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Fran sagverk till bakverk

En kartlaggning av hinder och méjligheter
fér landsbygdsféretagare med kombinationsverksamhet.
En del av visionen Sverige — det nya matlandet.







Forord

» Sverige som Europas nya matland ér en vision Léansstyrelsen i Véstra Gétalands 1an har genom
som steg fér steg haller p& att férverkligas. Vart regeringens kartlaggningsuppdrag métt ménga
land har fantastiska tillgdngar i rdvaror, natur och  landsbygdsféretagare med kombinationsverksam-
kultur som vi sjdlva men som ocks& géster fran het. Har finns en entreprendrsanda som andas
andra lander garna vill uppleva. Svensk mat har idéer och som ser 1&sningar fére hinder. Féreta-

ett gott renommé, med en kvalitet som fler borde garna vill gérna vara med och uppfylla visionen

f& méjlighet att préva. For att visionen om Sverige  om Sverige - det nya matlandet. Det kommer dock
som det nya matlandet ska férverkligas pé alla att ga lattare for féretagen om vi kan undanréja
plan kravs ett 6kat samarbete mellan branschens  hinder. Lansstyrelsen har i denna kartliggning
allaled, aktérer och myndigheter. lagt pusselbitarna pa bordet, satt fokus pé ett antal

férdjupningsomraden och gett férslag till tgarder.

\Q(K%;Gb(ﬂv3m

Goéran Bengtsson Lars Béckstrom
Lénséverdirektor Landshévding
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Sammanfattning

Regeringen har gett Lansstyrelsen uppdraget
att kartldgga de administrativa krav som landsbygdsféretag
med kombinationsverksamhet moter inom Viastra Gétalands lan.

Resultatet av kartldiggningen ska kunna éverféras och

komma till anvdndning i 6vriga lan.

» Uppdraget har genomférts dppet och dialog-
parterna har varit delaktiga frdn planeringen av
uppdraget till slutférandet. En dialoggrupp har
bildats fér att bisté i arbetet. Dialoggruppen har
besttt av representanter frdn Lénsstyrelsen,
féretagare, kommuner, Géteborg & Co., LRF, Lokal-
producerat i Vast AB, Véstsvenska turistrddet och
Matlandetambassadérerna®ilanet. Samradsparter
och branschorganisationer har f&tt regelbunden
information.

Rapporten och dess slutsatser utgar frdn de
beréattelser som Lansstyrelsen har fatt under
samtal med féretagare, myndigheter, branscher
och organisationer. Fér att f ett stérre urval har
de kvalitativa intervjuerna kompletterats med tva
kvantitativa telefonenkédtundersékningar som
redovisas i en separat konsultrapport.

Enligt Tillvaxtverket® har 99,9 procent av de ad-
ministrativa kostnadernaZ p& livsmedelsomr&det
sin grund i eller motsvarar u-réttsliga krav. Det
har under kartlaggningen visat sig att administra-
tion &r ett hinder bland mé&nga fér landsbygdsfs-

1 De 26 regionala (varje landskap plus Sameland) Matlandetambas-
sadérerna ska sprida visionen om Matlandet Sverige pa regional niva
och &ven féra fram de regionala féretrddarnas idéer till regeringen.

2 Naringslivets administrativa kostnader fér livsmedelsomradet,
rapport 0062, s.19

3 Enadministrativ kostnad fér féretag uppstar nar det finns ett krav
ien férfattning eller anvisning i ett allmént r&d som innebér att ndgon
form av information ska uppréttas, lagras och/eller éverféras. Férkla-
ringen &r fran Tillvéxtverket.

retagare med kombinationsverksamhet. Enligt
samrdd med landsbygdsdepartementet och med
utgdngspunkt i de férsta samtalen med féretagare,
bér de administrativa hindren darfér ses i ett
bredare perspektiv.

Ett stort antal hinder och férslag till konkreta
atgarder har kommit fram i kartlaggningen. Har
nadmns ndgra av de viktigaste. Dessa och ménga
fler beskrivs mer i denna rapport.

» Slakteriféretagen méter ett stort antal hinder
néar det bland annat géller avfallshantering, avgif-
ter, livsmedelskontroll och transporter.
FORSLAG: En kartldggning/utredning tillsdtts for
att géra en fullstindig genomlysning av
slakteriomrddet, med tillhérande omrdden
sdsom kontroll och transporter.

» Mindre féretag med koppling till fisk- och skal-

djur har svart att etablera sig inom turistsektorn.

FORSLAG: Jordbruksverket ser i samarbete med
Havs- och vattenmyndigheten och i sam-
arbete med ldnsstyrelserna dver méjlighe-
terna att stimulera mindre féretag inom
fisk- och skaldjursbranschen.

P Fisketurismféretag ar viktiga fér att utveckla
niringen men definieras i dag som fritidsfiskare.
Detta gér att de omfattas av samma regler som
fritidsfiskare nar det till exempel géller antal red-
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skap, vilket forsvarar {ér dessa foretag att utdva

sin verksamhet.

FORSLAG: Fisketurismens foérutsdttningar vidareut-
vecklas vad gdller bland annat redskaps-
begrdnsning, saluférbud och behérighet.
Frdgans komplexitet gér att berérda
intressenter mdste samarbeta. Jordbruks-
verket och ldnsstyrelserna bér dérfér infor
2012 bereda frdgan med prioritet och ge
férslag till férenklingar for fisketurismen.

» Egenproducerade alkoholprodukter f&r inte

séljas direkt till kund p& gérden.

FORSLAG: Forslagen om gdrdsforsdljning i delbetdn-
kandet av utredningen om vissa alkohol-
fradgor (sou 2010:98) bér genomféras. Ur
nédringspolitisk synvinkel skulle livsmed-
elsbranschen och kombinationsféretag
pd landsbygden gynnas. Denna frdga ska
dock dven bedémas i ett samlat folkhdélso-
och alkoholpolitiskt perspektiv.

P Sverige har inte ndgon skattereduktion fér

inkép av alkohol fér tillverkning.

FORSLAG: En skattereduktion bér vervdgas dven i
Sverige, fér att underldtta for lokalprodu-
centerna.

» Det ar kostsamt f6r en mindre féretagare att
féradla sina produkter av till exempel frukt, gréont
och honung.

FORSLAG: Jordbruksverket och ldnsstyrelserna tar
fram stédprogram som underléttar fér
féretag att samarbeta om mobila anldgg-
ningar.

P Fler foretag, sarskilt mindre, anger att ansdk-

ningsprocessen for att fa stéd fr&n lansbygds-

programmet ar omfattande. Foéretagaren anger

dven problem med likviditet, sena utbetalningar,

redovisning och sniva ramverk.

FORSLAG: Jordbruksverket och ldnsstyrelserna ut-
vecklar i samarbete med nédringen enklare

ansoékningsrutiner och prévar méjligheten
till forskott, ldttare redovisning, bdttre
uppfélining och férutsdttningarna att fd
stéd till marknadsféring och egen arbets-
tid, i samband med ny landsbygdspro-
gramperiod.

» Livsmedelsverkets avgiftsklassning ar svéar att

forsta.

FORSLAG: Klassificeringssystemet utvdrderas och
jamférs (benchmarking) med andra ldn-
ders system fér kontrollavgifter.

» Trafikverkets bedémning av skyltning och

avgifter ar inte likvardig éver hela landet.

FORSLAG: Trafikverket ser 6ver sina regler for skylt-
ning och avgifter fér att géra likvdrdiga
bedémningar i hela Sverige.

» Livsmedelskraven p& Bed & Breakfast &r omfat-
tande vilket leder till svarighet att utéka verksam-
heten.

FORSLAG: Livsmedelskraven for Bed & Breakfast ses
6ver for att skapa stérre mojligheter till
exempelvis frukostservering. En utékning
av antalet bdaddar ger dven utvecklings-
majligheter.

» Manga landsbygdsféretagare saknar tillgéng till
bredband. Behovet av bredband fér landsbygden
beréknas till fyra miljarder de nédrmaste fem &ren.
FORSLAG: Bredband byggs ut, som en viktig férut-
sdttning for féretagare pd landsbygden.

» Krav stills manga génger frén butiker att fére-

tagaren ska vara 1p-certifierad* men samma krav

pé certifiering stalls inte alltid p& handeln, vilket

gor att kvalitetskedjan kan bli lidande. En 6kning

av 1p-cerifierade butiker sker dock kontinuerligt.

FORSLAG: Branschens aktdrer bor fortsdtta arbeta
for en likartad certifiering.

4 Integrerad produktion, certifiering framtagen fér olika livsmedels-
omréden.
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P Det ar svart att hitta ratt information i »skogen« av myn-

digheter och webbsidor.

FORSLAG: EN ingdng skapas med en huvudman dér féretagare,
uthbildare, konsulter med flera kan séka hjdlp. En
samlad matlandetportal vore en férdel.

P Ett stort antal konsulter utbildar inom livsmedelsomr&-

det, till exempel infér certifiering, men de héller inte alltid

den kvalitetsnivé som krévs.

FORSLAG: Konsultinsatser och rdédgivning som finansieras med
statliga medel ska vara kvalitetssdkrade.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n har 4ven valt att lyfta
upp ett antal strategiska omraden som har &terkommit, dar
strukturella &tgarder behdver vidtas.

Livsmedelskontroll

Féretagarna har framfért kritik gentemot kommunens livs-
medelskontroll och bristande kompetens hos inspektérerna.
Foretagarna ndmner ocksé behovet av mer rddgivning. In-
spektérerna bekréaftar behovet av utbildningsinsatser. Hur
kommunerna planerar, utfér och tar betalt fér sin livsmed-
elskontroll, skiljer sig frdn kommun till kommun, vilket kan
leda till en snedvriden konkurrens.

FORSLAG: Betydande insatser genomfors for att effektivisera
och géra livsmedelskontrollen mer likvdrdig éver
landet. Detta kréver i sin tur betydande insatser
gentemot kommunerna ndr det gdller rdédgivning
och normer fér regeltillimpning. Ett alternativ kan
vara att ldnsstyrelserna tar Sver hela eller delar av
kontrollverksamheten frén kommunerna. Syftet ér
att uppnd en samlad specialistkompetens och stérre
likvardighet, bade vad gdller livsmedelskontrol-
len och fér att skapa likvdrdiga férutsdttningar for
féretagen.

Samordning och samarbete

Ett stort antal féretagare anger i kartlaggningen att det
behévs 6kad samordning mellan myndigheter. Livsmed-
elsverket har fatt medel {6t att bland annat utdka sitt stéd

till livsmedelsinspektdrerna. Samtidigt har
lansstyrelserna en viktig roll i landsbygds-
programmet och néar det géller att samordna
statliga myndigheter i lanen.

Om lansstyrelserna aktivt samordnar de
statliga myndigheterna, kan resurser frigéras
fér utveckling och samarbete inom omradet.
Att berdrda myndigheters verksamheter i
lanet samlokaliseras med lédnsstyrelserna
skulle till exempel 6ka méjligheten till samar-
bete och minska kostnaderna.
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FORSLAG: Ldnsstyrelserna ges ett stérre ansvar fér
att 5ka samarbetet mellan ndtverk, projekt,
organisationer och statliga myndigheter.

Upphandling

En del kommuners upphandling har éverklagats
vilket har lett till att de f&tt géra om sin upphand-
ling, ofta fér att man satt krav pa djurskyddsregler
eller att r&varorna ska vara lokalproducerade. Det
gar dock att upphandla och samtidigt f& in krav
som gynnar den mindre landsbygdsféretagaren.
Detta har ett antal kommuner visat.

FORSLAG: Miljéstyrningsrddets roll utékas vad gdl-
ler information och végledning till féretag
och upphandlare i syfte att underldtta fér
miljkrav och anbud fran lokala produ-
center. Regeringen bér dessutom &vervdga
mdjligheterna att, utifran Konkurrensver-
kets rapport® och i samband med Eu:s

5 Uppdraget redovisasitva rapporter »Mat och marknad - fr&n
bonde till bord« och »Mat och marknad - offentlig upphandling«.

éversyn av upphandlingsdirektivet, préva
fordndringar som underldttar for miljo-
krav och fér fler lokala anbudsgivare vid
upphandling av livsmedel.

Tillvarata utlindsk kompetens

En del av de flyktingar och invandrare som kom-

mer till Sverige har kompetens inom de gréna

naringarna sdsom mat och turism samt livemed-

elsexport.

FORSLAG: Forslagen i betdnkandet Mdngfald som
mdjlighet (sou 2008:56) genomfdrs sd
langt som mgjligt.

Till ovanstdende hinder och férslag till dtgarder
kommer ett stort antal goda exempel pa bland an-
nat finansieringsalternativ, livsmedels- och turist-
samarbete, marknadsféring och webblésningar,
samt tips p& organisationer som ger rad och stéd.










Uppdragets uppldagg

»Foretagare fyller i 90 miljoner dokument till 92
myndigheter till en kostnad av 92 miljarder.«

/CITAT FRAN LIVSMEDELSFORETAGENS DAG 2011

Bakgrund

» Sverige - det nya matlandet ar
en vision om att skapa fler jobb
och tillvaxt genom framfér allt
satsningar p& mat- och livsmed-
elsproduktion i kombination
med turism. Visionen har fem
fokusomraden: offentlig mat,
primérproduktion, fériadlad
mat, matturism och restaurang?®.
Maélet ar att utveckla var och
ett av de fem fokusomradena sa
att Sverige blir ett framstdende
mat- och turismland.
Regeringen har gett Lanssty-
relsen uppdraget” att kartlagga
de administrativa krav som
landsbygdsféretag med kombi-

6 Offentlig mat 4r den mat som serveras
bland annat i skolor och inom &ldrevérden.
Priméarproduktion omfattar produktion,
uppfédning eller odling av priméarprodukter
inklusive skérd, mjélkning och produktion av
livsmedelsproducerande djur fér slakt, jakt,
fiske och insamling av vilda produkter som
bar och svampar (G 178/2002). Féradling ar
nér det primarproducerade blir till exempel
saft, marmelad, korv, yoghurt och ost.

7  Féruppdragsbeskrivning hanvisas till

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland /Om
Lansstyrelsen/Vart uppdrag/Projekt/Pro-
jekt Matlandet Sverige. Regeringsbeslut 19
augusti 2010 (Jo2010/2529).

nationsverksamhet® moéter inom
Véstra Gotalands lan. Efter
samrad med landsbygdsdepar-
tementet och med utgdngspunkt
fré&n de férsta samtalen med
féretagare, ska de administra-
tiva hindren ses i ett bredare
perspektiv. Resultatet av kart-
laggningen ska kunna &verféras
och komma till anvéndning i
bvriga lan.

Projektet &r i linje med mal-
sdttningarna inom satsningen
Sverige - det nya matlandet vad
géller att minska regelbérdan fér
féretagen, och darigenom under-
latta nyetablering och expansion
i syfte att dka sysselséttning och
tillvéxt inom sektorn.

Regeringens &vergripande
mal fér férenklingsarbetet &r att
dstadkomma en markbar positiv
forandring i féretagens vardag.
Som ett led i detta ingdr mélet
att féretagens administrativa

8 TFéretag som har minst tvéa olika verksam-
hetsgrenar exempelvis primarproduktion av
kodtt som sedan féradlas till korv, hamburgare
med mera och siljs i den egna gardsbutiken.

Numera ar nastan alla regler om
livsmedel utarbetade inom EU, och
de galler ocksa inom hela EU. Det
finns regler av manga olika slag:

EU-férordningar som publiceras
i Europeiska unionens officiella
tidning, EUT, och som géller som
svensk lag.

Livsmedelslagen och livsmedelsfor-
ordningen som publiceras i svensk
forfattningssamling, SFS.

Livsmedelsverkets foreskrifter som
finns i Livsmedelsverkets forfatt-
ningssamling, LIVSFS (tidigare
SLVFS).

EU-beslut som arbetas in i Livs-
medelsverkets foreskrifter eller
som foreskrifterna hanvisar till.

/WWW.LIVSMEDELSVERKET.SE
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kostnader?, inom Landsbygdsdepartementets
omréde, ska minska med 50 procent fram till och
med 2014.

For att uppna det évergripande mélet om en
maérkbar positiv férandring i féretagens vardag
ar det viktigt att arbetet med att férenkla for
féretagen far ett ékat genomslag pé regional och
lokal niv&. Férenklingar har hittills gjorts inom
flera olika omraden, men fér féretag med hog
diversifiering av verksamheten sdsom féretag
med livsmedels- och turismverksambhet, féreligger
likval ett stort behov av férenklingar. M&nga olika
verksamhetsomréden innebér att flera regelverk
styr verksamheten och att mdnga myndighetskon-
takter m&ste uppréatthallas.

Syfte
Att kartlagga méjligheter till férenkling fér lands-
bygdsféretag med kombinationsverksamhet.

Att genom kartliggningen skapa battre férut-
sattningar till nyetablering och expansion i syfte
att 6ka sysselsattning och tillvaxt inom sektorn.

Detta sker framfér allt genom satsningar pé
mat- och livsmedelsproduktion i kombination med
turism.

Metod

Lénsstyrelsen fick i uppdrag att kartligga de even-
tuella hinder som landsbygdsféretagare méter i sin
verksambhet. Det stod snart klart att den positiva
och framéatblickande anda som ménga féretagare
har idag, gav minst lika ménga l6sningar som

det fanns hinder. Kartlaggningens uppliagg blev
pa detta satt mer inriktat pé att se mojligheter &n
hinder. Det ar viktigt att understryka att uppdraget
inte féljer den regelférenklingsmetod som till ex-
empel Tillvaxtverket, Livsmedelsverket med flera

9 Enadministrativ kostnad fér féretag uppstar nar det finns ett krav
ienférfattning eller anvisning i ett allmént r&d som innebér att ndgon
form av information ska upprattas, lagras och/eller verféras. Férkla-
ringen &r fran Tillvaxtverket.

myndigheter anvander sig av. Detta ar en kartlagg-
ning som visar pd omraden dar fortsatt regelfér-
enklingsarbete behévs.

Rapporten och dess slutsatser utgar frdn de
beréttelser som Lansstyrelsen fatt under samtal
med féretagare, myndigheter, branscher och orga-
nisationer.

Mat och turism &r kdrnan i manga féretagares
verksamheter och d4 ofta i samarbete med andra.
En beskrivning av maltidsturismen och dess fér-
utsattningar inleder darfér rapporten och féljs av
de hinder och férslag pa 16sningar som framkom-
mit. Som komplement finns faktarutor, samt citat
frdn de intervjuade.

Dialogen har varit utgdngspunkten for att f&
fram de hinder och lésningar som har beskrivits
vad géller administration, men 4ven inom andra
omr&den. Fér att f4 en s stor bredd som méjligt pa
verksamheter och omréden i kartliggningen har
ett féretagsregister frdn Lokalproducerat i Vast AB
anvéants som underlag.

Bageri & spannmalsprodukter
Fisk & skaldjur

Frukt & Gront

Foradlade produkter

Kott, slakteri, chark & dgg

NI NI NI NN

Mejeri

Féretagarna kan utéver sin primarproduktion ha
exempelvis boende, gdrdsbutik, gdrdsrestaurang
och upplevelseaktiviteter. Lokalproducerat i Vast
AB:s lista gor inte ndgra ansprék pé att vara kom-
plett. Nagon annan listning av féretag med kombi-
nationsverksamhet finns dock inte i nulaget.

Tillvaxtverkets databas MALIN har varit en hjalp
i att identifiera de méatresultat som uppnétts inom
exempelvis livsmedelsomradet. Den har &ven gett
en god inblick i vilka regler och lagar som styr
varje enskild del.

For att f4 ett stérre urval har de kvalitativa
intervjuerna kompletterats med tva kvantitativa
telefonenkédtundersékningar. Féretaget cMA har
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genomfort dessa genom samtal till 165 foretag
med kombinationsverksamhet samt till livsmed-
elsinspektérer och naringslivsutvecklare i 37
kommuner (en i varje kommun) av totalt 49 kom-
muner ilanet. Fér mer information om rapportens
upplégg och resultat hanvisas dven till www.lans-
styrelsen.se/vastragotaland.

Férutom ovanstéende och sedvanlig omvarlds-
bevakning genom tidningsartiklar, webb, betan-
kanden, faktabécker med mera, har bland annat
besdk gjorts hos 31 féretag (19 kvinnor och 22
mén®) med kombinationsverksamhet inklusive
natverk. Lansstyrelsens foretrddare har ocksa del-
tagit i utbildningar inom livsmedel, studieresor,
konferenser, workshops och symposium inom oli-
ka omr&den utifr&n visionen om Sverige - det nya
matlandet. Samrad har genomférts med berérda
statliga myndigheter och branschorganisationer
samt berérda enheter inom Lénsstyrelsen i Vastra
Gétalands lan. En webbsida har skapats och upp-
daterats regelbundet. Artiklar om uppdraget har
skrivits. Lansstyrelsen medverkade &ven i arbetet
med den rapport som Lansstyrelsen i Kronobergs
lan lamnade till Naringsdepartementet i decem-
ber 2010, dar férslag ges om hur lansstyrelsernas
arbete med att férenkla fér foretag bér utformas.

Organisation

Uppdraget har genomférts éppet och dialogpar-
terna har varit delaktiga frdn planeringen av upp-
draget till slutférandet. En dialoggrupp har bildats
for att bistd i arbetet. Dialoggruppen har bestatt
av representanter frdn Lansstyrelsen, {éretagare,
en kommun frdn varje kommunalférbund i lanet
fsrutom Géteborgs stad, Géteborg & Co., LRF, Lo-
kalproducerat i Vast a8, Vastsvenska turistradet

10 Vissafdéretag som besdkts drivs av tva personer, darav fler
personer &n féretag.

och Matlandetambassadérerna® i ldnet. Dialog-

gruppen traffades tre gdnger.
Projektledningsgruppen har varit tvarsektoriellt

sammansatt inom Lénsstyrelsen. Samrédspar—

ter och branschorganisationer har regelbundet

informerats bdde muntligt (méten, konferenser och

intervjuer) och digitalt (e-post och webb).

11 De 26 regionala (varje landskap plus Sameland) Matlandet-

ambassadérerna ska sprida visionen om Matlandet Sverige pa regional
niva och aven féra fram de regionala féretriddarnas idéer till regeringen.







Maltidsturismens férutsattningar

»Maltidsturism ar inte bara 4tandet utan upplevelsen«

» Medverkande féretagare, kom-
muner och andra har pa olika
sétt berattat om vad maltids-
turism ar f6r dem, om huvud-
sakliga hinder och, framfér allt,
om vilka méjligheter som finns.
Féljande kapitel tar upp en del
av det som kom fram, men &ven
delar av resultatet fr&n cma:s
telefonenké&tintervjuer.

I sammanstallningen som
Livsmedelsforetagen (Li) gjort
fér 2010 framgér att lokalprodu-
cerat &r »hett« just nu. Om man
slar ihop det som ofta férknip-
pas med lokalproducerat - hég
upplevd kvalitet, lokalproduce-
rat och ekologiskt, r 55 procent
av medlemsféretagen éverens
om att lokalproducerat ar
trendigt. I rapporten sadger man
vidare: »... som livsmedelspro-
ducent &r man en del i en tydligt
trendkénslig verksamhet.
Konsumenttrender kan réra sig
snabbt i olika riktningar, med
varierande uthéllighet. Fér livs-
medelsféretagen galler det att

/GOTEBORG & CO

vara lyhérda och flexibla for att
vinna framgéng pa den kréasna
konsumentmarknaden.« Under
Livsmedelsféretagens dag 2011
framgick det att narproducerat
inte 4r ndgon trend utan ar har
for att stanna och bli &n mer
betydande.

Begreppen lokalproducerat,
narproducerat, harproducerat
anvands och ger uttryck for att
»kért barn har mdnga namnc.
Vad vi &n viljer fér term ar alla
landsbygdsféretagare 6verens
om att det lokalproducerade (ter-
men som anvénds i denna rap-
port) ar viktigt fér att utveckla
landsbygden och Sverige.
Lokalproducerat kan ses bade
utifr&dn geografiskt och emotio-
nellt perspektiv. Det skiljer sig at
beroende pa var du befinner dig.
Ardu fran en storstad s kan
det geografiska vara férknippat
med hela Sverige, medan det
emotionella ar férknippat med
en speciell matritt/r&vara. Men
om du ar ifrdn en mindre ort,

Matlandsmal - Foradlad mat

Det ska vara enkelt, [6nsamt och roligt att vara
livsmedelsféretagare i Sverige.

Lonsamheten bland livsmedelsforetagen ska oka.

Antalet livsmedelsféretag ska 6ka med 20 procent
till 2020.

Livsmedelsexporten ska fordubblas till 2020, fran
dagens ca 50 miljarder till 100 miljarder.

Livsmedelsexporten ska vara en av Sveriges mest
betydande exportsektorer.

Det ska finnas tillgang till duktig och utbildad
personal som beharskar mathantverk.

Fler foretag inom gruppen sma- och medelstora
foretag ska bidra till exporttillvaxten.

/ LANDSBYGDSDEPARTEMENTET
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kan perspektiven ofta ga ihop.

Vad vi &n kdnner och upplever kring lokal-
producerat, har Sverige fantastiska tillgdngar i
ravaror, natur, kultur med mera som bara vantar
pa att bli »avsmakade« b&de av fler svenskar och
besdkare frdn andra lander. Allt fler landsbygds-
féretagare borjar beritta om sin vardag, om det de
brinner fér. Det unika i v&r egen vardag ar det som
vi sjilva inte ser, men som turisten alskar att upp-
leva, eller »fran sagverk till bakverk« som Arets
landsbygdsféretagare 2010, Kvarnen i Hyssna,
uttrycker det.

Manga landsbygdsféretagare med kombi-
nationsverksamhet ser sin verksamhet som en
hobby, men fér att 6verleva behévs bade kunskap,
mod att ta betalt och en tro pd kommande genera-
tionsvaxling.

Svensk mat har ett gott renommé i omviérlden.
For att behalla och skapa en langsiktighet méste
det till ett system, bli en affarsidé som Sverige och
féretagarna kan tjina pengar pa.

For att maltidsturismen inte bara ska handla
om mat och turism krévs att man vagar samarbeta
med ménga olika aktérer fér att skapa helhetsupp-
levelser. Har ingar allt fr&n »hjalm till boende« for
att ta en parallell till ett skidféretags webbsida dar
turisten skapar sitt eget paket.

Ett stort antal naringslivsutvecklare fick fra-
gor kring mé&ltidsturism och dess framtid i cMA:s
undersdkning. Visserligen finns en hel del hinder,
men framtidsandan &r desto stérre.

En bok om méltidsturism* uttrycker de vést-
svenska mdjligheterna pé féljande vis: »Den
dominerande delen av den vastsvenska turism-
upplevelsen ar direkt relaterad till hav och kust.
Kustturismen &r en av de allra &ldsta formerna av
turism. Vissa badorter i Bohuslén har tagit emot
turister &nda sedan tidigt 1800-tal. Bohusléan har
lange levt pa sol och salta bad men utsétts nu for
en dkad konkurrens och &r i stort behov av att ut-
veckla och kvalitetssikra kustens &vriga tillg&ngar

12 Boken om Méltidsturism i Vastra Gétaland, Vastsvenska
Turistradet, s. 9

men ocksé att skapa nya produkter éver hela &ret.«
Men i Vastra Gétaland finns ocksa inland, insjéar
och kanaler. »Runt om i regionen 6kar &ven antalet
gardsbutiker. Férutom sina egna tillverkade spe-
cialiteter erbjuder ménga av dem boende och olika
former av aktiviteter. Restauranger som bedriver
medveten kokkonst véxer stadigt. Det finns manga
modiga entreprendrer som vagar satsa pa specifika
produkter, som kalvdans, baversafari eller lagring
av hushéllsost.« Allt det specifika som vi har i
Sverige behéver &n mer berikas med alla de goda
influenser som vi f&r utifran.

Forfattarna fortsétter att beskriva vad som gors i
Vastsverige och som kan vara uppslag fér évriga
Sverige. Exempelvis bérjade Véstsvensk Mersmak
som ett kvalitetsutvecklingsprojekt ar 2000. »Ar
2009 finns projektet som huvudverksamhet inom
affarsutvecklingsomradet Ma&ltidsturism som pé
sikt ska komma att omfatta olika utvecklingspro-
jekt inom omradena rdvaror, krogar, snabbmat, pg,
evenemang och aktiviteter. Ett samarbete har
under de senaste aren utvecklats mellan Vast-
svensk Mersmak och Lokalproducerat i Vést As.
Syftet med detta &r att samverka, samarbeta och
lara av varandra. Och inte minst viktigt - att skapa
nya affarsméjligheter och 6kad lénsamhet for de
féretag som vill utvecklas och kanske véxa.« Av
cMa:s undersdkning framgér att brist pd samarbete
kan vara det stérsta hindret fér utveckling, medan
dkat samarbete dr vagen till utveckling.

Urban Laurin har genom en rapport som gavs
ut av Tillvéxtverket® satt fingret p&4 manga av de
utmaningar som Sverige st&r infér. Rapporten ba-
seras pé intervjuer fr&n nio lander med maltidskun-
niga personer, framst journalister. De ser Sveriges
kirnvarden som en god férutsittning fér att skapa
férvantningar ...«Stora fria ytor, den goda miljon,
alla skogar med barrtrad, sjoar, alvar, berg, &ngar
med vackra vilda blommor, den 1dnga kusten med
och utan skirgérd, rent vatten, viltet i skogarna,
sma byar, fjall, myrar och vildmark, 4r det som gér

13 Rapport 0044, Tillvéaxtverket, Den svenska turistmaltiden, s.25
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Vilka hinder ser ndringslivsutvecklarna att foretagare har

for kunna utveckla sin verksamhet inom maltidsturism?
Lénsamheten/Ekonomin
Kunna/Forsta att samarbeta
Tillgang bra ravaror/produkt
Marknadsforing
Underlaget/Turisttillstromning
Mervéarde/Paketering/Upplevelse
Kompetensbrist/Okunskap
For mycket/Krangliga regler/krav
Kunna vara affarsmassiga
Finansiering/Kapitalbehov
Logistik
Handlaggningstid
Avgifter/Kostnader/Skatter
Ovrigt

0% 5% 10% 15% 20%

* HINDER ATT UTVECKLA MALTIDSTURISM. Har redovisas vilka hinder som narings-
livsutvecklarna ser for foretagen att utveckla sin verksamhet inom maltidsturism.

Sverige exotiskt ... Dessa attribut ar viktiga nir maltiden ska
utvecklas. Flera av de intervjuade férvanas &ver att vi inte
anvander dessa faktorer mer fér att gestalta méltiderna, och
ge dem en tydlig svensk och &ven regional pragel.« Detta och
mycket annat kan vi anvénda i v&r marknadsféring*.

Den internationella m&ngfalden, som p& manga satt ar
accepterad och inférd i Sveriges matutbud, ar till viss del
en férutsattning fér att Sverige - det nya matlandet ska
lyckas. Men Sverige behéver nédvéndigtvis inte bli det
nya Toscana med en femhundradrig tradition. Vi behé-
ver inte hdrma. Med var mangfald, dar bdde svenskt och
»utldndskt« far vara med pa lika villkor, har vi ndgot unikt
att erbjuda med fantastiska méjligheter. Hur utnyttjar vi
till exempel de invandrare som har med sig kunskap och
erfarenhet av annorlunda r&varor, féradlingsteknik, turism
samt livsmedelsexport?

14 Samma rapport tar upp ett antal viktiga frdgor som behéver arbetas vidare
med, s.46

Hojd kompetens/Utbildning/Praktik

Vilken/a ldsning/ar kan ndringslivsutvecklarna
se pa de problem som man tagit upp?

Samarbete

Forenkla/Andra lagar/regler

Paketering/Mervérde

Stod/Bidrag/Hjalp att starta

Lagre avgifter/skatter

Skapa plattform/forum

Marknadsféringshjalp

Att hitta entreprenérerna

Hitta unikhet

Ovrigt

0% 5% 10% 15% 20% 25%

* LOSNINGAR PA HINDER FOR MALTIDSTURISM. Har redovisas vilka losningar
som naringslivsutvecklarna ser pa problemen for féretagen.

Vilka utmaningar ser naringslivsutvecklarna
inom omradet maltidsturism? Flera svar mojligt.

Samarbete/Samordning
Paketering/Besdksanledning
Hitta entreprendrerna
Marknadsforing
Regelverket
Produktkvalitet

Att fa lonsamhet

Logistiken

Kort sdasong

Hitta ratt malgrupp/kunder
Hitta unikhet

Manniskors attityd/tankande
Ovrigt

0%

10% 20% 30%

* UTMANINGAR INOM MALTIDSTURISM. Har redovisas vilka utmaningar
naringslivsutvecklarna ser inom omradet maltidsturism.
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Svensk turism har ett mal att férdubbla
turismen (besoksnaringen) fram till
2020, da ingar moéten och till exempel
kongresser som genererar mycket
pengar till staden. Ett satt ar att
marknadsfora paket for grupper/perso-
nalresor med kvallsaktiviteter kopplat
till mat.

Mer om detta finns att lasa pa www.
strateqi2020.se.

Lantbrukarnas riksférbund®, (LrF) anger ndgra huvudpunk-
ter infor sitt framtida arbete fér hdllbara gréna néringar.

- Att se méjligheterna genom bevakning och analys av
marknader, konkurrenter och konsumenter.

- Attdet finns en vilja till férandring.
- Att det skapas stérre méjligheter att agera p&d marknaden.

- Att hitta vagen till matmarknaden genom en god entre-
prendrsmiljé och program fér konkurrenskraftigt foreta-
gande.

- Att det finns program fér vardebyggande och férsalj-
ningskanaler.

- Att den offentliga upphandlingen ger fler méjlighet att
konkurrera pa lika villkor.

- Att det skapas program fér export och tillvéxtprogram fér
branscher och regioner.

- Att fler bérjar samverka och kommunicera.

Carolina Liljenstolpe vid sLu skriver i sin senaste studie
om marknadens betydelse fér sm&producenter. Nagot som
kan vara en framgéng fér féretagaren ar natverk och att titta
nérmare pa formen fér sitt féretag. Liljenstolpe ndmner att
undersékningar har »... pavisat att producenter som distri-
buerar sina produkter i butik mestadels finns inom kluster.
Hur producenten planerar och organiserar sin egen verk-
samhet kan ocksé ha en stor inverkan pa hur féretaget gér.
Registrerade aktiebolag har en hégre grad av distribution ut
till butik...« Hon fortsétter med att konstatera att »antagan-
det om att distribution av produkterna via dagligvaruhan-
deln p& ndgot sitt skulle vara battre 4n ndgon annan vag ar
emellertid diskutabelt. Har ar det viktigt att komma ihag

att smaskalig och lokal produktion kan i sig vara ett vigval

15 Fran presentation framférd 7 april 2011 av Séren Persson fr&n Lantbrukarnas
Riksférbund.

16  Carolina Liljenstolpe, Agr Dr vid AgriFood economics center i samarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet.


http://www.framtidsbygd.se
http://www.strategi2020.se
http://www.strategi2020.se

MALTIDSTURISMENS FORUTSATTNINGAR

»Det &r det unika som lockar och olika delar av landet
maste lyfta fram sina bitar, ... Man méste fa fram en pedagogik i
skolan sd att ungarna kommer hem och siger att de gérna skulle

dka till Gotland f6r att de har s& gott lammkott«

JEN NARINGSLIVSUTVECKLARE

man gér, och att man medvetet inte vill na ut till
en stérre kundkrets.« Liljenstolpe resonerar ocksé
kring manligt och kvinnligt f{éretagande och vad
det kan bero pa att fler kvinnor driver gdrdsbuti-
ker, har storre nitverk, tar mindre risker och har
en annan bel&ningsstruktur.

Né&gra av de omrdden som LRF och SLU tar upp
aterkommer ocksé i samtalen i kartliggningen.
Nedan redovisas en kort sammanfattning om
turism, kvalitet, upphandling, coachning, samord-
ning och samarbete.

Turism

Kommunerna behéver bli battre pa att se potentia-
len i kombinationen mat och turism. Tyvéarr har
manga kommuner inte insett att det handlar om
turism nar mat, kultur, natur och landsbygdsféreta-
gare méts. Det saknas ofta tradition med maltidstu-
rism, i motsats till exempelvis pa vastkusten.
Utbudet av boenden i kommunerna &r inte tillrack-
ligt och ménga av dem &r inte 6ppna hela aret. Det
galler att kunna se och utnyttja det som finns i
kommunen och i narliggande kommuner. Har ar
turistbyrdernas samarbete och gemensamma
marknadsféring en férutsittning. Turisten bryr sig
inte om hon/han dker &ver en kommungréns.

Under en av organisationens Framtidsbygds
verkstadder” framkom bland annat att {oretagarna
bér ges en mer framtradande roll, inte minst som
projektansvariga. Féretagarna kan tillsammans
med Matlandetambassadérerna som spjutspets,
bygga projektorganisationer.

17 Framtidsbygds verkstad pa Liseberg i Géteborg 4-5 april 2011.
www.framtidsbygd.se

Det galler att inte skapa konflikter och gran-
ser, utan stdtta sund konkurrens och tavlan. En
férebild ar Ekoturismféreningen och Naturens
Basta som har utvecklat ett aktivt samarbete
mellan féretag som arbetar med liknande eller
kompletterande produkter. Man utvecklar gemen-
samma produkter och skapar reseanledningar,
sd att turisten kan vara borta flera dagar. Det ar
viktigt att tinka pa tydliga m&lgrupper och att
alltid ha maltiden med i bilden. Vad vill vi? Vad &r
malsattningen? Varfér ska vi samarbeta? Varfér
ska vi salja?

Medel bér satsas si att matens, méltidens och
turismens féretagare kan utveckla sitt samarbete.
Exempelvis kan det leda till att en entreprenérs-
férening inom Sverige - det nya matlandet skapas.

Kvalitet

»Att prata smak och hitta (tillbaka) till
ett sprdk som beskriver vad svenska r&varor
smakar och doftar &4r en utmaning«

/GROSSISTFORETAG

Kvalitet kan utgd frdn ett fastlagt system eller en
standard men kan &ven vara en niva som fére-
tagaren satter, alltifr&n dppettider, ursprungs-
maérkning till varan i sig. Det géller att sedan
vara konsekvent gentemot b&de konsument och
grossist. Nar féretagaren anvinder ordet kvalitet

18 www.ekoturism.org och www.naturensbasta.se



http://www.ekoturism.org
http://www.naturensbasta.se
http://www.framtidsbygd.se
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gentemot konsumenten behéver det definieras fér
att inte bli f6r subjektivt. Kvalitet kan uttryckas
mer som produktfakta 4n en standard. Detta kan
med férdel géras ihop med en berattelse. I sista
anden ar det konsumenten som avgér vad som &r
en god upplevd kvalitet. P& detta sitt kan féreta-
garen ocks& ge ut ny kunskap som omvandlas till
en helhetsupplevelse.

Hanteringen av goda inhemska och lokalt
producerade r&varor méste fortsdtta att vara en
styrka inom svensk tillagning. Risken &r dock
att det traditionella kommer att konkurreras ut.
Foér att motverka det bor till exempel skolmaten
anvandas fér att lyfta fram traditionell svensk hus-
manskost och de lokalt producerade rdvarornas
kvalitet och smak.

Att leverera till stora grossister ar inte okompli-
cerat. Féretagarna vill virna om vardegrunden och
ar radda att den ska férsvinna nar maten bara blir
en vara och inte ndgot mer. Vissa grossister har
hittat 16sningar dér de &r flexibla med kraven pa
regelbunden leverans. Detta 6t att de ser vardet av
det lokalproducerade. Féretagaren behéver &ven
aktivt kunna félja sin vara fér att se att den kvalitet
som de efterstravar uppréatthalls dven i butiken.

Upphandling

En del kommuners upphandling har éverklagats
vilket lett till att de f&tt géra om den, ofta fér att
man stéllt krav pé& djurskydd eller att rdvarorna
ska vara lokalproducerade. Det gar dock att upp-
handla och samtidigt f& in krav som gynnar den
mindre landsbygdsféretagaren. Detta har ett antal
kommuner visat. Miljéstyrningsradet har en vik-
tig roll som bér utékas vad géller information och
vagledning gentemot féretag och upphandlare.
Aktiebolaget Svenska Miljéstyrningsrédet ar
regeringens expertorgan som ska hjilpa upp-
handlade organisationer att stilla miljokrav vid
upphandling. Miljéstyrningsradet har ett inter-
netbaserat verktyg som ar fritt tillgangligt. RAdets
kriterier &r krav som har utformats av en expert-

grupp inom omrédet och som kan kopieras och
anvandas av den upphandlande organisationen.
For livsmedel finns kriterier fér att upphandla
produkter fran ekologisk produktion, som inte
behandlats med anti-groningsmedel eller s.k.
smartfresh, som kommer fr&n hallbar etisk pro-
duktion med mera.

Miljéstyrningsrédet reviderade sina kriterier fér
god djuromsorg under 2009 och lanserade dessa i
juni 2010. Den héga ambitionen i flera kommuner
gjorde att de inte hade tid att vanta pa kriterierna.
De anvinde sig i stillet av skrivningar som syf-
tade pé hela eller delar av svensk djurskyddslag-
stiftning. Detta har padverkat den negativa ratts-
praxis fér djurskyddskrav som just nu vaxer fram.

Sigtuna kommun genomférde nyligen en
upphandling av livsmedel. Kommunen anvénde
Miljdstyrningsradets kriterier f6r god djuromsorg.
Den férsta instansen, férvaltningsratten, har démt
ut kraven. Kraven som stélldes var att djur enbart
ska f& antibiotika vid sjukdom, max &tta tim-
mars transport till slakt och att slakten ska vara
bedévad. Miljéstyrningsraddet anser att kraven ar
korrekta och inte bryter mot lagen om offentlig
upphandling (1ou) eller Eu-rétten. Sigtuna kom-
mun vantar nu pé préovningstillstdnd i kammar-
ritten.

Miljéstyrningsradets andra uppdrag pé livs-
medelsomradet kom under 2010. Det innebér att
vara en aktér inom Sverige - det nya matlandet.
Miljdstyrningsrddet ska genom en mélgruppsin-
riktad webbsida och genom utatriktad verksam-
het sprida information till alla berérda aktérer
inom svensk livsmedelsupphandling, s att
upphandlande myndigheter, framst kommuner,
ska kunna stélla rétt sorts krav s vi f&r bra mat
till vdra barn och gamla.

Enligt Miljéstyrningsrddet finns all anledning
att se ljust pa »livsmedelsframtiden«. Mdnga
engagerade politiker, upphandlare, bestéllare och
framatsyftande leverantérer vill géra ett bra jobb.
»Men latt - det blir den komplexa livsmedelsupp-
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»Exempel pd moment 22 - P4 grund av att bygglov inte har beviljats kan inte ett varmkék byggas
och dé jag inte har ett varmkok far jag inte ett serveringstillstdnd. S& lange det inte finns ndgon
vég kan jag inte fa bygglov. Detta i sin tur gér att jag inte kan bygga om fér att skapa boende. I det
hér fallet &r alkoholhandldggaren i kommunen positiv till en tillfallig 16sning av varmkéket men
byggnadsndmnden sdger nej da de férst vill se ett bygglov.«

/FORETAGARE

handlingen aldrig.«*®

Fér mer information och védgledning hénvisas
till Miljéstyrningsradets webbsida www.msr.se/
livsmedel.

Konkurrensverket sager i sin senaste rapport
att offentlig upphandling av mat kan bli effektiva-
re och samtidigt anvanda konkurrensens fordelar.
Enklare regler f6r mindre féretag, vigledning
till upphandlare, och hur regeringen bér agera i
samband med éversynen av Eu:s upphandlingsdi-
rektiv &r exempel pa sddana atgarder®.

Coachning

Foretagarna har manga idéer, men kunskapen
om hur man ska ga vidare saknas ofta. Det géller
for féretagaren att kunna berédkna vad en inves-
tering kommer att kosta - kassafléde, kunskap
om malgrupp/kunder med mera - innan man kér
igdng. Manga stupar redan pé idéstadiet. Féreta-
garna behéver coachning och lotsning, men dven
fungerande natverk. Kommunens inspektérer,
Lansstyrelsen med flera bér kdnna till vart de kan
lotsa féretagare, sdsom aLMI, Companion, Hushéall-
ningsséllskapet, Lokalproducerat i Vast a8, Lans-
styrelsen, Nyféretagarcentrum och Véastsvenska
turistradet.

Under Framtidsbygds verkstad gav man en
bild av landsbygdsféretagaren som »artist« som
behéver en manager som tar hand om férséljning
och administration. Sverige behéver féretag som

19 Information frdn samtal med Miljéstyrningsrddet ang. upphand-
ling av livsmedel.

20 Franrapporten »Mat och marknad - offentlig upphandling«. Upp-
dragetredovisas dven i »Mat och marknad - fr&n bonde till bord«.

stdttar »artisten« och séljer de tjdnster som hon
eller han inte sjalv &r bra pa.

Ekoturismféreningen har utvecklat natverk fér
kontakter med internationella agenter som har ut-
markta kundregister. Féretagarna behéver féra en
dialog med agenterna for att utveckla till exempel
exporterbara produkter. De har éver tusen ater-
férsaljare ute i varlden dér efterfrdgan ar stor, men
utbudet av ekoturistméjligheter i Sverige ar litet.

I Sverige saknas sddana agenter i stor utstrack-
ning. Alltfér {8 arbetar med det som kallas for
inkommande uppdrag och férmedling. Sverige
behéver fler sddana féretag samt marknadsplat-
ser, torg, dir féretagarna méter sina manager. Ett
exempel ar lokala upplevelseféretag som arbetar
med ortens storre hotell.

Samordning

»Ta efter Norge. De har slagit ihop
Jordbruksverket och Livsmedelsverket
och dér finns det bara en kontaktperson som
féretagaren behdver vanda sig till vid frdgor.«

/INSPEKTOR

Ett stort antal féretagare ndmner i kartliggningen
att det behovs battre samordning mellan myn-
digheter. Livsmedelsverket har fatt medel {&r att
utdka sitt stéd gentemot livsmedelsinspektérerna,
men det &r lansstyrelsernas roll att samordna
statliga myndigheter i lanen. Samlokalisering av
berérda myndighetsverksamheter skulle exem-
pelvis 6ka méjligheten till samarbete och minska
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kostnaderna. Ansvarskommittén féreslog en lik-
nande l6sning, med lansstyrelsen som vard.

En inspektér uttrycker det s& har: »Livsmed-
elsverket och évriga myndigheter bér ga ett steg
langre for att hjilpa féretagarna én att bara verka
inom sina ramar. Samordning mellan verken, till
exempel Livsmedelsverket och Jordbruksverket,
lansstyrelsen och kommunerna bér ske i hégre ut-
strackning. Det behdvs battre dialog och kontakt-
vagar mellan myndigheter fér att sprida informa-
tion. Varje niva bor tanka pé hur beslut paverkar
andra myndigheter.«

Négra exempel som kan ndmnas ar:

- Kommunernas turistbyrer lyfter garna fram
kommunens egna attraktioner i stallet fér att
skapa en dynamiskt samarbete med andra
byrder och kommuner.

+ Livsmedelsverket har omorganiserat ett antal
ganger vilket gér att féretagen idag inte alltid
vet vart de ska ringa fér att f r&d och stéd. En
inspektdr upplever det pa féljande vis: »Brist
pé kunskap hos viss personal pa Livsmedels-
verket. De uttalar sig om enskilda &renden med
féretagare. Detta betyder att féretagarna kan
f& ett svar frn Livsmedelsverket och ett annat
frén oss.«

. Léansstyrelserna har ibland haft 1dnga vénteti-
der vad géller framfér allt projekt- och féretags-
stéd.

- Samarbetet mellan de olika enheterna inom
lansstyrelserna behéver férbéttras.

Samarbetet inom satsningen Sverige - det nya
matlandet behéver ocksa bli battre. Ett antal pro-
jekt har till exempel startat med liknande inrikt-
ning dels med medel genom Sverige - det nya
matlandet, dels med stéd fr&n lansstyrelserna.

Aven riktlinjer och vigledningar utifrdn eu:s
regelverk behéver dessutom bli mer likriktade och
foljdriktiga.

Samarbete

Ett satt att underlatta kombinationsverksam-

het &r att ta hjilp av andra. I m&nga ldn fungerar
det val med mellankommunalt samarbete inom
manga omraden och detta kan siakert &ven gélla
mellan féretagare inom maltidsturism. Det har
bildats kluster pé vissa stillen med till exempel
restaurangverksamhet och boende. Samarbete
gor ocksé att det administrativa arbetet delas. Det
ar en tillvaxtfrdga och kan vara skillnaden mellan
att kunna fortleva och att tvingas lagga ner.

Ett naturligt steg vore att f& med kommunerna
och livsmedelsinspektérerna i olika projekt inom
mat och turism. P4 det sittet kan ett dynamiskt
helhetstank skapas.

Féretagarna behéver coachning och lotsning,
men &ven fungerande natverk. Lattdtkomlig infor-
mation om vilka nétverk som finns i lénet vore en
stor férdel. En positiv satsning fér féretagarna har
dven mentorgrupper varit.

Det ar ocksa viktigt att skapa relationer till sina
leverantérer &ven om de blir mdnga. Féretagaren
maste ha viljan att lara sig och att se hela kedjan
fr&n ursprung till tallrik. Det ger ocks& stort mer-
véarde att traffas »dver granserna«. Féretagarna
kan &ven bli battre pé att visa upp och vara stolta
éver vad Sverige har.

Det géller att halla 5gonen éppna och vaga
véxa inirelationer fér att hitta {érménliga inkép.
Samarbete &r & och o. Féretagaren ska veta vad
hon eller han ger sig ini och att det kommer att
kosta bade tid och pengar. Det 4r &ven viktigt att
félja upp sina kunder och att satsa pé tydlig mark-
nadsféring.
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Hinder och férslag

till 16sningar

Regelférenklingsarbete bedrivs kontinuerligt inom Livsmedelsverket,

Jordbruksverket och Tillvaxtverket. Det rapporteras arligen till

respektive departement?. Vissa av hindren och férslag till l6sningar som
framkommer i denna kartlaggning kan darfér vara en upprepning av vad

som redan har framférts av andra myndigheter.

Hindren blir inte mindre aktuella av det utan tvirtom.

21 Exempelvis Enklare regler och béttre service - Jordbruksverkets regelférenklingsarbete 06-10.

» Under Lansstyrelsens uppdrag som ér en del av reger-
ingens arbete med det nya matlandet, har det kommit en
rad férslag pa 16sningar och finansiering inom de omréden
som behandlats i denna rapport. Listningen av hinder och
forslag pa 18sningar gér inte ansprék p4 att vara heltéck-
ande utan belyser endast det som har kommit fram i kart-
laggningen. Det ger en »karta« éver méjligheter till fortsatt
férdjupning.

Bilden av Sverige som matland p&verkas av en mangd
branscher, men syftet har inte varit att lyfta fram enskilda
omraden, utan att utgd ifrdn de hinder som det sm&skaliga
fsretagandet med kombinationsverksamhet méter. Hinder
och férslag pa 16sningar frén féretagarna, myndigheter
med flera presenteras efter kategori i bokstavsordning.
Resultatet frAn cMa:s undersékning visas och kommenteras
daremellan.

For att géra tydligt vem som tagit upp problem anvéands
fsljande koder om det inte framgér tydligt i texten: B =
branschféretradare, F = enskilda féretagare, FiV = Fiskeriver-
ket??, 5 = Jordbruksverket, KN = kommun och LsT = Lanssty-
relsen.

22 Nar Fiskeriverket lades ner 1juli 2011 tog Jordbruksverket &ver frdgor om ut-
veckling och stéd till yrkesfiske samt framjande av sport- och fritidsfiske. Dessutom
fick Jordbruksverket ansvar fér vattenbruk, framst fisk- och musselodling.

* FAKTA OM
FORETAGARNA.
Tabellerna presen-
terar bakgrunds-
information om
foretagarna som
deltagit i studien.

Informationen byg-
ger pa féretagarnas
egna uppgifter.
Notera att en foreta-
gare kan syssla med
flera verksamheter
och produkter.

Ars-
anstéllda

Medel 2
Median 1
Min. 0
Max. 25
2010
Medel 3,4 mkr
Median 1 mkr
Min. 0 kr
Max. 96 mkr

Typ av verksamhet/er

Primarproduktion
Livsmedelsféradling
Gardsbutik
Gardsrestaurang
Slakteri

Mejeri

Bageri

Boende

Matturism

Annat

Antal

77
62
22
14
17
15
20
28

Andel
77%
47%
38%
13%
9%
10%
9%
12%
17%
13%

Huvudsakliga produkter/tjanster Antal — Andel

Frukt och grénsaker
Kott- och charkprodukter
Bageri och spannmal
Mejeriprodukter

Fisk och skaldjur
Annat

Omsattning

0,35 mkr eller mindre
0,351 - 1 mkr

1,01 mkr - 2,5 mkr
Mer an 2,5 mkr

Vet ej

Vill ej uppge

Antal anstéllda
Mindre &n 2 anstallda
2 till 4 anstéllda

Mer &n 4 anstallda

44
26
16
13
55
Antal
36
42
25
34
22
4
Antal
92
55
17

37%
27%
16%
10%
8%
34%
Andel
22%
26%
15%
21%
14%
2%
Andel
56%
34%
10%
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Kategori

ALKOHOL

De hinder som beskrivs under avsnittet alkohol ses som
bvrigt i rapporten ur ett féretagsperspektiv. De férslag till
16sningar som férs fram méste &ven bedémas i ett samlat
folkhélso- och alkoholpolitiskt perspektiv.

»Elva olika livsmedelskrav méste
uppfyllas f&ér att starta ett destilleri — Var son &r affirsjurist
ochidet har fallet kindes det som en férutsattning for att
klara av all pappersexcersis«

/FORETAGARE

Alkoholservering vid tillfalliga tillstdllningar?® (Lst)

Det kravs dubbla tillstdnd och avgifter om man vill anvéanda

en gemensam serveringsyta till exempel vid tillfalliga till-

stallningar. D& krévs férst enligt alkohollagen ett individu-

ellt serveringstillstdnd och sedan ett gemensamt.

FORSLAG:Att det ska rdcka med ett serveringstillstdnd fér var
och en av de deltagande féretagarna for att servera
pd en gemensam serveringsyta.

Alkoholtillsyn (Lst + F)

Enligt Lansstyrelsen och féretagare gors det inte tillrackligt

med besék hos féretagare med serveringstillstdnd. Genom

att bygga en battre relation till féretagaren far kontrollanten

forstaelse for och en helhetsbild av verksamheten. Aterkom-

mande besék sparar i lingden b&de tid och pengar f6r badde

kommunen och féretagaren genom att farre fel och miss-

uppfattningar uppstéar.

FORSLAG: Kommunerna gér utifrdn den avgift som féretagare
betalar minst ett besok per féretag och dr.

23 Tillfalliga tillstdnd - Alkohollagen 8 kap 2 &, gemensamt serveringsutrymme
8 kap 1s.
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Antal matratter vid servering?® (F + Lst)

Enligt alkohollagen kravs att man serverar mat i

samband med alkoholservering. Olika antal mat-

ratter kravs fr&n kommun till en annan.

FORSLAG: Bdttre samordning mellan Statens
folkhdlsoinstitut och ldnsstyrelserna vad
gdller vagledningen om antal matrdtter,
fér att f& en rdttvis férutsdttning for féreta-
gare i Sverige.

Gardsforsaljning (F)

Alkohol far inte saljas direkt till kund p& garden,

vilket upplevs som underligt sarskilt av utlandska

géaster. Gardsférsaljning dkar vasentligt férutsatt-

ningarna vid smé diversifierade landsbygdsfére-

tag, inriktade p& turism baserad pa egenproduce-

rad mat och dryck.

FORSLAG: Forslag om gdrdsférsdlining i delbetdn-
kandet av utredningen om vissa alkohol-
fragor (sou 2010:98) bér genomféras.

Ny ansokan om serveringstillstand?5 (F + Lst)
Féretagare ska ldmna in ansékan om nytt ser-
veringstillstdnd om tillstdndet ska dndras frdn
servering till slutet sallskap till servering till all-
maéanheten. Ansdkan om nytt serveringstillstdnd
ska ocksd lamnas om verksamheten évergar till
ny juridisk person. Ansékan om nytt serverings-
tillstdnd krévs ocksd om féretagaren byter kom-
mun vilket kan férldnga starten av féretaget med
flera m&nader. Se &ven rapport frdn Néringslivets
regelndmnd om serveringstillstand.

FORSLAG: Vid férdndring i verksamheten bér det
rdcka med en komplettering istdllet for en
helt ny ansékan, alternativt att kommunen
tar en reducerad avgift vid en ny ansékan.

24 Antal matratter vid servering - Alkohollagen 8 kap
25 Nytttillstdnd - Alkohollagen 8 kap 2 §

Skattereduktion (F)
Manga lander utnyttjar méjligheten att stédja
den inhemska lokala produktionen. Danmarks
normalskatt p& 6l med 6,5 procent alkoholhalt ar
0,44 euro per liter. Fér en smaskalig producent
med en produktion mindre &n 370 000 liter per ar
ar skatten reducerad med 21 procent. I Sverige ar
motsvarande skatt 1,08 euro per liter och det ges
ingen reduktion fér sméaskalig produktion. Alltsé
arijamforelse skatten d& tre gdnger sd hég?®.
FORSLAG: En skattereduktion bér dvervdgas dven i
Sverige, fér att underldtta for lokalprodu-
centerna.

Systembolagets utbud av lokalproducerade

produkter (F)

En ansékan ska lamnas in till Systembolaget med

dnskemal om vilka som féretagaren vill distribu-

era till. Det &r Systembolaget som sedan vljer.

EfterfrAgan pa lokalproducerat 8kar men System-

bolagets utbud racker inte till.

FORSLAG: 1. Systembolaget bér om méjligt underldt-
ta for lokalproducenter att leverera genom
att dela in stérre ldn i mindre distrikt.

2. Om majligt bér i sortimentet inforlivas
en viss andel/procent frdn lokalproducen-
ter. Producenten ska sjdlv kunna avgéra till
vem man ska leverera.

26 The European Commission - Excise duty tables as of January

2011 ref.1.032
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BAGERI

»Livsmedelsinspektdrerna borde
ha en grundliaggande kunskap om att
mjolksyrebakterierna handlar om »sagan om det
goda och det onda«. Men en del inspektdrer ser
bara bakterier och att de 4r farliga.«

/FORETAGARE

Markningsregler och begrepp (B)

Bagerier lyder under dubbla regelverk dels det

som géller for tillverkande livsmedelsindustri,

dels det som géller fér servering. Regelverken tar
inte hansyn till helheten, vilket gér det kompli-
cerat att driva bageri. Markningsregler ar ett fall:

Deklarationen av olika ingredienser &r inte alltid

latt vid hantverksmassig tillverkning och egen

férsilining.

Det finns olika uppfattningar om vad som kréavs
for att ett brod ska fa kallas exempelvis surdegs-
bréd, fr&n att ingen jast dver huvud taget ska f&
anvindas i brédet, till att det ricker med att man
anvander surdegspulver.

FORSLAG: Rekommendationer om mdrkning tas
fram av Livsmedelsverket for att till
exempel uppfylla krav pd spdrbarhet och
fér vad som krdvs for att fd anvdnda olika
begrepp som exempelvis surdegsbréd och

fullkornsbréd.

FRUKT, GRONT OCH HONUNG

»Man méste ha bygglov fér varje
flyttbart vaxthus. Det blir kostsamt.
Priserna &r inte realistiska.«

/FORETAGARE

»Miljéskyddslagen krénglar till det i onédan. Jag
far till exempel inte dela ett kdlhuvud i tva bitar,
utan maste ge hela kdlhuvuden till kund.«

/FORETAGARE

Genetiskt modifierade organismer (GMO) (Lst)
Debatt pdgar om biodling och aMmo, &ven i férhél-
lande till ekologisk biodling. Markningsreglerna
uppfattas som oklara, siarskilt avseende icke
livsmedelsgodkanda amo. Eu-kommissionen anser
att pollen i honung inte ska raknas som ingredi-
ens. Det &r &ven det férhallningsséatt som svenska
myndigheter har haft. Aven om inte alla aktérer

ar dverens om rattslaget, andrar Jordbruksverket
inget om inte EU-domstolen gér en annan tolkning.
Annars méste gMo-lagstiftningen eller biodlings-
lagstiftningen dndras och det méste géras pa
EU-niva. I Sverige tas inga prov pa aMo-pollen i
honung.

Foradling (F + Lst)

Det dr idag dyrt f6r en mindre féretagare att fér-

adla sina produkter.

FORSLAG: Jordbruksverket och ldnsstyrelserna tar
fram stédprogram som underldttar for
féretag att samarbeta om mobila anldgg-
ningar, bland annat fruktpressar, oljepres-
sar, tappmaskiner, centrifuger fér honung.
En organisation kan std fér administration
och uthyrning (i Vistra Gétaland kan det
vara Lokalproducerat i Vést AB).

Firddling och anmédlan om produktion

En féretagare hyr en lokal fér att vidareféradla sin
honung och delar hyreskostnaderna med andra
biodlare. Féretagaren méste anmaéla till kommu-
nen att hon/han ar biodlare. Om en biodlare fr&n
en annan kommun vill delta maste den féretaga-
ren isin tur anmaéla till hemkommunen att hon/
han ar biodlare och livsmedelsproducent, samt
anmila till kommunen dar lokalen finns att hon/
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han ér livsmedelsproducent. Allt detta fér att de

vill smaksétta sin honung. Det finns dock exempel

pé att det har organiserats pa ett battre satt, i till

exempel Gréstorp.

FORSLAG: En anmdlan om honungsproduktion ska
enbart behéva ldmnas till en kommun.

KOTT

Avgifter i samband med styckning och beredning
(852- och 853-anlaggningar??) (F + Lst)
Intresset ar stort i Vastra Gotalands lan fér att
kunna slakta sina egna djur hemma. Genom att
l&nga transporter undviks, minskar stressen fér
djuren och de utslédpp som transporterna ger
upphov till. Fér att fa kvalitetskétt som man kan
ta betalt {ér krdvs en obruten kedja fr&n »jord
till bords, i det har fallet méjligheten att slakta,
stycka, bereda och sélja. Livsmedelsverket tog
den 1januari 2011 éver tillsynen av stérre 853-an-
laggningar fr&n kommunen. Verket gér besék pa
tva& timmar till en &rlig avgift p& ca 10 000 kronor.
FORSLAG: Regelverket fér smd slakterier och styck-
ningsanldggningar ses éver for en mer
rdttvis avgiftssdttning i férhdllande till
den mdngd som hanteras.

Dubbla avgifter i samband med inspektion (F + Lst)
Har man slakt och styckning s& ar det en 853-an-
laggning, under Livsmedelsverkets tillsyn. Har
man dessutom en gardsbutik sd dr det en 852-an-
laggning, det vill siga under kommunens tillsyn.
Féretagaren far d& betala fér dubbla inspektioner.
Lansstyrelsen har kompetens inom landsbygdsom-
rddet och utfér idag kontroll av livsmedel i pri-
marproduktionen, djurskyddskontroll med mera.
Darfér har vissa 853-anldggningar redan i dag
kontakt med Lansstyrelsen. Livsmedelsverket gér

27 Olika slag av livsmedelsanldggning enligt férordning (£G) nr 852
eller 853/2004)
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»Det ar svart att f& grepp om alla

avgifter och nér kontroller kommer att ske
och hur ménga. Detta har fr&n bérjan stoppat upp
utvecklingen och satsningen pa mer féradling av

kott. 'Gor jag fel-kdnslan' hdmmar.«

/FORETAGARE

en &versyn av kontrollansvaret fér vissa typer av

livsmedelsverksamhet som 6verldmnas till reger-

ingen senast den 30 oktober 2011.

FORSLAG: En Sversyn gors for att tydligare férdela
inspektionerna av 852- och 853 anldgg-
ningar. Kontrollansvaret fér smdaska-
liga anldggningar pd landsbygden bér
sverforas till ldnsstyrelserna. For 6vriga
853-anldggningar dr den mest resurseffek-
tiva [6sningen att kontrollansvaret flyttas
till Livsmedelsverket. Detta bér leda till
sdnkta avgifter.

Fakturering (F + Lst)
Féretagare uppger i f6rvag hur mycket de tror att
de kommer att slakta under det kommande &ret.
Smaskaliga slakterier slaktar sdllan fem ton kétt
per vecka. Dessa bér i ansékningsblanketten pé
ett tydligare sdtt kunna ange vilka ménger de
réknar med att slakta, stycka och mala. Livsmed-
elsverket har tagit fram en ny ansékningsblankett
men sméskaliga slakterier méste fortfarande ange
maéngden ton.
FORSLAG: 1. Livsmedelsverket ser 6ver méjligheterna
att fakturera i efterhand utifrdn den fak-
tiska slakten.

2. Ansékningsblanketten dndras sd att
den stdmmer bdttre &verens till exempel
mdngdmdissigt for ett smdskaligt slakteri.

Levandedjurshesiktning (F)

Veterinarassistenter f&r inte levandedjursbesik-

tiga, endast veterinarer. Det kan innebéara att

ytterligare besdk kravs.

FORSLAG: En erfaren slaktare far géra levande-
djursbesiktningar, framfér allt vid smd
slakterier.

Myndigheters kontroller (F + Lst)
Olika myndigheter (till exempel Livsmedelsver-
ket, kommunen och lansstyrelsen) har ansvar fér
olika kontroller och tillsyn hos slakterier. Dessa
gors ofta vid olika tillfallen. De sammanlagda
avgifterna gor att slaktaren kan tvingas att héja
slaktpriset. Fér smaskaliga slakterier, speciellt i
kombination med exempelvis gdrdsbutik, ar det
inte helt enkelt att f& l6nsamhet eftersom kostna-
derna &r stora fér slaktavfall, veterinar, prover och
arliga avgifter.
FORSLAG: Livsmedelsverket samordnar myndighets-
kontrollerna hos slakterier fér att motverka
flerdubbla avgifter.

Slaktavfall (F + Lst)

Huvud och indlvor ses som riskavfall, vilket

ger féretagaren extra avgifter. Vad som ses som
riskavfall beror p& djurslag och vilken klassning
som gors (klass 1-3). Det gor det svarare fér ett fast
eller mobilt slakteri att f& 1énsamhet. I vissa lan
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som Varmland och Dalarna kan man anséka om

dispens fér hantering av slaktavfall.

FORSLAG: En &versyn gors for att fd en likvérdig
bedémning i Sverige vad gdller riskavfall
och dess eventuella anvindning i andra
sammanhang, som méjlighet till véirmebe-
handling och biogas.

Slakt och transport —fler slakterier (F + J + Lst)
Det ar brist p& mindre slakterier vilket leder till
langa transporter.

FORSLAG: 1. Skapa mdjligheter till mobila slakterier
som ett komplement till de stérre slakteri-
erna, férutsett att det finns godkdnt vatten
och méjlighet att hantera slaktavfallet.

2. De kommunala avgifterna samordnas,
sd att det mobila slakteriet kan flyttas éver
kommungrdnserna.

3. Fortsatt stimulans ges fér utbyggnad
av fler slakterier, fér att minska de ldnga
transporterna, samt att kéttet ska kunna
spdras till en viss gdrd.

Slakt och transport — rapportering

Maérkning krévs vid transporten till slakteriet.
Varje individuellt slaktdjur ska féras in i en rap-
porteringsbok (»den gula boken«). Nar en flock
ska flyttas ska djuren skrivas ut och sedan skrivas
in1ien stalljournal pd den nya platsen. Transport-
dokument ska uppréttas och lamnas. En forflytt-
ningsblankett ska skrivas (p& Jordbruksverkets
webbsida eller blankett). Aven transporthandling-
ar (blankett D200) enligt artikel 4 i Eu-férordning
1/2005 ska fyllas i. Slaktredovisning lamnas av
slaktaren med egentligen samma uppgifter som
tidigare skrivits. Transportdokumentet fyller
begrdansad funktion, d& slaktaren rapporterari sin
tur. En djurdgarférsidkran ska ocks& skrivas om
féretagaren kor f6r ndgon annan.

FORSLAG: Jordbruksverket far i uppdrag att genom-
féra ett mer intensifierat férenklingsarbete.
Rapporteringen bér samordnas. Det géller
till exempel nér de uppgifter som ska fin-
nas med i blankett D200 dven finns med i
annat dokument.

Slakt och transport — uthildning och kontroll
Nar man kor djur till slakt inom en ekonomisk
verksamhet kravs att transportfordonet ar
godként av lansstyrelsen samt att transportéren
har registrerat sig som transportér hos Jord-
bruksverket. Om man endast kér egna djur till
slaktiegna transporter ett fatal génger (max &tta
ganger per &r) och som léangst 65 kilometer, kravs
inget transportdrstillstdnd eller godkdnnande av
transportfordonet. Om man inom en ekonomisk
verksamhet kér djur &t ndgon annan, méste man
ha ett godként fordon och transportérstillstdnd,
dven om det bara blir en transport per &r. For att f&
transportera nétkreatur, far, getter, grisar, fjader-
fan eller hastar till exempelvis slakt inom en eko-
nomisk verksamhet kravs ocksa att man har gatt
en utbildning och har fatt ett kompetensbevis for
djuren. Idag finns sex godkénda utbildare. Vissa
féretagare kér med transporter som inte ar god-
kanda. Veterindren kontrollerar djur som kommer
in till slakteriet (levandedjursbesiktning), men
inte transportfordonet. Lansstyrelsen har utékat
sina kontroller fr&n och med 2011.
FORSLAG:1. Transportkursen ldggs in i kursprogram-
met hos Naturbruksskolorna.

2. Ldnsstyrelserna ser éver kontrollfrekven-
sen av transporter.
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SKALDJUR, FISK OCH VATTENBRUK

»Livsmedelslagstiftningen ar flexibel fér
tolkningar. Ord som adekvat och &ndamalsenlig
namns. Som exempel kan vi ndmna en fiskare
som dker ut med turister och fiskar kriftor. De
dker sedan till en holme dar det finns en liten
sjébod. Har tillagar de kraftorna och ater ihop
med lite tillbehér. Om man ska harddra, sa ska
det finnas b&de tillgéngligt kok, rent vatten,
toalett f6r gdsterna med mera. Fér den erfarne
inspektdren ricker det att fiskaren i det har
fallet kan visa att han har sdkra livsmedel. Det &r
alltid livsmedelsféretagarens ansvar. Men tyvarr
tanker inte alltid inspektérerna pa samma sétt
om vad som kravs fér ovanstdende fiskare.«

/KOMMUN PA VASTKUSTEN

Fisk- och musselodling (F + FiV + Lst)
Betdnkandet Det vdxande vattenbrukslandet®®
ger en positiv bild av mgjligheterna till ett ckat
vattenbruk i Sverige. Men det finns betydande
svérigheter att utveckla vattenbruket. Ett problem
aren for l&g inhemsk efterfrdgan. Ménga odlare
har exempelvis fatt tillstdnd fér musselodling
med en ganska hég omséttning i ton per ar. Men
odlarna nér ofta inte ens upp till en tiondel av
detta. Huvuddelen av de musslor som siljs i butik
i Sverige &r ocks8 importerade. Branschen har
dessutom problem med exportmarknaderna, da
var och en varnar om sin lokala marknad.

Om vattenbruket ska 6ka i Sverige, krdvs en
nationell satsning. Frdgan ar om vattenbruk som i
dag generellt bér klassas som miljéfarlig verksam-
het? Fér en satsning pa musselodling kopplat till
matupplevelser, behéver den inhemska markna-
den starkas. Ett stort antal idéer som rér kopp-
lingen mellan mat och turism skulle ha méjlighet
att f4 EU-medel, till exempel musselvagnar pa
sommaren och musslor i snabbmat. I det avseen-

28 Detvixande vattenbrukslandet, sou2009:26

det finns marknadsmaéssig potential inte minst i

Véastra Gotalands lan.

FORSLAG: Jordbruksverket gér en 6versyn i samarbe-
te med Havs- och vattenmyndigheten om
mdjligheterna att stimulera féretag inom
fisk- och skaldjursbranschen.

Fiskodling och turism (FiV)

Fiskodlingar som kombineras med turism &r inte

s& vanliga. Det finns dock exempel i Bolmen i

Halland dér turister kan fiska och sedan avnjuta

f&ngsten.

FORSLAG: Tillstdndsgivningen ses &ver fér att under-
lédtta for den hdr sortens fiskodlingar.

Fritidsfiskebaserad naringsverksamhet
(fisketurism) (B+F+FiV)
Det kravs béattre férutsattningar fér matupple-
velser inom néringsverksamheter som bedriver
fisketurism. Utifr&n liggande lagférslag om en
ny fiskevardslag, géller detta bland annat ritten
att salja skaldjursprodukter till kunderna genom
egen servering och méjlighet f6r isketurismfs-
retag att bruka fler redskap an fritidsfiskare®.
Saluférbudet for fritidsfiske drabbar i dag fisketu-
rismféretag som inte har yrkesfiskelicens®°.
Fisketurismféretag definieras i dag som fri-
tidsfiskare. Det p&verkar i sin tur tolkningar och
tillampningar av £u férordningar och svenska
tillampningsféreskrifter. Regelverket innebér
sammantaget att det i praktiken blir svart att
vidareutveckla den tidigare starkt vidxande
skaldjursturismen pd véstkusten. Det finns &ven
motsvarande problem kring turistsatsningar och
fiske av insjokrafta. Sveriges Fisketurismforeta-
gare anser att fisketurism i Sverige ska betraktas

29 Ansvarig myndighet kan inte g4 in och latta pa redskapsméjlig-
heter som egentligen beh&vs {ér att den sméaskaliga turistverksamhe-
ten ska kunna fungera. Se dven Fiskeriverkets yttrande s. 13, ang. ny
Fiskevérdslag sou 2010:42.

30 Ettférbud fér vidareférsalining av fangst f6r fisketurismféretag
trade i kraft 7 maj2011. Se artikel 55.2 i kontrollférordningen (EG) nr
1224/20009.
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som kommersiell fiskeverksamhet, men att det
inte behover stéllas krav pé yrkesfiskelicens eller
fartygstillstand.

Ett problem &r verksamheter som bedriver fis-
keturism utan att deklarera naringsverksamhet el-
ler hobbyverksamhet och som fér &vrigt inte lever
upp till stéllda krav®. Kustbevakningen har fatti
uppdrag att utdka kontrollerna och &terrapporte-
ring gors regelbundet. Det bér &ven utredas vad
for slags behérighet och vilken klass (till exempel
skeppar- eller fartygsbefilsexamen) som ska stal-
las p& fisketurismféretagare.

Férslag kring fisketurismféretagande lamnas
iremissvaren om ny fiskevérdslag. Exempelvis
skriver Tillvaxtverket »... att det fisketuristiska f&-

31 Exempelvis olycka med motorbaten Team Jokeri Vénern den 12
april &r 2008 och en trollingb4t 16 april 2011.

retagandet i relation till den féreslagna lagen inte
kommer att vara definierat som naringsverksam-
het. Detta anser vi fran Tillvaxtverkets perspektiv
vara en helt felaktig utgdngspunkt och sta stick

i stdv med alla offentliga frimjandeansatser pa

senare ar, dir regeringen pa olika sétt kontinu-
erligt férsdker bana vig fér nytt féretagande ...«
Uppfattningen i remissvaren ar dock splittrad om
fisketurismféretagens status och férutsittningar.
FORSLAG: Fisketurismens forutsdttningar vidareut-
vecklas vad gdller bland annat redskaps-
begrdnsning, saluférbud och behérighet.
Frdgans komplexitet gér att berérda
intressenter mdste samarbeta. Jordbruks-
verket och ldnsstyrelserna bér ddrfér infor
2012 bereda frdgan med prioritet och ge
forslag till férenklingar fér fisketurismen.
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Handlaggningstid (FiV)

Efter att en féretagare har ansékt om EU-stdd, till-

delas medel. Det kan ta tid, d& de statliga medlen

inte alltid racker fér att komplettera de tillgdngliga
eu-medlen. Véntetiden kan bli upp till ett och ett
halvt &r. Vissa férskott kan betalas men féretaga-
ren vagar inte satsa om man inte vet om det blir
nagra medel.

FORSLAG: Handldggningstid och medelstilldelning
bor ses éver i samband med att dessa
uppgifter fors éver till en ny myndighet,
Jordbruksverket. Mé&jligheten att 6ka de
statliga medlen fér medfinansieringen
underséks.

Sjobod (F)

Olika kommuner gér olika tolkning fér verk-

samheter i sjébodar. En livsmedelsanlédggning

placerad i en sjébod, var exempelvis trots eget
kontrollprogram tvunget att skaffa reningsverk
som var bittre 4n kommunens, samt filter och
urinseparering.

FORSLAG: Skapa en enhetlig vdgledning fér god-
kdnnande av livsmedelsanldggning fér
smdskalig turismverksamhet i strandndra
ldge.



HINDER OCH FORSLAG TILL LOSNINGAR

Andel av féretagen som har haft kontakt med respektive instans

24

22

41 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Tillfredsstallande (4-5) 3) Ej tillfredsstéllande (1-2)

* OVERGRIPANDE NOJDHET. Nastan samtliga foretag i undersok-
ningen uppger att de i verksamheten har haft kontakt med kom-
munen och Lansstyrelsen. En klar majoritet uppger att de aven
har haft kontakt med andra myndigheter.

De respondenter som har haft kontakt med respektive instans har
fatt svara pa fragor om hur val kontakten har fungerat.

Ser foretagen nagra hinder i kontakten med... Bas

Din kommun 47 29 18 H 155
Lansstyrelsen 54 34 10 151

Andra myndigheter 44 44 9 134

T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nej, det finnsingahinder Ja, enstaka hinder

Ja, nagra hinder B Ja, mangahinder
* HINDER I KONTAKTEN. Mer an hélften av féretagen ser inga
hinder i sin kontakt med Lansstyrelsen. Knappt hélften av fére-
tagarna ser heller inte nagra hinder i kontakten med sin kommun
eller andra myndigheter. Notera att det ar en relativt liten grupp
som anser att det finns manga hinder.

Foretag som bedriver nagon typ av slakteriverksamhet upplever i
hog utstrackning nagon typ av hinder med myndigheter. Gardsbuti-
ker och gardsrestauranger upplever i nagot hdgre utstrackning
hinder med kommunen.

Myndigheter

Kommunens huvuduppgift inom miljdomradet ar tillsyn
av att lagar och regler foljs nar det galler miljéfarlig
verksamhet, boende- och narmiljo samt livsmedelshante-
ring. Kommunen genomfor inspektioner, provtagningar
och inventeringar. Information och radgivning ar viktiga
delar i tillsynen.

Lansstyrelserna (en i varje lan) ansvarar for att beslut
fran riksdagen och regeringen genomfors i lanet, och
samordnar den statliga verksamheten. Nar det galler
lanets utveckling ska lansstyrelsen tillvarata och arbeta
for bade enskilda manniskors och samhallets intressen.

Lansstyrelsen ar en kunskapsorganisation som arbetar
tvarsektoriellt med manga olika sakfragor. Lansstyrelsens
kompetensomraden spanner 6ver samhallsfragor av vitt
skilda slag, fran landsbygdsutveckling och biologisk mang-
fald till integrationsfragor och skydd av kulturmiljoer.

Jordbruksverket ar regeringens expertmyndighet pa
det jordbrukspolitiska omradet. Verkets uppdrag ar att
inom jordbruk och landsbygdsutveckling arbeta for en
hallbar utveckling, ett gott djurskydd, ett dynamiskt

och konkurrenskraftigt naringsliv i hela landet och en
livsmedelsproduktion till nytta for konsumenterna. Verket
administrerar EU-stod for jordbruket, landsbygden och
fiskeomradet. Distriktsveterindrerna ar ocksa en del av
Jordbruksverket.

Livsmedelsverket arbetar i konsumenternas intresse
aktivt for sakra livsmedel, redlighet, det vill séaga arlig-
het, i livsmedelshanteringen och bra matvanor. Livsmed-
elsverket ar central forvaltningsmyndighet for livsmedels-
fragor och sorterar under Landsbygdsdepartementet.
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Vilket/Vilka hinder upplever féretagen i kontakten KOMMUNEN
med kommunen kopplat till sin verksamhet?

SETRN 1. <ompetensbrisyOkunska Kommunerna har fatt mycket kritik under kartlaggningen

IEAl: > For mycketKrangliga regler/kray for sina inspektioner vad géller kunskapsniva och bemé-
23 5% Avgifter/Kostnader/Skatter tande. I £u:s férordning EG 882/2004, anges tydligt vad de

L7381 2% Handldggningstiden
1% Attityden
5% Dalig/Avsaknad/Svart hitta information
Y7241 % Tillgangligheten/Underbemanning
16% 7% Ovrigt
Ser inga hinder i kontakten 47%
T T T T

behériga myndigheterna ska uppna vid inspektion men
ocks8 vilken kunskapsnivé som krévs.

0% 10% 20% 30% 40% 50%
M Framsta hindret Ett av flera hinder

* UPPLEVDA HINDER - KOMMUNEN. Fdretagarna fick

nar de svarade vardera hindret utifran om det var det
framsta eller ett av flera hinder. Pa denna sida och
kommande redovisas svaren uppdelat pa kommun, Lans-
styrelsen och andra myndigheter.

Notera att flera svar dr majligt och att svaren har grup-
perats i efterhand.

Det framsta upplevda hindret i kontakten med kommu-
nen ar brist pa kompetens eller kunskap. Andra hinder
som namns av manga respondenter ar manga/krangliga
regler och krav, samt avgifter/kostnader/skatter.

* FORSLAG TILL LOSNINGAR

) . - koMMUNEN. I tabellen

(Flera svar mojligt) Okunskap Attityd Iaz;i:dt} ’ R;Ef:/" /’;‘gtf::: Info. g;:gl' INEIEAN  kan vi se vilka forslag till
- - forbattringar som namnts

av foretagen som upplever

Framsta hindret i kontakten med kommunen Totalt

Vilka I6sningar kan féretagen se?

Hojd kompetens/Utbildning/Praktik % 1% - - - - - 13 8% hinderikontakten med
Férenkla/Andra lagar/regler - - - 3% 1% - 1% 12 8% kommunen.
Rédgivande/Hjalpande funktion 2% 1% - - - 3% - 85%) Svaren ar uppdelade uti-
Effektivisera/Anstall fler 1% - 3% 1% - - - 6 4% Lr;r::",!(ra(z;"s:; I';;;i:ge"
Mindre byrakrati/snava regeltolkningar 1% 1% - 2% - - - 5 3% svaren) och har grupperats
Farre kontroller - - - 2% 1% - - 5 3% iefterhand.

Centralisera ansvar/funktion 1% - - 1% 1% - 1% 5 3%

Enklare att férsta lagar/Battre broschyrer 1% - - 1% 1% 1% - 3 2%

Information om vem som har hand omvad 1% - 1% - - - 1% 3 2%

Lagre avgifter/skatter - - - - 1% - - 3 2%

Mer insatta i verksamheten 1% - 1% - - - - 3 2%

Ovrigt 2% 1% 1% - 1% 1% 1% 10 6%

Ser inga hinder i kontakten 73 47%
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* UPPLEVDA HINDER - KOMMUNEN. Inspektérerna har aven fatt uppge

vilka hinder som de ser for foretagarna. I kontakten med myndigheter Hinder for foretagen i kontakten Lans- Myndig-

namns i hdg grad tillgdngligheten/ svart att fa svar. N&r det géller med respektive instans Kommunen styrelsen  heter

kommunen upplever miljdinspektdrerna (precis som foretagarna)
kompetensbrist/okunskap vara det storsta hindret.

.. 1 0, 0, o,

Féretagen har framfért kritik gentemot kommu- ot (Ul Zi 17 1L

nens inspektérer fér brist p&d kompetens. Fére- Far inte/Svart/Tar tid att fa svar 0% 0% 29%

tagen har ocksa angivit att de har behov av mer Dalig/Avsaknad/Svart hitta information 8% 11% 6%
rddgivning. I ett antal kommuner f&r dock inspek-

. " . . . . Olika regeltolkningar/svar 8% 7% 9%
térerna berdm fér sin installning, sin kunskap och

sitt bemé&tande. Dessa inspektérer ser inga hinder b 1 G 0 L7 Ui 27

iatt bdde ge rdd och att kontrollera, vilket &r ndgot For mycket/Krangliga regler/krav 14% 0% 6%

som féretagarna efterfragar. Frekventa andringar av lagar/regler/tolkningar 0% 0% 17%

Svart hitta ratt/bollas mellan myndighet/-er 0% 4% 11%

Vi far inte langre titta pa ritningarna innan 8% 0% 6%

Attityden 8% 0% 0%

For krangliga/omfattande/manga blanketter 8% 0% 0%

Att hitta ratt tjansteman 0% 0% 3%

Tillgangligheten/Underbemanning 0% 0% 3%

For byrakratiskt/snava regeltolkningar 3% 0% 0%

Ovrigt 8% 4% 9%

* FORSLAG TILL LOSNINGAR - KOMMUNEN. [ tabellen kan vi se vilka
forslag till forbattringar som namnts av inspektdérerna pa de hinder som Vilka ldsningar kan inspektdrerna se? Kommunen
de tagit upp. Notera att inspektérerna har kunnat ange flera I6sningar. styrelsen
Svaren har sedan kodats i efterhand. Framst namns hojd kompetens/
utbildning/ praktik hos kommunen. Avseende Lansstyrelsen foreslar

Lans- Myndig-

heter

nagra respondenter battre information/dialog. Nar det galler myndig- Informera béttre/Battre dialog/information 14% 15% 11%
heter ar spridningen i svaren stor, de vanligaste forslagen som namns Hojd kompetens/Utbildning/Praktik 19% 0% 14%
handlar om samordning/standardisering. Samordning/Standardisering 11% 4% 17%
Inspektérerna har insikt om behovet av utbild- Radgivande/Hjalpande funktion 3% 0% 11%
ning, om avgifter och annat krdngel. Detta ger en Enklare att forsta lagar/Battre broschyrer 6% 0% 6%
grund till férdndring. Lansstyrelsen far néstan Forenkla/Andra lagar/regler 6% 0% 3%
inga kommentarer alls férutom brist p4 informa- Ligre avgifter/skatter 6% 0% 3%
tion och regeltolkningar, vilket den bér félja upp. Information om vem som har hand om vad 0% 4% 3%
Centralisera ansvar/funktion 3% 0% 3%
Godkanna via/Titta pa ritningar innan 6% 0% 0%
Mer insatta i verksamheten 0% 0% 3%
Hogre personaltillganglighet 0% 0% 3%

Ovrigt 14% 7% 3%
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Exempel pa kostnader for foretag inom
slakteri/styckningsanlaggningar:

Veterinarbesiktning fore och efter slakt
Arlig kontrollavgift av Livsmedelsverket

Kostnad for specificerat riskmaterial
(SRM)

Styckningsanlaggning; kostnader for
avfall dar Komvex eller Lantbrukartjanst
maste anlitas

Kostnad for klassificering
Kostnad for provtagningar

* Foretagets dricksvattenanlaggning,
dar egen brunn kraver provtag-
ningar

¢ Varje ar ska tva bakterie- och tva
kemiska prover tas, samt att det
kravs ett utokat bakterie- och
kemiskt prov vart tredje ar

¢ Tillstand for vilthanteringsanlagg-
ningar ar kostnadsfritt, men for
slakt av tamboskap maste man
betala en avgift. Alternativt slaktar
foretagaren borta och atertar slakt-
kropparna, for att sedan anvanda sin
egen styckningsanlaggning och forse
sin gardsbutik.

Exempel pa foretagens 6vriga avgifter:

En del féretag med kombinationsverk-
samhet betalar kontrollavgift till kom-
munen utover Livsmedelsverket. De flesta
foretag har ca atta timmars kontrolltid
per ar. Den timavgift som kommunen tar
ut ar olika fran kommun till kommun. I
genomsnitt blir det ca 7 000 kronor.

Handeln kraver ocksa IP-certifiering
vilket kostar ca 6 000-7 000 kronor.

/SAMMANSTALLT AV LANSSTYRELSEN

»Samma avgift fér
samtliga kommuner. Man kunde ha
samma ansékningsférfarande och samma
ansdkningsblanketter fér samtliga
kommuner.«

/INSPEKTOR

Avgift (samtliga)

Timavgifter for den &rliga kontrollen skiljer sig at frdn kom-
mun till kommun. En féretagare kan ocksé behéva betala
dubbla avgifter om hon/han har verksamheter i olika kom-
muner. Det ar en arlig avgift men ofta gérs besék mindre &n
en gang om aret enligt féretagarna. Enligt kommunerna i
lénet gér 76 procent av dem arliga beséks2,

FORSLAG: 1. Samma timavgift for hela Sverige.

2. Ldnsstyrelserna kontrollerar att kommunerna goér
regelbundna féretagsbesok utifrdn den avgift som
faktureras.

Bygglov (F + Kn + Lst)

Enligt féretagen tillampar kommunerna plan- och byggla-

gen olika, nar det géller fdrhandsbesked och bygglov (till

exempel storlek, omfattning). I en del kommuner racker det

med férhandsbesked fér att fa starta ett bygge. Avgifterna

fsr de olika delarna ér ocksa olika frdn kommun till kom-

mun.

FORSLAG: 1. Skapa bdttre samsyn mellan kommunerna, bland
annat genom att ldnsstyrelserna erbjuder kompe-
tensutveckling.

2. Kommunernas 6versiktsplanering bér framja
utvecklingen av landsbygden.

32  Enligt cma:s undersdkning fr&n mars 2011. Se rapport p& www.lansstyrelsen.
se/vastragotaland
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»Hur fungerar byggnadslovsprocessen
(forhandsbesked, bygglov och byggnadstillstdnd)?
Nar en féretagare har 1dng erfarenhet samlar hon/han alla
papper och ordnar allt samtidigt. Men det 4r ingen information
som man far frdn kommunen frdn bérjan. Féretagaren vet inte vad

man ger sig in i eller var det &r bast att borja.«

/FORETAGARE

Fettavskiljare (F)

Beroende p& mangden fett som gér utiinfiltra-
tioner, markbaddar eller reningsverk, kan det
behévas en fettavskiljare®. Vissa kommuner
satter en grans fér nar fettavskiljare kravs utifran
antal besdkare, men detta varierar fr&n kommun
till kommun.

Fettavskiljare kan ibland vara onddiga men
kostar ca 100 000 kronor. Ett exempel &r ett mik-
roslakteri dar kommunen kravde fettavskiljare,
men vid senare kontroll kunde miljéinspektéren
inte hitta ndgot fett i avskiljaren. Spolvattnet fr&n
ett slakteri ar &ven enligt undersékningar mycket
rikt pd ndringsdmnen.

FORSLAG: Spolvatten bér efter provtagning f& spri-
das pd dkermark.

Marknadsforing (Kn + Lst)
Turistbyrderna lyfter ofta fram de stora turistma-
len, men kan ibland glémma det genuina sméaska-
liga som méanga turister 4r intresserade av. Sociala
medier behdver anvéndas i stérre utstrackning och
samarbetet med Vastsvenska turistrddet bér dka.
FORSLAG:1. Marknadsféringen av smdskalig turism
bér 6ka utomlands, bland annat genom
mdssor och konferenser men ocksd genom
sociala medier. Kommunerna bér ta ett

33 Fettavskiljare fungerar som ett filter fér att avldgsna fett och olja
frdn vatten innan det gér in i kommunalt avlopp

stérre ansvar for marknadsféringen av
smdskalig turism.

2. Marknadsféringen av mdltidsturism bor
samordnas i varje kommun, eller dtmins-
tone samlat i varje ldn.

Tillampning av tillsyn (Samtliga)

Kommunernas livsmedelskontroll vad géller bade
utférande och bemétande har métts av kritik. Fér
att {4 en mer samlad bild av livsmedelskontrol-
len har synpunkter och férslag samlats i ett eget
kapitel.
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Vilket/Vilka hinder upplever foretagen i kontakten
med Lansstyrelsen kopplat till sin verksamhet?

1% For krangliga/omfattande/manga blanketter

BY2W 1%  For mycket/Krangliga regler/krav

Y3 2% For byrakratiskt/snava regeltolkningar
3% Kompetensbrist/Okunskap

LSZ3 2% Handlaggningstiden

1% For tidsodande/krangligt soka stod

0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Frimsta hindret Ett av flera hinder

* UPPLEVDA HINDER. Krangliga, omfattande eller manga blanketter &r det
vanligaste upplevda hindret i kontakten med Lansstyrelsen. I dvrigt finns
en stor spridning i svaren. Notera att flera svar dr méjligt och att svaren har
grupperats i efterhand.

* FORSLAG TILL LOSNINGAR. I tabellen kan vi se vilka forslag till forbattringar
som namnts av féretagen som upplever hinder i kontakten med Lanssty-
relsen. Svaren dr uppdelade utifran vilka hinder féretagarna upplever (de
vanligaste svaren) och har grupperats i efterhand.

Vilka losningar kan foretagen se?

(Flera svar mojligt.)

LANSSTYRELSEN

»Qlika stod,
sdsom gardsstdd och investeringsstdd,
ar inriktat pa storskalighet och inte
smaféretag. Man forutsétts vara ganska
stor med en gang eller vilja bli stor.
Blanketterna ar anpassade till stor skala
och stor produktion.«

/FORETAGARE

Ekonomiskt stod — forskott (F + Lst)

Vid landsbygdsstdd frdn Lansstyrelsen far féretagaren

pengar i efterhand. Darfér kan det vara svart fér den

mindre féretagaren att vga starta en verksamhet. Som

alternativ finns bankl&n och andra finansieringsméjlighe-

ter. L4s mer om detta under goda exempel.

FORSLAG: Om mdjligt bér stéd delvis betalas i férskott. En
férandring kan vara méjlig att uppnd i samband
med kommande landsbygdsprogram.

Framsta hindret i kontakten med Lansstyrelsen

Forenkla/Andra lagar/regler - 1%
Radgivande/Hjalpande funktion - -
Mindre byrakrati/sndva regeltolkningar 1% -
H6jd kompetens/Utbildning/Praktik 3% -
Effektivisera/Anstall fler - 2%
Informera battre/Béttre dialog/information - -
Hdgre personaltillganglighet - 1%
Enklare att forsta lagar/Béattre broschyrer - -
Lagre avgifter/skatter - -
Centralisera ansvar/funktion - -
Information om vem som har hand om vad - -
Ansoknings-/Deklareringsforbattringar - 1%
Ovrigt 1% 1%
Ser inga hinder i kontakten

Okunskap Handlaggn.tid

Regler/krav  Brist pa forstaelse Blanketter — Byrakratiskt  Antal

2% 5% - 1% 13 9%
1% 1% 3% 1% 10 7%
1% 1% - 1% 7 5%
= = = = 6 4%
- 1% - 1% 5 3%
- - - - 4 3%
- - - - 3 2%
= 1% = 1% 2 1%
- - - - 2 1%
- - - - 1 1%
- - - - 1 1%
1% - - - 1 1%
1% 2% 1% - 10 7%
81 54%
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»Vissa fragor sdsom vatten och
avlopp skulle redan kunna informeras av kontaktperson pa
Lansstyrelsen. Samverkan bér ske genom att bolla frdgor mellan
inspektérer och kontaktperson p& Lansstyrelsen. Utbildning behovs for
bé&da parter. Lansstyrelsen skulle kunna fé6rmedla information at bada

héllen, det vill siga inspektdrerna och féretagarna. Det sparar tid och

pengar for foretagarna.«

/INSPEKTOR

Ekonomiskt stod — redovisning och blanketter
Att kunna visa hur mycket man ska producera
iférvag ar svart da féretagaren i vissa fall har
manga olika sorters produkter men samtidigt i
liten omfattning.

FORSLAG: 1. Det br om méjligt gd att redovisa i efter-

hand.

2. Blanketterna for redovisning anpassas
till smdskaliga féretagare.

Ekonomiskt stéd
—samordning, redovisning och uppféljning
Handlaggningstiden hos ldnsstyrelserna fér vissa
landsbygdsstéd har varierat men ar fortfarande
ofta fé6r ldng. Entusiasmen att starta en verksam-
het blir allt mindre néir féretagaren méste vénta
ldng tid. Léansstyrelsen i Vastra Gétalands 1an har
infért nyckeltal och mal fér att & ner handliagg-
ningstiderna.
FORSLAG: 1. Beslutsprocessen ses &ver hos ldnsstyrel-
serna och samordningen med Jordbruks-
verket forbdttras.

2. Snabba upp tiden for utbetalningar av
stéd genom att se ver rutinen for gransk-
ning.

3. Indikatorerna i blanketten ses Sver.
Utfall och férvéntat utfall stimmer séllan
6verens. Nétverkande bor ingd. I stéllet
for férvdntat antal anstdllda, kan det vara
ldttare att mdta képta tjdinster. Slutredo-
visningen behéver férenklas.

4. Resultaten féljs upp och goda exempel
sprids till andra féretagare.

Ekonomiskt stod — marknadsféring

Projektstdd kan inte ges f6r marknadsféring av

produkter i andra ldnder. Marknadsféring av

svenska produkter utomlands &r en viktig férut-

sattning fér det nya matlandet.

FORSLAG: Ge méjlighet for smdféretagare att fd
projektstéd fér marknadsféring i andra
ldnder.

Ekonomiskt stéd —rad och stdd

Féretag som har ftt stéd till f6radling har haft

svart att klara ansékningsprocessen pé egen

hand. Vissa frdgor i ansdkan &r inte heller aktuella
for alla foretagare.

FORSLAG: Lénsstyrelserna ska vid ansékningar om
ekonomiskt stéd ge mer rdd och stéd. Om
rétt ifyllda dokument l[dmnas in frdn bér-
jan kan handldggningstiden kortas.
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Vilket/Vilka hinder upplever foretagen i kontakten
med myndigheter kopplat till sin verksamhet?

4% For mycket/Krangliga regler/krav

% Kompetensbrist/Okunskap
Tillgangligheten/Underbemanning

(Y291 % For byrakratiskt/sndva regeltolkningar

2% For krangliga/omfattande/manga blanketter

% Olika regeltolkningar/svar

1% Avgifter/Kostnader/Skatter

7% Ovrigt

I T T T T
0% 10% 20% 30% 40%

M Framsta hindret Ovriga hinder

1
50%

HINDER OCH FORSLAG TILL LOSNINGAR

Ekonomiskt stod — egen arhetstid

Foretagare far inte ansdka om féretagsstéd fér egen arbets-

tid, utan endast fér inhyrd arbetskraft. Ett exempel 4r om

en féretagare vill bygga ett slakteri tillsammans med en

gardsbutik och féretagaren sjdlv ar snickare och kommer att

st& {6r merparten av arbetet.

FORSLAG: Foretagsstéd till egen arbetstid bér kunna beviljas,
ndr det dr uppenbart att féretagaren har adekvat
utbildning eller erfarenhet att pd egen hand genom-
féra del av eller hela byggnationen.

Handlaggningstider (F+Lst)

Kritik har i vissa fall riktats mot lansstyrelserna fér langa

handlaggningstider inom omraden som rér handlaggning

av vattenomraden, tillsyn inom naturvardsomrédet, dver-
klagningar inom bygglovsprocessen och handlaggning av
foretagsstod.

FORSLAG: Ldnsstyrelserna strdvar efter att korta ner handldagg-
ningstiderna, genom att till exempel se 6ver adminis-
trativa rutiner. Detta kan i sin tur ge svar pd om det
behdvs mer resurser.

Kontroller (F + Lst)
Foretagare skickar in underlag infér kontroll av deras
anldggning. Aven om underlaget ger en bra bild av nulaget,
kontrollerar handldggare frn olika myndigheter pa plats.
Detta férklaras delvis genom att det inom landsbygdspro-
grammets féretagsstéd och projektstdd finns olika kon-
trollnivéer. Jordbruksverket gér stickprovskontroller p&
de ansdkningar som lansstyrelserna har handlagt, medan
lansstyrelserna kontrollerar att den som séker har gjort ratt.
FORSLAG:1. Samordna Jordbruksverkets och ldnsstyrelsernas
kontroller, bdde vad gdller underlag och besék3.

2. Ta fram en modell for stickprovskontroller i sam-

* UPPLEVDA HINDER, ANDRA MYNDIGHETER. Foretag som upplever hinder i sin
kontakt med myndigheter namner i stor utstrackning regler/krav som en av
orsakerna till detta. Jordbruksverket, Trafikverket och Livsmedelsverket
namns bland de myndigheter dar féretagarna upplevt hinder.

Brist pa kompetens/kunskap och tillganglighet/ bemanning ar andra hinder
som namns.

Notera att flera svar &r mojligt och att svaren har grupperats i efterhand. 34

arbete med Jordbruksverket fér att minimera det
underlag som féretagare behéver skicka in.

Till exempel har Tillvéxtverket och Regionalfonderna ett enklare férfarande
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Vilka I6sningar kan foretagen se? Framsta hindret i kontakten med myndigheter Totalt
Regler Avgifter Brist pa  Byra-
/krav /Skatter Ll i forstaelse kratiskt Sialinde

(Flera svar majligt.) Okunskap

Forenkla/Andra lagar/regler 1% 2% 2% 3% - 1% 1% 18 13%
Informera battre/Battre dialog/information 1% - 1% 1% 1% - - 9 7%
Héjd kompetens/Utbildning/Praktik 4% - - - 1% - - 6 4%
Radgivande/Hjalpande funktion 1% - - - - 1% 1% 6 4%
Mindre byrakrati/snava regeltolkningar 1% 1% - - - - 1% 5 4%
Hogre personaltillganglighet - - - - 1% - - 2 1%
Ansoknings-/Deklareringsforbattringar - - - - - 1% - 2 1%
Effektivisera/Anstall fler - - - - 1% - - 1 1%
Centralisera ansvar/funktion - 1% - - - - - 1 1%
Lagre avgifter/skatter - - 1% - - - - 1 1%
Ovrigt 1% 1% - - 3% - 1% 13 10%
Ser inga hinder i kontakten 59 44%
* FORSLAG TILL LOSNINGAR — ANDRA MYNDIGHETER. Tabellen visar vilka férslag Svaren dr uppdelade utifran vilka hinder respondenterna upplever
till férbattringar som namnts av foretagen som upplever hinder i kontakten med (de vanligaste svaren) och har grupperats i efterhand.

andra myndigheter.

LIVSMEDELSVERKET

Avgiftsklassning (Samtliga)

. . . »Svart att f3 klara svar fran Livsmedelsverket
»Hygienregler 4r samma fér B . o .
vad som géller. Man far ofta géra sin egen tolkning.
Det blir svart f6r mig att géra en bedémning. Det blir
att man far testa en sak férst och se om det stimmer.
Det tar langre tid att ge klara besked till féretagaren

som har sin fundering eller fraga.«

storféretaget och korvkiosken«

/FORETAGARE

/INSPEKTOR
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»Livsmedelsverkets tolkning av lagar &ndras hela tiden,

vilket inte ser bra ut utat. Jag tdnker pa féretagaren som maéste tro

att vi inte kan vart jobb, eftersom vi godkéanner en sak en gdng och en

annan gang ar det inte vara ok att gora sd.«

/INSPEKTOR

Klassificeringen &r svéar att férstd. Féretagarna
vill géra ratt och &ven ha méjlighet att sdnka sin
avgift, men generellt vet de inte vad som krévs for
att hamna i en lagre klass. Klassificeringen kan
ocksé stjilpa planer pa att utéka en verksamhet
med exempelvis grillkvallar, di avgiften skulle
dta upp storre delen av fértjdnsten. Att vilja serve-
ra lamm frdn egen produktion gér att féretagaren
hamnarien hégre riskklass (iven om féretagaren
inte slaktar sjalv).
FORSLAG: 1. Klassificeringssystemet utvdrderas och
jamférs (benchmarking) med andra ldn-
ders system fér kontrollavgifter.

2. Livsmedelsverket fortsdtter arbeta aktivt
med vdgledningen till kommunerna for att
Ska deras méjlighet att ge rdtt information,
vara mer flexibla i bedémningarna och ge
mer stéd genom hela processen.

3. Livsmedelsverket ser till att klassifice-
ringen inte hamnar fér hégt frdn bérjan.

4. Grdnsen fér vilken avgift féretagaren ska
betala vid slakt bér om mdjligt sdnkas, dd
avgifter ocksa tillkommer fér bland annat
veterindr, slaktavfall och provtagningar.

Slakteri (F)

Livsmedelsverket kontrollerar och godkénner

slakterianlaggning vid start.

FORSLAG: Livsmedelsverkets handldggare ger rad
och stéd under hela byggprocessen. Da
skulle féretagaren undvika mdanga kost-
samma fel under vigen.

TRAFIKVERKET

Skyltning (F + Lst)

Trafikverkets tolkning av regler om skyltning har

inte varit likformig 6ver hela landet. Det galler

béde handlaggningstid, antal skyltar, avstand till

huvudvag samt kostnad.

FORSLAG: 1. Trafikverket ser 6ver sina regler fér skylt-
ning och avgifter fér att bedémningen ska
bli lika sver hela Sverige.

2. Se éver forutsdttningarna att ge till-
stand fér fler végskyltar till mindre féretag,
gdrdsbutiker med flera.

3. Féretag ges majlighet till gemensam
skyltning frdn en stérre vdg.



HINDER OCH FORSLAG TILL LOSNINGAR

»Personal har olika kunskap och olika sétt att 16sa problem.
Allt avgors utifréan vilken person man far tala med. Manga pa kommunen
kan inte svara pa frAgor utan de hanvisar till nitet.«

/FORETAGARE

»Den 6verdrivna kontrollen. Vi ar certifierade.
Det ar onddigt att kommunen ska kontrollera oss. Vi skickar in var
certifiering och i det ingar ockséa kontrollerandet.«

/FORETAGARE
Tillampning av kommunens den livsmedelskontroll som kommunerna utfér.

. Kapitlet avslutas med férslag pa férandringar.
hvsmede]-SkontrO]-]- Livsmedelslagen séger att Livsmedelsverket
Livsmedelskontrollen har varit ett &terkommande  och, i frdga om lanet, lansstyrelsen, samordnar
tema i de samtal som genomférts med olika bvriga kontrollmyndigheters verksamhet och
myndigheter, organisationer och féretagare. Detta  ldmnar r&d och hjélp i denna verksamhet, om inte
kapitel ger en bakgrund till vad lagstiftning och regeringen féreskriver ndgot annat. Det &r dock
EU sdger om férutsittningarna fér livsmedelskon-  framst kommunernas tjainstemén som genomfér
trollen. Darefter foljer ndgra exempel pa brister i sjalva kontrollen.

»Man méste ha mer branschspecifik utbildning fér inspektérer.
Man méste ta fram hur man gér kontroll pé olika anldggningar s& att man inte tittar pa
sddant som inte 4r ndgot problem. Om man inte begriper skillnaderna mellan olika anldggningar
kommer man dra alla 6ver samma kam och det &r inte bra. Det &r klokt att utbilda politiker och chefer.
Oftast i sddana hér frdgestillningar vinder man sig till inspektérerna men de som leder oss har inte
insikt i hur det fungerar. Man lampar idag ut all information till de som &r pa faltet och l&ter dem géra
bedémningen istéllet f6r att de som leder kommer &verens om att man gor pa det har sittet.
Hade man brutit ut gruppen och gjort det till en egen enhet s& hade det blivit en
storre professionalism. Idag férekommer det till och med att den som leder
inspektdrerna ar stadsarkitekt. En stadsarkitekt har fokus pa stadskonstruktion.
Livsmedelsverket méste ta ett dkat ansvar i att leda och
samordna livsmedelskontroller.«

/INSPEKTOR

35 Livsmedelslagen (2006:804) 12 5
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Offentlig kontroll

I Sverige finns omkring 74 500 livsmedels-
anlaggningar. Till detta kommer ca 80 000
primarproducenter som ar livsmedelsfore-
tagare.

Pa livsmedelsomradet utfors den offentliga
kontrollen pa central, regional och lokal
niva. Ansvaret for livsmedelskontrollen
fordelas pa foljande satt:

¢ Livsmedelsverket kontrollerar drygt 600
anldggningar i landet.

¢ Lansstyrelserna, 21 stycken, kontrollerar
primarproduktionen.

¢ Kommunerna, 290 stycken, kontrollerar
de 6vriga ca 74 000 anlaggningarna.

/LIVSMEDELSFORETAGEN
LIVSMEDELSARET 2010

Den myndighet som utévar offentlig kontroll
ska genom rddgivning, information och pa annat
satt underlatta f6r den enskilde att fullgéra sina
skyldigheter enligt lagen, de féreskrifter och
beslut som har meddelats med stéd av lagen, de
EG-bestdmmelser som kompletteras av lagen, och
de beslut som har meddelats med stéd av G-
bestdmmelserna.

Kompetenshdjande atgarder och utbildningar
ska sikerstilla att kontrollen som utférs ar effek-
tiv, eandamalsenlig och likvardig dver hela landet.

Det viktigaste &r att féretagaren kan visa
myndigheten hur hon/han hanterar livsmedels-
sédkerheten. De stora industrierna &r certifierade
bland annat genom British Retail Consortium och
International Food Standard och de har en tacce-
plan3,

Kommunerna far av féretagen bland annat kri-
tik fér att de tar ut olika kontrollavgifter samt att
bestksfrekvensen inte stimmer verens med de
avgifter som féretagaren har betalt. 9 av 37 kom-
muner i lanet kan inte, eller vet inte om de kan,
gora ett arligt besdk.

U har l&tit géra en undersékning av de avgifter
som medlemsstaterna tar ut for att ticka kostna-
derna fér offentlig kontroll. Nedan redovisas en
del av resultaten. Redovisningen kan ligga till
grund fér en dialog om de svenska avgifternaiett
internationellt perspektiv.

Avgiftsbelagd offentlig verksamhet:

- Nio medlemsstater tar endast delvis ut sdana
avgifter. Ndgra medlemsstater tog ut avgift fér
samma offentliga kontroll mer &n en g&ng i pro-
duktionskedjan, slakt och styckning i samma
anldggning (vilket strider mot artikel 27.7%7)

. 19 medlemsstater tar ut avgifter f6r annan verk-
samhet 4n den som avses i artikel 27.2, medan 6
medlemsstater inte tar ut ndgon s&dan avgift.

36 Hazard Analysis Critical Control Points, system som identifierar,
bedémer och styr faror som ar viktiga fér livsmedelssidkerheten.

37 Enligt ec férordning nr. 882/2004
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+ Tolv medlemsstater tar ut avgifter under mini-
minivéerna.

Syftet med systemet &r att trygga tillrackliga
finansiella resurser f6r nédvandig personal och
andra resurser (art 26). I praktiken innebér det
dock att intédkterna i de flesta medlemsstater infér-
livas i statsbudgeten, antingen helt (11 stater) eller
delvis (7 stater). Endast nio medlemsstater uppger
att intdkterna dronmaérks sarskilt fér de behériga
myndigheter som genomfér kontroller. 14 med-
lemsstater uppger att de offentliga kontrollerna
inte ar avgiftsfinansierade, medan sex medlems
stater uppger att det hander i ndgra fall (regioner,
verksamheter). Den partiella kostnadstackningen
kan bero pa att avgifterna inte &r korrekta (for
ldga avgiftsnivéer), men ocksé pé att man inte tar
ut avgifterna eller anvénder intdkterna pa lamp-
ligt sétt.

Kompetenshdjande insatser behovs
I Lansstyrelsens kartliggning f&r kommunen
aven kritik frdn m&nga féretagare vad géller
livsmedelsinspektérernas brist pd kompetens
och flexibilitet. Det stalls stora krav pa att féreta-
garen inte bara ska skaffa sig kunskap inom sitt
omrade, utan ocksa inom en rad omraden sdsom
livsmedelslagstiftning, livsmedelshygien, egen
kontrollprogram genom 1p-certifiering och/eller
HAccP. Kunskapen inom ménga av dessa omraden
ar dock tyvarr inte tillrdckligt djup hos mé&nga
livsmedelsinspektérer idag. Det framgéri kart-
laggningen att endast 10 av 37 intervjuade kom-
muner i ldnet anser att livsmedelslagstiftningen
ger méjlighet att stédja féretagarna, trots att det ar
en ramlag. 30 av 37 inspektérer bekraftar behovet
av utbildning och vigledning.

Det ar viktigt att ocksé belysa livsmedelsin-
spektoérernas situation. Livsmedelsverket far
fr&n inspektérerna kritik fér bristen pa konkret
végledning och férdndringar med kort varsel. En
inspektér uttrycker det pé féljande vis: »Livsmed-
elsverket dndrar sin tolkning av lagstiftning kraf-

tigt med korta intervaller. Vi hamnar i en sits dér
vi inte alltid vet vad som gdller. Vi blir tvungna att
tolka sjélva. Detta drabbar féretagaren negativt.
Denne kan d& uppleva oss som okunniga. Vi far
till exempel inte besiktiga innan féretagaren byg-
ger. Det blir en osdkerhet fér honom.«

Enligt Livsmedelsféretagens (Li) undersékning
f6r 2010 framkommer »... att resurserna ar otill-
rackliga och det rdder brist p& utbildade inspek-
torer. Det &r stora skillnader mellan kontrollen i
olika delar av landet. Antalet anldggningar per
inspektér varierar fr&n 20 till 400. Endast 57
procent av anldggningarna har haft kontrollbeséck.

Hela sju procent av de livsmedelsanlaggningar
som har stérst kontrollbehov fick inte ndgot besck
alls under 2009.

I Tillvéxtverkets probleminventering Regelfér-
enkling pd lokal och regional nivad (s.20) anser de
intervjuade »... att en ramlagstiftning som livs-
medelslagen, sma resurser i kommunen, alltfér
sma enheter, brister i kompetens och erfarenheter,
tillsammans med ett otillrackligt stéd fran Livs-
medelsverket har skapat stora problem.« Till-
vaxtverket skriver vidare att det »... &r tydligt fr&n
intervjuerna att tjAnstemannens kompetenser och
rollférstéelse 4r den enskilt viktigaste kompo-
nenten fér hur ett regelverk ska fungera och inte
minst upplevas nar regeln méter féretaget.«

Svenskt Naringsliv bekraftar denna bild av
livsmedelstillsynen i sin rapport Tillsyn - Till
vilket pris? Svenskt Néringsliv skriver i samman-
fattningen: »Oférstdende inspektérer som gor
godtyckliga bedémningar sétter rattssiakerheten
ur spel och skapar problem fér féretagen. Samti-
digt vgar inte féretagen ifrdgasitta kommunens
beslut av rédsla fér vedergéllning. ... Féretagen
Svenskt Naringsliv talat med efterfrdgar en battre
dialog och mer r&dgivning i tillsynen. ... Fér att
16sa en del av de problem som féretagen anser ar
férknippade med tillsyn, ser de garna att tillsynen
flyttas till lansniva.«

Det blir allt sv&rare att rekrytera nya livsmed-
elsinspektérer med relevant utbildning. Det finns
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ingen utbildning av livsmedelsinspektér i Sverige.
Yrket har ocksa 1&g status, vilket gér att en del
ser sitt arbete som livsmedelsinspektér som en
ingdng for att gé vidare till arbete inom miljé och
hélsa, som ger hégre status och mer betalt.
Livsmedelsverket har i uppdrag att ge kompe-
tenshéjande utbildningar till livemedelsinspektd-
rer och skriver om vikten av ratt kompetensien
rapport om kompetensférsérjning. »Ett utvecklat
system fér kompetensférsérjning som méjliggdr
att uppfylla kraven ar till nytta fér livsmedelskon-
trollen och fér berérda kontrollmyndigheter, bland
annat genom att kontrollen f&r/blir:

+ OKAD TROVARDIGHET Gentemot till exempel fére-
tag, allméanhet, politiker, media, samverkande
myndigheter inklusive £u:s kontor fér livsmed-
els- och veterinarfrdgor, samt rattsvasende.

+ BATTRE TYDLIGHET Med en beskrivning av vad
kontrollarbetet innebar och vilka kompetenser
som arbetet férutsitter kan myndigheter visa
vad de kan och vad de gér.

- MERA FRAMGANGSRIK Rétt kompetens kan
hantera flexibilitet, fdrmar fokusera pé risker,
bedémer bristande efterlevnad relevant och
korrekt, géra relevanta bedémningar samt
skapar kvalitet i beslut med bland annat béattre
motiverade stillningstaganden.

+ MERA KOSTNADSEFFEKTIV Rétt person med ratt
kompetens till ratt arbetsuppgift spar tid och
pengar. Det blir enklare att rekrytera ratt. Det
ger effektivare kontroll, handliaggning och
beslut. Fér att kontrollmyndigheter ska ha ratt
kompetens och {ér att kontrollpersonal ska ha
den kompetens som ar nédvandig fér den typ av
anldggningar de kontrollerar kravs en viss grad
av specialisering.«

Forestdllningar om varandra
Sveriges lantbruksuniversitet (sLU) forskar inom
amnet miljekommunikation. Deras perspektiv pa
férenklingsarbetet handlar om kommunikation,
relationer och samverkan. Det handlar inte om
sjalva reglerna, utan mer om hur man férhéller
sig till reglerna. Ett projekt pAdgar som undersdker
lantbrukarnas upplevelser av administration och
krav som stélls fran olika hall. Det tittar ndrmare
pé potentialen fér 6kad samordning inom det ad-
ministrativa systemet. En annan del i projektet ar
att studera hur aktérssamverkan och férédndrade
{orestéllningar om varandra kan paverka lant-
bruksféretagarens kinsla av erkdnnande. Ett syfte
med forskningen ar att skapa ny kunskap om hur
samverkan mellan aktérer inom jordbrukssektorn
bér utformas och ékad férstéelse f6r hur samord-
ningen och de féréandrade attityderna paverkar
lantbrukarens sociala situation. sLu hoppas att det
ska leda till férslag pa &tgarder fér att samordna
olika aktérers krav och tillsyn av lantbruksféretag.

Kommande rapport frdn sLu dr av stort in-
tresse med tanke pé resultatet av Lansstyrel-
sens kartliggning om féretagares upplevelser i
samband med exempelvis livsmedelskontroll. En
livsmedelsinspektér som vill ge rdd och stéd men
dér relationen redan fr&n bérjan ar anstrangd,
uttrycker vikten av en god relation s& har; »De
har en negativ instdllning till oss inspektérer fran
bérjan, vilket kan férsvara kommunikationen och
i férldngningen blir ett hinder for féretagaren
som bara ser oss som ett problem i stdillet for en
resurs.«

Ett stort antal exempel finns &ven kring hur
kommunen hanterat sin kontroll:
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»Det &r inte heller samma sak att vara inspektor i
en liten stad som det &r i en storstad. Det 4r en annan
kultur och kanske ocksa andra problem man brottas med.«

/INSPEKTOR

»Det gar att {3 sitt egna kék godként som
produktionskék. Mottagningskéket kan vara
separerat till restaurangen. I huset ar det skilt
mellan verksamhet och egna kéket genom till
exempel kyl och frys. Det finns ocksé tva hoar.
Ett naturligt fléde och att verksamheten/egna
koket sker skilt i tid. maccp, ldng erfarenhet
och kunskap lagger grunden. Det handlar om
tillampningen av livsmedelslagstiftningen och
se att det faktiskt gar och inte tvirtom se hinder.
Visserligen krévs det lang planering, men om
féretagaren har kunskap vet man ocks8 vad som
kravs vid inspektion.«

/FORETAGARE

Livsmedelsverkets vagledning anvénds ofta
som en regelbok nidr kommunen till exempel
satter riskklass®®. Vagledningen f6ljs rigordst i
vissa fall vilket skapar irritation hos framfér allt
sméaféretagare. Det finns risk att klassificering-
en blir fel pd grund av brist pd kunskap inom
aktuellt omréde.

- Krav har stéllts pa att infiltrationsanlégg-
ning ska ha samma kapacitet som en avsevart
mycket stérre anlaggning.

Det stalls krav p& dokumentation nar och hur
mycket spillvatten féretagaren témmer till

38 Modellen fér riskklassificering bestar av tre delar, en riskmodul,
en informationsmodul och en erfarenhetsmodul. Riskmodulen ligger
till grund f6r placering i riskklass, informationsmodulen reglerar ett
kontrolltidstilligg och erfarenhetsmodulen placerar en anlaggning i
erfarenhetsklass. Den sammantagna klassningen resulterar darefter i
att man faststéller kontrolltiden.

brunnarna. Men kommunen eller féretagaren
har ingen méjlighet att méata detta, det gar dar-
for inte att leva upp till detta krav.

»Livsmedelsverket férordar
att branschen skapar sina egna riktlinjer
men det finns idag inga branschriktlinjer.
Vi vet alltsd inte hur vi ska kontrollera
branscherna.«

/INSPEKTOR

- Det hander att livsmedelsinspektérer inspek-
terar flera saker samtidigt &ven om det ska
sarskiljas enligt miljétillstandet.

»Det &r inte s& 14tt att bygga om ett kék
som har kostat en miljon. Livsmedelsverket och
SKL tog fram en checklista som man ett och ett
halvt &r senare drog tillbaka. Detta efter att férst
ha fatt pris inom v fér den. Man utbildade d& 700
inspektdrer i samsyn och checklista.«

/INSPEKTOR

Vid byggnation av till exempel ett kdk kontrol-
lerar livsmedelsinspektéren koket i efterhand
vilket kan leda till dyrbara ombyggnationer.

Relativt hég personalomséattning gér det svart
att f4 en kontinuitet i kompetensnivan hos livs-
medelsinspektérer.
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Forslag
Det kommer att vara svart att f& likvirdig livs-
medelskontroll i 2900 kommuner. Fér att skapa ett

mer enhetligt och rattsdkrare system redovisar vi
tva alternativ. Ett alternativ ar att genomféra ett
stort antal insatser gentemot kommunerna. Om
dessa insatser inte ger énskat resultat eller inte
gér att genomféra, dr alternativet att lansstyrel-
serna tar 6ver hela eller delar av kontrollverksam-
heten fr&n kommunerna.

P ALTERNATIV1
1. Inspektérerna far ansvar for flera kommuner,
vilket underlattar samsyn. Alternativt bildar
inspektdrernateam med olika kompetensinrikt-
ning, sa att de f&r en helhetsbild och kan se hela
flddet/processen hos féretagaren.

2. Inspektéren ger mer stéd. Det behéver skapas
samsyn bland annat genom mer utbildning och
kontroll av lamplighet.

3. Samsyn byggs mellan verksamheterna miljé
& hilsa och livsmedel i kommunen.

4. En arbetsledare granskar alltid protokoll fr&n
bestk innan de godkénns eller faststalls, for
att komma ifrdn osékra tolkningar. Ett annat
tillvdgagdngssitt (som i Tyskland) kan vara att
kommunens inspektér har med sig en erfaren
branschperson/féretagare eller liknande vid
besdk/kontroller. Dessa besék kan ocksa i stor
utstridckning vara oanmalda.
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5. Det finns méjlighet till en »second opinion«
fr&n en inspektér som har flera kommuner eller
ett ld&n som ansvarsomrade. Exempelvis kan
lansstyrelsernas rddgivare f& en mer officiell roll
gentemot landsbygdsféretagare.

6. Mentorer utses till kommunens inspektérer,
antingen &ldre och erfarna inspektérer eller
tjansteman fran till exempel lansstyrelserna.
Detta kan &ven vara ett bra redskap vid en ge-
nerationsvéxling.

Inspektérerna néamner adven féljande forslag pa
16sningar:

7.Det ges méjlighet att » godkénna via ritningar«
igen. D4 blir det mer konkret. Féretagaren far
en helhetsbild av vad som behévs fér att starta
ny verksamhet eller utveckla verksamheten,
till exempel genom méjligheten att prata med
tjanstemén i kommunen inom olika omraden
sdsom bygg och miljo.

8. Skapa »metodsamlingar« som &r tillgdngliga
fér féretagaren, om hur andra féretagare har
gjort eller vilka metoder som fungerar. Hand-
bécker som ger tydliga riktlinjer fér hantering
av livsmedel och utformning av lokaler fér bdde
féretagare och inspektérer.

9. Livsmedelsverket tar fram mer standardise-
rade mallar och inspektionsunderlag/rapporter.
Varje inspektér eller kommun ska inte ta fram
egna.

10. Tydliga och klara regler och riktlinjer och en
anpassad utbildning.

» ALTERNATIV 2

Livsmedelskontrollen flyttas helt eller delvis till
lansstyrelserna. Detta fér att uppnd hogre rattsa-
kerhet, samlad specialistkompetens och stérre
likformighet i livsmedelskontrollen. Lansstyrel-
serna har exempelvis genom landsbygdsdirekts-
rerna mojlighet att skapa samsyn och gemensam
kompetensutveckling.
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Vilka andra hinder har foretagen stott pa i sin verksamhet?
. 6% Regler (besvarliga/motsdgelsefulla)

l 5% St6d/Bidrag (Krangligt soka/svart fa)

I 4% Lagar/Regler/Krav/Avgifter skrivna for storindustri
I4% Krav-/Ekologiskcertifiering

Logistiken

I 2%  Svart fa lan/hitta riskkapital

I 2%  Dyra krav/regler

I 2% Arbetskraft (Hitta/Lagar & férordningar/Specialkunskap)
I 1%  Kontroller av frémarknaden

I 1%  Véagskyltning

. 7% Ovrigt

T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80%

* YTTERLIGARE HINDER I VERKSAMHETEN. Féretagarna har dven fatt uppge
om de har sttt pa nagra andra hinder i verksamheten. Tva av tre foretagare
har inte angett nagra ytterligare hinder. Svaren har grupperats i efterhand
och foretagarna har kunnat ange flera hinder. Bland féretagen som angett
nagot ytterligare hinder finns en stor spridning i svaren. Sex procent av
féretagen i undersdkningen upplever regler som ett hinder i verksamheten.
Nagra namner att stod/bidrag kan vara krangligt att soka/svart att fa.

Vilka andra hinder ser inspektdrerna att foretagen stott pa?
(Flera svar mijligt)

Andra hinder Antal  Andel
Total 37
EU-lagstiftning 3 8 %
Frekventa ?ndrlngar av 3 8%
lagar/tolkningar
Att hitta ratt/Bollas runt mellan olika

. 3 8 %
personer/instanser
Dyra krav/regler 2 5%
For flexibel lagstiftning 2 5%
Logistiken 1 3%
Regler 1 3%
Ovrigt 4 11 %
Ser inga ytterligare hinder 21 57 %

* YTTERLIGARE HINDER. Inspektdrerna har dven fatt uppge om de ser nagra
andra hinder for féretagarna i verksamheten. Majoriteten namner inte
nagra ytterligare hinder. Flera svar ar mojligt och svaren har kodats i efter-
hand. Det &r en spridning i svaren bland de inspektdrer som ser ytterligare
hinder. De namner bland annat EU-lagstiftningen, att lagar @ndras/tolkas
olika samt att det &r svart att hitta ratt fér foretagarna.

Ovriga hinder och 16sningar

BED & BREAKFAST (F)

Livsmedelskraven p& Bed & Breakfast 4r héga. Som exempel
kan nidmnas att man inte far servera frukost, utan ar hanvi-
sade till sjalvservering i ett kylskap fér gasterna. Om féreta-
garen har fler &n 4tta biddar krdvs mer omfattande tillstand.
Det géller brand, sdkerhet och livsmedel. En utékning av
gransen till 12-14 baddar dar dusch och toalett erbjuds pa
flertalet rum ger en stérre attraktionskraft. Finns det ocksa
mdjlighet att erbjuda »lagad frukost« s& kan man héja priset
ordentligt. Det kan handla om en héjning fré&n 250 kronor
till 1 000 kronor/natt.
FORSLAG: 1. Livsmedelskraven for Bed & Breakfast ses 6ver for
att skapa stérre méjligheter till exempelvis frukost-
servering.

2. Bed & Breakfast far utéka antalet béddar, vilket
ger féretagarna en avsevdrt stérre méjlighet att
utveckla sin verksamhet.

BREDBAND (F +Lst)

En del infrastrukturfrdgor &terkommer som till exempel
bredband och kvalitet p& bredband. Mycket av féretagares
kontakt sker genom webbsida, sociala medier och e-post.
Som exempel ndmner en féretagare att bara Telia fungerar
just dér de befinner sig. I nuléget ar ldnsstyrelserna tving-
ade att omdisponera medel inom landsbygdsprogrammet
for att f4 till mer pengar till bredband, vilket inte pa ndgot
vis kommer att tdcka behovet. Att ldnsstyrelserna omprio-
riterar inom sitt program3® kan drabba de satsningar som
39 Varen 2010 férstirktes landsbygdsprogrammet med pengar till bredbandsut-
byggnad pé landsbygden frdn den europeiska ekonomiska &terh&mtningsplanen,
totalt 253 miljoner kronor. Pengarna tog slut i oktober 2010. I februari 2011 avsattes
darfér ytterligare 40 miljoner kronor frdn landsbygdsprogrammets reservpott som
aterstod efter Jordbruksverkets {érsta férdelning av landsbygdsprogramsmedel till

lanen 2007. Lansstyrelserna har darefter omférdelat 122 miljoner kronor (maj 2011)
till bredbandprojekt inom landsbygdsprogrammet.

Ett nytt beslut om fortsatt satsning p& utbyggnad av bredband togs 1 september
2011. Sammanlagt satsar regeringen 495 miljoner kronor éver tre ar. Totalt 375 miljo-
ner kronor kommer att anvindas fér att finansiera bredbandsutbyggnadsprojekt
inom ramen fér Landsbygdsprogrammet.
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»Det finns risk for ett »moment 22« mellan
Livsmedelsverket och Folkhélsoinstitutet d&
Folkhéalsoinstitutet inte kan godkédnna utrustningen
om inte lokalen ar godkand.«

/FORETAGARE

planerades inom Sverige - det nya matlandet,

s&som méltidsturism. Behovet av bredband fér

landsbygden beréknas till fyra miljarder de nar-
maste fem &ren.

FORSLAG: En fortsatt utbyggnad av bredbandet,
vilket dr en férutsdttning fér féretagare pd
landsbygden. Medel bér inte omdispone-
ras inom landsbygdsprogrammet.

CERTIFIERING AV HANDELN (Samtliga)

»Exempel p& hur kostsamt det
kan bli med butikernas egna certifiering.
Det galler frimst Konsum och Hemkop.
Vid kontroll skulle jag fa betala f&ér tva personer,
bé&de resa och logi samt avgiften. Varje eller
vartannat &r blir det besék och nya avgifter. D&
maéste jag d&ven vara med i deras e-faktura system
som kostar ca 100 000 kronor och ha en extra
anstalld fér att kunna skéta detta. Sedan kostar
det 1 000 kronor per &r fér att vara med. ica har
privata dgare av sina butiker och darfér ar det
inte samma problem. Jag raknade ut att enbart
certifieringen skulle kosta 16 kronor netto
per marmeladburk. Det blir oméjligt
att silja ndgot d& — 98 kr f6r en liten
marmeladburk i handeln!«

/FORETAGARE

Krav stélls manga génger frén butiker att féreta-
garen ska vara 1p-certifierad, men samma krav pa
certifiering stélls inte alltid p& handeln, vilket gor
att kvalitetskedjan kan bli lidande. 1ca, coop, Ax-
food, Vi-butikerna och Bergendahls har tagit fram
»Svensk standard for livsmedelssidkerhet i butik.
Det finns ocksa andra certifieringar som gor att {6-
retagaren blir férvirrad, exempelvis. Svenskt Sigill
som inte accepteras av alla kedjor som tillrackligt.
Svensk dagligvaruhandel sdger: »Avsaknaden av
en branschgemensam standard fér siker mat har
gjort att det r&der en osékerhet kring hur lagstift-
ning ska tolkas och det gors olika bedémningar i
olika delar av landet. Syftet med denna standard
ar att den ska vara ett dokument som definierar
kravnivaer for sédker hantering av livsmedel i
butik. Den ska ocksé vara en dokumentation som
alla intressenter i dagligvarubranschen - kedjor
s&vial som myndigheter - kan samlas kring«. Ty-
varr har inte alla medverkande butikskedjor stallt
samma krav pé att certifiera sig enligt aktuell
standard. En 6kning av 1p-cerifierade butiker sker
dock kontinuerligt.
FORSLAG: »Svensk standard fér livsmedelssdkerhet i
butik« inférs om mdjligt snarast i samtliga
butiker.

»HJALPORGANISATIONER« (F)

En méngd olika organisationer ger r&d, stéd och
hjalp till féretagare, i Véastra Gétalands ldn bland
andra Lansstyrelsen, Vastsvenska turistrddet, ALMI,
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Géteborg & Co., Hushéllningssallskapet, Coompa-

nion, Nyféretagarcentrum och Lokalproducerat i

Vést aB. Det finns risk att féretagaren i sista &nden

inte vet till vem hon/han ska védnda sig.

FORSLAG: »Hjdlporganisationernas« arbete i léinen
samordnas, forslagsvis av ldnsstyrelserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
(Samtliga)

Sverige - det nya matlandet behéver bli mer
marknadsinriktat i stallet {6r producentinriktat.
Information bér bli mer lattillganglig fér bade
producent och konsument.

FORSLAG:1. En matlandetportal (till exempel www.
matlandetportalen.se) skapas, ddr man
létt kan slussas vidare till olika intressanta
mdltidsturistmdl i varje lan. En méjlighet
dr att bygga vidare pd redan befintliga
portaler sdsom www.verksamt.se eller www.
vastsverige.com

2. EN ingdng skapas med en huvudman ddr
foretagare, utbildare, konsulter med flera
kan séka hjdlp. Ett féredome dr Arbetsmil-
jéverkets svarstjdnst.

3. Lénsstyrelserna far i uppdrag att
samordna myndighetscoacher i varje lédn
som féretag kan ta kontakt med. Se dven
om Coachning under Mdltidsturismens
forutsdttningar.

JAKT (F)

Inom jakt finns en stor potential fér turistna-
ringen. Jigarna ar dock rddda om sin jakt och
sin andel. Att f4 in turister 4r en utmaning. En
gemensam instillning behévs. Stora markégare
bér kunna lamna delar av jakten &t turister och
kombinera med exempelvis laxfiske, boende med

mera. Det ar &ven ett bra satt att utdka sdsongen
fér andra aktérer som kan erbjuda produkter till
jaktturisterna.

STORSTAD OCH LANDSBYGD

Vastsvenska turistrddet och Géteborg & Co. anser

att en stor del av de turister som kommer till Sve-

rige begrénsar sitt besdk till en stérre stad.

FORSLAG: Stad och landsbygd bor stimulera var-
andras turismutveckling genom att till
exempel erbjuda en natt i storstan och en
natt pd landet. Kombinationen av stad och
landsbygd férhéjer turistens upplevelse
och ger en bredare bild av Sverige.

TILLVARATA UTLANDSK KOMPETENS
(F + Kn + Lst)

En del av de flyktingar och invandrare som kom-
mer till Sverige har kompetens inom de gréna
naringarna, till exempel personer som har med
sig erfarenhet av mat och turism samt livsmedels-
export. ] soUu 2008:56 ndmns en utgdngspunkt for
flera férslag: »Tva skeden under integrationspro-
cessen ar nyckeltillfallen fér att rekrytera utrikes
fédda till de gréna naringarna och landsbygdens
6vriga naringsliv. En stor del av de utrikes f6dda
hamnar efter ankomsten till Sverige i kommuner
pé landsbygden. Har finns méjlighet fér sa kallade
lotsar att etablera kontakt mellan de utrikes fédda
och lokala arbetsgivare i de gréna naringarna
eller landsbygdens évriga naringsliv. I ett senare
skede kan rekryteringen inriktas p& utrikes f6dda
itatorterna till tAtortsnara gréna naringar, som
tradgard, hastnaring, golfbanor och djurskaétsel.
Detta gér det méjligt att bo kvar i sin tatortskom-
mun och pendla till sitt arbete p& den titortsnira
landsbygden.« Lotsar finns redan etablerade hos
Arbetsférmedlingen, men inriktningen mot de
gréna naringarna behéver utvecklas.

FORSLAG: Forslagen i betdnkandet Mangfald som
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»Kunskap tar déd pa myter«

/KOMMUN PA VASTKUSTEN

méjlighet (sou 2008:56) aktualiseras,
bland annat att utveckla export och turism
med mdngfald som resurs, utveckling av
smdskaligt landsbygdsforetagande med
sdrskild information och stéd gentemot ut-
rikes fédda, hojt tak hos aLmr och breddad

rekrytering till utbildningar.

2. Landsbygdsprogrammet och Leader®
riktar sig dn mer till flyktingar och invand-
rare.

TRANSPORT OCH LOGISTIK
(Samtliga)

Logistiken kring transporten av produkter ar
svar och kostsam pd landsbygden, framfér allt om
féretagaren inte har en verksamhet som stracker
sig ret runt. Att koéra ut sjalv hinner man inte med
pa varen d& det 4r som mest att géra. Nar hésten/
vintern kommer s& har man tid men inga kunder.
Férsok i bland annat Falképing, Uddevalla och
Trollhattan satsar pa lokalproducerat i den offent-
liga maten. Déar planeras centraler dit producenter
kan leverera.
FORSLAG: Dessa férsék samordnas och enas regio-
nalt utifrdn ett eller nagra fd koncept.

40 1Leader samlas representanter férideell, offentlig och privat
sektor fér att tillsammans arbeta med landsbygdsutveckling.

UTBILDARE OCH UTBILDNINGAR
— konsulter(F + Kn)

»Det finns bristfélliga riktlinjer
inom omradet som inte &r helt l4tta att ta
till sig vilket goér att man &r tvungen att anvianda
sig av dyra konsulter.«

/INSPEKTOR

Ett stort antal konsulter utbildar inom livsmed-

elsomrédet, till exempel infér certifiering, men de

héller inte alltid den kvalitetsniva som krévs.

FORSLAG: Konsultinsatser och rddgivning som
finansieras med statliga medel ska vara
kvalitetssdkrade.

UTBILDARE OCH UTBILDNINGAR
— livsmedelsinspektor

Tidigare har utbildningar ordnats i Skara b&de vid
Sveriges lantbruksuniversitet till livsmedelsin-
genjor (tre &r) och vid Biclogiska yrkeshégskolan
till livsmedelstekniker (tv4 &r), men de finns inte
kvar. Det blir allt svarare att rekrytera nya inspek-
torer med relevant kunskap.
FORSLAG:1. En 6versyn gérs av utbildningsmdjlighe-
ter fér livsmedelsinspektérer, for att sdkra
framtida rekrytering.

2. Livsmedelsinspektérer far certifikat/
diplomering/ auktorisation efter genom-
férd utbildning. Ytterligare steg vore att ge
legitimation.
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»Man skyller ofta pa att vi inspektorer ar fyrkantiga.
Det &r inte sa konstigt ndr 80-90 procent av
inspektorerna gar via hégskolan och sedan bérjar pé
kommunen. De har ingen erfarenhet frdn det som de
ska inspektera. De tolkar lagen ordagrant. De pratar
inte samma sprék som livsmedelstillverkaren.«

/INSPEKTOR

Uthildare och uthildningar

—gymnasieprogram och offentlig mat

Kunskapen blir simre hos nyutexaminerade

kockar nér det géaller r&varor i form av till exempel

hel fisk eller hel bit kétt. De utgar mer frdn hel- och
halvfabrikat. Risken med det &r att man &sidosét-
ter badde smak och kvalitet.

FORSLAG: 1. En 6versyn gérs av gymnasieskolornas
utbildningsprogram fér att sdkerstdlla att
kunskapen om ravaror och dess anvdnd-
ning upprdtthdlls.

2. For att garantera sunda rdvaror
bér det stdllas 6kade krav pd den of
fentliga maten ndr det gdller kvalitet
och produktionsmetoder. Det dr till
exempel en férdel om den offentliga
maten lagas med lokalproducerade
rdvaror och inte hel- eller halvfabrikat.
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Goda exempel,
tips och idéer

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland fick uppdraget
att gora aktuell kartlaggning som en pilot med tanke pa att l4net
kan ses som ett »Sverige i miniatyr« pa olika satt. Darfor ar de flesta
exemplen nedan fran Vastra Gétalands lan, men det kan inte nog pépekas
att det sjalvklart finns méangder av goda exempel runt om i Sverige dar
mat och turism méts pa fantastiska satt.

R&dgiv-
ning/
Stéd/Kurser
7%

»Slow food, www.slowfoodisverige.se
- gott, rent, rattvist som en féretagare uttrycker

Kurser/

det, &r ndgot som &r pa frammarsch och uppskattas Rédgivning/ Stéd/ Féretag och féreningar
mycket av utlindska turister.« Bemétande
36% Brarelationer/hjalp/kurser 12 %

Miljé och hélsa 4 %
Stadsbyggnadskontoret
(Bygglov) 2 %

/FORETAGARE

Lénsstyrelsen

Stéd/ Kun-

FINANSIERINGSALTERNATIV — ommanen slapes/ Kurer
» IJamtlands ladn har det skapats ett riskkapitalbolag* bemét;?:;/fnfgiktm/ Myndigheter
fér glesbygden inom de gréna naringarna, dar man ser 7% o
m&jlighet att utveckla det som redan finns. Det gér in med bemétande/ Feedback/
medfinansiering upp till vad som behévs gentemot fére- Skattemyndigheten God kunskap
tagsstddet/investeringsstddet istéllet f6r bankerna. Férut- o
sattningen ar att féretagaren har ett aktiebolag. Finansie- Radgiv- Allmént
ringen innebar dock en relativt hég ranta. ning/ lKurfe’/

En féretagare i Ostersund har startat ett bolag med en ez _ Kaninte
blandning av entreprenérer och naringsliv fér att g& in och Hushallningssallskapet erlnrzgiggzsadan
leda den regionala utvecklingen inom gastronomi. Bolaget . 22%
kommer att best8 av tre ben - evenemangsbolag, marknads- Ozzgt
41 Det ér féretag som férmedlar riskkapital frdn privata investerare (ibland &ven *DET GODA EXEMPLET. 78 procent av foretagen kan namna nagon situation
fran fonder) fér nystartade féretag som behéver finansiering. Svenska riskkapitalbo- dar det har fungerat riktigt bra. Svaren har grupperats i efterhand. Nagon

lag &r organiserade i Svenska riskkapitalféreningen. form av radgivning ar det som dr mest aterkommande. 164 respondenter.


http://www.slowfoodisverige.se/
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Tips och idéer fran naringslivsutvecklarna pa goda och framgangsrika
exempel/losningar for att utveckla omradet maltidsturism.
Flera svar mijligt

Ha nagot unikt/nisch
Ha hog kvalitet
Ha helhetsupplevelse
Falkholts Gestgifveri
Bondens marknad
Qvanum Mat och Malt

Matuniversitetet i Grythyttan

Rée gard
Kustkott
Ovrigt
T
0% 10% 20% 30% 40%

* TIPS OCH IDEER FOR UTVECKLING. I grafen redovisas de tips och idéer som
naringslivsutvecklarna har namnt pa goda och framgangsrika I6sningar inom
matturism.

Vid en enklare enkatundersokning till Iansstyrelserna har 8
av 21 lansstyrelser gett svar pa fragan om aktiviteter eller
radgivning inom Sverige — det nya matlandet. Sex lansstyrel-
ser har aktiviteter som riktar sig till foretagare. Framst ar
detta kursverksamhet och studieresor. Ett par lansstyrelser
har fasta radgivningstjanster.

foringsbolag och utbildning.
Ett annat sitta att f& in kapital 4&r genom sa kallad crowd
sourcing. Se webbsidan www.fundofyou.com.

LIVSMEDELSSAMVERKAN

- »Envig in« ir det m&nga féretagare som tagit upp som ett
dnskemal. Lansstyrelsen har i dag rddgivare inom olika
livsmedelsomréden som &r mycket uppskattade. Lans-
styrelsen kommer under 2011 utifrdn visionen om Sverige
- det nya matlandet, att utdka och samordna detta arbete.
Exempelvis planerar lansstyrelsen att skapa en samrads-
grupp fér att {8 samsyn och likriktning inom livsmedels-
omradet i ldnet. I detta ingdr ett ndrmare samarbete med
Livsmedelsverket om bland annat rddgivning i ldnet.

- Lansstyrelsens projekt Grogrund ndmns som gott ex-
empel dar mentorskap, studiebesdk, personligt inriktad
hjélp och specifik inriktning mot kvinnors féretagande
lyfts fram.

- Goteborgs stads upphandlingsbolag a8 har tillsammans
med féretaget Servera startat ett samdistributionsprojekt,
déar Servera ska samdistribuera 6vriga livsmedelsleveran-
torers varor till bestéllarna. De har hittills fatt fungerande
leverans frén ett kaffemakeri, mjélkproducent (mindre
enheter), bageri och tva fiskleverantérer. Dessa far pa s&
satt aven tillgdng till 1 500 kunder hos Servera. En viss
kostnad fér bipackning tas ut, men det dr 4nd4 en liten
kostnad jamfért med att kéra sjilv. Las mer om samdistri-
bution.

- Ett antal féretag samarbetar i Jimtlands saluhall som &r
en ekonomisk férening. De séljer i en 1ca-butik med egen
avdelning. De férséker nu f8 med s& ménga féretagare
som mdjligt.

- Gotene kommun har tittat pd en kombination av tomat-
odling, slakteri och biogas. Tomaterna bildar slutligen
en grénmassa som anvands i biogasanlaggning tillsam-
mans med slaktavfall. Finansiellt stéd har getts till detta
projekt genom Leader Véstra Skaraborg, ndgot som borde
vara intressant bdde pa gardsniva och pé kollektiv niva.


http://www.fundofyou.com/sv/
http://http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/lantbruk-och-landsbygd/landsbygdsutveckling/grogrund/Pages/default.aspx
http://http://www.uhb.goteborg.se/artiklar_samdistribution_av_livsmedel/
http://http://www.uhb.goteborg.se/artiklar_samdistribution_av_livsmedel/
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Tavlebord &r ett gemensamt initiativ p& Orust
dér ett antal producenter séljer lokalt produce-
rade livsmedel och hantverk i lanthandelsmiljé.
L&s mer pd www.tavlebord.se.

Det blir héga avgifter fér laboratorieprover.

Ett férsdk att samordna dessa utifrdn bransch
pagar just nu inom Véastra Gétalands lan, fér att
f& ner avgifterna nir fler prover gérs samtidigt
och inriktas mot en bransch. Mer information
finns att f& genom Lénsstyrelsens landsbygds-
enhet.

MARKNADSFORING, INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Skatteverket ar ett bra exempel p& en myndig-
het som satsat pa tydlig och lattlast information
genom till exempel webb. Skatteverket framhalls
ocksa som effektiva och noggranna. Se dven
www.skatteverket.se/féretagorganisationer.

Livsteck.net &r ett forum fér tillsynsmyndig-
heter p& lokal, regional och central niva. Den
innehaller funktioner och information som fér-
béattrar stédet till livsmedelstillsynen i Sverige.
Inspektérerna i kommunerna har inloggnings-

uppgifter fér att kunna logga in pd webbplatsen.

Féretagare kan f4 hjilp med marknadsféring,
rdd och stéd genom Lokalproducerat i Vst AB.
Se ocksd www.lokalproducerativast.se. Gemen-
sam marknadsféring kan ocksa till exempel
genomféras genom Leader. En samordning av
Leader omréden och satsning p& méltidsturism

kan vara en framgéng. Matglddje mellan Vd-
nern och Vdttern ar ett exempel.

For att presentera r&varornas héga kvalitet och
kunna spara deras ursprung, finns det exempel
pa fé')retagare som presenterar sina leverantérer
genom foton pd viggarna.

En framgangsfaktor inom odling &r att inter-
vallodla, s& att féretagaren kan leverera varor
varje vecka under hela sédsongen. Kvalitet ska-
par ocks8 6kad efterfrdgan pa varorna. Det ar
ocksd bra att férlanga sésongen, men att halla
pé hela aret blir dyrt och kan ocksa ge samre
kvalitet. Med odling hela aret f&r man inte hel-
ler kunderna att lingta till nasta sésong.

TURISTSAMVERKAN

Vastsvenska turistrddet bedriver ett pilotprojekt
dar malet till att boérja med &r att satta tre kanal-
kommuner (Mariestad, Téreboda och Karlsborg)
pé turistkartan. Under dren har de arbetat med
olika marknadsférings- och utvecklingsprojekt,
de senaste tre dren under namnet Mat & Méten.
Det &r nu kommunernas vilja att stirka det ge-
mensamma arbetet, genom att bilda en gemen-
sam organisation. Alla kanalkommuner frn vast
till och 8st deltar dessutom i ett projekt dar de
bland annat har bildat ett marknadsréad.

Smaka pé Vastsverige r ett sitt att marknadsfo-
ra kvalitetssidkrade féretag under ett varumaérke.
Restauranger, producenter, gardsbutiker, akti-
vitetsféretag kopplade till maltidsupplevelser.
Detta arbete dr under utveckling hela tiden. Mer
information finns pa: www.vastsverige.com/sv/
Smaka-pa-Vastsverige.

P4 m&nga hall har det véaxt fram lokala bonde-
marknader. Ett exempel &r Grastorp dar man har
bondemarknad fem-sex gdnger per ar. Media
kan ocksé anvidndas &n mer, genom att till ex-
empel visa olika kombinationsverksamheter dar
man aker fr&n gard till gard.

Fiskeféretag har utvecklat samarbete mellan
hotell och boenden samt restauranger kring
skaldjur och turistfiske. Ett lyckat exempel &ar
satsningen »Skaldjursresan som ocksé stéds av
Vastsvenska turistradet.


http://www.vastsverige.com/sv/Smaka-pa-Vastsverige/
http://www.vastsverige.com/sv/Smaka-pa-Vastsverige/
http:// www.tavlebord.se
http://www.skatteverket.se/4.76a43be412206334b89800052908.html
http://www.lokalproducerativast.se/

HINDER OCH FORSLAG TILL LOSNINGAR

UPPHANDLING

»Svenskt pd menyn efter upphandling« &r en
rubrik frdn ATL - Lantbrukets Affarstidning“.
Rubriken géllde Saffle och Dalslands kommuner
som lyckats f4 genomslag fér mer lokalproducerat
De har lyckats genom att formulera en viljeyttring
att de inte tillater svanskupering p& grisar och att
de vill ha kortare transporter. Denna upphandling
féregicks ocksd av en dialog med leverantérer.

UTBILDNINGAR, RAD OCH STOD

»Mer utbildningar fér personer som ska
starta féretag. Ta efter Tysklands modell.
Man méste gé en utbildning pa sex manader
innan man far starta verksamhet. Man maste
vara branschmedlem fér att starta upp. Med
dessa erfarenheter blir man mer insatt i vad det
innebdr att driva eller utveckla sin verksamhet.«

/INSPEKTOR

Som egen féretagare inom livsmedelsomrédet
ar det av stor vikt att du fr&n bérjan har den
kunskap som krévs inom det specifika omréde
som man ska satsa inom men &ven grundlag-
gande kunskaper om att driva féretag. Ett ex-
empel p& webbaserad utbildning i bland annat
livsmedelshygien &r www.meny.se.

Det r en stor férdel med de utbildningar som
lansstyrelserna och andra anordnar. Detta bér
utdkas och vara an mer riktat till enskilda och
grupper av féretagare pa landsbygden. Se dven

Jordbruksverkets konsulenter ger bra informa-
tion och har ett brett utbud av kurser. Se d&ven
www.jordbruksverket.se.

Eldrimner har varit mycket bra nar det gal-
ler r&dgivning och utbildning. De stéaller &ven
upp och driver éverklagningar. Se &ven www.
eldrimner.se.

Skatteverkets nyféretagarenhet har varit en
positiv kontakt. Enheten tog pé eget initiativ
kontakt och gav en hel del r&d och stad.

I Skaraborg i Vastra Gétalands 1an utvecklas
fiskeomraddena och naringen i samarbete med
en méngd olika intresseorganisationer. Det
handlar om att f& upp intresset om olika sorters
fisk. Dessa insatser kan féretagare fa stod for
genom £U. Exempelvis har De la Gardigymna-
siet fatt stod fér att eleverna ska f& en stérre for-
stdelse fér hela tillagningsprocessen. Ett annat
projekt ar Lakeprojektet fér att f upp intresset
for lake.

UTLANDSK KOMPETENS

Ma&nga invandrare har en stor kompetens nar
det géller olika omraden, till exempel biodling.
Detta a4r ndgot som Lidképings biodlarféren-
ing insett. De har nu ocksa fatt Leaderpengar
for att utveckla detta. Biodling har ju ocksé en
stor ekonomisk roll nar det géller pollinering i
lantbruket.

www.lansstyrelsen.se.

Hushallningssallskapet hjalper bland annat till
med produktions- och ekonomisk rddgivning.
Se &ven www.hush.se.

42 ATLtisdagen den 29 mars 2011

Ett stort antal féretagare ndmns som goda exem-
pel i de 6ppna svaren frdn marknadsundersok-
ningen. Namnen pé dessa och vilken inriktning
de har finns att tillgé vid behov.


http://www.jordbruksverket.se/
http://www.eldrimner.se/
http://www.eldrimner.se/
http://www.meny.se/
http://www3.lansstyrelsen.se/lst/
http://www.hush.se/
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