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Sammanfattning

Uppdrag att kartldgga nulédge, identifiera goda samverkansformer och ett
koncept for framgangsrik mellankommunal samverkan

Under 2021 utférde Lansstyrelsen Vastra Gotaland kommundialoger om
klimatanpassning. Samtidigt som det framkom att det finns ett behov for en
O0kad samverkan mellan kommunerna, sa lyfte kommunerna att det &r svart
att hitta lampliga och effektiva former fér mellankommunal samverkan
kopplat till klimatanpassning. Mot bakgrund av detta har Ramboll fatt i
uppdrag att utreda hur befintliga natverk inom Vastra Gotalands lan hanterar
klimatanpassningsfragan idag, samt vad som &r viktigt for att lyckas med
mellankommunal samverkan. Vi har genomfért uppdraget september-
november 2022. Genomférandet och var analys baseras pa intervjuer med
representanter fran 15 natverk, intern expertis hos Ramboll, samt en
overgripande litteratursdkning.

Natverken som ingatt i denna studie kan delas in i fyra grupper

Natverken som ingatt i denna studie har varierande uppdrag, medlemmar och
fokusomraden. Aven graden av formalisering av néitverkens definition och
syfte skiljer sig at. Gemensamt for natverken ar att de dmnar till att
sammankoppla och skapa plattformar fér medlemmarna att utbyta erfarenhet
och kunskap kring samhallsviktiga utmaningar, samt bidra till utveckling av
Viastra Goétalands 1an. Var analys visar att ndtverken kan delas in i fyra olika
omraden:

Natverk som samlas kring ett geografiskt omrade och/eller sakomrade
Natverk med ett operativt fokus

Néatverk som har en radgivande roll

Natverk som stédjer samverkan mellan olika aktorer och
yrkesgrupper

el ol

Nitverk som samlas kring ett geografiskt omrade/sakomrade har
generellt kommit ldngre i sin samverkan kring klimatanpassningsfragor

Var analys visar att de natverk som kommit langre i sin samverkan kring
klimatanpassningsfragor dr framfor allt de ndtverk som har en direkt
koppling till klimatanpassningsfragor. Detta inkluderar framfor allt de
ndtverk som samlas kring ett geografiskt omrade/sakomrade - sasom olika
vattendrag. Var analys visar att utmaningarna kopplat till
klimatférandringarna ar da mer specifika - och darmed dven
kunskapen/vetskapen kring vilka atgarder som kravs for att forhindra
effekten av dessa.

Nitverk som styrs av medlemmarna har béttre forutsdttningar att
hantera klimatanpassningsfragor i stérre utstriackning

Forutsattningarna for att hantera klimatanpassningsfragor i stérre
utstrackning inom ndtverken varierar. Faktorer som hindrar
klimatanpassning fran att fa ett stérre fokus inkluderar brist pa radighet (i
form av natverkens formella syfte och finansieringsstruktur), brist pa
kunskap samt brist pa tydliga roller kopplat till klimatanpassningsfragan
inom manga kommuner. Dock visar var analys att natverk vars fokus och



innehall styrs av medlemmarna sjdlva (snarare &n fran chefer eller andra
instanser hégre upp) har béttre forutsattningar att skifta/bredda fokus inom
natverket. Vi finner aven att i de fall dar det finns ett stérre fokus pa
klimatanpassningsfragor - hdanger det ofta pa att enskilda individer inom
kommuner kdnner starkt for fragan och har tid/ork att driva den vidare.

Mellankommunal samverkan kan leda till 6kad resurskapacitet,
slagkraftighet och mod

Att samverka mellan kommuner kan bidra till stora nyttor. Dels kan
kommuner dela pa materiella resurser som gor att kommuner kan utratta
mer. Samverkan kan dven leda till att kommuner far tillgang till kompetenser
de annars inte hade haft. Genomgaende i intervjuerna framhédvs det dven att
informations- och kunskapsspridning ar en central nytta som samverkan
bidrar till. Larandet som uppkommer genom erfarenhets- och
kompetensutbyte ar av stor vikt dd manga kommuner ofta star infé6r samma
utmaningar som kan 16sas med samma typer av atgirder. Flera
intervjupersoner menar att detta leder till att genvagar kan tas, vilket leder
till effektivitetsvinster - bade i form av tid och pengar.

Var studie visar dven att mellankommunal samverkan kan leda till stérre
kraft och mod - framfor allt f6r mindre kommuner. Genom en hopslagning av
resurser kan kommunerna dels fa storre kraft att driva olika fragor, dels bli
modigare, genom att de tillsammans vagar prova pa nya spar och storre
projekt.

Ett koncept for lyckad mellankommunal samverkan

Var analys visar pa fem 6vergripande faktorer som bor tas i beaktan f6r att
Oka forutsidttningarna for en mer framgangsrik mellankommunal samverkan
kopplat till klimatanpassningsfragor - men dven fragor generellt.

Sadkerstall att det finns en hojd i nidtverket - i form av att aktorer pa alla
nivaer deltar. Detta dkar forutsidttningarna for en battre férankring och
storre slagkraftighet.

Sdkerstdll att det finns bredd i natverket - i form av att alla nédvandiga
kompetenser och erfarenheter ingar. Detta mo6jliggor att ett battre
helhetsgrepp kring klimatanpassningsfragor kan tas.

Sdkerstdll att natverket ar utformat efter medlemmarnas behov. Detta
okar incitament att delta, samt 6kar engagemanget hos deltagarna.

Framja en transparent, prestigelés och 6ppen kultur. Detta dkar
forutsattningarna for en djupare samverkan genom battre forutsattningar for
tillit, samsyn och battre dialoger.

Sakerstall att motesstrukturen dr andamalsenligt utformad. Hur moétena
utformas ar viktigt for sammanhallningen, engagemanget och for att
sékerstdlla ett effektivare arbetssédtt mot natverkets mal.
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Inledning

Behov av att starka formerna for mellankommunal samverkan

kring klimatanpassning

I samband med ett regeringsuppdrag utfardat i juni 2019 utredde och
rangordnade Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Statens Geotekniska Institut (SGI) 10 nationella riskomraden kopplat till
klimatférandringar.! Omradena som togs in i bedomningen utvarderades
utifran ras, skred, erosion och 6versvamning i form av sannolikheten for
riskerna sammanvagt med konsekvenserna for dessa. Det framkom att det
mest riskutsatta omradet motsvarar en majoritet av Vastra Gétalands lan. Det
betyder att det i Vdstra Gotalands lan ar sarskilt viktigt att i dannu stérre
utstrdackning arbeta med forebyggande atgarder och samarbeta 6ver
administrativa granser.?

Vidare, faststdlldes det i Forordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete att myndigheter har en skyldighet och ansvar fér
verksamhetsomradets klimatanpassningsarbete. De férandrade
forutsattningarna som tradde i kraft i januari 2019 innebar att lansstyrelser
ansvarar for att bland annat initiera, stédja och félja upp kommuners samt
regionala sektorsmyndigheters arbete kring klimatanpassning. Lansstyrelsens
samordningsansvar fér klimatanpassning framgar ocksa av Férordning
(2017:868) med lansstyrelseinstruktion.

Under 2021 utférde Lansstyrelsen kommundialoger om klimatanpassning,
vilka resulterade i att ett antal problem och utmaningar uppdagades, samt
vilka atgarder och aktiviteter som kan bidra till att hantera dessa. En central
utmaning ar att det finns svarigheter att hitta effektiva former for
mellankommunal samverkan for klimatanpassning. Kommunerna lyfte att det
finns ett behov av denna form av samverkan, men att problematiken ligger
dels i otydlighet kring vilka forum som &ar lampliga for den sortens samtal,
dels i att det finns begransat med tid for att ta sig an fragorna.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland definierade utifran resultatet fran
kommundialogerna, en atgard som ett steg i riktningen att finna en 16sning pa
ovan problematik: att utveckla former fér mellankommunalt samarbete for
klimatanpassning.

! Rapporten “Riskomraden for ras, skred, erosion och 6versvamning”, MSB/SGI, 2019. Se:
https://www.msb.se/siteassets/dokument/om-msb/vart-uppdrag/regeringsuppdrag/2021/ru-
riskomraden.pdf (hdmtad 2022-11-15)

2 Storymap oOver risken for ras, skred, erosion och éversvamning per kommun, MSB/SGI, 2019.
Se: https://storymaps.arcgis.com/collections/e842517ce39045a4a7603dba84281208?item=2
(hdamtad 2022-11-15)
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Uppdrag att kartlagga nulaget, identifiera goda
samverkansformer och ett koncept for framgangsrik

samverkan

Lansstyrelsen Vdstra Gotaland gav Ramboll i uppdrag att utreda hur
mellankommunala samverkansformer kan utvecklas for klimatanpassning.
Uppdraget bestar av fyra delmoment:

1. Beskriva nuvarande ndtverk inom vilka mellankommunal samverkan
eller kommunikation sker i relation till klimatanpassning. Detta for
att askadliggora befintliga samverkansstrukturer.

2. Identifiera och exemplifiera goda samverkansformer och konkreta
framgangsfaktorer fran befintliga natverk.

3. Tafram exempel pa klimatanpassningsfragor som kan hanteras i de
olika befintliga natverken och forumen f6r att uppmuntra befintliga
natverk att lyfta och/eller férdjupa diskussionen kring
klimatanpassning.

4. Sammanstélla forslag pa ett koncept for mellankommunal samverkan
for klimatanpassning.

Syftet med rapporten dr att den ska fungera som ett inspirationsunderlag for
befintliga natverk, kommuner och dvriga intressenter i framfor allt Vastra
Gotalands 1an. Malet &r att uppmuntra befintliga natverk att utéka sin
hantering av klimatanpassningsfragor samt visa pa goda exempel och
framgangsfaktorer i utformningen av samverkan.

Rapporten dr uppdelad i sex kapitel

I denna rapport redogor vi for f6ljande delar:

e Beskrivning av bakgrunden till Rambolls uppdrag (kapitel 1)

e Beskrivning av metod och genomfdrande (kapitel 2)

e En Overgripande beskrivning av de natverk vi har intervjuat (kapitel
3)

e Exemplifiering av vilken samordningsnytta som mellankommunal
samverkan, generellt och i relation till klimatanpassning, kan ge
upphov till. Innefattar aven vilka moéjligheter som finns gallande vilka
klimatanpassningsfragor som kan vara relevanta att samverka kring
(kapitel 4)

e Beskrivning av omraden som 4r viktiga att beakta vid
mellankommunal samverkan (kapitel 5)

e Hur ett lyckat koncept ser ut kopplat till mellankommunal samverkan
och klimatanpassning (kapitel 6)



Metod och genomforande

I detta kapitel beskriver vi var metod och genomférande av uppdraget. Vi
beskriver dven hur vi definierat begreppet klimatanpassning samt begreppet
ndtverk som anvands genomgaende i rapporten.

Uppdraget baseras pa intervjuer och en litteratursokning

Vart genomforande baseras pa tva typer av informationsinhamtning:
intervjuer med befintliga ndatverk inom Vastra Gotalands ldn och en
kompletterande informationsinhamtning i form av en litteratursékning samt
intervjuer med fyra personer med sarskild erfarenhet av mellankommunal
samverkan hos Ramboll. Vi beskriver detta i mer detalj nedan.

Vi har intervjuat 15 ndtverk inom Vastra Gotalands lan

Datainsamlingen har huvudsakligen bestatt av en intervjustudie med 12
representanter fran 15 befintliga natverk. I Tabell 1 listar vi de ndtverk som
har ingatt i studien. Utover mellankommunala natverk har vi dven intervjuat
ndtverk som innehar en radgivande roll och jobbar mot kommuner dar ékad
samverkan kan vara en effekt av natverkets arbete. Vi beskriver vardera
ndtverk mer utforligt i bilaga 1 dar vi inkluderar startar, syfte, medlemmar,
fokusomrade och samt natverkens koppling till klimatanpassningsfragor.

Tabell 1 Néatverk som ingatt i studien

Natverk

Bygglovsnatverk

Fyrbodals kommunalférbund

Gota Alvs vattenrad

Goteborgsregionens klimatanpassningsnatverk

Miljésamverkan Vast

Modlndalsans vattenrad

Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund (NARF)

RaddsamVG

Saveans vattenrad

Véanerradet

Vanersamarbetet

Vastsvensk Arbetsgrupp for Kulturarv och Klimatférandringar (VAKK)

Atgardssamordnare vatmarker som finansieras av Lansstyrelsen

Alvsamordningsgruppen Gota Alv

OP-natverket




Respondenternas roller inom och utanfor natverken har varierat
Respondenternas roller inom natverken har framst varit
natverksledare/natverkssamordnare, med undantag fran en
natverksdeltagare. Respondenternas roller utanfér natverken inkluderar
verksamhetsledare, klimatsamordnare, regionplanerare, miljo- och
klimatstrateger, brandingenjorer, antikvarier, enhetschefer,
ekologer/biologer, landskapsarkitekter och projektledare.

Infor urvalet av respondenter tog Lansstyrelsen Vdstra Gétaland fram en lista
med intervjupersoner/nétverk, varpa Lansstyrelsen och Ramboll gemensamt
prioriterade 15 ndtverk. Prioriteringsordningen utgick fran malsattningen att
studien skulle inkludera relevanta natverk for klimatanpassningsfragor och ge
en korrekt 6verblick 6ver befintliga samverkansstrukturer.

Vi har genomfort semi-strukturerade intervjuer for att sakerstéalla att
relevanta fragestallningar inkluderas, men samtidigt ge utrymme f6r
anpassning utifran deltagarens roll, erfarenhet och fokusomrade.
Fragestdllningarna har behandlat f6ljande omraden:

e Vilken bakgrund respondenten har och dennes roll/-er bade i och
utanfor natverket.

e Oversikt av nitverkets generella fokusomrade samt vilka
medlemmarna ar.

e Natverkets nuvarande arbete kopplat till klimatanpassning och aven
om andra klimatanpassningsfragor ar lampliga att 1agga till i arbetet.

e Vilken samordningsnytta natverket skapar generellt, samt i relation
till klimatanpassning.

e Framgangsfaktorer, lirdomar, utmaningar i natverket dels generellt
dels kopplat till klimatanpassning.

e Beskrivning av samverkansformen utifran syfte, struktur, process och
kultur.

D4 kunskapen kring klimatanpassningsatgarder varierar mellan ndtverken
har vi i vissa intervjuer anvant oss av Fel! Hittar inte referenskalla. (se
HYPERLINK \l "_Potentiella_klimatanpassningsomrade" kapitel 4). I tabellen
tydliggor och exemplifierar vi olika 16sningar kopplat till varje riskomrade
(baserat pa definitionen i Nationell strategi for klimatanpassning3) samt ger
exempel pa hur mellankommunal samverkan kan se ut kopplat till respektive
omrade. Vi anvadnde tabellen som ett medel for att respondenterna skulle fa
battre mojlighet att reflektera kring vilka typer av klimatanpassningsfragor
som skulle kunna vara relevanta for natverket. Vi klustrade sedan
intervjusvaren for att hitta gemensamma faktorer och omraden som namnts
av flera intervjupersoner.

Kompletterade informationsinhamtning med syfte att triangulera intervjusvaren
For att komplettera intervjuerna med de olika natverken har vi genomfért en
overgripande litteratursékning samt intervjuat fyra personer inom Ramboll
med sdrskild erfarenhet av mellankommunal samverkan. Syftet med de
kompletterande intervjuerna samt litteratursokningen ar att validera det som

3 Proposition 2017/18:163. Nationell strategi for klimatanpassning.



framkommit under intervjuerna med natverken, samt for att komplettera viss
kunskap och erfarenhet - sasom vilka nyttor mellankommunal samverkan
generellt kan bidra till.

I litteratursokningen har vi bland annat identifierat ett antal modeller for
samverkan som beskriver vilka bestandsdelar en god samverkansform bestar
av. Dessa modeller - samverkanstrappan, samverkansdiamanten och
samverkanskuben - finns illustrerade i bilaga 2. Inledningsvis har vi anvant
modellerna for att 6ka var forstaelse av samverkan i dess helhet och fran
olika perspektiv. I analysen har vi anvant modellerna for att triangulera det vi
hort i intervjuerna med de aspekter av samverkan som lyfts i modellerna.

Klimatanpassning handlar om att forhindra negativa effekter
av ett forandrat klimat

I vart uppdrag har vi definierat begreppet klimatanpassning enligt
Forordningen (2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete, dar
definitionen lyder:

?atgdrder som syftar till att skydda miljon, ménniskors liv och hdlsa samt
egendom genom att samhdéllet anpassas till de konsekvenser som ett fordndrat
klimat kan medféra”

Klimatanpassningsarbetet dr bade praktiskt och konkret savdl som analytiskt
och strategiskt. Darmed innefattas samtliga nivaer, fran beslutande organ till
operativa insatsledare. Enligt Lansstyrelsen Vastra Gotalands beskrivning kan
det innebédra att forebygga specifika hdndelser sd som 6versvamningar vid
skyfall, men ocksd att utveckla en strategi for att i ett tidigt skede identifiera
och planera for foljdkonsekvenser. Det centrala i klimatanpassningsarbetet ar
att lyfta blicken och se helheten nar det kommer till klimatférdandringarnas
paverkan och pa sa sitt hitta mer effektiva l6sningar. 4

Bendamningen natverk omfattar i denna studie dven

samarbeten, rad, forbund och arbetsgrupper

Genomgdende i denna rapport anvander vi begreppet natverk som en samlad
och enhetlig benamning av alla de olika former av samverkansforum som vi
har inkluderat i studien. Denna benamning omfattar darmed utéver natverk
daven andra former sa som samarbeten, rad, forbund och arbetsgrupper. Syftet
ar att behalla en enhetlighet i begreppsanvandningen.

Vi gor ingen djupgaende analys av utmaningar och hinder

I intervjuerna har vi noterat att det finns flera hinder som begransar
kommunernas mojligheter till samverkan. Ofta handlar begransningarna om
den radighet som kommunerna och ndtverken besitter - vilket ofta begransas
av kommunallagen samt olika finansieringsstukturer. I rapporten lyfter vi
dessa begransningar till viss del, men vi gor ingen djupgdende

4 Lansstyrelsen Vastra Gotalands utbildning kring klimatanpassning, se: Klimatanpassning
(grade.se) (hamtad 2022-11-15)


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcomposer.grade.se%2Flansstyrelsenvg%2Feducation%2Fluvitcontentfiles%2F5242%2Fcontent%2Ff955e57b-d028-4b41-9172-b024d36a0b56%2Fplayer.htm%3Fp%3Dtrue%26sid%3Dpage1640090982785%26navtreeid%3Ddea61df3-0f2a-4134-b24b-107d761d8120%23page1640090982785&data=05%7C01%7Cjulia.r.jonsson%40ramboll.com%7Cec4ce513f18b4b19977d08da8b5831db%7Cc8823c91be814f89b0246c3dd789c106%7C0%7C0%7C637975512775592499%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IiMxbwyXw0Mc7vUZgAoSO0gPO7xMMZuKPJDWn0O%2BAyw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcomposer.grade.se%2Flansstyrelsenvg%2Feducation%2Fluvitcontentfiles%2F5242%2Fcontent%2Ff955e57b-d028-4b41-9172-b024d36a0b56%2Fplayer.htm%3Fp%3Dtrue%26sid%3Dpage1640090982785%26navtreeid%3Ddea61df3-0f2a-4134-b24b-107d761d8120%23page1640090982785&data=05%7C01%7Cjulia.r.jonsson%40ramboll.com%7Cec4ce513f18b4b19977d08da8b5831db%7Cc8823c91be814f89b0246c3dd789c106%7C0%7C0%7C637975512775592499%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IiMxbwyXw0Mc7vUZgAoSO0gPO7xMMZuKPJDWn0O%2BAyw%3D&reserved=0

analys/kompletterande informationshamtning kopplat till vilka utmaningar
och hinder som finns kopplat till mellankommunal samverkan.
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Beskrivning av befintliga natverk

I detta kapitel sammanfattar vi vilka typer av natverk som vi har intervjuat.
Vi beskriver dven var analys av hur natverken kan grupperas, i vilken
utstriackning de arbetar med klimatanpassningsfragor idag samt vilka
hinder/utmaningar som finns for att i storre utstrackning hantera
klimatanpassningsfragor. En mer detaljerad beskrivning av nédtverken finns i
bilaga 1.

Fyra olika typer av natverk

De natverk som deltagit i denna studie har varierande uppdrag, medlemmar
och fokusomréden. Aven graden av formalisering av nitverkens definition och
syfte skiljer sig at. Vissa nédtverk har ett tydligt formulerat syfte pa grund av
exempelvis riktad finansiering/natverksform och andra en mer 6ppen
uppdragsbeskrivning. Likval, har de gemensamt att de genom sitt arbete
amnar till att sammankoppla och skapa plattformar for medlemmarna att
utbyta erfarenhet och kunskap kring samhallsviktiga utmaningar, samt bidra
till utveckling av Vastra Gotalands lan.

Var analys av natverkens 6vergripande syften/fokusomraden visar att
natverken kan delas in i fyra olika typer:

1. Natverk som samlas kring ett geografiskt omrade och/eller
sakomrade. Detta innefattar vattenraden, Molndalsans vattenrad,
Sdvedns vattenrdd och Géta Alvs vattenrdd, som behandlar fragor
gallande det specifika vattendraget och dess avrinningsomrade. Har
inkluderas aven Vanersamarbetet som vdarnar om en stérre omfattning
av intressen kring hela Vinernomréadet. Aven Védnerradet samlas kring
Vanernomradet f6ér att astadkomma en naturanpassad
tappningsstrategi.

Vidare, ingdr dven Alvsamordningsgruppen Géta Alv som fokuserar
sin samordning kring ett visst geografiskt omrade och férekomsten av
en viss situation, vilket ar hégflodessituationer (och till viss del aven
lagflodesituationer).

Vi har dven intervjuat Goteborgsregionens klimatanpassningsnéatverk
vars huvudfokus ar att stédja kommuner inom Géteborgsregionen nar
det kommer till klimatanpassningsfragor. Darmed baseras deras
uppkomst pa just sakomradet klimatanpassning.

2. Natverk med ett operativt fokus. Detta innefattar RaddsamVG samt
Norra Alvsborgs riaddningstjanstférbund (NARF) som fokuserar pa
mer reaktiva atgarder och samordning av operativ insats, mer
specifikt av rdddningstjanster i Vastra Gotalands lan.

3. Nitverk som har en radgivande roll. Detta inkluderar exempelvis
Vastsvensk Arbetsgrupp for Kulturarv och Klimatférandringar (VAKK)
vars syfte ar att arbeta for att 6ka kommuners kunskap om och
forstaelse av olika omraden. Specifikt férstaelsen av klimat-
fordandringarnas och i sin tur klimatanpassningarnas paverkan pa
kulturarvet. VAKK &r inte ett mellankommunalt ndtverk i sig men
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effekten av deras arbete kan bli 6kad samverkan mellan kommuner i
framtagandet av deras klimatanpassningsplaner.

4. Natverk som stédjer samverkan mellan olika aktorer och
yrkesgrupper. Detta inkluderar Kommunalférbundet Fyrbodal vars
huvudsakliga syfte dr att agera som en mellanhand och stddja
samverkan, exempelvis mellan kommuner och regionen. Detta gor de
genom att bland annat driva ett storre antal natverk kopplade till ett
brett spektrum av samhallsutvecklingsfragor. Det finns d&ven natverk
som samordnar yrkesgrupper. Daribland Miljosamverkan Vast som
verkar som en bro mellan milj6-, hdlsoskydd- och
livsmedelshandlaggare pa miljokontor och Lansstyrelserna i Vastra
Gotalands 1an och Hallands lan.

Vidare kategoriseras ett antal ndtverk, som drivs av Lansstyrelsen
Vistra Gotaland, i denna grupp. Exempelvis OP-nétverket
(Oversiktsplaneringsnitverket) och bygglovsnitverket genom vilka
oversiktsplanehandldggare respektive bygglovshandlaggare
sammankopplas. Har ingar dven ett ndtverk som syftar till att férena
och framja kommunikationen mellan atgardssamordnare for
vatmarker som finns utplacerade i kommunerna.

Natverkens koppling till klimatanpassning varierar

Var analys visar att samtliga ndtverk hanterar fragor som berors av
klimatférandringarna - antingen direkt eller indirekt. I sin tur har de en
direkt eller indirekt koppling till klimatanpassningsfragor. Exempelvis berors
de natverk som hanterar vattenfragor direkt av klimatférdandringarna - och
darmed aven klimatanpassningsfragor. Andra natverk ber6rs mer indirekt av
klimatforandringarna. Detta inkluderar exempelvis RaddsamVG - vars
verksamhet berors av 6kad frekvens av extremhandelser till f6ljd av
klimatférandringarna samt av vilka klimatanpassningsatgdrder som
implementerats. Med andra ord - ju fler klimatanpassningsatgdarder som
tagits av tredje part, desto farre insatser kravs (exempelvis vid
oversvamningar eller skogsbrander).

Nitverk som samlas kring ett geografiskt omrade/sakomrade har generellt
kommit ldngre i sin samverkan kring klimatanpassningsfragor

De natverk som kommit langre i sin samverkan kring
klimatanpassningsfragor ar framfor allt de natverk som har en direkt
koppling till klimatanpassningsfragor. Detta ar framfor allt de ndtverk som
samlas kring ett geografiskt omrade/sakomrade. Var analys visar att
utmaningarna kopplat till klimatforandringarna dd dr mer specifika - och
darmed aven kunskapen/vetskapen kring vilka atgarder som kravs for att
forhindra effekten av dessa.

Utover dessa natverk har dven "Natverk med en radgivande roll” en mer
tydlig koppling till klimatanpassningsfragan. Exempelvis har VAKK-gruppens
syfte vuxit fram ur att det uppdagades ett behov av att diskutera
klimatférdandrings- och klimatanpassningsfragan ur ett kulturmiljoperspektiv
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- och darmed &r klimatanpassning pa sa séatt en naturlig diskussionsfraga
inom natverket.

De natverk som hanterar klimatanpassningsfragor i mindre utstrdackning ar
natverk med operativt fokus. Detta da klimatanpassningsarbetet kraver
proaktiva atgarder - vilket inte ryms inom de operativa nidtverkens radighet.
Dessa ndtverk fokuserar i stédllet pd reaktiva atgéarder och insatser.

Inom natverkstypen ”Natverk som stddjer samverkan mellan olika aktorer”
varierar det hur ofta klimatanpassningsfragor diskuteras. Manga
intervjupersoner lyfter att kopplingen till klimatanpassning ofta ar indirekt -
genom att de beror omraden som ar relevanta ur klimatanpassningssynpunkt.
Dock gar diskussionerna sadllan in pa detaljer kring klimatanpassning -
forutom vid enstaka tillfallen.

Natverk vars innehall styrs av medlemmarna sjélva har battre forutsattningar
att hantera klimatanpassningsfragor i stérre utstrackning

Forutsattningarna for att hantera klimatanpassningsfragor i storre
utstriackning varierar. Nagra intervjupersoner anser att det finns utrymme att
fokusera mer pa klimatanpassningsfragor inom nitverken, andra anser att
behovet behover finnas hos medlemmarna forst eller att det kravs tydliga
riktlinjer fran hogre instanser. Var analys visar att natverk vars fokus och
innehall styrs av medlemmarna sjdlva (snarare dn fran chefer eller andra
instanser hégre upp) har béttre forutsattningar att skifta/bredda fokus inom
ndtverket - utifran deltagarnas behov och vilja.

Hinder inkluderar brist pa radighet och kunskap

Overlag visar var analys att det finns flera faktorer som hindrar
klimatanpassningsfragor fran att diskuteras i storre utstrackning. Dessa
faktorer inkluderar brist pa radighet (i form av natverkens formella syfte och
finansieringsstruktur), brist pa kunskap, samt brist pa tydliga roller kopplat
till klimatanpassningsfragan inom kommunerna och dven gentemot andra
aktorer - exempelvis gentemot VA-bolagen dar det finns en oklarhet i
gransdragningen av var ansvaret borjar och slutar fér hanteringen av
dagvatten och hundraarsregn (skyfall).

Gemensamt for manga intervjupersoner ar att tillgdangliga resurser och/eller
natverkens formella syften anses utgora ett visst hinder for att inkludera
klimatanpassningsfragor i stérre utstrackning &n idag.

En grundldaggande férutsattning for att klimatanpassningsfragor ska fa stoérre
fokus ar att det finns finansiering som tillater detta. Var analys visar att
finansieringsfragan kan utgora ett faktiskt hinder eller upplevt hinder. Ett
faktiskt hinder innebdr att den befintliga finansieringsstrukturen hindrar
klimatanpassningsfragan fran att inkluderas i stérre utstrackning. Ett upplevt
hinder innebar att det finns mojligheter till &ndrad eller utdkad finansiering -
men att kdnnedomen kring detta brister. Exempelvis lyfter en representant
for Atgardssamordnarna att deras riktade finansiering genom LOVAS -bidrag
innebdar att natverket framfor allt begrdnsas till att fokusera pa
overgddningsinsatser. Samtidigt namner vissa intervjupersoner att befintlig

5 Lokala Vattenvardsprojekt
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finansiering skulle kunna anpassas till att inkludera klimatanpassningsfragor
i storre utstrackning.

Var analys visar dven att det finns en viss brist pa kunskap kring hur
natverkens fokusomraden kan paverkas av ett forandrat klimat - och i sin tur
om/i vilken utstrackning klimatanpassningsatgarder behover vidtas. Flera
intervjupersoner namner att klimatanpassningsfragan ar ett relativt nytt
omrade, vilket bidrar till att det finns en viss osdkerhet kring om och hur
dessa fragor bor hanteras, och av vem.

Det framkommer dven att kommuner har kommit olika langt nar det géller att
hantera klimatanpassningsfragor. I flera kommuner finns det idag ingen som
har en uttalad roll att arbeta med dessa fragor - vilket bidrar till att fragan
ofta hamnar mellan stolarna. I de fall klimatanpassningsfragan far storre
utrymme hédnger det ofta pa att enskilda individer kdnner starkt for fragan
och har tid/ork att driva den vidare.
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Mojligheter med mellankommunal
samverkan

I detta kapitel beskriver vi 6vergripande hur mellankommunal samverkan kan
skapa Okade forutsattningar for framgang - bade generellt samt kopplat till
olika klimatanpassningsfragor.

Mellankommunal samverkan skapar 6kad resurskapacitet
vilket bidrar till effektivitet, slagkraftighet och utveckling

I Kommunutredningen (SOU 2020:8) analyserades ett antal strukturella
atgarder och till vilken grad de paverkar starkandet av kommuners drift- och
utvecklingskapacitet och dirmed mojlighet att utféra sina uppgifter. Det
framkom att samverkan mellan kommuner generellt bidrar till 6kad kapacitet
dar tva viktiga atgarder for att uppna detta ar:

e resursdelning sinsemellan kommunerna i form av materiella resurser
samt
e delning av erfarenhet och kunskap.

Detta ar nagot som dven intervjupersonerna upplever som en central nytta
som ndtverken de representerar skapar for kommuners samt andra
intressenters del. Vidare har det i intervjuerna lyfts att samverkan 6kar den
enskilda kommunens slagkraftighet och mod att driva en viktig fraga. Det
beskrivs dven att man genom att sla ihop diskussionen av angransande fragor
samt samordnar sig 6ver de administrativa granserna, skapar en mer
rattvisande helhetsbild, vilket ger positiva effekter i form av
atgardseffektivitet och utveckling. Intervjupersoner lyfter daven att den tillit
och de relationer som byggs upp genom mellankommunal samverkan, pa sikt
kan 6ppna dorrar fér framtida samarbete inom andra fragor.

Resursdelning av materiella resurser och kapital gér att kommuner kan géra mer

Resursdelning handlar om att dela materiella resurser sa som lokaler och
utrustning, arbetskraft och tid, finansiellt kapital samt humankapital i form
av erfarenhet och kunskap. Flera intervjupersoner har namnt att detta ar
framstaende fordel med mellankommunal samverkan.

I intervjuerna framkommer det exempelvis att man genom upparbetad
samverkan mellan raddningstjansterna i natverket RaddsamVG har uppnatt
o6kad mojlighet att dra ndstan dndlésa resurser fran andra omraden nar det
behovs. En intervjuperson ndmner att ndr situationer val uppstar dar
samarbete kravs finns idag en betydligt kortare startstrdcka, da upparbetade
kontaktnatverk har skapats genom ndtverket. Intervjupersonen anser att
detta ar sarskilt viktigt eftersom extremhé&ndelser sa som skyfall och torka ar
mindre forutsdgbara och sker mer ofta, vilket stéller ytterligare krav pa
raddningstjanstens kapacitet.
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Resursdelning i form av erfarenhet och kompetens bidrar till ett 6kat larande
och effektivare utférande

Genomgaende i intervjuerna framkommer det att informations- och
kunskapsspridning ar en central nytta som natverket bidrar till, vilket i sin
tur 6kar medvetenheten om andra kommuners férutsattningar och
sarbarheter inf6ér klimatférandringar. Larandet som uppkommer genom
erfarenhets- och kompetensutbyte dr av stor vikt. Detta dd manga kommuner
ofta star infé6r samma utmaningar som kan l6sas med samma typer av
atgarder. Flera intervjupersoner menar att detta leder till att genvagar kan
tas, vilket leder till effektivitetsvinster - bade i form av tid och pengar. En
intervjuperson exemplifierar att det kan handla om att en kommun som ligger
steget fore i en process kan delge var det uppstod hinder eller utmaningar
vilket 6vriga kan ta med sig i sin egen planering.

Flera intervjupersoner namner aven att samverkan kopplat till
klimatanpassning ar av sdrskild vikt da det finns stora kunskapsskillnader
mellan kommuner kopplat till klimatanpassningsfragor. Endast i vissa
kommuner finns personer som har kunskap/arbetar med dessa typer av
fragor.

Ett gott exempel pa ndr hopslagningen av resurser har bidragit till férdelar ar
vid bildandet av kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg. En
utredning av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar att hopslagningen
av resurser har bidragit till en hégre effektivitet, kvalitet och sdkerhet i
tillsynsprocessen inom miljo- och byggomradet.® En annan studie har utrett
vilka positiva effekter mellankommunal samverkan inom milj6- och
tillsynsomradet kan bidra till.” I enkdatunders6kningen deltog ett antal
kommundirektérer och majoriteten av de medverkande ansag att samverkan
hade lett till starkt kvalitet i verksamheternas leverans. Framfor allt sag de
mindre kommunerna positiva effekter av samverkan.

Mellankommunal samverkan leder till storre kraft och mod

Var analys visar att genom att sla ihop resurser kan kommuner gemensamt
dels fa stor kraft att driva fragor, dels bli modiga tillsammans att vaga prova
pa nya saker och storre projekt. Detta ar sarskilt viktigt for mindre
kommuner, med mindre resurser. Manga intervjupersoner betonar aven
vikten av att exempelvis samskapa utbildningar som aktorer 6ver
kommungranserna kan ta del av. I vissa fall har sjdlva bildandet av natverket
varit viktigt for att en fraga som hamnat mellan stolarna, eller som saknar en
tydlig dgare av fragan som kan fatta beslut, ska inkluderas i diskursen.
Exempelvis genom bildandet av Vanerradet kom fragan kring en hallbar
tappningsstrategi upp pa bordet och fick en storre tyngd.

Att hantera mojligheter och utmaningar ur ett holistiskt perspektiv bidrar till
battre anpassade atgarder

Flera intervjupersoner framhéver vikten av att se bortom de kommunala
administrativa granserna for att fa ett mer holistiskt perspektiv pa

6 Sveriges Kommuner och Regioner (2014) Végar till samarbete: Mellankommunal samverkan
inom milj6- och byggomradet, se: 7585-047-4.pdf (skr.se) (hdmtad 2022-11-15)

7 Gissur O Erlingsson & Anders Folkesson. Mellankommunal samverkan-ar det virt det? En
explorativ ansats. Statsvetenskaplig tidskrift. Argéng 124, 2022/2.
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gemensamma utmaningar. Flera ndmner att manga fragor - speciellt
miljéfragor och klimatanpassningsfragor - hor ihop och bér hanteras
tillsammans for att kunna fanga upp en stérre mangd kunskap kring ett
specifikt omrade - sdsom ett vattendrag. Exempelvis nar det géller
Vanernomradet beskriver en representant for Vanersamarbetet och
Vanerradet att samverkan ar viktigt dd omradet innefattar ett stort antal
intressenter - darav kravs en helhetsuppfattning och en mer integrerad
utveckling av omradet.

Vidare beskriver flera intervjupersoner att ndtverk som hanterar vattenfragor
ofta beror ett stérre geografiskt omrade - ofta hela avrinningsomradet f6r en
viss dlv. Det betyder att atgarder kan géra mer nytta hogre upp i systemet och
bidra till att drabbningen langre ned formildras. Darav, om de drabbade
kommunerna samordnar sina insatser ¢kar resurs- och atgardseffektiviteten.
Dock lyfter flera personer att det finns strukturella utmaningar och hinder
nar det kommer till rddigheten hos en kommun. Framfor allt att
kommunallagen begransar en kommuns mdjlighet att géra investeringar i en
annan kommun. Ett annat hinder handlar om vem som dger marken. Om det
ar en privat markdgare kan det utgora ytterligare hinder for att vidta
klimatanpassningsatgarder som initieras av kommuner.

Samordning 6kar forutsattningarna for tillit och breddade natverk, vilket 6ppnar
upp for djupare och fler samarbeten

Forutom att samordning bidrar till ovan énskvarda positiva effekter inom de
fragor som natverket hanterar i dagslaget, lyfter tidigare forskning att vid
historisk lang samverkan skapas tillit, vilket 6ppnar upp foér att medlemmarna
frivilligt skapar nya samarbeten kring andra fragestillningar.® Detta
framkommer daven i Kommunutredningen (SOU 2020:8) att en strategisk
samverkan - det vill saga samverkan i faststdllda konstellationer - ger
forutsattningar fér kontinuitet och langsiktighet. Var analys av intervjusvaren
visar aven att natverk som funnits under en ldngre tid och dar det funnits en
kontinuitet hos medlemmarna, 6kar forutsdttningarna for att uppna en battre
samverkan (vi beskriver detta mer utférligt i kapitel 5).

Flera intervjupersoner har dven framhéavt nyttan av att medlemmarna far
traffas och ndtverka med varandra. Flera personer har namnt att detta har
lett till ett breddat natverk, vilket i sin tur har lett till fler samarbeten inom
andra omraden. Exempelvis har det faktum att man har kannedom om
varandra gjort att atgardssamordnare har natt ut till varandra och haft méten
sinsemellan utan Lansstyrelsens involvering - kring fragor de vill diskutera
och har gemensamt.

Flera mojligheter att samverka an mer kring
klimatanpassningsfragor

Flera intervjupersoner har papekat att det finns utrymme att hantera
klimatanpassningsfragor i stérre utstrackning &n vad ndtverken gor idag.
Samtidigt framkommer det att det finns en viss brist pa kunskap kopplat till

8 Gissur O Erlingsson, Zeth Isaksson och Bo Persson.(2021). "Mellankommunal samverkan: Vad ar
kant om dess effekter?: En inventering av kunskapslaget”. Kommuninvest Forskningsberedning.
Orebro.
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vilka klimatanpassningsfragor som skulle kunna vara relevanta. I Tabell 2
nedan listar vi exempel pa klimatanpassningsatgarder kopplat till de sju
prioriterade klimatriskerna enligt Nationell strategi for klimatanpassning. Vi
listar aven exempel pa omraden som kan vara relevanta fér mellankommunal
samverkan.
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Tabell 2 Mellankommunal samverkan kopplat till klimatanpassningsomraden

Omraden
enligt
nationella
strategin?

Exempel pa
klimatanpassningsatgarder

Exempelomraden
mellankommunal
samverkan

Ras, skred och
erosion som
hotar
samhadllen,
infrastruktur
och foretag.®

Forhindra att ny
planering lokaliseras till
riskomraden
Naturbaserade 16sningar
(vaxter har stor
betydelse for markens
stabilitet)

Kontrollerad avrinning
Anpassat skogsbruk
Stabilitetshéjande
atgarder

e Riskomraden som ligger
pa gransen mellan
kommuner kan krava
mellankommunal
samverkan

e Delning av kunskap och
erfarenheter

e Finansiering av
gemensamma
utredningar!!

e Framtagande av
gemensam
Oversiktsplan/gemensam
fordjupad oversiktsplan

Oversviamning-
ar som hotar
samhallen,
infrastruktur
och foretag.

Tekniska losningar
sdsom befintliga vallar,
anlaggning av nya vallar
och murar, forbattrade
dagvattenldsningar och
forstarkning av
vagbrytare.
Naturbaserade 16sningar
sdsom bevarande av
gronomraden och
vatmarker, planering av
trad, aterstalla
vattendrag och sjoar,
funktionella kantzoner.
Bla-grén-gralésningar??

e Delning av kunskap och
erfarenheter

e Integrering av urbana
och rurala omraden, land
och vatten®

e Finansiering av
gemensamma
utredningar

e Framtagande av
gemensam
Oversiktsplan/gemensam
fordjupad oversiktsplan

e Kulturmiljévdrden i
landskap och bebyggelse
som kan utgéra
utgangspunkt for
analyser och l6sningar

9 Proposition 2017/18:163. Nationell strategi for klimatanpassning.

© Forsta rapporten fran Nationella expertradet fér klimatanpassning. (2022).
Se:https://klimatanpassningsradet.se/polopoly fs/1.180289!/Rapport%20fr%C3%Asn%20Natio
nella%2o0expertr%C3%As5det%20f%C3%B6r%20klimatanpassning%202022.pdf (hamtad 2022-
11-15). Sedan april 2020 dr kommuner skyldiga att i sin 6versiktsplan redovisa sin syn pa
klimatrelaterade risker for skador pa den byggda miljon till f61jd av 6versvamning, ras, skred och

erosion.

' Se exempelvis SGI:s Gotadlvutredning - skredrisker langs Go6ta dlv (Utredningen syftade till att
analysera hur risken for skred kan paverkas av klimatforandring, inklusive en 6kad tappning fran

Vanern)

2 Innebar att vattnet halls kvar under mark i lager av stenmaterial. Vattnet kan sedan
exempelvis nyttjas for bevattning av trad och vaxtlighet ovanfor, eller tickas med en hardgjord
yta och anvéndas till gator eller parkeringsytor (Nationella expertradet for klimatanpassning,
2022, Forsta rapporten, se lank ovan)
3 Kravs eftersom flera atgarder for att 16sa problem i stader behover ske i andra uppstréoms
liggande omraden, samt en stor del av problemen till havs behover 16sas pa land
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Omraden Exempel pa Exempelomraden
enligt klimatanpassningsatgirder | mellankommunal
nationella samverkan
strategin?
Informativa/ for klimatanpassning.
kunskapshé6jande Forr byggde man dar
atgarder markférhallandena var
”sdkra”. Tidigare
vatmarker kan
aterskapas for storre
vattenhallande formaga i
landskapet.
Kulturmiljobundna
gronstrukturer kan
utnyttjas som resurs
eller inspiration vid
planeringen av atgarder.
Inte sdllan kan dessa
fragor ha en
mellankommunal bdring.
Hoga Naturbaserade 16sningar Gemensam hantering och
temperaturer (fler gronytor/trad i forebyggande av
som innebdr stader) skogsbrander
risker for halsa Minskad tathet mellan Delning av kunskap och
och byggnader erfarenheter
valbefinnande Temperaturkontroll Gemensamma
for manniskor (kylning/uppvarmning) i informationskampanjer
och djur byggnader for madnniskor
och djur
Atgirder for att minska
risken for skogsbrander
(sasom gallring och
avverkning)
Informativa/kunskaps-
hojande atgarder
Brist i Naturbaserade losningar Framtagande av
vattenforsorjni (minska harda ytor och gemensamma
ngen for Oka grona ytor sa att vattenforsorjningsplaner
enskilda, dagvatten kan tranga sig och gemensam
jordbruk och igenom till grunden) riskhantering (sdrskilt
industri Okad redundans, néd- relevant da flera

och
reservvattenplanering
Atgarder for att skydda
vattentakter

Tekniska investeringar i
vattenverk,
aterstromningsskydd,
avsaltningsverk,
cirkuldra vattensystem,
distributionsnat,

kommuner hamtar
vatten fran samma sj6
eller vattendrag)
Gemensamma
investeringsplaner och
investeringar i
exempelvis olika
tekniska atgarder
Gemensamma
informationskampanjer
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Omraden Exempel pa Exempelomraden
enligt klimatanpassningsatgirder | mellankommunal
nationella samverkan
strategin?

anldggningar for
uppsamling av
dagvatten4
Identifiering av nya
vattenbrunnar
Informationskampanjer
for att minska
vattenanvandningen
Olika forbud (till
exempel
bevattningsforbud)
Skyddande av
vatmarker?s

Framtagande av
gemensam
oversiktsplan/gemensam
fordjupad 6versiktsplan

Biologiska och
ekologiska
effekter som
paverkar en

Helhetsinriktad
planering av
skogssystem
Naturbaserade 16sningar

Framtagande av
gemensam
oversiktsplan/gemensam
fordjupad 6versiktsplan

hallbar som starker biologisk Delning av kunskap och

utveckling mangfald erfarenheter
Anldggning av gron Samarbete kring gron
infrastruktur infrastruktur

Paverkan pa Atgirder férknippade Framtagande av

inhemsk och med ett mer resilient gemensam

internationell
livsmedelsprod
uktion och
handel

jordbruk (sasom tekniska
16sningar for
bevattningssystem)
Integrerad
landskapsplanering/
stadsplanering

Lokal energi- och
matproduktion

Oversyn av méjligheter
att minska expansion av
tatorter pa bekostnad av
omgivande
jordbruksmark

oversiktsplan/gemensam
fordjupad 6versiktsplan
Samverkan kring
infrastrukturfragor
Forsorjningsfragor
kopplat till beredskap -
produktion, lagring,
distribution

Samarbete kring gron
infrastruktur

4 Dessa atgarder berdr kommuner och kommunala bolag i egenskap av producenter och
distributérer av dricksvatten, och i forlangningen VA-kollektiven, vars avgifter ska tacka
nodvandiga kostnader (se SOU 2016:32. Del 2. En trygg dricksvattenforsorjning

- samlade forslag, finansiering och konsekvenser. Slutbetdnkande av Dricksvattenutredningen.
Naringsdepartementet.) Se aven VA-plan (Borgholm kommun, 2014).

5 Nikita Malygin. (2021). Atgarder mot vattenbrist: En studie med tva scenarios for Olands
framtida vattenanvandning. Se: https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1613552/FULLTEXTo1.pdf (hdmtad 2022-11-15)

Borgholm kommun. Mérbyldnga kommun och Lansstyrelsen i Kalmar lan samarbetar aktivt for
att aterskapa vatmarker pa Oland. VAtmarker 4r ett omrade som pa effektivt sitt samlar ytvatten
pa Oland och bidrar till att grundvattennivierna fir en béttre balans av vattennivan d& ytvattnet

fran vatmarker tranger sig sakta igenom till grundvattennivan.
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Okad Vaxtskyddsatgarder Gemensamma
forekomst av Informations- och handlingsplaner,
skadegoérare, kunskapshéjande lagesbeskrivningar
sjukdomar och atgarder Delning av kunskap och
invasiva Anpassade vaccinations- erfarenheter
fraimmande och informationsatgarder

arter som Forbud (exempelvis

paverkar badforbud vid hoga

manniskor, bakteriehalter som vaxer

djur och vid hogre

vaxter. temperaturer)*®

16 Socialstyrelsen (2020) Klimat- och sarbarhetsanalys for Socialstyrelsen. Se:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/dokument-

webb/ovrigt/klimat--och-sarbarhetsanalys.pdf (hdmtad 2022-11-15)
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Fem omraden att beakta vid
mellankommunal samverkan

Baserat pa intervjusvaren samt litteraturstudien har vi identifierat fem
omraden som ar viktiga att forhalla sig till vid mellankommunal samverkan.
Dessa omraden beskrivs ofta som viktiga framgangsfaktorer fér en god
samverkan. Vi beskriver dessa i mer detalj nedan.

1. Forankring pa flera olika nivaer ar viktigt for att ge

klimatanpassningsfragan tyngd och effekt

Tidigare forskning och flera intervjupersoner lyfter vikten av att natverk har
en forankring saval politiskt som bland tjanstemén, foretag och invanare.'”
Exempelvis ndmner flera intervjupersoner att graden av férankring bade
uppat och nedat ar en viktig aspekt som paverkar hur val natverket kan
hantera fragor generellt, sa vil som klimatanpassningsfragor. Att det ar
viktigt med h6jd inom néatverket illustreras dven i samverkanskuben (se
bilaga 2). Exempelvis namner flera intervjupersoner att lokala markagare
behover vara en del av processen for att atgdrdsarbetet ska gd snabbare och
ge effekt. Detta eftersom det i atgdrdsarbetet kravs att ndgon upplater mark.

En framgangsfaktor som lyfts av flera personer ar att kommunpolitiker
medverkar i ndtverken. Detta gor att diskussionerna far stérre tyngd och att
besluten kan leda till faktisk férandring. Det kan dven bidra till ett tydligare
uppdrag och radighet att arbeta mer kring klimatanpassningsfragor. Det
beskrivs som en viktig komponent i arbetet med klimatanpassningsfragor
eftersom radighetsfragan ofta skapar utmaningar.

Exempelvis, i Miljésamverkan Vast inkluderar man savéal handlaggare som
chefer i natverket for att fa med sig samtliga perspektiv. Handldggare ingar i
beredningsgruppen som arbetar fram vad som &r pa gang inom de olika
fokusomradena och cheferna deltar i styrgruppen.

2. En bred representation av kompetenser och sakomraden
bland deltagarna bidrar till en battre helhetsbild

Ett av huvudbudskapen i rapporten fran Nationella expertradet for
klimatanpassning*® var att man genom att ta ett helhetsgrepp och involvera
flera samhdllsomraden mojliggor synergier och undviker malkonflikter. Flera
intervjupersoner och tidigare forskning (se samverkanskuben i Bilaga 2)

7 Sveriges Kommuner och Regioner (2014). Vagar till samarbete: Mellankommunal samverkan
inom Miljo- och Byggomradet. Se:
https://skr.se/download/18.7c1c4ddb17e3d28cfob909c0/1643009097648/7585-047-4.pdf
(hamtad 2022-11-15)

8 Nationella expertradet for klimatanpassning (2022) Forsta rapporten. Se:
https://klimatanpassningsradet.se/polopoly fs/1.180289!/Rapport%20fr%C3%As5n%20Nationell
a%320expertr%C3%As5det%20f%C3%B6r%20klimatanpassning%202022.pdf (hamtad 2022-11-
15)
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lyfter dven vikten av att det finns en bredd i natverken i form av olika
kompetenser och perspektiv for att skapa en helhetsbild av aktuella
fragestallningar. Flera intervjupersoner namner att en bredd inom néatverket
framfor allt ar viktigt nar det gdller den 6kade komplexiteten av
klimatanpassningsfragan.

Var analys visar att denna bredd kan uppnds genom att deltagarna
representerar de aktorer som paverkas av omradet/omradena som nitverket
hanterar. Manga intervjupersoner lyfter att om denna bredd kan uppnas,
skapas forutsattningar for battre samverkan, kunskapsdelning,
erfarenhetsutbyte och forstaelse for komplexiteten kopplat till ett visst
omrade. Det mojliggor dven att parterna kan tydliggora rollférdelningen i
arbetet kring ett visst verksamhetsomrade.

En representant for Alvsamordningsgruppen Gota Alv férklarar att det faktum
att det i natverket finns kunniga personer inom just vattenreglering ar
jatterelevant da dessa kan ge svar pa fragor som Ovriga inte har vetskap om.
Aven i Vanerrddet samverkar ett brett spektrum av organisationer, féretag
och foreningar med olika kompetensomraden - dar ibland lyfts Vanerns
vattenvardsforbund upp som en viktig akt6r i samarbetet kring
vattennivafragor.

Ett begransat antal deltagare 6kar mojligheterna for ett ndrmare samarbete

Nagra intervjupersoner lyfter dven att det dr viktigt att inte for manga deltar
i natverket. Farre deltagare okar forutsattningarna for att alla deltagare vagar
ta plats och fa sin rést hord samt far sina behov tillgodosedda - samt att de
enklare lar kanna varandra. Om deltagarna kanner varandra - och kdnner till
varandras utmaningar och behov - skapas i sin tur stérre forutsattningar fér
att natverket kan uppna stérre nytta. Diskussionen i féregdende kapitel visar
aven att ett narmre samarbete 6kar forutsattningarna for 6kad tillit - vilket i
sin tur kan leda till utokade samarbeten i framtiden. Ytterligare en
forutsattning for att ovan beskrivna fordelar ska uppnas och tilliten ska
utvecklas ar kontinuitet. Kommunerna bor darfor strava efter att samma
representanter (sa langt det ar mojligt) deltar i nédtverken.

Var analys visar att vilket antal deltagare som ar optimalt framfor allt beror
pa syftet med natverket. Exempelvis - om syftet ar att 16sa en utmaning kring
ett specifikt geografiskt omrade ar det en fordel med farre deltagare. En
intervjuperson lyfter att detta skapar battre forutsattningar for tydligare
dialoger och effektivare problemlésning. Om syftet med ndtverket daremot ar
kunskaps-/erfarenhetsdelning kan det i stdllet vara en fordel om fler deltar,
exempelvis da det kan bidra till ett effektivt anvandande av resurser. Men
nagra intervjupersoner namner att fler antal deltagare ocksa stdller hogre
krav pa fler tekniska losningar - sasom mojligheter att dela in gruppen i
mindre grupper (om motena sker digitalt). Vidare om natverket syftar till att
sammankoppla personer med specifika professioner som exempelvis
Bygglovsnatverk kan det vara mest gynnsamt att endast dessa ingar som
deltagare for att uppna syftet att st6tta varandra i sin yrkesroll.

Att samverka med andra natverk och organisationer kan bidra till en battre helhetsbild
samtidigt som arbetet inom natverket kan vara mer fokuserat

Bredden av kompetenser behdver nédvandigtvis inte finnas bland de
medverkande deltagarna i natverket - framfor allt inte nar natverket har ett
sndvare syfte som exempelvis att samla specifika yrkesgrupper som namnt
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ovan. Likval, samverkansdiamanten (bilaga 2) visar att hur ndtverken vdljer
att bygga in ett larande och fora in ny kunskap ar nagot att ta stédllning till i
samverkan generellt. Flera intervjupersoner ndmner dven att kommunernas
mojlighet att nd framgang i sitt arbete bygger pa att jobba tillsammans med
andra organisationer - pa ett eller annat satt. Detta for att skapa en
gemensam bild av problematiken och utmaningarna.

Flera natverk som ingdr i denna studie samverkar med andra befintliga
natverk. Exempelvis samverkar Vdanersamarbetet med Vanerrddet eftersom
huvudfragorna till stor del éverlappar varandra. Aven Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund som sitter med i RéddsamVG: s styrgrupp samverkar.
Vidare, kan ndatverken genom samarbete med andra komma forbi
finansieringshindret. Exempelvis Go6ta dlvs vattenrad for diskussioner kring
ras och skred med Delegationen for Gota dlv som har en storre finansiering.
Detta har lyfts som en framgangsfaktor vad galler att fa en battre helhetsbild,
men som samtidigt m6jliggdr att ndtverken kan arbeta mer fokuserat inom
natverken. Samverkan mellan olika natverk bidrar dven till en béattre
forstaelse for natverkets del i helheten - vilket forhindrar eventuella
overlapp.

Flertalet av natverken har dven ett brett kontaktndt som inkluderar
organisationer inom flera olika kompetensomraden, vilka de kan na ut till for
att fa input i hur de ska hantera aktuella fragestdllningar. Ett gott exempel pa
natverk som arbetar med att koppla in andra organisationer ar
Goteborgsregionens klimatanpassningsnatverk som har en expertgrupp
kopplad till ndtverket som de traffar en gang per ar. I expertgruppen ingar
bland annat forskare och myndighetspersoner, Boverket, Naturvardsverket,
Lunds universitet och Karlstads universitet. Natverket tar da upp
fragestdllningar dar de har stétt pa hinder i hur de ska jobba och ber
expertgruppen diskutera d&mnet och kommentera.

Aven Fyrbodals kommunalférbund har ett brett samarbete och finansierar
atgarder som utfors av sa kallade utvecklingsnoder - som inte ar en del av
kommunalférbundet utan fungerar som en férlangd arm inom manga olika
fragor. Bland dessa finns Innovatum, Kristineberg center, Sotenes
symbioscentrum, Gréna Klustret i Vdnersborg, Moétesplats Steneby och
Vinnova innovation.

Externa personer kan bidra till kompletterande kunskaper

Manga intervjupersoner namner att det ofta dr uppskattat nar externa
personer bjuds in till moten f6r att presentera kring ett specifikt omrade.
Detta beror dels pa att externa personer ofta bidrar med kompletterande
kunskaper och erfarenheter som medlemmarna har nytta av i deras egna
arbeten. I vissa fall bidrar detta ocksa till ett utvidgat natverk eftersom
natverksmedlemmarna vet vem man kan kontakta vid fragor kring ett visst
dmne. Bland annat Alvsamordningsgruppen for Géta Alv har bjudit in
representanter fran SMHI - da de sitter pa kompletterande expertkunskap
kring sdrskilda fragor.

Manga intervjupersoner namner dven att de marker att engagemanget 6kar
bland medlemmarna da externa personer bjuds in. Vad géller forstaelsen
kring klimatanpassningsfragor namner en intervjuperson att det ar sarskilt
viktigt att externa aktorer - sdsom Lansstyrelsen - delar centrala
kunskapsunderlag med natverken.
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3. Gemensam identifiering av fokusomrade, mal och
samarbetsgrund ar en vag till framgang

Var analys visar att i de fall medlemmarna samlas kring en gemensam
utmaning/gemensamma mal - och medlemmarna sjilva far vara med och
bestdmma formen for att samverka kring utmaningen/malen - skapas béttre
forutsattningar for en lyckad samverkan. Detta beror framfor allt pa att
natverkets fokus ar mer behovsstyrt, vilket skapar grundldggande incitament
for medlemmarna att delta i ndtverket. Det blir pd sa satt tydligt vad de sjdlva
far ut av och kan vinna pa samverkan. Vikten av detta illustreras dven i
samverkanstrappan (se bilaga 2).

Flera intervjupersoner namner aven att om natverket dr mer skraddarsytt
efter medlemmarnas behov blir &ven moétena mer produktiva da
medlemmarna dr mer engagerade och har fler erfarenheter att dela med sig
av - vilket i sin tur leder till battre kunskapsdelning mellan kommunerna. Ett
gott exempel pa hur medlemmarnas behov utformar natverket ar i
RaddsamVG dar den gemensamma verksamhetsplanen skapas genom att
denna skickas ut pa internremiss till samtliga deltagare - vilket ger alla
mojligheten att bidra till utformningen. Pa liknande vis initierar
Miljésamverkan Vast sin verksamhetsplaneringsprocess genom att lata
malgruppen lamna in forslag pa projekt.

Var analys visar dven att det ibland kan vara n6dvandigt att skapa separata
arbetsgrupper inom ett natverk for att 6ka involveringen. Detta ar sarskilt
relevant om natverket bestar av en storre andel medlemmar, om
klimatanpassningsomradet dr komplext och/eller det finns flera olika
utmaningar och behov.

4. En transparent, tillatande och prestigel6s kultur majliggoér

battre dialoger

Var analys visar dven att det dr viktigt att fa in ett djup i samverkan, i form av
fortroende och upplevelse av att samtliga parter bidrar i samverkan.'®
Exempelvis hdander det ofta att medlemmarna inom ett natverk har separata
fokus och hanterar olika fragor utanfor natverket. Detta kan i vissa fall leda
till malkonflikter. Darfor blir det viktigt att det finns utrymme inom néatverket
att hantera flera olika fragor och utgangspunkter samtidigt. Var analys visar
dven att det ar viktigt att kontinuerligt arbeta pa ett andamalsenligt satt med
att bygga tillit samt att skapa en forstaelse fér 6vriga medlemmars kontext
och malbilder.2°

Var analys visar att battre forutsattningar for ett djup i samverkan kan
uppnas genom att ndtverken har en transparent, tillatande och prestigelos
kultur. Detta ar sarskilt viktigt da det finns malkonflikter inom natverket och
olika erfarenhetsnivaer, vilket kan skapa osdkerhet hos deltagare. Flera
intervjupersoner namner att en dppen och tillatande kultur bidrar till att
ndtverkets medlemmar far en battre forstaelse for varandras férutsattningar

9 Se Samverkanstrappan och Samverkanskuben i Bilaga 2
29 Se Samverkansdiamanten i Bilaga 2

26



och utmaningar - vilket i sin tur 6kar férutsattningarna for battre dialoger
och en vilja att motas pa mitten.

I intervjuerna har flera exempel namnts pa hur en transparent, 6ppen och
tilldtande kultur kan uppnas. Dessa exempel inkluderar:

e Ha fysiska moten sa langt det gar. Detta ar viktigt fér att bygga upp
béttre relationer mellan medlemmarna. Om det finns begrdnsade
resurser, fokusera pa att ha det i uppstarten av ett natverk sa
medlemmarna far chans att traffa och lara kdnna varandra fran borjan.

e Utfor studiebesdk i medlemskommunerna. Studiebesok kraver extra tid
av medlemmarna nar de val sker, men kan spara tid i slutdandan da det
snabbt okar forstaelsen for vilka behov/utmaningar som dr gemensamma
och var det finns samverkansmaojligheter.

e Inled varje mote med att ga bordet runt (om nétverket inkluderar ett
begransat antal personer). Detta dr viktigt for att varje medlem ska
komma till tals. Detta bidrar till 6kade férutsattningar for de enskildas
situationer, utmaningar och behov. Detta 6ppnar dven upp for évriga
deltagares mojlighet att komma med konkret feedback och forslag.

Exempelvis lyfter en representant for vattenraden att de har en ”bordet runt”
sektion under métena for att lyfta aktuell information for respektive omrade.
De har aven studiebestk for kompetensutveckling dar de exempelvis tittar pa
atgdrder som gors i ett avrinningsomrade. Aven inom Vinersamarbetet har en
framgangsfaktor varit att besdka alla medlemskommuner samt att ha
studiebesok sa att 6vriga medlemmar kan fa en dkad forstaelse av situationen
pa de olika platserna.

5. En andamalsenligt utformad motesprocess mojliggor fortsatt
engagemang

Var analys visar dven att sjdlva moétesstrukturen ar ett viktigt omrade att
beakta vid mellankommunal samverkan. Manga lyfter att det ar viktigt att
moétena bor vara utformade utifran medlemmarnas behov sa att det under
varje mote ar tydligt for medlemmarna vad de har att vinna pa att delta i
motet. Detta kraver en viss flexibilitet i hur métena planeras. En
intervjuperson namner att det handlar om att lyssna in medlemmarna och att
kontinuerligt hamta in feedback for att se vad som fungerar bra och vad som
kan fungera battre. Genom denna process tillats natverket formas mer och
mer efter medlemmarnas behov och olika férutsattningar.

En tydlig samordnare som driver samverkan framat

FoOr att kunna skapa en dndamalsenligt utformad métesprocess visar var
analys att det kravs en langsiktighet samt flexibilitet hos de som leder
natverket. Detta krdver i sin tur att det finns en eller flera faststdllda
samordnare som har tydliga roller, ett uttalat ansvar samt tid for att driva
natverket framat. Samverkanstrappan visar exempelvis att det dr viktigt att
nagon person dr drivande i samtalen och att det ar deltagarnas behov som
styr innehallet i samtalen. Det ar viktigt att samordnaren under alla delar i
processen (innan, under och efter méten) informerar, engagerar och aktiverar
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medlemmarna. Det dr darav viktigt att denna person har avsatt tid for att
planera, organisera och f6lja upp. For att underldtta arbetsbelastningen for
samordnaren kan det vara ett alternativ att ha ett arbetsutskott som satter en
dagordning och identifierar fragor. Detta dr nagot som GR-
klimatanpassningsnatverket har haft god hjalp av.

En mix av fysiska och digitala moten sdnker trosklar for deltagande

Flera intervjupersoner namner att en mix av fysiska och digitala moéten har
fungerat bra for samverkan. De fysiska moétena ar viktiga for att inledningsvis
skapa relationer och ha de langre, mer djupgdende diskussionerna. De digitala
motena sdanker troskeln for att delta (sdrskilt for personer med tidsbrist) -
vilket 0kar forutsattningarna for att deltagarna kan halla en mer kontinuerlig
kontakt. For natverk vars malgrupp stracker sig 6ver ett stort geografiskt
omrade, som exempelvis bygglovsnatverket, kan det vara mer effektivt att ha
enbart digitala trdffar. En representant for natverket framhaver att det
geografiska avstandet inte ska vara avgérande for moéjligheten att delta -
framfor allt ndr manga redan har en tidspressad arbetssituation.
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Ett koncept for mellankommunal samverkan

I detta avslutande kapitel sammanfattar vi ett koncept pa viktiga faktorer att
ta hansyn till for att 6ka forutsdttningarna for en mer framgangsrik
mellankommunal samverkan kopplat till klimatanpassningsfragor. Vi ser daven
att konceptet ar relevant for mellankommunal samverkan generellt.

Sékerstall att det finns en hojd i nidtverket - i form av att aktorer pa alla
nivaer deltar. Mellankommunal samverkan kraver férankring pa alla nivaer.
Att det finns forankring pa flera olika nivaer ar sarskilt viktigt for
klimatanpassningsfragor da det beror aktorer pa alla nivader i samhallet.
Forankring kan uppnas pa olika séatt:

e Politiker, chefer och/eller andra beslutsfattare bor delta i natverket.
De kan delta direkt, som faktiska medlemmar, eller indirekt genom att
de deltar pa nagra utvalda natverkstraffar.

e Inkludera de medborgare, markdgare eller féretag som berors av
klimatanpassningsfragan i natverket, alternativt bjud in dem pa
ndtverkstraffar.

Sdkerstdll att det finns bredd i natverket - i form av att alla nédvandiga
kompetenser och erfarenheter ingar. Detta mo6jliggor ett battre
helhetsgrepp genom att battre forutsdttningar for synergier uppnas samt att
malkonflikter kan hanteras mer effektivt. Detta kan uppnas genom att
relevanta kunskaper och erfarenheter kopplas in direkt via medlemmarna
eller indirekt via kontakter med andra organisationer eller natverk. Foljande
faktorer bor tas i beaktan:

e Utga fran den specifika utmaningen/det 6nskvarda resultatet for att
identifiera relevanta roller. Men hall antalet medlemmar till ett minimum
om syftet ar att 16sa en utmaning tillsammans.

e Identifiera befintliga natverk och/eller organisationer som kan vara
relevanta att ha kontakt med. Det kan bidra till ett battre
helhetsperspektiv, samtidigt som ndtverket kan driva ett mer fokuserat
arbete.

e Bjud in externa personer till ndtverkstraffar, om det ar relevant for
kompletterande kunskaper och erfarenheter.
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Sdkerstill att natverket dar utformat efter medlemmarnas behov. Detta
okar medlemmarnas engagemang och incitament till att delta och bidra i
natverket. Vi ser att foljande faktorer kan bidra till en mer behovsstyrd
samverkan:

e Tillat att syftet med natverket dndras 6ver tid, i takt med att
medlemmarnas behov dndras. Detta 6kar engagemanget for att hitta
gemensamma vagar framat.

e Lat medlemmarna medverka i eller bidra med forslag i
planeringsprocessen.

e Utforska mojligheten till separata arbetsgrupper. Detta ar sarskilt
relevant om klimatanpassningsomradet ar komplext och/eller det
finns flera olika utmaningar och behov inom néatverket.

Skapa en transparent, prestigelos och 6ppen kultur. En transparent,
prestigelds och 6ppen kultur d6kar forutsdttningarna for ett djup i samverkan
- da det okar forutsattningarna for 6kad tillit, 6kad samsyn och battre
dialoger - vilket i sin tur 6kar férutsattningarna till forbattrad samverkan.
Detta dr sdrskilt viktigt om det finns malkonflikter inom né&tverket. Var analys
visar att féljande faktorer bor tas i beaktan:

e Ha fysiska moten sa 1angt det gar. Detta 6kar forutsdttningarna for
relationsbyggande.

e Utfor studiebesdk hos medlemskommunerna. Detta kommer med stor
sannolikhet leda till en mer effektiv och givande samverkan da
forstaelsen for varandras utmaningar och situationer tkar.

e Inled varje mote med att se till att varje medlem far komma till tals -
dvs ga ’varvet runt’. Detta gor att varje medlem kanner sig hord, vilket
bidrar till storre engagemang under motet.

Sédkerstill att moétesstrukturen dr dndamalsenligt utformad. Hur métena
utformas ar viktigt for sammanhallningen, engagemanget och for att
snabbare uppnad malen med samverkan. For att uppna en d@ndamalsenlig
motesstruktur bor foljande tas i beaktan:

e Sdkerstadll att det finns en eller flera faststdllda samordnare som har
tydliga roller, ett uttalat ansvar samt tid for att driva natverket
framat. Samordnarna bor strdva efter att engagera medlemmarna inte
bara under métena - men aven innan och efter métena.

e Ett arbetsutskott/en beredningsgrupp kan vara ett alternativ om
samordnaren har brist pa tid/resurser. Denna grupp skulle da ha
ansvaret att infor varje moéte bereda innehallet for moétet.

e Sdkerstdll att samtliga medlemmar far ut nagot av varje mote och att
det ar tydligt varfor motet halls. Detta kan uppnas genom att:
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o 1iborjan av varje mote kommunicera vad syftet och malet ar
med motet
o 1islutet pa varje moéte fraga motesdeltagarna om de fick ut vad
de férvantade sig av moétet, eller om motet borde ha varit
utformat pa ett annorlunda sitt.
e Sank trosklarna for att delta i motena genom att erbjuda en
kombination av fysiska och digitala méten.
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Bilagor

Bilaga 1: Beskrivning av natverk

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning
Bygglovsnatverk 2021 Néatverksplattform for dialog, Samtliga 49 kommuner i Vastra Bygglov och tillsyn Hanteringen av klimatanpassningsfragor ingar
kunskapshd&jande samtal och Gotalandsregionen bjuds in och har Samordning av tillsyn. indirekt i andra fragor men kopplingen anses inte
inspiration for alla handlaggare mojlighet att delta. vara tydlig. Natverket stottar kommunerna i hur
Lank: inom bygglovsverksamhet. de ska hantera drenden kop[_)'lat till Plan- och
www.lansstyrelsen. bygglagen och Miljobalken. Aven geoteknik ingdr i
se/vastra-gotaland arbetet - vilket inkluderar fragor sa som erosion
och skyfall som har en tydlig koppling till
klimatanpassning. I regel ska dessa fragor
hanteras i detaljplanerna. Dock jobbar manga med
gamla detaljplaner - vilka ibland har uppréttats
ndr det inte fanns samma kravstdllning. Det
innebér att de geotekniska fragorna dven kan
behova utredas inom bygglovsverksamheten.
Fyrbodals 2005 Skapa en gemensam bild av 14 medlemskommuner: Bengtsfors, Dals- Driver ett stort antal En representant for Fyrbodals kommunalférbund
kommunalférbund Fyrbodal och samverka for en Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, natverk inom beskriver att &ven om kommunalférbundet inte
. héllbar utveckling. Verka for Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, omradena arbetar utifrdn ett klimatanpassningsperspektiv
Lank: regional tillvaxt- och Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, samhallsutveckling, idag, sammanfaller manga av
www fyrbodal.se/ utvecklingsarbete, skapa en Vianersborg och Amal. ledning samt klimatanpassningsfragorna med forbundets
gemensam plattform for vélfardsutveckling. centrala uppdrag. Alla klimatanpassningsomraden

omvadrldsorientering, bevaka
kommunala intressen, driva
utvecklingsprojekt, skapa
forutsattningar for att i projekt
nyttja EU:s resurser samt skapa en
natverksarena for idé och
erfarenhetsutbyte.

Verka som en mellanniva och fora
talan mellan kommun och region.

anses vara relevanta for kommunalférbundet.
Bland annat namns omradena 6kad forekomst av
skadegorare, sjukdomar och invasiva frimmande
arter som paverkar manniskor, djur och véxter
samt paverkan pa inhemsk och internationell
livsmedelsproduktion och handel som tva omraden
redan inkluderade i verksamhetsplanen utifran
férbundets uppdrag att jobba utifran den
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https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland.html
https://www.fyrbodal.se/

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning
nationella livsmedelsstrategin®'. Vidare beskrivs
det att dessa fragor framfor allt tillhor
ndringslivsutvecklingen som kopplas till
ndringslivsnatverket som forbundet bedriver.
Goteborgsregionens 2018 Underlitta och stédja De 13 kommunerna i Géteborgsregionen: Fokus pa vatten och Nétverket grundandes med fokus pa att hantera
klimatanpassnings- kommunernas arbete fér Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, klimat och sarbarhet, klimatanpassningsfragor. Representanten for
natverk klimatanpassning. Vara och skapa Kungsbacka, Kungdlv, Lerum, Lilla Edet, samt jobbar med ndtverket beskriver att man har genomfort
. en gemensam rost, pa ett regionalt Moélndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och vattenforsorjnings- workshops for att finna gemensamma utmaningar
Lank: N s g = . s s . . . .
www.goteboresregione och nationellt plan. Identifiera Ockerd fragor, VA-fragor, och framtida riktningar inom
n.se gemensamma fragor, hitta klimatfragor och klimatanpassningsfragan. Detta eftersom regionen
samarbetsgrund och framja miljéfragor av olika inbordes ser valdigt olika ut och kommunerna har
kontaktskapande. Starka slag. olika forutsattningar och star infér olika
kommunerna med kunskap och utmaningar i relation till klimatpaverkan.
innovation. Exempelvis kustkommunerna hanterar specifikt
utmaningar som infaller pa grund av stigande
havsnivaer och 6versvamningsproblematik.
Intervjupersonen beskriver att &ven om den
specifika fragan inte alltid &ar lika relevant for alla
kommuner finns det en nytta i att samordnas
kring ett angreppssatt som kan appliceras brett
oavsett utmaning eller atgard.
Miljosamverkan 2014%* Att verka som en bro mellan olika Miljosamverkan Halland: Lansstyrelsen Miljo-, hédlsoskydd och Klimatanpassningsfragan ar sillan huvudfokus,
Vast personer och myndigheter for att Halland och ldnets kommuner Kungsbacka, | livsmedel men ingar i manga fragor inom VA, fysisk
Link: effektivisera miljomyndigheternas Falkenberg, Laholm, Halmstad, Hylte och planering, dagvatten -och skyfallshantering.

www.miljosamverk
anvast.se

arbete enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Ge stod och végledning.

Varberg.

Miljéosamverkan Vastra Gotaland:
Lansstyrelsen Vastra Gotaland och
samtliga av ldnet kommuner, Fyrbodals
kommunalférbund, Skaraborgs
kommunalférbund, Sjuharads
kommunalférbund.

Miljokontoren kan exempelvis bli inkopplade i
6versvamningsarenden fran olika verksamheter
dar det lyfts fragor om hur detta kan hanteras av
kommunerna.

2! Proposition 2016/17:104. En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet.
22 Uppstod i och med fortsatt samarbete mellan Miljosamverkan Vastra Gotaland och Miljosamverkan Halland som tillsammans deltog i satsningen tillsynsutveckling i Vast

(TUV) under 2012 till 2014.
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http://www.goteborgsregionen.se/natverk/klimatanpassningsnatverket.5.22a3cc881780d1faddf31674.html
http://www.goteborgsregionen.se/natverk/klimatanpassningsnatverket.5.22a3cc881780d1faddf31674.html
https://www.miljosamverkanvast.se/
https://www.miljosamverkanvast.se/

Nitverk/lank

Startar

Uppdrag/syfte

Medlemmar

Fokusomrade

Koppling till klimatanpassning

Norra Alvsborgs
Raddningstjanst-
forbund (NARF)

Lank:
www.brandi112.se

1997

Utbildning och
informationsspridning till
allmdnheten och verksamheter
kring sékerhets- och
brandskyddsarbete.

Fyra medlemskommuner. Fiargelanda,
Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg.

Sakerhets- och
brandskyddsarbete

Klimatanpassningsfragor och framtida
klimatférandringar tas inte upp formellt i
nétverket. Ddremot tas fragorna med i
riskanalyserna som ligger till grund for
handlingsplaner, i och med den 6kade frekvensen
av olyckor kopplat till klimatpaverkan (exempelvis
skogsbrander och 6versvamningar) som
raddningstjansterna maste forbereda sig for.

RaddsamVG

Lank:

www.raddsamvg.co
m

2015

Oka samverkan for att verka for ett
sdkrare och tryggare Vidstra
Goétaland - med en formaga att
hantera det ovantade.

Innefattar samtliga 19 raddningstjanster i
Véstra Gotalands lan. Darutover deltar alla
49 kommuner i Vastra Gotalands ldn, samt
Kungsbacka i Hallands 1dn. Kungsbacka
kommun ingdr i rdddningstjansten
Storgoteborg.

Samverkan kring
operativa
raddningstjanst-
insatser.

Klimatanpassningsfragor tas inte upp i sak.
Dédremot tas framtida hdndelser och utmaningar in
i estimeringen och verksamhetsplanen. Det byggs
darmed upp insatser och organisatoriska resurser
som finns tillgdngliga oavsett om det férekommer
oversvamningar till f61jd av skyfall eller
skogsbrand. I forebyggande syfte anses det viktigt
att vara medveten om ”svarta svanar” det vill sdga
ofdrutsagbara effekter som kan uppkomma till
f6ljd av klimatpéaverkan. Det ses som en mojlighet
att resurser som anvands inom exempelvis ras och
skred skulle kunna optimeras och dven anvandas
inom andra omraden. Det fors diskussioner kring
insatser och miljépaverkan exempelvis kring
omhéndertagandet av sldickmedel eftersom
ovningsfalt samt sldckvatten kan vara
kontaminerade.

Néatverket adresserar ndr extremhandelse blir
vardagshdndelse i och med klimatférdndringar.

VAKK (Vastsvensk
arbetsgrupp for
kulturarv och
klimatférandringar)

2017

Fortsatta arbetet i enlighet med
slutsatserna fran utredningen
2014-2016 ”Kulturarv for framtida
generationer - med
klimatperspektiv pd Vastsveriges
kulturarv”. I utredningen?®3 visas

Forvaltningen for Kulturutveckling,
Bohusldans museum, Kulturmiljo Halland,
Goteborgs stadsmuseum och
Lansstyrelserna i Halland och Vistra
Gotaland.

Klimatférandringarnas
paverkan pa
kulturarvet.

23 Rapporten ”Kulturarv for framtida generationer - med klimatperspektiv pa Vastsveriges kulturarv” (2016). Se:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.5776ebef1633fba4aq71d02/1526379149680/2016-48.pdf (hamtad 2022-11-15)
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VAKK gruppen har ett fokus pd att lyfta in
kulturmiljévarden i kommunernas diskussioner
kring klimatpaverkan och i
klimatanpassningsplanerna da dessa kan komma
att paverka kulturarvet. Framfor allt
klimatriskerna dversvamningar och skyfall



https://brand112.se/
https://www.raddsamvg.com/
https://www.raddsamvg.com/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.5776ebef1633fba4a971d02/1526379149680/2016-48.pdf

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning
Lank: WWW.eXpo- hur kulturarvet i Véastsverige kan férvantas paverka kulturarvet i hogre
vgr.se komma att paverkas av de utstrackning. Darfor ar
kommande klimatférandringarna. klimatanpassningsatgarderna en viktig fraga i
Utredningen startades pa initiativ detta sammanhang.?> Antikvarisk medverkan i
av institutionerna som var processerna ir viktigt.2®
delaktiga i projektarbetsgruppen.
I utredningen®* finns underlag som
kan guida kommunerna i deras
inkludering av kulturmiljévard i
deras klimatanpassningsanalyser.
Vattenrad Gota alvs Skapa en helhetssyn och samsyn Gota dlvs vattenrad: 6 kommuner. Ale, Gota dlvs Klimatanpassningsfragorna &r viktiga inom de
(Molndalsén, vattenrad kring vattnets avrinningsomraden Goteborg, Lilla Edet, Trollhdttan avrinningsomrade omraden dar atgarderna kan fa en indirekt men
Savean, Gota dlv) 2006 for att klara kraven i EU:s Vanersborg och Ockeré. nedstréms Vanern, utokad effekt. Exempelvis atervétning av
. Vattendirektiv och verka foér en god samt Gota dlvs skogsmark och restaurering av vatmarker ar
Lank: ) Under 2008 vattenstatus. Dartill Gryaab AB, GSteborgs Hamn AB, kustvatten. sddant som har flera funktioner. Detta tar hand
www.vattenradivas | plev Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), om niring men har &ven en vattenhallande effekt.
L.se Molndalséns Syftar ocksa till att 6ka Naturskyddsfoéreningen, Sportfiskarna, Molndalsans Samt vid nyanliggning av dammar &r
vattenrdd och | méojligheten att kunna paverka Sodra skogsdgarna, Vattenfall Gota dlv AB, avrinningsomrade huvudfunktionen att ta hand om naringsdmnen -
Séveans andra viktiga beslut som tas av Lansstyrelsen Vastra Goétalands ldn, Gota Saved men atgarden forhindrar dven dvergddning.
vattenrad bland annat Vattenmyndigheten, alvs aveans .
egna Vattendelegationen och 6vriga Vattenvardsférbund/Goteborgsregionen avrinningsomréade
vattenrad. myndigheter inom Véasterhavets (GR)

vattendistrikt.

Moélndalsans vattenrad: 5 kommuner.
Bollebygd, Goteborg, Harryda, Lerum och
Moélndal.

Molndals Kvarnby, Molndalsans fiskerad.

Fokus pa vattenstatus
/kvalitet

24 Rapporten ”Kulturarv for framtida generationer - med klimatperspektiv pa Vastsveriges kulturarv” (2020) bilaga 2: Klimatpaverkan p& kulturarvet: Kommunvis
genomgang. Se: https://catalog.lansstyrelsen.se/store/13/resource/2642 (hamtad 2022-11-25)
25 En representant fran VAKK namner att allt fler kommuner nu tar fram klimatférandringsanalyser som del i sina nya eller uppdaterade kulturmiljéprogram - s& som
uppmanas till i Lansstyrelsens handlingsplan fér klimatanpassning.

26 1 samband med utredningen “Kulturarv for framtida generationer” har ett kartverktyg med klimatférandringar och kulturarv tagits fram, se: www.kulturarvklimat.se
(hamtad 2022-11-25)
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https://expo-vgr.se/presentationer/kulturarv-for-framtida-generationer/
https://expo-vgr.se/presentationer/kulturarv-for-framtida-generationer/
https://vattenradivast.se/
https://vattenradivast.se/
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/13/resource/2642
http://www.kulturarvklimat.se/

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning

Lantbrukarnas Riksforbund (LRF),
Naturskyddsfoéreningen, Sportfiskarna,
Sodra skogsdgarna, Vattenfall Gota dlv AB,
Léansstyrelsen Vastra Gotaland, Gota dlvs
vattenvardsférbund/Goteborgsregionen
(GR)

Sédveans vattenrad: Alingsds, Boras,
Goteborg, Lerum, Partille och Vargarda.

Lantbrukarnas Riksforbund (LRF),
Naturskyddsféreningen, Sportfiskarna,
Sodra skogsdgarna, Lansstyrelsen Vastra
Gotalands ldn, Gota dlvs
vattenvardsférbund/Goteborgsregionen
(GR), Vattenkraftsagare (Alingsas Energi
AB), Fiskevardsomradesféreningar (FVO),
och en industrirepresentant (SKF)

Véanersamarbetet 2015 Arbetar for en hallbar utveckling 13 kommuner: Grums, Gréastorp Gullspang, Hallbar utveckling I det generella utvecklingsarbetet ar klimatfragan
. av Vanern inom omradena: Gotene, Hammard, Karlstad, Kristinehamn, | inom sjofart, alltid nagot som maste tas hansyn till och
Lank: samordning, naringsliv och Lidkdping, Mariestad, Mellerud, Séffle, besoksnaring, fiske klimatanpassning ingér i alla fragor. Hallbara
www.lakevanern.se Lo . 2 o . 2 . s N
N . kommunikation. Vanersborg och Amal. (fiskefragor samordnas | typer av besdksnaring och hallbara transporter.
Aivet-vid- via Vdnerns Samma sak i fiskefragorna, dar handlar det om att
Yanern/vanersamar Syfte att bedriva utvecklingsarbete vattenvardsférbund). det fiske som sker maste ta hansyn till forandrat
betet/ som ger en hallbar maritim och friluftsliv. Finns klimat. Hallbar vattenreglering dr det omrade som
utveckling och attraktiv livsmiljo ett fokus pa att hitta ligger ndrmast klimatanpassning.
for lokalbefolkning, verksamheter en rollférdelning i det
och besokare i gemensamma arbetet.
Vanernkommunerna.
Vénerradet 2018 Arbeta for en sdaker och 25 medlemmar: Fokus ligger pa Rent konkret ligger Vanerradets uppdrag med
. naturanpassad tappningsstrategi Vénersamarbetet (de 13 Védner- vattenreglering och att | vattenregleringen inom omradet
Lank: for Vanern som bade tar till vara kommunerna), Trollhadttans stad, Ale skapa en sdker och klimatanpassning. Det nya forslaget till en
www.lakevanern.se N " . . . P "
livetovid- naturyarflen och kommun, Goteporgs stad, Kungélvs natur;fmpassad ) tap]oamngs.str.ategl med natura}ngas"snmg"lnnel.:)ar
Aivet-vid- samhallsintressen. kommun och Lilla Edets kommun. tappningsstrategi. att drsvariationen av vattennivan aterstalls till en

vanern/vanerradet/

mer naturlig variation. Samtidigt kommer den att
dampa effekterna av klimatférdandringen genom
att halla kvar en hogre vattenniva pa varen och
forsommaren. Klimatférandringen kommer att
innebira utebliven vérflod och mer regn pa

Dartill Géta dlvs vattenvardsférbund,
Havs- och vattenmyndigheten,
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF),
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https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanersamarbetet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanersamarbetet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanersamarbetet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanersamarbetet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanersamarbetet/
https://www.vanern.se/
https://www.vanern.se/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanerradet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanerradet/
https://www.lakevanern.se/livet-vid-vanern/vanerradet/

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning
Lénsstyrelsen Vastra Gotaland, hosten/vintern En hogre vattenniva pa varen
Lansstyrelsen Varmland, MSB, gynnar den biologiska mangfalden och dampar
Naturvardsverket, Region Viarmland, igenvéaxningen av strander och fagelskar.
Trafikverket, Sjofartsverket,
Sportfiskarna, SGI/Delegationen for Gota
alv, Sveriges Jorddgareférbund, Vattenfall,
Visit Varmland, Vanerns Fiskareférbund,
Véanerns Vattenvardsférbund,
Vianerregionens Ndringslivsrad samt
Véstra Gotalandsregionen.
Atgardssamordnare 2018%7 Syftet med atgardssamordnare dr 14 personer. Atgirdssamordnare som i Fokus pd 6vergddning i | Natverket ar kopplat till klimatanpassning genom
vatmarker att tillsammans med marké&gare, huvudsak sitter pa kommuner men ocksa i dagslédget enligt LOVA sitt arbete att samordna atgdrder mot
kommun och myndigheter minska vattenrad, samt pa en ideell organisation férordningen.?® overgodning. Atgarderna omfattar anlaggning av
overgddningen i landskapet, med (Skara stifts prastlonetillgangar). vatmarker, tvastegsdiken, kantzoner,
stdd av bidraget for Lokala strukturkalkning, fosfordammar och olika
vattenvardsprojekt (LOVA)28. markstrukturatgarder med naringsbehallande
Natverket syftar till att ombesérja syfte. Arbetar d&ven med radgivning kring
en kompetensutveckling hos odlingsregim till lantbrukare.
atgardssamordnarna, och framja
kommunikation mellan
atgardssamordnare men ocksa
inom Lansstyrelsen Vastra
Gotaland.
Alvsamordnings- 2001 Alvgrupp Géta &lv ar ett forum for I dlvsamordningsgruppen Goéta alv deltar Arbetar med Néatverket hanterar klimatanpassning genom sitt

gruppen Goéta alv

samordning, informations- och
erfarenhetsutbyte samt att ge
béttre forutsattningar for
samverkan vid
hogflodessituationer och i handelse
av dammbhaveri. Alvgruppen ska

Lansstyrelserna i Vdstra Gotalands- och
Varmlands 1dn, Kommunerna Vanersborg,
Trollhédttan, Lilla Edet, Ale, Kungalv och
Goteborg.
Riéddningstjanstorganisationerna NARF,
SBRF, BORF och RSG. Vattenfall

beredskapsfragor vid
hogflédessituationer
och dammbhaveri.
Alvgruppen

arbete att dskadliggora risker och konsekvenser av
klimatpdverkan. Alvgrupper finns for vissa
vattendrag som ar specifikt utpekade som
riskomrdden géllande hogflédessituationer.
Arbetet handlar bland annat om att identifiera vad

27 Har sedan 2018 funnits som test via Havs- och vatten-myndigheten och LEVA (Lokalt engagemang for Vatten). Overgick 2020 till att administreras och finansieras av

Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

28 Lansstyrelsen Vastra Gotaland, Lokala vattenvardsprojekt (LOVA), se: https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/miljo-och-vatten/atgarder-och-verksamheter-i-

vatten/stod-for-atgarder-i-vatten/lokala-vattenvardsprojekt-lova.html (hdmtad 2022-11-25)

29 Forordning (2009:381) om statligt stod till lokala vattenvardsprojekt
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https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/miljo-och-vatten/atgarder-och-verksamheter-i-vatten/stod-for-atgarder-i-vatten/lokala-vattenvardsprojekt-lova.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/miljo-och-vatten/atgarder-och-verksamheter-i-vatten/stod-for-atgarder-i-vatten/lokala-vattenvardsprojekt-lova.html

Natverk/lank Startar Uppdrag/syfte Medlemmar Fokusomrade Koppling till klimatanpassning
dven verka for 6kad kunskap om Vattenkraft AB, Sjofartsverket, SGI, sammankallas dven vid | som péaverkas av klimatet. Det kommer dven upp
risken for 6versvamningar. Trafikverket, Forsvarsmakten, SMHI, och lagflodessituationer. fragor kring olika nivder i Vanern.
LRF. ..
Alvsamordningsgrupper finns dven for
Upperudsélven, Viskan och Sdvedn. For dessa
forum é&r syfte och uppdrag detsamma som for
Alvsamordningsgruppen Géta Alv.
OP nitverk 2019 Néatverksplattform for kunskaps- 37 kommuner. Ale, Alingsas, Bengtsfors, Oversiktsplanering. Klimatanpassningsfragor och framtida

Lank: www.ext-

geoportal.lansstyrel
sen.se

och erfarenhetsutbyte samt
inspiration mellan
oversiktsplaneringshandldggare.

3° Plan- och bygglag (2010:900) 11 kap. 10 §

Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Fargelanda, Gotene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Kungélv, Lerum, Lidképing,
Lysekil, Mark, Mélndal, Orust, Skara,
Skovde, Sotends, Stenungssund,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhédttan,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vianersborg och Amal.

Dartill konsultforetag, Vastra
Gotalandsregionen och
Goteborgsregionens kommunalférbund.
Ovriga tre kommunalférbund &r
medverkande parter i OP- ndtverket (men
deltar inte pa traffarna)

38

Fokus pa lagandringar
i Plan och Bygglagen
(PBL) som har tratt i
kraft gédllande
oversiktsplanering och
planeringstrategier.

klimatférandringar tas inte upp formellt i
ndtverket - men uppkommer framfor allt inom
fysisk planering. Fragan tas in i riskanalyser och i
granskningen av detalj- och 6versiktsplaner
utifran 6verproévningsgrunderna3® - dar risker for
oversvamning och erosion inkluderas.

En representant fran nétverket beskriver att det
generellt saknas erfarenhet inom
klimatanpassningsfragan.



https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/742eac914f764749a681210eb010ac1f?item=6
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/742eac914f764749a681210eb010ac1f?item=6
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/storymaps/collections/742eac914f764749a681210eb010ac1f?item=6

Bilaga 2: Samverkansmodeller

Figur 1 Samverkanstrappan

Agerar som en gemensam skt gentemot medborgarna

Kélla: Anpassad av Ramboll och inspirerad av samverkansspiralen i SOU 1998:89, s. 88 Arne
Eriksson.

Figur 2 Samverkansdiamanten

Kontext
Vet vi tillridciigt om varandras

kontexter lgc!“gg\r de forandras
~ kontinueriigt?
-~ G

- . resultat
- RN 2.
.I:Jrvflél:a\z?nognm?am:%g?;: Har vi en gegensﬂm bild av
- - malen?
och ay:kunskan? Ar de meningsfulla?
Uppvisas resultat?
i Roller
Processen =~ 2 och
R S g~ ansvar
Hur genomférs méten? ~ P . -
Hur desi langre pr r? e o Ar roller och ansvar
‘-r tydliggjorda?
Tillit

Arbetar vi tillrackligt och pd ratt
satt med att bygga fortroende?

Kélla: Framtagen av Ramboll.
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Figur 3 Samverkanskuben
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«  Olikheter | verksamhet + Samhandiing

Kalla: Anpassad av Ramboll och inspirerad av Andreas Sdvenstrand och Christina Ehnestrom.
(2013). ”Om samverkan som strategi fér hdllbara effekter”. SPeL Strategisk paverkan & Ldrande 1.
SPeL-rapport nr 7.
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