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Utvecklingsbidrag for
ungdoms- och missbruksvard

Handldggarna av
projektstéden, fran
vénster: Kerstin Olsson,
Ingrid Andersson, Bjorn
Bennrup och Marianne
Bentzel Hakansson.

Lansstyrelsen har sedan 1994 beviljat utvecklingsmedel till projekt som ska stimulera framvaxten
av Oppenvardsinsatser for missbrukare och ungdomar i kommunerna. Medlen ska ocksa kunna
anvandas for att utveckla metoder for tidig upptiackt och tidiga insatser for de bada malgrupperna
samt till satsningar géllande utbildning, dokumentation och utvardering.

Med denna rapport vill vi pa Lansstyrelsen i Skane sprida information om de projekt som
beviljats st6d 2003 och ge inspiration till fortsatt utvecklingsarbete.

Vi som handligger ansokningarna arbetar pa samhillsbyggnadsenheten, sociala funktionen i
Malmé. Nir Linsstyrelsen ska vilja ut projeke utgdr vi fran de lokala behoven och férutsittning-
arna och analyserar vilka effekter projekten kan forvintas fi for respektive kommun. Vi tar ocksé
hinsyn till nytinkande och l&ngsiktighet, liksom samverkan mellan olika funktioner i kommunen,
myndigheter och frivilliga organisationer.

Under 2003 har vi prioriterat féljande omraden:

* utveckling av olika former av mellanvard

* unga kvinnor i riskzonen

* verksamheter som kombinerar stdd- och behandlingsinsatser med arbete
e projekt som syftar till omvérdnad och social trining av tunga missbrukare
* utveckling av kvalitetsarbete.

Varje ar gor vi pa Linsstyrelsen tillsammans med Socialstyrelsen en &rlig uppfoljning av hur
utvecklingsmedlen har anvints. I uppfoljningen ingdr dven att sprida goda exempel. Detta gor vi
bland annat genom att varje vir anordna en temadag dir representanter frin kommunerna
presenterar sina projeke och utbyter erfarenheter. Dessutom ger vi ut denna katalog dir de olika
projekten beskrivs. Katalogen skickas bland annat till alla kommuner och socialférvaltningar
runtom i linet.

P4 foljande sidor kan ni ta del av de tretton projekten och lisa mer om vad projekemedlen haft
for betydelse. Vi hoppas att det kan inspirera tll nya idéer inom ungdoms- och missbruksvirden
samt skapa mojlighet till nya kontakter.



Beviljade projekt 2003
Alla kommuner/kommundelar i Skine lin, 42 stycken, har vid nigot tillfille erhillit projekt-

medel. Under 2003 hade Linsstyrelsen 3,7 miljoner kronor att fordela. Vi fick in 20 anskningar

frin 17 kommuner om ett totalt belopp pa 8,6 miljoner kronor. Eftersom de sékta medlen

uppgick till 2,5 gdnger s& mycket som Linsstyrelsen hade till f6rfogande gjorde vi en prioritering

och beviljade utvecklingsmedel till 13 projekt. Av dem 4r 6 st nya projekt medan 7 st avser redan

pagdende projeke.
Perstorp

Klippan Metro
Utvagen Beviljade projektmedel:
Projektmedel: 80 000 kr 250 000 kr
Projektar | Projektar 2

Klippan

Gruppverksamhet

Projektmedel: 90 000 kr

Projektar |

Landskrona

Pluto: Oppenvardsenhet/
Radgivningsbyra for ungdomar
Projektmedel: 670 000 kr
Projektér |

Malmé, Kirseberg

Bryggan
Projektmedel: 190 000 kr

Projektar 2

Malmé6, UMAS,

Malmo, Limhamn-Bunkeflo
Kvalitetsutveckling inom
missbruksvarden pa hemmaplan
Projektmedel: 300 000 kr
Projektar 2

— £
Klinisk alkoholforskning
ESS-projektet
Projektmedel: 320 000 kr
Projektar |

Malméo, Fosie
MI-projektet
Projektmedel: 420 000 kr
Projektar 2

Staffanstorp
Tecknaria

Projektmedel: 40 000 kr
Projektar |

Hassleholm

MSF — Multisystemisk
familjebehandling
Projektmedel: 475 000 kr
Projektar 2

Bromdlla
Konsekvensprogram
for ungdomar

Projektmedel: 135 000 kr

Projektar |

Kristianstad

Carpe Diem
Projektmedel: 300 000 kr
Projektar 2

Simrishamn

Tango

Projektmedel: 400 000 kr
Projektar 2



Samverkan for
effektivare eftervard

Det gar att fa fler tvangsintagna tunga missbrukare till eget boende och ett
fungerande liv — om de bara far hjilp med &6vergangen fran institutionsvard
till eftervard. Projektpengar till ESS, Eftervard i SIS sodra region, gor det
moijligt for socialtjdnsten och kommunerna att samarbeta och ta ett nytt
effektivt grepp pa eftervarden. Allt med klientens basta for 6gonen!

P4 alkoholforskningskliniken i Malmé har man tagit initiativet till en
manualstyrd eftervirdsmetod som visat sig ha mycket goda resultat i USA.
Metoden stir pa tvd ben — att samordna sambhiillets insatser och att stotta
klienterna pé deras vig tillbaka in i samhillet. Flera kommuner i linet och
ndgra i Smaland har visat intresse for idén. Och inom projektets ramar har
de slagit sig samman for att arbeta fram en strukturerad manual for att
intensifiera eftervirden. Tanken ir att den @ven ska kunna spridas till andra.

— Sambhillet har ju ett etiske ansvar for att alla ska £2 den hjilp de behéver,
siger projektledare och samordnare Marianne Larsson Kronberg. Ingen ska
limnas i sticket. Och det finns resurser for att klara av detta, tilligger hon,
bade ur samhallets och ur klienternas perspektiv.

Nitverk ger stod
— I forlingningen fir det positiva effekter, pdpekar Marianne. Vi riddar liv
och pa sikt kan vi minska samhillets virdkostnader. Nir det giller klienterna
handlar det om att bygga upp ett fungerande kontaktnit inom olika livsom-
raden, att linka dem in i samhillet och att stotta dem tills de klarar av att
leva pd egen hand. Och allra ytterst: att undvika dcerfall och dédsfall.
Manualen har stor betydelse f6r att eftervirden ska lyckas. Den ger fasta
strukeurer for hur man ska g tillviga for ate slussa klienten till eget boende,
stirka hans eller hennes méjligheter att klara av att leva utan droger och

kriminalitet och att bygga upp ett eget nitverk av positiva kontakter.

”For att fungera optimalt maste
Koordination - en viktig faktor samhillet ta sitt ansvar for att
koordinera insatserna” menar

Eftervardssamordnarna bérjar redan under institutionstiden att koordinera alla insatser. Under
Marianne Larsson Kronberg,

projektledare pa alkoholforsk-
alltifrin att betala rikningar till att ringa samtal och l6sa relationsproblem. For att kunna std emot ningskliniken i Malmé.

eftervirden arbetar de tillsammans med klienterna i hemmet och lir dem att klara av vardagslivet,

suget efter droger ir det ocksd mycket viktigt att klienterna vet vem de kan vinda sig till i akuta
situationer. De tre eftervdrdssamordnarna arbetar nu p4 heltid och ir tillgingliga dygnet runt. De
backas upp av Marianne som handleder och stéttar dem i deras tuffa arbete ute pé filtet.

Kort och gott handlar det om att steg for steg och i individens egen takt bygga upp den sociala
kompetensen s att han eller hon sjilv ska kunna planera och ta eget ansvar. Glappet frin den
omhindertagande behandlingen pd institution dll ece liv i frihet dr for stort for att man ska klara
av det sjilv, utan ndgon form av hjilp pa vigen.

Malmé, UMAS
Klinisk alkoholforskning, Lunds
universitet, i samverkan med
Dessutom ir projektet forskningsbaserat — under tre &r ska 120 klienter f3 stod av eftervirdssam- flera kommuner i Skane Idn,

Med framtiden i sikte
Metoden ir dterfallspreventiv, ¢j behandlande, och pégar i sex manader efter avslutad tvingsvard.

ordnare medan lika ménga ingdr i en randomiserad grupp som fir ta del av traditionell eftervird. ibligeoncp BlokilE=ine
mot narkotika, SIS och
Lansstyrelsen

forhoppning ir atc vi dd ska kunna presentera ett positivt resultat for politikerna. Och att manu- Projekt: ESS (Eftervard i SIS
sodra region)

Kontaktperson: Marianne
tvingsvird och 6ppenvird — som bygger pd samverkan mellan socialtjinsten i olika kommuner. Larsson Kronberg, 040-33 65 35

— Niista ar ska vi utvirdera och ta reda pa hur manualen har fungerat, avslutar Marianne. Var

alen sedan ska kunna fungera som riktlinje for att skapa en sammanhéllen vérdkedja — mellan



Motiverande samtal

Initiativtagare och metod-
utvecklare, Lucia Prieto
de la Fuente.

Bilden t.h: Carina Rosqyvist och
Karin Ortman ar tva av fyra
socialradgivare som fatt chansen
att fordjupa sig i Ml-metoden.

Malmé, Fosie

Projekt: MI-projektet
Kontaktperson:

Lucia Prieto de la Fuente,
040-34 51 45

leder till forandring

Det borjade for tva ar sedan nar eldsjilen Lucia kom till Fosie. Hon hade lart sig en metod som
hon tyckte kunde passa dven har: Ml-metoden, en samtalsteknik som har visat sig ge ett mycket
bra resultat bland missbrukare. Metoden har utarbetats bland terapeuter i Norge och USA och
har nu ocksa fitt fotfaste i Sverige, bland annat i Fosie.

Fyra av ridgivarna tinde pd idén om MI-metoden (Motivational Interviewing eller motiverande
samtal) och man ansokte om projektmedel. Efter tva utbildningstillfillen och ett studiebesok i
Norge, inledde “missbruksgruppen” i mitten av 2003 arbetet pd hemmaplan. Genom projekt-
pengarna har de fyra medarbetarna ficc loss 25 procent av arbetstiden, och 810 timmar i veckan
dgnar de nu &t att lira sig metoden.

Losningsfokuserad metod
— Vi tar hela tiden hinsyn tll var klienten r i
sin utveckling, berittar Carina Rosqvist, en av
fyra socialrddgivare i “missbruksgruppen”. Som
samtalsledare guidar jag klienten att utforska
sitt inre for att komma fram dill vad han eller
hon sjilv vill och kan ta tag i, for att sakea men
sikert kunna forindra sitt destruktiva beteende.
— En kille jag har kontakt med ir ett bra
exempel pd att motiverande samtal kan gora
underverk. Efter flera misslyckade vistelser p&
behandlingshem har han via véra samtal bérjat
uppticka vad han vill och kan forindra. Och
sedan har han sjilv fattat beslut om hur han ska
g4 tillviiga for ate bryta sict invanda monster.
Varfor han lyckas just nu? Hans svar ir kort och
gott: "Antligen nigon som lyssnar till mig”.

Latt att begripa men tar tid att 6va in
— Minga ginger har vi varit pd kurser och lirt oss nya grepp, siger Karin Ortman. Men efter
nigra manader har de nya idéerna runnit ut i sanden. Nu har vi under ett ars tid haft méjlighet
att lira oss metoden i konkreta situationer.
Lucia Prieto de la Fuente, som arbetar som metodutvecklare, ser manga fordelar med detta:
— Vi har fitt en tydlig struktur och ett gemensamt forhallningssitt att arbeta utifrin. Moti-
verande samtal ir inte en metod som bygger pd konfrontation utan pd samarbete och respekt. Vi
borjar dir klienten dr och genom samtalen skapar vi en relation som det gér att bygga vidare pa.

Arbetsmetod som kommit for att stanna

Efter projekttidens slut 2004 4r malet att MI-metoden ska ha fitt fotfiste och ingd som en
naturlig komponent i det dagliga arbetet. Tanken 4r att dven dvriga i forvaltningen ska f3 ta del av
“missbruksgruppens” erfarenheter eftersom metoden kan vara tll nytta svil medarbetare emellan
som i arbetet med andra klientgrupper.

Men till att borja med ska det forsta projekedrets arbete utvirderas av en intern utredare.

— Utan projektpengarna hade det hir aldrig gétt, konstaterar Lucia. Tack vare dem har vi
kunnat satsa pd en gedigen utbildning och trina in programmet pd arbetstid. Projektmedlen har
ocksé bidragit till en kompetenshéjning och utveckling av socialrddgivarens arbete. Men framfér
allt: vdra klienter har fatt hjilp att 16sa upp knutar pd sin viig mot en positiv varaktig frindring.



Snabbare och effektivare

handlaggning med DOK

Bristen pa redskap for att dokumentera och utvdrdera arbetet ligger bakom projektet Bryggan
pa Kirsebergs stadsdelsférvaltning. Nu dr man inne pa andra aret och bérjar fa rutiner som gér
att det ar lattare att ringa in behoven och tillsammans med klienterna hitta ratt atgarder.

Eva Thalén hade sjilv erfarenhet av DOK (dokumentations- och utvirderingssystemet) nir hon
borjade pé Kirseberg. Som samordnare har hon under tv4 &rs tid héllit i trddarna for att kolle-
gorna ska fi tid och méjlighet att lira sig systemet.

DOK bestar av ett strukturerat intervjumaterial och ett inskrivningsformulir. Det 4r anpassat
for intervjuer med vuxna missbrukare och har sedan 1995 anvints inom SIS LVM-institutioner,
pd avgiftningskliniker, behandlingshem med mera.

Kunskapsbaserat hjilpmedel féor handldaggare och klient
— DOK ir ett suverint arbetsredskap for att kunna handligga drenden, berittar Eva. Dessutom ir
det ett hjilpmedel for klienterna sjilva. De fir en mycket tydligare bild av sin egen situation, en
bild som bygger pa deras egna svar, inte bara pd ndgot som vi tycker. Utifrin svaren gir det sedan
liteare ace dllsammans med klienten komma fram dll vilka insatser hon eller han har behov av.
Intervjun tar 45—-60 minuter att gd igenom och fylla i. Efter nigra inledande samtal med
klienten fir hon eller han svara pa frigor som ticker olika livsomriden, bland annat uppvixtfor-
hallanden, fysisk och psykisk hilsa, droganvindning och kriminalitet. Socialsekreterarna limnar
sedan sina formulir till DOK-samordnaren Carmen Rodriguez som knappar in dem pa datorn.

Effektivt redskap for analys och utvardering

DOK ir l8sningsfokuserat och har blivit ett nédvindigt redskap i socialsekrete-
rarnas arbete att handligga drenden och for att kunna samordna insatserna. Eva
och hennes kollegor ser bara fordelar med systemet:

— For det forsta ger det handliggarna en bittre uppfattning om klientens
situation. Fér det andra 4r DOK ett suverint utvirderingssystem. Vi fir en
tydligare bild av vilka dtgirder som krivs och ett utmirke hjilpmedel for att
hitta ritt insatser och slussa klienten vidare till nigon form av behandling. I och
med att endast en person, Carmen, skoter inskrivningen fir vi dessutom fram
ett underlag som ir objektivt och enhetligt, vilket leder till stérre sikerhet.

— Det fina med DOK, inflikar Carmen, ir att siffror och fakea till viss del
kan "dversittas” till text och stapeldiagram. P4 s3 sict kan vi snabbt komma
fram till hur vi ska agera. Dessutom fir vi fram en 6versiktlig bild av liget i
stadsdelen — droganvindning, dlder, kén osv — ndgot som politikerna ocksd kan
ha nytta av.

Utbildning och tid — ett maste

— Under forsta projektdret gick en stor del av budgeten for Brygganprojektet &t
till utbildning och inkép av DOK-systemet, fortsitter Eva. Dessutom har
socialsekreterarna deltagit i flera seminarier, dir de face dillfille acc utbyta tankar
och erfarenheter. De har ocks3 stéttats genom extern handledning.

— Brygganprojektet riktar sig till vuxna missbrukare, frklarar Eva. Inten-
tionen 4r ocksd att vi ska kunna nischa in oss p& kvinnor, sirskilc kvinnor med
barn, och att samordna eftervirden. Allt tar ju lingre tid 4n man tror, men med
hjilp av DOK ska vi nu g vidare och satsa all energi pa att utveckla nya arbetsmetoder.

— En kunskapsbaserad socialtjinst ir ju ndgot manga har drémt linge om och det hir ir en
vig att g8, tilligger Eva. DOK ir ett professionellt arbetsredskap som ir faktabaserat. Om alla an-

vinder samma redskap talar vi samma sprik och kan d& ocksd bemota klienterna pd samma sitt.

Malmo, Kirseberg
Projekt: Bryggan — ett
oppenvardsprojekt for
vuxna missbrukare
Kontaktperson: Maria
Andersson, 040-34 58 62

”Projektpengarna ar A och O
for att 6ver huvud taget
kunna genomféra en sadan
har satsning” sager Eva Thalén
och Carmen Rodriguez.



Personalens samspel en
viktig del av Metro

Perstorp | Perstorp satsar socialférvaltningen pa att anpassa 6ppenvarden till den verklighet som finns just
Projekt: Metro —behandlings- dir. Projektmedlen har inneburit mycket — personalen har fatt nya kunskaper, bide teoretiskt och
insatser for vuxna missbrukare praktiskt. Men framfor allt: Pengarna har medverkat till att iscensitta nagot nytt for att méta

och utveckling av befintlig o,
verksamhet kommuninvanarnas behov.

Kontaktperson: May-Britt

sl 2 2t — Metro erbjuder kvalificerad vérd och behandling pd hemorten, siger May-Britt Stralfors,
forvaltningschef for individ- och familjeomsorgen. Om vi tar hand om problemen p& hemmaplan
kan vi folja klienten och fir dirmed en bittre ssmmanhéllen vard dn nir vi skickar ividg personer
till extern institutionsvard. Vi vet av erfarenhet att manga &terfaller i missbruk eftersom det ofta
blir ett glapp mellan virden borta och hemma. Under resans ging hoppas vi kunna motivera
socialnimnden att 3 fortsitta pd den inslagna vigen.

Fungerande skyddsnit pa hemmaplan

Perstorp dr en gammal bruksort ddr man har en hog alkoholtolerans. I slutet
av 1990-talet, d& ocksi narkotikan hade kommit med i bilden, kinde man
att det var dags att f6rsoka hitta etc mer verklighetsanpassat och “nira” sitt
act angripa problemet. UIf Gedda, behandlare som har ling erfarenhet av
missbruksvdrd, ger en bild av problematiken:

— Man méste ha klart for sig att det 4r oerhért svart att ligga av med
droger. Nir man exempelvis kommer hem frén ett behandlingshem ir det
ldtt ace falla tillbaka i gamla moénster. Manga génger handlar det om tre steg
fram och ett tillbaka och nir man hamnat pa ruta noll 4r det bra att det
finns ett skyddsnit. Det handlar om att hitta alternativ for att ridda liv.

”Det handlar om att visa att vi

o Metro star pa flera ben
bryr oss om och inte lamnar

nagon i sticket” menar UIf
Gedda och May-Britt Stralfors. olika "ben”: 12-stegsmodellen, det enskilda samtalet, omvardnad, fysisk trining samt information

For att kunna anpassa behandlingen dill olika individer och deras skiftande behov stdr Metro pé

till anhériga och till allminheten.

— 12-stegsmodellen ir den réda triden i behandlingen, berittar UlL. Jag hiller i gruppsamtalen
och en extern alkohol- och drogterapeut skoter forelisningarna. Det enskilda samealet skapar och
bygger relationer samtidigt som det hjlper till att avdramatisera behandlingen. Till att bérja med
triffas vi 6ver en kopp kaffe och smépratar. P4 s sitt lir vi kiinna varandra och kan sedan ta tag i
fornekelsen for att g& vidare och bryta missbruket. Samtalen 6ppnar dérrar och fir missbrukaren
att inse vikten av att tacka ja till en behandling.

— Att ma birere fysiske och ate lira kiinna sin kropp 4r ocksd ett steg i ritt riktning, fortsitter
May-Britt. Dirfor har vi sedan i hostas hjilp av en kroppsterapeut och sjukgymnast, Ingrid
Olsson Nordgren, som arbetar med avslappningsévningar och mental trining. Act det gor nytta
bevisades hiromdagen nir en av vara klienter berittade: ”I morse vaknade jag och midde bra,

jag forstar inte varfor!”.

Positiv bild av socialtjansten

Nir ménster bryts dr information till anhériga och kollegor pé arbetsplatsen av stor betydelse.
Dirfor inleder vi med en informationstriff f6r anhériga och sedan har vi fortlopande kontakt
med dem under hela behandlingstiden.

Primirbehandlingen tar sju veckor och eftervirden pégr i ett &r. De flesta klienter dr vuxna
missbrukare ver 30. De kommer pa eget eller anhérigas initiativ eller pa rekommendation av sin
arbetsgivare, forsikringskassan eller andra enheter inom kommunen.

— Att Metro slagit vil ut handlar mycket om att personalen 4r ett bra team som drar &t samma
hall, summerar May-Britt. Det positiva samarbetet dr ocksd avgorande i relationen med klienterna
— ddrfor dr investering i personal en viktig faktor.



Kvalitetsutveckling for
kunskap och forandring

Hur ska vi kunna fa en verksamhet som ar mer kunskapsbaserad? Hur ska vi ga tillvaga for att Malms,
kunna avlisa resultat i social verksamhet? Och hur ska vi kunna kvalitetsutveckla verksamheten? Limhamn-Bunkeflo

Med andra ord: hur ska vi kunna avldsa output efter input? Projekt: Kuns!(aPSbasetmg "
verksamheten i vid bemarkelse

Kontaktperson:
Medarbetarna i stadsdelsforvaltningen i Limhamn-Bunkeflo deltar i ett projekt som forhopp- Gethel Jadbick, 040-34 63 40

ningsvis ska ge svar p& ovanstdende frigor och leda till ett nyte sitt att jobba med unga och ildre

missbrukare pd hemmaplan. Kunskapsstyrd verksamhet dr navet i projektansokan och nu dr man

inne pa andra aret. ”Personalens lirande och
kunskap ses som den storsta
tillgangen i arbetsprocessen.”

— En forindringsprocess méste f3 ta tid om utfallet ska kunna beliggas vetenskapligt och inte
bara goras pé kidnn, berittar Gethel Jadbick som ir initiativtagare och projektansvarig. Det finns
ingen genvig utan det krivs hart arbete och strukeur. For att lyckas dr det nédvindigt med
anpassade personalresurser, en samordnare och — sist men inte minst — det fordras en teori eller
modell att utgd ifrdn.

Forskningsbaserad utgangspunkt

— Modellen vi har fastnat for, siger Gethel, har utarbetats av forskare pd institutionen f6r socialt
arbete pd Umed universitet. Vi stiller oss frigor som: Hur ska vi gd tillviga for ace forbittra
dokumentationen och hitta metoder f6r att utvirdera resultatet tillsammans med klienten? Hur
kan vi folja upp vart arbete? En doktorand tar reda pé hur vi jobbar och hur vi skulle vilja jobba.
Genom att identifiera glappet kan vi komma fram dll vad som kan goras bittre och annorlunda.

— Med hjilp av modellen kan vi hitta en systematik for dokumentation och dirigenom bli
tydligare nir det giller att rikta vira resurser. Genom att underséka vilka resultat olika insatser ger "l vart arbete tillimpar vi
teorin genom att jamfora
utgangslaget med det for-
andrade ldget” sager Gethel
och sker i nira samarbete mellan forskare och socialtjinsten. Jadbiick, projektansvarig.

och vilka mekanismer som ir verksamma i relationen mellan klienter och socialarbetare fir man
fram resultat som gar att utvirdera. Arbetet ir siledes bide kunskapsbaserat och forskningsbaserat

Klienten ar delaktig

— Malet ir att vi ska kunna erbjuda missbrukare pd hemmaplan ritt nivd och
innehdll pd behandlingen, forsitter Gerthel. Tanken 4r ate vi ska ersiitca
byrakrati med ett humanistiske f6rhallningssite och ga frén ett handliggnings-
perspektiv till ett bistindsperspektiv. I stillet for att beméta klienten uppifran
och utifrén vill vi skapa en relation med varje individ och stotta henne eller
honom att sjilv se sina behov och 6nskemal. For att klienten ska kunna kinna
sig delaktig i processen har vi utformat ett speciellt formulir som klienten
sjilv fyller i och tar del av. Utvirderingen gér vi tillsammans.

Personalens egen liroprocess

— Malgruppen nu ir personalen, tilligger Gethel. Forst nir vi tinker annor-
lunda jobbar vi annorlunda och fir andra resultat. Vi hoppas att vért arbete
ska leda till en spin-off effeke, det vill séiga att vdra nya kunskaper ska omfatta
alla medarbetare i organisationen. Och att metoden ska fungera som en bred
modell och passa alla typer av klienter.

Att processen dr kunskapsbaserad innebir ocksa att personalen kan dgna
sig at kunskapsgenerering pd ordinarie arbetstid. Varje ménad avsitts tid till
att ldsa in ny licteratur och att delta i reflektionsgrupper, samt att sammanstil-
la och dokumentera resultat. Dessutom héller forskare frin Umed med jimna
mellanrum i utbildningsdagar och seminarier fér personalen.

— Projektpengarna fungerar alltsd som ett viktigt bidrag till vért eget Lir-

ande, anser Gethel, de ir ett méste for att skaffa smérjmedel 1 organisationen.



Samarbete Oover grianserna
for individens basta

Inom 6ppenvarden i Klippan tar man ett samlat grepp for att stotta vuxna missbrukare och unga
kriminella i riskzonen. Genom samarbete med olika myndigheter inom kommunen och individ-
anpassad behandling vill man fa deltagarna i projekten att forandra sin livsstil och bygga upp ett
socialt anpassat levnadssitt.

Sedan hésten 2003 arbetar socialsekreterare Ingela Hogfeldt med “Behandlingsinsatser i 6ppen-
vérden f6r missbrukare” och ungdomssekreterarna Jenny Johansson och Patrik Johansson med
”Utvidgen”, ett konsekvensprogram for ungdomar.

Béda projekten startade hésten 2003 och under véren ska man utvirdera. Redan nu mirker
man en positiv trend. Férhoppningen 4r att man under nista r ska fortsitta att utveckla projek-
ten och att de sedan ska kunna permanentas och ingd som en del i arbetet pé socialfrvaltningen.

Samarbete inom kommunen
— Malet for de tvd projekeen ir att utveckla 6ppenvérden pd hemmaplan, berittar Gudrun Wamai
Egesa, enhetschef f6r familjecentrum. For klienternas del handlar det om att £ verktyg som
hjilper dem att 16sa den problematik de fastnat i s act de kan uppritta sociala relationer och leva
ett liv utan kriminalitet med ett varaktigt resultat, i de vuxnas fall dven ett drogfritt och nykeert liv.
Bada projekten ir kopplade till flera andra funktioner i kommunen. Ingela samarbetar bland
annat med arbetsformedlingen, kronofogdemyndigheten, hyresvirdar och alkoholmottagningen.
En annan viktig samarbetspartner ir Arbetscentrum — en verksamhet inom vuxenenheten for de
missbrukare som fir socialbidrag. Jenny och Patrik har nira kontakt med polisen, ungdomsmot-
tagningen, alkoholmottagningen och kriminalvirden/frivirden.

Vuxna missbrukare pa viag mot ett socialt anpassat liv

Klippan

Projekt: Behandlingsinsatser i Projekt "Behandlingsinsatser i dppenvérden f6r missbrukare” rikear sig till vuxna min i aldern

;)(ppetnv;:den for missbrulare 25-45 som ir blandmissbrukare och kriminellt belastade. Idén om projektet initierades delvis pa
ontaktperson: . B L . . .

Ingela Hogfeldt, 0435-283 17 grund av att en del personer inte skdtte sin nirvaro eller sina uppgifter p& Arbetscentrum. Man

ville hitta ett sitt att f& dem att ta tag i sin situation och fungera pd centrat. Sedan i hstas har
Ingela samarbetat med Kenneth Nilsson pd Arbetscentrum och stottat dtea personer
att bryta den onda cirkeln.

— For att f8 ordning pd sitt dagliga liv har var och en ett arbetsschema som de ska
folja, forklarar Ingela, och dir ingdr bland annat att tvitta bilar, laga mat, pyssla i
tridgdrden, snickra och sy. P4 sa site lir sig deltagarna att hélla tider, de kommer in i
vardagsrutiner och far struktur pa tillvaron. Vi satsar ocks pé social trining genom
att gora lite roliga saker som att g& ut och ita, bowla, g pa bio och fotografera.
Malet ir att klienterna genom Arbetscentrum ska vara i full sysselsitening s att de
kan f3 forsorjningsstéd och f3 dllbaka sin virdighet och sjilvstindighet.

Att sitta individen i centrum ger positivt resultat

Frin borjan genomférde Ingela samtal i grupp, men det visade sig snart vara svart.
Dirfor har hon nistan helt dvergdre till individuella samtal. Ingela har l8ng erfaren-
het inom socialtjinsten och anpassar metodiken efter individerna.

— I det hir yrket giller det att vara lyhérd och se till vad var och en behéver i varje
enskild situation. I ena stunden anvinder jag mig av losningsfokuserade eller kogni-

tiva metoder, i den andra passar det bittre med psykodynamiska. D4 och da bjuder

”Projektmedlen har gjort att vi
kan arbeta narmare manniskor

bl b

vi in externa foreldsare, till exempel representanter frin kronofogden, arbetsformedlingen och
pa en annan niva” menar Ingela forsakrmgskassan.

och Gudrun. — Fyra klienter har varit pd behandlingshem och tv4 dr nu nyktra, fortsitter hon. Och fyra av

deltagarna, varav tvé tidigare bodde pa akutboendet, har nu fatt eget boende.



For Ingela dr det ingen tvekan om projektmedlens betydelse:

— Vi tar regelbundna drogtester for att komma tillricta med missbruket och inte minst hir
kommer pengarna vil dll pass. Drogtesterna ir dyra och griver djupa hél i den redan anstringda
budgeten. Likasé har vi kunna gora det dir lilla extra som betyder s& mycket, som att komma ivig
pa olika aktiviteter och att gora saker tillsammans. Jag kommer nirmre klienterna och kan bygga
upp en helt annan relation, vilket dr viktigt f6r ate kunna motivera varje individ till act forindra
sitt levnadssitt. Sameidige ger det ocksd mitt eget arbete stdrre mening in tidigare.

Utvagen skapar nya monster for kriminella ungdomar Klippan

Projekt: Utvigen — konse-

kvensprogram fér ungdomar
11 » . » o o . ° C e e . . .
till "Utvidgen”, men ndgra har ocksi kommit pd eget initiativ. Projektet har ett preventivt syfte och Kontaktperson: Patrik

Ungdomar som démts till vird inom socialtjinsten p& grund av kriminella handlingar har fértur

rikear sig till dldersgruppen 15-19. Oftast deltar ungdomarna i behandlingen frén sex manader Johansson, 0435-71 96 24
upp till ett ir samtidigt som de gir i skolan. Aven om vissa har drogproblem ir det inte detta som
dr det huvudsakliga problemet — det kriminella ménstret stér i fokus.

Hittills har fyra killar och en tjej regelbundet samlats f6r gruppsamtal tillsammans med Jenny
och Partrik tre tisdagskvillar i manaden. Den sista tisdagen i ménaden triffas de forildrar som
kan och vill komma.

Gruppsamtalen idr uppbyggda kring olika teman, till exempel
droger, etik och moral, lag och ritt, sex och samlevnad. Man varvar
diskussioner med virderingsévningar och kamp- och tillitslekar f6r
act pd olika sice fa perspektiv pa invanda monster och hitta nya
alternativ till destruktiva beteenden.

Konsekvenserna i fokus

— Ofta rér sig samtalen kring sddant som ungdomarna sjilva tar
upp och vill diskutera just d&, berittar Jenny och Patrik. Vi tittar
nirmre pa konsekvenserna av deras beteende och tar upp frigor
som: Varfor gor jag som jag gor? Vad ir det som triggar mig? Vilka
konsekvenser fir mitt beteende f6r mig sjilv och for andra?

Jenny arbetar ocksd p& ungdomsmottagningen, vilket hon ser
som en fordel. Hon tar med sig de kunskaper hon har dirifrén till gruppen: "En av hdrnstenarna i projekt
Utviagen ar att skapa goda
relationer med ungdomarna”
sager Jenny och Patrik.

— Vi forssker undvika pekpinnar i vart arbete — ndgot ungdomarna ju ofta ir s& utsatta f6r —
och de miste f3 dllfille att leva sig in i hur andra minniskor tinker och kinner. Det dr pd den
empatiska vigen vi kan vi i dem att forindras.

— Ett annat inslag ir social firdighetstrining, siger Patrik, och ungdomarna fir prova pd olika
aktiviteter for att inspireras till nya intressen och f3 alternativ till de kickar som de #r vana vid.
Vi har bland annat &kt skidor, fiskat och varit i Képenhamn. Framéver planerar vi att prova pé
massage och akupunkeur, och vi skulle ocksa vilja satsa p& ndgon form av aktivitet under loven.

— Hérnstenen i konsekvensprogrammet, summerar Patrik, ir att skapa relationer och bygga
upp fértroende och kontinuitet. Det ir en forutsittning for act kunna prata med varandra,
komma vidare och kunna indra beteende.

Natverk och starkt sjilvfortroende effektiva verktyg

— Forildrasamtalen har tillkommit for att stirka fordldrarna i sin roll, fortsitter Patrik. De fir en
inblick i vad som hinder och genom att prata om sina erfarenheter lir de ocks kinna andra
fordldrar och kan stétta varandra. P4 sd sitt bygger vi upp ett fungerande kontakenit till stod for
ungdomarna. Vi fir ocksd ett annat perspektiv pd ungdomarnas situation utifrin det som forild-
rarna berittar och en kontinuitet i kontakten i och med att vi triffar dem en ging i manaden.

— Utvirderingen star f6r dorren, siger Jenny och Patrik, men vi kan redan nu konstatera att
det finns positiva vibrationer i gruppen — samtalen gér nytta och de har en lugnande effekt pa
ungdomarna. Dessutom har var kontakt med forildrar, polis och skola stirkes. Vart eget arbete
har blivit roligare och det kiinns stimulerande att arbeta mer strukturerat och éver lingre tid med
ungdomarna. Dirigenom hinner vi bygga upp den relation som behovs for att vi ska ha chans att
stirka deras sjilvkinsla och ge dem de verktyg de behover for att kunna skaffa positiva sociala
kontakter. Och skapa en plattform for ett liv utan kriminalitet.



Carpe Diem hjalper

ungdomar att fanga dagen

Kristianstad

Projekt: Carpe Diem

— strukturerad Sppenvard

i grupp

Kontaktperson:

Ingela Bernholz, 044-13 55 45

Vi ger av oss sjilva och
anvander vara egna erfaren-
heter” sager Anette Landin
och Benny Ekelund.

Thomas och Lasse tycker det
ar bra att de lar sig prata infor
andra utan att det kdnns
konstigt eller pinsamt. ”Pa
Carpe Diem kan vi ta itu med
problemen och reda ut saker
och ting” berittar de.
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Pa Carpe Diem i Kristianstad bygger missbruksbehandlingen pa ”en dag i taget” och en mix av
flera olika metoder. Tolvstegsprogrammet ar basen — kognitiv traning, gastféreldsningar, etiska
samtal och qi gong ar kompletterande stodformer. Projektet gar ut pa att fa unga personer mellan
18 och 30 att bli drogfria och som en bieffekt ocksa lagga av med kriminella handlingar.

Anette Landin och Benny Ekelund, ridgivare i alkohol- och drogfrigor, har varit med sedan
starten 2001 och byggt upp verksamheten i en ligenhet mitt i stan.

— Som namnet Carpe Diem antyder ir det viktigt att lira sig att ta en dag i taget, sidger Anette
och Benny. Det handlar om att £ ungdomarna att inse och acceptera att det dr kért om man inte
gor ndgot. Vare mal ir ace ge hjilp dill sjilvhjilp. Behandlingen gir ut pa
att ldra sig att soka hjilp av andra och f6lja programmet for tillfrisknande.

Tolvstegsmodell med stédformer

Behandlingen bygger p4 tolvstegsprogrammet och pagér i ect ar. Forsta
delen bestér av nio veckors primirbehandling under dagtid mandag—
fredag och sedan nio manaders eftervird en kvill i veckan. Man varvar
genomgdngar och samtal i grupp med gistforeldsningar. Arbetet ir
uppbyggt kring samarbete med Vuxenvarden i kommunen och behand-
lingshemmet Resurs i Smaland samt stédformer som gi gong, etiska
samtal och l8sningsfokuserade samtal med hjilp av Lonnen pd socialf6r-
valtningen.

Friskvirdskonsulent Agneta Persson triffar gruppen en ging i veckan.
Hon berittar att hon anvinder en mix av metoder f6r kropp och sjil:

— Vi bérjar med enkla, lugna rérelser for att mjuka upp lederna, sedan stretchar vi och gor
andningsdvningar. Direfter dr det dags for meditation som mynnar ut i att férséka slippa det som
ir jobbigt. Den som vill kan ocks fi massage. Min forhoppning ir atc ungdomarna ska kunna
kinna lugn och vilbefinnande — utan droger.

Diakon Lars Stenberg frin Svenska kyrkan, etisk rddgivare och gisttorelisare i existentiella
frgor och virdegrundsfrigor, beskriver sin roll i projekeet:

— Vi diskuterar allc frn skuld och skam till att livet har ett virde utan droger. Den som vill ir
ocksd vilkommen pd enskilt samtal och d& tar ungdomarna ofta upp sidant de bir inom sig, for
att kunna bearbeta det och sedan ta upp det i gruppen.

Oppenhet bygger upp sjilvfortroendet
Lasse och Thomas (namnen ir fingerade) 4r inne pa sin femte vecka pd Carpe Diem. Bida
borjade knarka i fjortondrsaldern och nu, tio ar senare, bor de pd ungdomsbasen tillsammans med
fem-sex andra ungdomar som ocksd deltar i behandlingen. De har eget rum, gemensamt kék och
tllgang till en kontakeperson nir de inte dr pd Carpe Diem.

Lasse och Thomas tycker att det kiinns ovant, men hoppas att de ska kunna std emot drogsug
och kriminella tankar. P4 frigan om hur de har det pa Carpe Diem svarar de direkt:

— Det iir helt underbart att vara hir, det dr den bista hjilpen man kan f. Hir finns gemen-
skap och medminniskor vi kinner f6rtroende f6r och kan snacka med.

Brygga mellan 6ppenvard och institutionsvard
Sedan projekestarten har nu sammanlagt 25-30 personer genomggtt Carpe Diems behandling
och trenden gér &c rice hall — de flesta har stannat kvar.
— Under det forsta aret har vi inriktat oss pd primirbehandlingen och pé att bygga upp olika
stodformer, men nu ska vi gd vidare och utveckla efterbehandlingen, avslutar Anette och Benny.
De hoppas ocksd att behandlingen ska permanentas s att andra, precis som Lasse och
Thomas, kan finga dagen och ge sig sjilva en chans.



Konsekvensprogram fangar
upp ungdomar i riskzonen

Sanning eller konsekvens? Hur far man ungdomar i riskzonen att lagga av att braka
och att undvika missbruk? | Bromélla hjilper man ungdomar att forsta vilka
konsekvenserna blir om de fortsdtter sitt destruktiva beteende genom att lyfta
fram en positiv motbild.

Konsekvensprogrammet — ett mellansteg mellan enskilda samtal och LVU — ir
utarbetat av ungdomsvérdssekreterare Séren Pettersson och missbruksbehandlare
Christian Malm. De har bida léng erfarenhet av arbete med ungdomar. Efter flera
intressanta utbildningar flédade inspirationen och de bestimde sig for att skapa
ett eget program anpassat for Bromdlla — ett gammalt brukssamhiille dir acceptan-
sen for alkohol 4r stor och dir manga ungdomar borjar dricka redan i 12-14-
arsdldern.

Motivation, utredning och introduktion

P4 socialférvaltningen ser man konsekvensprogrammet som en del i en samlad
insats for att tidigt finga upp ungdomar i riskzonen. Polis, skola och fritidsférvale-
ning samarbetar med socialforvaltningen.

— Det ir viktigt att ungdomarna ser att de vuxna har en gemensam strategi,
siger Christian. D4 4r det svart att slinka igenom skyddsnitet. Nir vi fte in
rapporter frin skola, polis eller ordningsvake har vi ett inledande samtal med
ungdomarna och deras forildrar. Ofta ir det utdtagerande pojkar som druckit for
mycket, varit i slagsmal eller misshandlat nigon. Vi presenterar innehéllet i konsekvensprogram-
met och erbjuder oss att starta en process for att bryta det destruktiva beteendet. De har allt att
vinna och de bestimmer sjilva om de vill vara med. Det dr mycket viktigt att forildrarna ar
positiva till idén sd att de kan motivera sina barn.

Efter detta forsta steg, kallat motivationen, foljer steg tva, utredningen. Ungdomarna svarar
tillsammans med socialridgivaren pa frigor kring livsménster och behov med hjilp av en ADAD-
intervju (Adoloscent Assessment Dialogue).

— Direfter, fortsitter Séren, ir det dags for steg tre, introduktionen, som innebir en helg pa
internat for act skapa relationer och svetsa samman gruppen. Dir varvar vi tyngre saker med
littsammare, alltifrin virderingsovningar om droger och alkohol till rollspel, lekar och tivlingar.

Konsekvensprogram som matchar malgruppen
— Vi pabérjar ocksd steg fyra, sjilva konsekvensprogrammet, bland annat fardighets- och ilske-
kontrolltrining ART (Aggression Replacement Training) med kognitiva inslag och delar ur

Vigvalet. Nir vi kommer hem fortsitter vi det arbete som vi pabérjat pd internatet. Dessutom gor

vi studiebesdk pd fingelser, sjukhus och behandlingshem.

Fran bérjan triffade Christian och Séren gruppen tva ginger i veckan. Nu har man allt mer
gatt dver till individuella triffar och skriddarsyr innehéllet for varje individ. Ett viktigt inslag dr
jag-stottande samtal. Christian sammanfattar:

— Manga ungdomar har l3g sjilvkinsla och dirfor inrikear vi oss pd att stirka dem. Vi har inga
krav pé nolltolerans, men kan vi fi dem att inse att det ricker med tva 8, inte tio, ir det bra.

Investeringar nu sianker kostnader pa sikt
Sedan hésten 2003 har Séren och Christian arbetat med sammanlagt omkring 20 ungdomar. Till

hosten 2004 funderar de pd att starta tvd andra behandlingsprogram, med férildrar och ungdomar.

Férhoppningen ir ocksd att de ska komma i kontake med fler flickor som ir i riskzonen.

— Projektpengarna har varit avgdrande och nu ska vi utvirdera, avslutar Christian och Séren.
Genom att motverka ett destrukeivt beteende kan vi pd sikt bidra till att kostnaderna minskar pd
annat hall, inte minst inom institutionsvirden. En ny metod kriver stora resurser i bérjan, men
om bara tio procent fir hjilp att "justa till sig” dr ju mycket vunnet!

.ﬂ) Al “

”Det roligaste vi vet ar att
aka ivég, jobba praktiskt och
bygga upp relationer”
berittar Séren Pettersson
och Christian Malm utanfor
kommunhuset i Bromdlla.

Bromolla

Projekt: Konsekvens-
program for ungdomar
Kontaktpersoner:
Christian Malm,

Séren Pettersson och
Mia Persson-Frojd,
0456-822 000



Samverkansprogram

Landskrona
Projekt: Pluto

Kontaktperson:
Claes Zachrison, 0418-47 02 | |
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”Under projektstarten har det
varit viktigt att skaffa informa-
tion och hitta lampliga
arbetsredskap” sager Carina
Landin, Claes Zachrison,
Christina Persson och Alf
Fredriksson som ingar i
projektgruppen for Pluto.

| uppbyggnadsfasen

| Landskrona har behovet av behandlingsalternativ och kompetensutveckling for att arbeta med
ungdomar pa hemmaplan lett fram till nya tankesitt. | preventivt syfte vill man stétta ungdomar
och deras fordldrar i ett tidigt skede och pa sa sdtt undvika placering pa institution.

Antalet drogmissbrukare i Landskrona har, liksom pd andra stillen, 6kat under de senaste dren.
Allt fler ungdomar anvinder dagligen cannabis eller andra droger. For att finga upp de yngre
missbrukarna som hamnar mellan familjeenheten och vuxenenheten vill socialférvaltningen
medverka till att stirka de tidiga insatserna. Detta genom att inritta en dppenvirdsmottagning
med inriktning pd riddgivning och behandling for ungdomar same stéd till fordldrar och nieverk.

Rekrytering, samordning och struktur i fokus

Projektet, som kallas Pluto, har ett férebyggande syfte och rikear
sig till ungdomar frédn 13 dll 24. Férutom dppen mottagning
och behandling satsar man pd att utveckla ett nira samarbete
med de parter som kommer i kontakt med projektets mélgrupp,
exempelvis familjeenhetens ungdomsgrupp, filtgruppen, skolan,
ungdomsmottagningen, polisen och frivilliga organisationer.

— Varen 2003 ansokte vi om projektpengar, siger Claes
Zachrison, projektansvarig. Sedan dess har vi lagt ner mycket tid
pa rekryterings- och uppbyggnadsarbetet f6r att hitta en modell
som passar bide ungdomarna och oss som arbetar i projekeet.
Till atc borja med har vi skapat en arbetsgrupp som bestdr av de
tv4 heltidsanstillda socionomerna Christina Persson och Alf
Fredriksson samt en sjukskéterska, Carina Landin, som 4r knuten till projektet 40 procent av sin
ginst. Under projektstarten har arbetsgruppen kiint act det varit viktige att skaffa information och
hitca limpliga arbetsredskap.

— For att effektivare kunna samordna arbetet mellan de kommunala enheterna har vi tillsam-
mans dterkommande méten dir vi gdr igenom hur vi ska strukturera vért arbete, berittar Christina.

— Vi har som mal att hitta en vettig arbetsfordelning mellan olika instanser, tilligger Claes. Act
Brotesforebyggande rddet finns hir i huset, liksom vuxenenheten, ger utmirkea samordningsmaj-
ligheter. Vi vill komma fram till en enkel arbetsstruktur och sedan forsoka f in nitverken i de
olika stegen sd att vi kan dra nytta av varandras resurser pé bista sitt.

— En annan viktig faktor 4r kompetensutveckling, siger Christina. Bland annat vill vi utveckla
l8sningsfokuserade metoder och i host ska vi pd en tredagarsutbildning for att bredda kompetensen.

Forebyggande insatser ger langsiktiga effekter
— For att klara av att jobba med helheten och stétta familjen har vi valt att arbeta efter en modell
dir vi forst har ett inledande méte med ungdomarna och deras forildrar, forklarar Alf. Sedan
samtalar vi med ungdomarna tre ginger och forsoker fi en bild av problematiken. Carina gér
dessutom en hilsoundersokning och har ett s kallat hilsosamtal med var och en. Direfter hélls
ett utvirderande samtal tillsammans med f6rildrarna och ungdomarna dir vi gér igenom liget
och diskuterar hur vi ska gd vidare. For atc hitta ritt insats kan vi anviinda oss av en ADAD-
intervju och vid behov kan vi remittera till annan form av behandling.

P4 frigan om vad Plutoprojektet kan fa for effekter menar Christina att behandlingen kan
minimera riskerna for att ungdomar faller in i tyngre missbruk.

— Projekeet ger ocksd mycket tillbaka till oss, tycker Alf. Vi utvecklas sjilva och det kinns
positivt att jobba med ungdomar i ett tidigt skede. Samtidigt innebir det ett storre ansvar.

— Projektmedlen ir en férutsittning for att ro Plutoprojektet i land, avslutar Claes. De bidrar till
atc vi kan jobba mer effektive pd hemmaplan och sitta in vettiga resurser innan det har gitt for léngt.



Starkt foraldraroll
stottar ungdomarna

| Hassleholm har man gjort sin egen modell av MST och &r i full gang med att hjilpa ungdomar Hissleholm

Projekt: MSF — Multi-
systemisk familjebehandling
Kontaktperson:

Jan-Olof Andersson,

— Ungdomar som hamnat i en ond cirkel av skolk, kriminalitet och tungt drogmissbruk behéver 0451-26 88 68

med svara sociala problem genom att guida familjer att hitta sina inneboende resurser. Man tar
fasta pa det positiva for att bryta den negativa spiral som familjen fastnat i.

en ny strukeur for ace £3 ritsida pd livet. Och vem dr manga ginger bist pd det om inte f6rild-
rarna? menar Jan-Olof Andersson, projektledare och motor i projektet MSF (Multisystemisk
familjebehandling) i Hissleholm.

Jan-Olof och familjebehandlarna Irene Pettersson, Helen Rydén och Micke Pedersen brinner
for den nya arbetsmetoden dir man bérjar med att intervjua familjen och analysera den aktuella
situationen. Med hjilp av strukturerade samtal enligt etc visst formulir synliggirs de resurser som
finns bland familjemedlemmarna.

Foraldrarnas roll nyckeln till problemlésning
— Aven om situationen till en borjan verkar hopplos, finns det alltid nigot positivt att finga upp

och bygga vidare pd. Och det 4r det vi tar fasta pd, siger Irene. Tillsammans sitter vi sedan upp Har 4r ginget bakom MSF,

mal och rikdlinjer for att £2 ett vil fungerande kontaktnit mellan skola, forildrar och nitverk, till frén vénster:Irene Pettersson,
Jan-Olof Andersson, Helen

Rydén och Micke Pedersen.

exempel slikt och vinner. I arbetet ingdr att forildrarna far ete frégeformulir ace fylla 1, ddr vi kan
utlisa hur vil malen uppfylls, vecka for vecka.

— MSE ir en systemisk problemlésande metod som bygger
pa frivillighet, forklarar Jan-Olof. Den 4r anpassad till ungdomar
mellan 13 och 17 &r med svara problem. Den ir ocks2 tidsbe-
grinsad tll sex manader — tid som anvinds effektivt. Vi titear pd
interaktionen i familjen och forsoker skapa en fungerande
relation genom att sitta tillgdngarna i fokus och bygga vidare
pa dem. Ménga ginger handlar det om att f3 il stdnd en bittre
kommunikation inom familjen och att stirka forildrarnas
sjalvfortroende.

Strukturerad och anpassad metod

— Utan projektpengarna hade vi aldrig kunnat genomféra detta,
konstaterar Irene. Dels har vi fitt en beredskapstelefon som gér
ace vi dr tllgingliga dygnet runt. Dels har vi majlighet att besoka
familjen i hemmet pd tider som passar dem, s att de ska slippa
att ta ledigt frin arbetet och ta sig ill oss. Och en viktig faktor:
vi har kunnat anstilla Jan-Olof som dgnat mycket tid t att
anpassa den amerikanska MST-metoden till svenska férhallan-
den. Han 4r ocks vir samordnare och virt bollplank, nigot
som betyder mycket for hela teamet. Det tar ju tid att fora in
ett annat tink.

— MSF ir en effektiv metod och var malsittning ir att den
pa sike ska visa sig vara en samhillsekonomisk spargris, avslutar
Jan-Olof. Var vision ir att hjilpa ungdomar att 3 ordning pd
livet s3 att de kan std pd egna ben nir de tar klivet in i vuxenvirl-
den. Vir forhoppning ir ocksd att vi ska kunna jobba vidare med
MSEF-metoden i de fall dir den passar. Och vi vill girna sprida
den till andra som ir intresserade. Dessutom har vi kontinuerlig
kontakt med en forskare i Lund, ndgot som ir viktigt for att

vetenskapligt underséka och utvirdera effekterna av arbetet.



Bilden hjalper tjejer

Staffanstorp

Projekt: Tecknaria
Kontaktperson:

Mia Persson, 046-25 | | 69

”Som en dagbok fast med
pensel fangar tjejerna kinslan
pa duken” sager Katarina.

Bilden t.h: Mia Persson och
Katarina Hard tycker att det
ger mycket tillbaka att se hur
tjejerna pa Tecknaria engagerar
sig i maleriet.

satta ord pa sina kanslor

En solig sondagsférmiddag tréffar vi konstnarinnan Katarina Hard och fritidsledaren Mia Persson,
pa fritidsgarden Skaningen i Staffanstorp. Dar haller fyra tjejer som bést pa att forbereda dukar
och farg infér dagens kreativa dvningar. Projektet heter Tecknaria och ingar i kommunens satsning
pa tjejer mellan 12 och 14 med sérskilda behov.

— Jag vill inte veta orsaken till varfor tjejerna ir hir, jag borjar frin scratch utan forutfactade
meningar {or att se vad som finns inuti varje individ, siger initiativtagare Katarina Hard. Stunderna
pd Tecknaria fungerar som en terapeutisk kanal — utan pekpinnar och regler om firger och
perspektiv. Alla har ett behov av att uttrycka sina kinslor och alla har
formagan act skapa. Hir gérs ingen bedomning. Tillsammans samtalar
vi kring vara bilder och 6ppnar oss for varandra. Allt arbete sker
utifrdn hjirtat!

— Ibland uppticker vi ungdomar som behéver lite extra stéd och
foreslar act de kan vara med i bildgruppen, berittar Mia Persson,
projektdledare for Tecknaria. Staffanstorp ir ett licet samhille och vi
som arbetar med de unga har ett nira samarbete.

Lek pa allvar i tjejgruppen

— Nir man drogar dndrar man medvetandetillstind, forklarar Katarina.
Att skapa med pensel och firger kan dstadkomma ungeféir samma sak.
Det finns manga sitt att uttrycka sig pa — bilden 4r ett sitt. Det
handlar mycket om att hitta sig sjilv, skapa en relation med duken och
att leva ut sina kiinslor. Genom Tecknaria vill vi stirka tjejernas
sjalvfortroende. Se sd méinga fantastiska bilder de har malat! Det 4r bilder som berér, ofta i starka
gul-réda och rosa nyanser. Snart ska vi ha en utstillning och vi har ocksd pratat om att lite lingre
fram l&ta ungdomarna arbeta med bilder i stdrre format, kanske dven graffiti.

Viktigt med de vuxnas tid och engagemang
Katarinas intresse for att stédja ungdomar har sitt ursprung i att hennes ende son dog till £6ljd av
en dverdos for sju &r sedan. D3 borjade hon sin privata forskning kring ungdomars vilsenhet.
Under minga ars engagemang i drogproblematiken, dir hon bland annat dkte runt pa skolor och
berittade om sin sons 6de, skapades ett nira kontakenit mellan intresserade forildrar, fritidsledare
och kommunpolitiker. De tyckte alla likadant: det giller att finga upp vira unga innan det ir for
sent. Tecknaria kan ses som en liten,
men nog s3 viktig link i det arbetet.
Med dagens familjesituation, dir
ménga bor med endast en forilder,
behéver ungdomar bdde manliga
och kvinnliga f6rebilder. Foregdnga-
ren till projekt Tecknaria, Malerian,
startade 2002 och riktade sig till
killar. Nu, det andra &ret, kor

Katarina motsvarande grej bara for
tjejer. Tanken med en separat tjejgrupp ir att man ska kunna vara sig sjilv i gruppen, och ibland
behovs det plats for bara tjejsnack f6r att kunna prata om allt och Litta sict hjirta.

— Arbetet med de unga hinger till syvende och sist pd de vuxnas f6rméga till engagemang,
avslutar Katarina. Det talas alltid om att det inte finns pengar, men det viktigaste dr fakeiske de
vuxnas tid. Nu diskuterar vi hur vi ska géra till sommaren. Vi mirker att det finns ett stort behov
av sysselsittning just under loven. Visserligen 4r projektmedlen slut i juni och budgeten ir tight
— men pé ndgot sitt ska det g



Tango bryter isoleringen

Tva steg framdt och ett steg tillbaka — namnet Tango kan tolkas pé flera sitt — men i det hir fallet Simrishamn

handlar det om ett sysselsittningsprojekt i behandlingsmiljo for vuxna missbrukare. | Simrishamn har Projekt:Tango
Kontaktperson: johnny

Lundgren, 0414-81 90 00

man valt ett nytt grepp for att bryta gamla ménster. Inom Tango-projektet satsar man pa att bygga
upp en social tillhérighet baserad pa gemenskap, okat sjalvfortroende och en meningsfull fritid.

Behandlingen bygger pé frivillighet med mélsittning att komma ur den sociala isolering som ett
langvarigt missbruk skapat. Uppskattningsvis finns det omkring 25 tunga missbrukare i kom-
munen som faller inom ramen f6r projektet. De har ofta dubbeldiagnos och flera misslyckade
behandlingserfarenheter bakom sig. Vigen dll ett drogfritt liv fir ddrfor ta den tid som behovs.

Gemenskap i drogfri zon

— Aven om inte alla lyckats bli helt drogfria ser vi en tydlig forindring jimfort med nir vi startade
for tvd ar sedan, siger Johnny Lundgren, socialsekreterare och initiativtagare till projekeet.
Gemenskapen i gruppen har skapat en social trygghet och manga har idag nirmare dill ett skratt
och ett leende dn vad de hade nir de kom hit.

Tango ir en drogfri zon dir man lir sig att umgds utan att vara paverkad. Redan vid inskriv-
ningen fir man underteckna en éverenskommelse dir man f6rbinder sig att vara pa plats vardagar
dtea till fem, passa tiderna och hélla sig drogfri. Ungefir en ging i manaden har man uppfolj-
ningssamtal d& man ser dver nirvaron och hur vil man lyckats nd uppsatta mél och delmal.

Aktivitet foder kreativitet

Verksamheten inryms i en dldre byggnad i utkanten av Simrishamn. Huset dgs av kommunen och
dvervaningen disponeras sedan tidigare av Prologen, 6ppenvérd for missbrukare som startade 1995.
Bottenplanet var tomt och i behov av ett rejilt ansikeslyft.

— Nir projekeet startade dgnade vi oss nistan helt &t att gora i ordning vara lokaler, berittar

arbetsledare Anne-Maj Gréhn. Tillsammans hjilptes vi at att spika och méla sa att vi fick det s&
Ovan: En av kamraterna
demonstrerar sin snillrika
kinna sig motiverade att komma hit varje dag. Och pé den vigen 4r det! resegalge och Anne-Maj fixar

som vi ville ha det. Virt gemensamma arbete fick kamraterna, som vi kallar véra klienter, att

Tangos lokaler bestdr av sillskapsrum, kik och kontor och i killaren finns en verkstad och ett i Illarens hobbyhorna.
Nedan: Johnny och Anne-Maj

hobbyrum dir kamraterna har mycket pa ging. I tridgirden stdr ett vixthus som vintar p att tas ute i tridghrden

i bruk. Kinslan av hemmiljé ir stark och det verkar som om greppet att anvinda
behandlingstiden konstrukeivt har sate fart pd kreativiteten. Eller vad sigs om en
hopfillbar resegalge eller en flyttbar tridgdrdsbink pa hjul? Idéer framtagna i
verkstaden — pd sikt kanske riktigt lonsamma uppfinningar!

Satsning pa kropp och sjil stirker motivationen

— Vi har valt ate prioritera mat och friskvird eftersom det ir viktigt med minst ete
mél niringsrik mat om dagen, fortsitter Anne-Maj. Varje dag bjuder vi dirfor pa
lunch som kamraterna ir med och forbereder. Stunderna vid middagsbordet 4r
dagens hojdpunke. En bittre kosthdllning har till och med hjilpt en av kamraterna
act g& ner &cca kilo samridigt som han har lyckats sluta réka. Vi pushar ocksd for ate
man ska sitta igdng med ndgon form av fysisk trining eftersom det ir littare att
motivera sig sjilv att vara drogfri nir kroppen mar bra. Hittills har bland annat en
av kamraterna borjat simma och en annan styrketrina.

— Nir det giller dvriga aktiviteter har vi tagit fasta pd kamraternas egna dnske-
madl, inflikar Johnny, bland annat har vi hunnit med konsertbesdk och en resa till
Louisiana. Av de tolv personer som det senaste dret varit inskrivna i projektet hade
formodligen &tta av dem fortfarande suttit pa parkbinken om de inte hade varit hos
oss. De som man forut trodde var oméjliga fall 4r nu stolta éver att vara med i
Tango. For att beskriva detta avslutar Johnny med en solskenshistoria:

— Nir vi nyligen passerade Brunnsparken sg vi en socialt utslagen man pa en bink.

P4 frigan om varfor han satc dir helt sjilv blev svaret: Alla andra 4r ju borta hos er!



Seminarium pa
Lansstyrelsen i Malmo
véren 2003 dar
deltagarna fran
projektgrupperna
triffades och utbytte
erfarenheter.

Lat dig inspireras infor
nasta projektperiod

Vi hoppas att du och dina kollegor ocksa ska bli inspirerade att prova nya arbetsmetoder som
kanske kan leda till ett nyte projeke. Hir f6ljer kort information om projektansékan infér nista ar.
Ett projeke dr en tillfillig organisation med en tidsbegrinsad resultatinrikening. Men naturligtvis
ir det en fordel om projektet efterhand kan bli en del av organisationen och det dagliga arbetet.
Bidrag beviljas for ett dr i taget och kan utgd under hégst tva ar. Medel beviljas inte till ordinarie
pagiende verksamhet.

Bestill blankett for projektansdkan hos Linsstyrelsen pa telefon 040/044-25 23 39 eller 25 24 32.
Fran arsskiftet finns blanketten ocksd tillginglig p& Linsstyrelsens hemsida: www.m.lst.se

(du hittar den under rubrikerna “blanketter” och “sociala frigor”).

Sista anskningsdag: 15 mars 2005.

Beslut om hur projektmedlen ska fordelas fattas i juni 2005.

Handlaggare

Ingrid Andersson: 040/044-25 23 36, ingrid.andersson@m.lst.se

Bjorn Bennrup: 040/044-25 23 38, bjorn.bennrup@m.lst.se

Marianne Bentzel Hakansson: 040/044-25 23 41, marianne.hakansson-bentzel@m Ist.se

Kerstin Olsson: 040/044-25 23 52, kerstin.olsson@m.lst.se




Fran projektskiss till resultatbeskrivning
Hir f6ljer en liten lathund som kan vara till hjilp nir ni ska borja formulera tankar och
idéer infor ansokan.

Nir du ska skissa pd en projekeplan kan du bérja med att svara pa tre frigor:
Varfor? For vem? Vad?

e Varfér ska vi gora detta? Ringa in problemomréidet och gor en tydlig
avgrinsning.

e For vem? Precisera malgruppen och motivera varfor ni viljer just den.
Ange eventuellt primir och sekundir malgrupp.

e Vad vill vi uppnd for resultat? Gér en malbeskrivning genom att ange ett
overgripande huvudmal. Ange ocksa olika delmél och tink pa atc de bor
g8 att mita och utvirdera.

Direfter ir det dags att titta pd hur ni ska genomfora er plan och hur ni ska
utvirdera ert arbete.

e Beskriv organisationen. Vem ska arbeta med vad? Vem ska vara projekt-
ledare? Ska det finnas ledningsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller andra

samarbetspartner?

e Definiera de olika aktérernas roller och kompetens i projekeet och specificera
deras uppgifter och befogenheter.

e Gor en metodbeskrivning och beskriv hur ni ska gi tillviga f6r att uppnd
era mal. Komplettera med en tidplan.

e Gor en kort beskrivning av det férvintade resultatet och vilka konsekvenser
det kommer att fi f6r malgruppen.

e Ange hur ni har tinke att projektet ska fortsitta efter avslutad bidragstid.

e Beskriv ocksa hur projektet ska utvirderas.

Till sist: sammanstill en budget. Precisera era kostnader och ange den totala
summan for projektet. Ange direfter det belopp ni 6nskar soka.
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Linsstyrelsen har genom den nationella handlings-
planen for att férebygga alkoholskador och hand-
lingsplanen for narkotika fitt ett okat utvecklings-
ansvar i linen. Under 2003 har Linsstyrelsen i Skdne
formedlat 3,7 miljoner kronor till 13 utvecklings-
projekt f6r ungdomar och missbrukare inom
dppenvirden i linet. For att sprida information och
formedla kunskap om goda behandlingsinsatser ger
Linsstyrelsen ut denna katalog dir de tretton
projekten presenteras. Vi hoppas att katalogen ska ge
en inblick i utvecklingsarbetet runt om i kommuner-
na och inspirera dll nya projekt och satsningar i det
dagliga arbetet inom éppenvirden.

Ostra Boulevarden 62A,291 86 Kristianstad
Kungsgatan 12,205 15 Malmo
Tel 044/040-25 00 00, Fax 044/040-25 21 10

LANSSTYRELSEN E-post: lansstyrelsen@m.Ist.se
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