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Partnerskap Skane slutrapport 2008-2011 E-81-233

Forord

Ar 2007 genomforde Linsstyrelsen i Skine lin, inom ramen fér den regionala
overenskommelsen om samverkan kring utveckling av etablering for asylstkande,
flyktingar och andra invandrare, en inventering av hinder och behov fér nyanlinda
flyktingars delaktighet och etablering 1 skanska kommuner.

Utifran en gemensam prioritering har regionala och kommunala aktorer med stéd av
den FEuropeiska flyktingfonden 1 utvecklingsprojektet Partnerskap Skane under
projektperioden 2008 — 2011 genomfort en regional kraftsamling i syfte att forbéttra
nyanlinda flyktingars grundliggande mojligheter till inkludering och etablering i det
skanska samhallet.

Under projektperioden har antalet samverkande aktorer 6kat fran 14 till nirmare 40
stycken. Projektet har bland annat gett resultatet att det for kommuner och andra
aktorer inom introduktion och etablering sikerstillts en regional tillganglighet av:

e Malgruppsanpassad information inom sambhille och hilsa pa modersmal.

e Metoder och forutsittningar f6r idéburen sektor att utgora en reell
samverkansaktor inom etableringsverksambhet.

e Metoder och férutsittningar for samarbete mellan praktiker, forskare och
andra samhallsaktorer.

Andra exempel pa projektets resultat dr en utveckling av kompetenser och metoder i
moétet mellan nyanlind och samhille samt ett 6kat intresse for frigor kring ett
inkluderande mottagande och etablering pa politisk och strategisk niva.

Partnerskap Skane har medfort bittre forutsittningar for delaktighet och etablering
inte bara hos de tvd tusen nyanlinda personer som tagit del av de operativa
verksamheterna utan dven hos ytterligare personer inom nyanlindas familjer och
nitverk.

Utvecklingsarbetet inom Partnerskap Skane har lyfts fram som en férebild och
inspiration for annan utvecklingsverksamhet i Sverige och andra linder. Modellen har
lyfts pa EU niva som Sveriges best practice och kommer att spridas bland annat i
Finland som en nordisk och beprévad modell fér ett samordnat inkluderande
mottagande.

Partnerskap Skane dr vid projektets avslutande en permanent och implementerad
regional plattform f6r metodutveckling pa strategisk och operativ niva.
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1. Sammanfattande inledning

Denna slutrapport av utvecklingsprojekt Partnerskap Skane redovisar att projektet
under perioden juli 2008 till juni 2011 utvecklat och sidkerstillt systematiska
forutsittningar for ett regionalt samordnat och kvalitetssakrat metodutvecklingsarbete
utifrin ett inkluderande perspektiv pa operativ och strategisk niva gillande nyanlinda
flyktingars introduktion och etablering i Skane.

Linsstyrelsen i Skane lin (fortsittningsvis benamnt Linsstyrelsen) beviljades den 19
september 2008 utvecklingsmedel av den Europeiska flyktingfonden (fortsittningsvis
benimnt ERF) i syfte att under perioden 1 juli 2008 till den 30 juni 2011 méta
kommunala och regionala aktorers behov av dynamiska, djupgiaende och kvalitativa
stodatgirder samt vidareutveckla innovativa former for detta.

Ans6kan fran Lansstyrelsen i Skane lin till ERF omfattade dels huvudprojektet
Partnerskap Skane och dels delprojekten Samhills- och hilsokommunikatorer
(fortsdttningsvis bendmnt SHK) och Foreningslivet som en aktiv  part i
introduktionen/Integration i férening” (fortsittningsvis benimnt Iif).

Huvudprojektet “skulle ansvara for tvirgiende metodutveckling, samordning och
kvalitetssikring och 6ver tiden initiera, stodja eller leda utvecklingsarbete i olika former
som bedéms nodvindigt och som annars inte kommer till stind”. Nya delprojekt som
pa sa sitt utvecklades skulle samordnas in i det regionala samverkansarbetet inom
Partnerskap Skdne. Utvecklingsarbetet inom Partnerskap Skane skulle integreras med
den regionala Overenskommelsens' ~(fortsittningsvis benimnt ROK) fyra
fokusomraden arbete, boende, hilsa och sprak.

Delprojektet SHK:s syfte var att utveckla och samordna hilsofrimjande insatser dels
genom att tillgodose skdanska kommuners behov av information pia modersmal till
nyanlinda flyktingar genom samhills- och hilsokommunikatorer och dels genom
hilsofrimjande insatser i introduktionsverksamheten sa att den enskildes mojligheter
till egenforsorjning genom bittre hilsa okar.

Delprojektet Iif:s syfte var att forbittra forutsittningarna for nyanlinda personer att
skapa kontaktnit och mdijligheter att paverka sin egen situation genom information
samt matchning mot lokalt foreningsliv. och dirigenom oOka effekterna av
kommunernas  introduktionsarbete = Darigenom  forviantades  effekterna  av
kommunernas introduktionsarbete 6ka .

Ingiende parter i projektansdkan var Linsstyrelsen, Region Skane, Migrationsverket,
Kommunférbundet Skane, Nitverk Social Ekonomi Skane (NSES), Malmé Ideella
Foreningars Paraplyorganisation (MIP), Skaneidrotten samt Lund, Eslovs, Kivlinge,
Svalév, Malmo, Helsingborg och Sjobo kommuner. Projektets totalbudget uppgick till
20 017 630 kronor, varav hilften finansierades av ERF och resterande summa av
ingdaende projektpartners.

"Den regionala 6verenskommelsen for Skine lin om samverkan kring utveckling av etablering f6r
asyls6kande, flyktingar och andra invandrare. Férutom Linsstyrelsen dr ingdende patter
Arbetsférmedlingen, Migrationsverket, Region Skine, Forsikringskassan, Malmé hogskola,
Kommunférbundet Skane. Skianes kommuner ér representerade genom fyra kommuner.



Vid projektets avslutande har antalet ingaende parter i Partnerskap Skane o6kat fran
initialt 14 till nira 40 medverkande organisationer i fem sinsemellan synkroniserade
delprojekt.

Verksamheterna i de tvd delprojekten har natt cirka 2 000 nyanlidnda personer direkt
samt indirekt méanga fler genom deras familjer och natverk. Flera hundra personer har
varit helt eller delvis engagerade i projektets verksamheter och kompetensutvecklande
aktiviteter. Projektets metoder och verksamheter har kontinuerligt spridits, och
fortsitter att spridas, 1 en stor omfattning nationellt, sivil som internationellt.

Tre samordnade projektverksamheter har finansierats direkt genom ERF och redovisas
1 denna rapport; huvudprojektet Partnerskap Skane, delprojektet SHK och delprojektet
Iif. Lansstyrelsen har haft 6vergripande ansvar for utveckling, styrning och samordning
av projektverksamhet samt for den operativa verksamheten i SHK. Natverk Social
Ekonomi Skine har haft ansvar for fortlopande utveckling, styrning och operativ
projektverksamhet 1 Iif.

Partnerskap Skanes ekonomiska redovisning limnades den 30 september 2011. Bilagt
denna rapport finns en vergripande sammanstillning av budgetutfallet. ®

Partnerskap Skane har utvirderats externt av Rambo6ll Management Consulting
(fortsdttningsvis benamnt Ramboll) som utvirderat huvudprojektet och delprojektet
SHK. Delprojektet Iif har utvirderats av institutionen for idrottsvetenskap vid Malmo
hégskola.’

Infor projektets avslutande den sista juni 2011 konstaterade utvirderaren Ramboll att
utvecklingsprojektet resulterat 1 en etablerad regional plattform f6r metodutveckling pa
strategisk och operativ nivd.* Vidare visar utvirderingen att verksamheten har
genomforts utifran ett malinriktat, konsekvent och inkluderande perspektiv. med
resultatet att det idag finns en tydligare och mer omfattande regional strategi for
utveckling av nyanlindas etablering i Skdne. Rambolls analys visar att plattformen
bidragit till en utveckling av attityder, strukturer och arbetssitt pa bade operativ och
strategisk niva och bidragit med ett tydligt virde f6r utvecklingen av introduktionen i
Skane lin.

Projektets synlighet har 6kat intresset for fraigorna om mottagande och etablering pa
politisk och strategisk niva. Balansen mellan strategisk och operativ nivd har genom
konkreta operativa delprojekt skapat 6kade forutsittningar for att nyanlinda individer

ska kunna tillvarata sina rittigheter, skyldigheter och mojligheter som resten av
befolkningen.

2 Bilaga 1. Budgetutfall Partnerskap Skane
3 Bilaga 2. Slutrapport — utvirdering Partnerskap Skdne, Ramboll augusti 2011

Bilaga 3. Foreningslivet som en aktiv part i introduktionen, Malmé hégskola september 2011
4 Bilaga 4. Sammanfattande presentation av Rambélls utvirdering



2. Rapportens disposition

Rapporten féljer ERF:s mall f6r slutrapportering med tilldgg av  styckena
sammanfattande inledning, bakgrund och slutord. Denna rapport redovisar
huvudprojektet  Partnerskap  Skane, delprojektet SHK samt &vergripande
projektaktiviteter, maluppfyllelse och resultat samt uppfoljning/utvirdering av
delprojekt lif. Da virdet av Partnerskap Skane forstas ska i sitt sammanhang redovisas
projektet 1 sin helhet, dvs. dven delprojekten, genom denna rapport. Dessutom har
genomforandet av huvudprojektets och delprojektens olika aktiviteter ofta varit
koordinerade och sammanfallande.

Ett av Partnerskap Skanes syften har varit att bygga forutsittningar for reellt samarbete
med den idéburna sektorn. Detta har pa samma gang inneburit biade en nira
samverkan och en sjilvstindighet i relation till projektdgaren Linsstyrelsen for
delprojektet Iif och ansvarig organisation Nitverk Social Ekonomi Skane. Av detta skil
redovisas delprojektet dven, och i vissa delar mer fullstindigt, i en sarskild delmpport.5

Rapportens uppligg ser ut enligt nedan:

Organisation av projektet
Genomférd projektverksamhet
A. Planering och férankring
B. Kommunikation och spridning
C. Styrning
D. Projektpersonal
E. Utbildningsinsatser
1. Projektpersonal och samverkansparter
i.  Nyanlinda flyktingar
F. Uppfoljning och utvirdering
G. Ovrigt
6. Maluppfyllelse och uppnadda resultat
A. Partnerskap Skane
i, Overgripande mal
i.  Malindikatorer
B. SHK
i.  Overgripande mal
i.  Malindikatorer
C. ILif
i.  Overgripande mal
i.  Malindikatorer
7. Uppftoljning och utvirdering
8. Erfarenheter
A. Relationsskapande som utgangspunkt

1. Sammanfattande inledning
2. Disposition

3. Bakgrund

4.

5.

5 Bilaga 5. Slutrapport delprojekt Iif, Nétverk Social Ekonomi Skane
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Samverkan och samordning for ett inkluderande mottagande
Hilsoperspektivet och ingang till det svenska samhillet

genom foreningsliv

Projektstart med forberedelse f6r implementering

Delprojekten som operativ utférare och systemférindrare
Organisatorisk placering av projektet

Krav pa projektledningen

Erfarenheter och lirdomar att ta med i kommande utvecklingsarbete

9. Implementering i ordinarie verksamhet
10. Spridning av erfarenheter och resultat
11. Slutord

Till rapporten hor dven foljande bilagor:

Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.
2011
Bilaga 4.
Bilaga 5.
Bilaga 6.
Bilaga 7.
Bilaga 8.
Bilaga 8a.

Bilaga 9.
Bilaga 10.
Bilaga 10a.
Bilaga 11.
Bilaga 12.
Bilaga 13.
Bilaga 14.
Bilaga 15.
Bilaga 16.
Bilaga 17.
Bilaga 18.
Bilaga 18a.

Bilaga 18b.
Bilaga 19.
Bilaga.19a.

Bilaga 20.
Bilaga 21.
Bilaga 22.
Bilaga 23.

Bilaga 24.
Bilaga 25.

Bilaga 26.
Bilaga 27.

Budgetutfall Partnerskap Skdne
Slutrapport — utvirdering Partnerskap Skine, Rambéll augusti 2011
Foreningslivet som en aktiv part 1 introduktionen, Malmé hogskola september

Sammanfattande presentation av Rambélls utvirdering

Slutrapport delprojekt lif, Nétverk Social Ekonomi Skéne

Berikningsmodell medfinansiering kommuner

Slutrapport delprojekt ILif, Nédtverk Social Ekonomi Skdne (se bilaga 5.)
Inbjudan - Uppstartseminarium Partnerskap Skine 22 september 2008
Deltagarforteckning - Uppstartseminarium Partnerskap Skane 22 september
2008

Sammanstillning teman december 2009

Program Projektseminarium 9 december 2008

Deltagarforteckning Projektseminarium 9 december 2008

Program — Konferens ”For ett inkluderande mottagande” 8-9 juni 2009

Film ”Foéreningar for alla” — Nétverk Social Ekonomi Skane 2009
Studentutvirdering Malmé hogskola, ”Pilotprojekt i samverkan”, mars 2010
Forstudie HIV-STT pilotprojekt rapport 29 september 2010

HIV-STI pilotprojekt rapport 18 februari 2011

Resultat fran fokusgrupper somalier

Program utbildning Somalilandféreningen

Ansckan nationella tobaksuppdraget 2009

Resultaten av fokusgruppstriffar vid utvecklandet av informationsmaterial om
tobak och rékning till nyanlinda.

Rapport tobak och rékning f6r nyanlinda 2010

Ansokan delprojekt “Foérebyggande vild i ndra relationer”, 15 december 2009
Delredovisning projekt “Forebyggande vild i néra relationer”, 2 november
2010

Forstudie ESF ” Okad inkludering genom sprak”

Ansdkan ESF genomforandeprojekt ”Okad inkludering genom sprak”
Program seminatium samverkan Malmoé stad/SHK 15 februari 2010
Program seminarium ”Utanfor eller entreprendr? Somalier 1 Skdne —
inkluderade eller exkluderade?” 28 maj 2010

Ansokan Region Skane forstudie projekt ’ny integrationsmodell f6r somalier i
Skane”

Slutrapport férstudie Somaliskt informations- och kunskapscenter
Sammanstillning teman december 2009 (se bilaga 9.)

SHK:s forberedelser enligt f6rordningen om samhillsorientering och férdjupad
hilsoinformation



Bilaga 28.

Bilaga 29.

Bilaga 29a.

Bilaga 29b.

Bilaga 30.

Bilaga 31.

Bilaga 31a.
Bilaga 31b.
Bilaga 31c.
Bilaga 31d.
Bilaga 31e.

Bilaga 32.

Bilaga 33.

Bilaga 34.
Bilaga 35.
Bilaga 30.

Bilaga 37.

Bilaga 38.

Bilaga 39.

Bilaga 40.

Bilaga 41.

Bilaga 42.

Bilaga 43.

Bilaga 44.

Bilaga 45.

Bilaga 46.

Rapport - Inventering av utvecklingsméjligheter f6r en regional plattform for
migration och hilsa juli 2010

Inbjudan uppstartseminarium “Regional plattform f6r migration och hilsa”,
12 oktober 2010

Deltagarforteckning ”Regional plattform f6r migration och hilsa” 12 oktober
2010
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2010/Pages/Nvtt-initiativ-

for-att-férbattra-nyanlindas-hélsa.aspx

http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nyheter/2011/Pages/nytt-samarbete-
mellan-lansstyrelsen-och-arbetsformedlingen.aspx

Partnerskap Skane-broschyr svenska

Partnerskap Skane broschyr engelska

Partnerskap Skane-broschyr finska

Partnerskap Skdne-broschyr arabiska

Partnerskap Skane-broschyr somaliska

Partnerskap Skane-broschyr spanska
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-skane/Pages/index.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/SKANE/SV/MANNISKA-OCH-
SAMHALLE/INTEGRATION/PARTNERSKAP-
SKANE/PROJEKTBEVAKNING /Pages/index.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2010/Pages/Nvytt-initiativ-
for-att-forbattra-nyanlindas-hilsa.aspx

http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2011/Pages/nytt-samarbete-
mellan-lansstyrelsen-och-arbetsformedlingen.aspx

http://www .lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2010/Pages/foreningslivet-
kan-vara-nyckeln-till-lvckad-integration.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Almedalen.aspx
http://www .lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Temadag Svalov.aspx
http://www.lansstvrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/samhallsorientering.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Invandrarservice och SHK.aspx
http://www .lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Ramboll.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Sprakprojekt.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle /integration/partnerskap-
skane/proektbevakning/Pages/Temadag Eslov.aspx
http://www .lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Temadag.aspx
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Simning.aspx
http://www.lansstvrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle /integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Roda korset.aspx
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Bilaga 47. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Utbildning 1.U.aspx
Bilaga 48. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Boule.aspx
Bilaga 49.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nvheter/2009/Pages /090615 Jean Mc

Rae.aspx

Bilaga 50.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2009 /Pages /090529 Nyamko

Sabuni.aspx

Bilaga 51. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/livraddning.aspx

Bilaga 52. http://www.lansstvrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle /integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Margarita l.opez.aspx

Bilaga 53. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-
samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Christoph Lukkerz.aspx

Bilaga 54. http://www.lansstvrelsen.se/skane/sv/nyheter/2009 /Pages/lLars Mogensen.aspx
Bilaga 55. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle /integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Moter manga grupper.aspx
Bilaga 56. http://www .lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Starkt intresse for information pa hemspr

ak .aspx

Bilaga 57.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2008 /Pages /081104 tidig_information par
tnerskapskane.aspx

Bilaga 58.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2008 /Pages /081022 10milj projekt partne
rskap skane.aspx

Bilaga 59. http://hd.se/bjuv/2011/02/01/bjuv-nysatsar-pa-integration/#

Bilaga 60.
http://sverigesradio.se/sida/gruppsida.aspx?programid=2433&grupp=12886&artikel=4161
153

Bilaga 61.

http://www.skanskan.se/article /20100303 /MALMO /703039817/0/nvhetsdvgnet/*/skans
k-modell-for-integration-ar-idealisk

Bilaga 62. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspxPprogramid=101&artikel=3482984
Bilaga 63. http://www.skanskan.se/article /20090925 /SPORTBLOGG03 /847446913
Bilaga 64. http://www.skanskan.se/article /20090925 /SPORT /605523894

Bilaga 65.

http://www.skanskan.se/article /20090910 /SPORT /540286851 /1001 /SPORT /*/SPORT
spraket-ett-hinder-for-integration

Bilaga 66. http://www.skanskan.se/article/20090910/SPORTBLOGG03/950760909/1001

Bilaga 67. http://www.skanskan.se/article/20090903/SPORTBLOGG03/667628310/1056
Bilaga 68. http://www.skanskan.se/article /20090903 /SPORT /389238347 /1056

Bilaga 69. http://www.svdsvenskan.se/omkretsen/article437460 /Skane-vill-anvanda-
Kanada-som-forebild.html

Bilaga 70. http://hd.se/skane/2008/11/19 /nvtt-projekt-ska-hjaelpa-faa-jobb
Bilaga 71. SHK Informationsblad

Bilaga 72. Nyhetsbrev 1, september 2009

Bilaga 72a. Nyhetsbrev 2, februari 2010
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Bilaga 73.
http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nvheter/2009/Pages /090529 Nvamko Sabuni.aspx

Bilaga 73a.  Inspelning av intervjun med integrations- och jimstilldhetsminister Nyamko
Sabuni, maj 2009

Bilaga 74. Inbjudan och program ”For ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni
2009

Bilaga 74a. Konferensdokumentation ”For ett inkluderande mottagande i Skdne”, 8-9
juni 2009

Bilaga 75. Deltagarlista ”For ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni 2009

Bilaga 75a.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nvheter/2009/Pages /090615 Jean McRae.aspx

Bilaga 75b. http://www.sydsvenskan.se/omkretsen/article437460/Skane-vill-anvanda-

Kanada-som-forebild.html

Bilaga 70. ”Svalovs flyktingenhets arbete for nyanlinda invandrare — en
utvirdering med brukar- och intressentfokus”, maj 2011

Bilaga 76a. http://www.scribd.com/doc/21396512/Kommunikationshandboken (kan

laddas ner via Facebook)

Bilaga 77. Inbjudan Samhillsorientering en nyckel f6r nyanldndas etablering i samhillet
3 mars 2010
Bilaga 77a. http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/samhallsorientering.aspx

http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspxPprogramid=101&artikel=3482984
Bilaga 78. Tygpase med bild av Partnerskap Skanes broschyr
Bilaga 79. Inbjudan Almedalen 2010
Bilaga 79a. http://www.almedalsveckan.info/event/user-view /6849
Bilaga 79b.  http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=185&artikel=3836277
Bilaga 80. http://www.nordicwelfare.org/?id=105586
Bilaga 81. http://www.mah.se/upload/MIM /inbjudan mighealthnet.pdf

Bilaga 82. http:/ /www.migrationsverket.se/info/1396.html

Bilaga 83.

http://Ist.se/Ist/sv/amnen/Integration/Konferenser/konferensdokumentation.htm

Bilaga 84. Inbjudan och program "Different approaches, but common intention", Brno,
Tjeckien, november 2010

Bilaga 85. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2011/Pages/partnerskap-
skane-modell-for-europeisk-integration.aspx

Bilaga 86. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspxPprogramid=101&artikel=3482984

Bilaga 86a.

http://sverigesradio.se/sida/gruppsida.aspx?programid=2433&grupp=12886&artikel=4161
153

Bilaga 87. http://sverigesradio.se/sida/sandningsarkiv.aspxprogramid=57

Bilaga 88.

http://www.falkoping.se/omsorghjalp /nvheter/omsorg/syresattningenkonferensomiintegra
tion.5.21e178e21251111cd7£80005843.html

Bilaga 88a. http://ec.ecuropa.cu/ewsi/en

Bilaga 88b.  Féreningslivet kan vara nyckeln till lyckad integration (se bilaga 36.)

Bilaga 89. Inbjudan Informations- och spridningsseminarie »Okad inkludering genom
sprak”, 11 februari 2011

Bilaga 89a. Deltagarforteckning Informations- och spridningsseminarie »Okad
inkludering genom sprak”, 11 februari 2011

Bilaga 89b http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-

samhalle/integration/partnerskap-skane/inkludering-genom-
sprak/Pages/index.aspx
Bilaga 90. Film "Mod och mangfald" Partnerskap Skane
Bilaga 91. Inbjudan och program “Mod och mangfald i Skdne” 25 maj 2011
Bilaga 91a. Deltagarlista ” Mod och méngfald i Skane” 25 maj 2011
Bilaga 92. IDEELLT_ENGAGAGEMANG_Nr_4_Juni_2011
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Bilaga 93.
Bilaga 93a.
Bilaga 94.
Bilaga 95.
Bilaga 95a.
Bilaga 96.
Bilaga 96a.
Bilaga 96b.
Bilaga 96c¢.
Bilaga 97.
Bilaga 97a.
Bilaga 97b.
Bilaga 98.

Bilaga 99.

Bilaga 99a.
Bilaga 99b.
Bilaga 100.
Bilaga 101.
Bilaga 102.

Bilaga 103.

Partnerskap Skane broschyr svenska

Partnership Skine brochure engelska

Oversikt utvecklingsgrupp IHK-SHK 2009

Kursplan ”Hilsofrimjande arbete i det mangkulturella samhillet”
Schema ”Hilsofrimjande arbete i det mangkulturella samhillet”
Pilotprojekt SHK Information till ligutbildade och analfabeter”
”Forbittra kunskaper om bra matvanor hos SFI elever”

”Myten om informationshinder”

”Utbildade tolkresurser ett bra verktyg fér hélsoinformation”
Utbildningsuppligg projektutveckling SHK, Wenells 10-11 juni 2009
Projektutveckling SHK, Wenells

Resultat projektutveckling SHK, Wenells

SHK: yrkesroll och forhéllningssatt, Wirténs PR och
kommunikation september 2009

Uppligg utbildning i samhills- och hilsoteman
Somalilandféreningen februari-mars 2010

Utbildningsschema Somalilandféreningen februari-mars 2010
Utfirdade intyg foreningsinformatorer Somalilandféreningen
http://www.previa.se/previa/templates /Article 1289.aspx
http://www.uglkurser.se/om-ugl.htm

http:
team-arbetsledare

http://www.advantumkompetens.se/utbildningar/kommunikation/kommunikation-

samtalsmetodik/

Bilaga 104. Statistik SHK varen 2010-vdren 2011

Bilaga 105. SHK malgruppsenkiter (6versattes till modersmal)

Bilaga 105a.  Presentation av resultat SHK malgruppsenkiter 2010

Bilaga 106.  Utvirdering av pilotprojekt i samverkan maj 2010

Bilaga 107.  Inbjudan Rambdll workshop 25 januari 2010

Bilaga 107a.  Deltagarlista Ramboll workshop 25 januari 2010

Bilaga 108. Presentation Rambéll rapporteringsseminarium 8 mars 2010

Bilaga 108a.  Deltagarlista Ramboll rapporteringsseminarium 8 mars 2010

Bilaga 109. Rambéll, redovisning av enkitundersékning SHK oktober 2010

Bilaga 110.  B-uppsats Malmé hogskola 2011

Bilaga 111.  Slutrapport — utvirdering Partnerskap Skdne, Rambéll augusti 2011 (se bilaga
2)

Bilaga 112. Foreningslivet som en aktiv part i introduktionen, Malmé hégskola
september 2011 (se bilaga 3.)

Bilaga 113. Delprojektet lif:s specifika mal redovisas 1 separata delrapporter (se bilaga 5.)

Bilaga 114.  Inriktningsbeslut SHK

Bilaga 115. Informationsbrev till kommuner

Bilaga 116. Organisatorisk modell och metodbok “Integration i férening”

Bilaga 117.  ”Féreningslivet som en aktiv part i introduktionsarbetet”, Malmé hégskola
juni 2011 (se bilaga 3.)

Bilaga 118.  Rambdll enkétundersdkning angdende SHK (se bilaga 109.)

Bilaga 119. Information angiende SHK 11 maj 2011 (se bilaga 115.)

Bilaga 120.  Inriktningsbeslut SHK (se bilaga 114.)

Bilaga 121.  Anstkan ESF genomférandeprojekt “Regional forskningsplattform f6r
migration och hilsa”

Bilaga 122. Rambdlls enkidtundersdkning (se bilaga 109.)

Bilaga 123. Slutrapport Integration i férening (se bilaga 5.)

Bilaga 124.  Delrapport Utvirdering av Partnerskap Skane 2010

Bilaga 125. Slutrapport Partnerskap Skéne (se bilaga 2.)

Bilaga 126.  Intiktningsbeslut SHK (se bilaga 114.)

Bilaga 127.  Program ECRI besék 1 Malmé 8 september 2011
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3. Bakgrund

Grunden f6r tvirsektoriell samverkan inom filtet introduktion av nyanlinda lades 2001
genom den centrala 6verenskommelsen (COK)®. T Skine har man sedan dess arbetat
med samverkan inom lokala éverenskommelser (LOK) och sedan 2005 i en regional
dverenskommelse (ROK) dir Linsstyrelsen haft en samordnande funktion. 2006 fick
ROK/Linsstyrelsen nationella utvecklingsmedel att utveckla insatser i relation till en
regional utvecklingsplan inom omradena:

e Feenforsorjning och tillvaratagande av kompetens

e Hilsa

e Mailgruppsanpassad utbildning

e Skola och lirande

e Arbetsgivarens roll

e Mobilisera frivilligkrafter

e Motverkande av diskriminering och frimlingsfientlighet
e Skanska kommuner och flyktingmottagandet

Under perioden strax fére projektets mobilisering, 2006-2007, visade erfarenheter fran
projekt som tidigare beviljats medel frin bland annat ERF och davarande
Integrationsverket ett behov av kraftfullare férankrings-, spridnings- och
implementeringsprocesser for att dstadkomma ett bittre genomslag 1 operativ
verksambhet.

Integrationsverket och Liansstyrelsen paborjade darfér 2007 en dialog gillande en
gemensam metodutveckling inom frigorna. Man kom Overens om ett
metodutvecklingsprojekt som vid Integrationsverkets nedliggning den 30 juni 2007
overfordes till Linsstyrelsen genom uppstarten av Metodutvecklingsprojektet hosten
2007.7

Av strategiska skil valde Metodutvecklingspojektet att utga fran hilsa som grund for
en utvecklingsprocess av introduktionen i Skdne utifrin perspektivet att halsa utgor
grunden 1 en minniskas livsvillkor och rné')jligheter.8 En grundprincip i det
inkluderande mottagandet utgbrs av hilsa — 1 dess breda definition enligt malomradena
inom folkhéilsopo]itiken9 - och ritten till hilsa.

En kartliggning gallande utvecklingsbehov inom introduktion och mottagandet i Skane
genomfordes 1 tvirsektoriella arbetsseminarier med ett fokus pa hilsa i elva

¢ Central 6verenskommelse mellan Arbetsmarknadsstyrelsen, Integrationsverket, Migrationsverket,
Myndigheten f6r skolutveckling, Skolverket och SKL om att utveckla gemensamma
introduktionsinsatser for nyanlinda invandrare i Sverige.

7 Metodutvecklingsprojektet skulle utgora ett stdd for den regionala handlingsplanen.

8 Nationell statistik och erfarenhet visade att ohilsa utgjorde ett fundamentalt hinder 61 integration
och etablering och var en klar orsak till f6rdr6jningar inom introduktionsverksamheter.

9 Enligt Sveriges 11 malomraden f6r folkhilsan. 1. Delaktighet och inflytande i samhillet, 2.
Ekonomisk och social trygghet, 3. Trygga och goda uppvixtvillkor, 4. Okad hilsa i arbetslivet, 5. Sunda
och sikra miljéer och produkter, 6. En mer hilsofrimjande hilso- och sjukvird, 7. Gott skydd mot
smittspridning, 8. Trygg och siker sexualitet och en god reproduktiv hilsa, 9. Okad fysisk aktivitet, 10.
Goda matvanor och sikra livsmedel, 11. Minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhille fritt frin
narkotika och dopning samt minskade skadeverkningar av Gverdrivet spelande
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pilotkommuner i Skane. "’ Vid dessa presenterades dven lokala exempel pa genomférd
eller pagaende utvecklings- eller best practice verksamhet inom omradet.

Kartliggningen identifierade tre prioriterade utvecklingsomraden:

A. Avsaknaden av metoder och foérutsittningar f6r grundliggande samhills- och
hilsoinformation till nyanlinda och asylsékande i merparten av skanska
kommuner.

B. Avsaknaden av plattformar och foérutsittningar for féreningslivet att delta som
en resurs inom mottagande och introduktion av asylsékande och nyanlinda.

C. Avsaknaden av metoder och plattformar for exempelvis forskares, men dven
andra strategiskt viktiga aktOrers, aktiva medverkan 1 det regionala
utvecklingsarbetet.

Vid uppsamlande dialogtillfillen enades parterna om att genom Liansstyrelsen
férbereda en projektansokan till ERF i syfte att etablera:

e Dorutsittningar for grundliggande samhills- och halsoinformation till
nyanlinda och asylsékande (delprojekt SHK).

e Forutsittningar for den idéburna sektorns medverkan som aktor 1 mottagande-
och introduktionsverksamheter (delprojekt Iif).

e [orutsittningar for ett reellt samarbete mellan forskarsamhillet och praktisk
verksambhet; sirskilt inom omradet migration och hilsa (huvudprojekt).

e Dorutsittningar for ett inkluderande av fler strategiska aktorer 1 sammanhanget
mottagande och etablering (huvudprojekt).

I mars 2008 erbjods samtliga elva pilotkommuner projektmedverkan i Partnerskap
Skane. Av dessa tackade sex ja, 6vriga valde att eventuellt inga vid ett senare tillfalle."!

Ans6kan skickades in till ERF den 18 april 2008. Den planerade projektstarten var den
1 juli 2008 vilket tidigare kontakter med ERF bekriftat var ett rimligt datum vid ett
eventuellt beslut om beviljande. Nir det dock under juni manad stod klart att ERF inte
skulle komma att limna nagot besked foére planerad projektstart, beslot Lansstyrelsen
att oavsett detta paborja det visentliga och ndodvindiga férberedelse- och
uppstartsarbetet. Det innebar bland annat att projektledare f6r delprojekten SHK och
Iif anstilldes 1 syfte att inte tappa viktigt momentum utifran savil samverkansaktorers
forvintningar som behovet av ndédvindiga forberedelser 1 syfte att sikerstilla
mojligheter att uppnéd projektmalen. I det fall ERF skulle komma att avsla ansckan,
beslot Linsstyrelsen att i sa fall hantera ldget vid den tidpunkten. ERF bif6ll ansokan
den 19 september 2008.

10 Medverkande parter var kommunerna Lund, Eslov, Kivlinge, Svalév, Helsingborg, Sj6bo,
Simrishamn, Tomelilla, Ystad, Skurup, Kristianstad samt Migrationsverket, R6da Korset och
foretridare for lokala virdcentraler hos Region Skine och privata virdgivare. Ett avslutande
seminarium inriktade sig enbart till Arbetsférmedlingens lokala chefer.

" Skilet till att avsta var fran flera kommuner kostnadsbaserade, d4 man upplevde medfinansieringen
for hog.

Bilaga 6. Berikningsmodell medfinansiering kommuner
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4. Organisation av projektet

Linsstyrelsens uppdrag med integrationsfragor, och Partnerskap Skane, ir placerat pa
Sambhillsbyggnadsavdelningen, Enheten f6r social hallbarhet. Enheten hanterar fragor
gallande integration, folkhalsa, manskliga rittigheter, jamstalldhet och diskriminering,

vald 1 ndra relationer samt vissa statsbidrag.

I syfte att utveckla samverkan mellan ansvariga aktorer f6r mottagning och etablering
av nyanlinda flyktingar, asylsdkande och andra invandrare samordnar Lansstyrelsen
arbetet inom den regionala éverenskommelsen (ROK). ROK ir organiserat i en
strategisk samverkansgrupp under ordférandeskap av Landshévdingen och med
representation av samverkansorganisationernas hogsta tjianstemin. En
beredningsgrupp under ordforandeskap av ansvarig chef f6r Enheten for social
héllbarhet och med representation av samverkansorganisationernas sakansvariga
tjainsteman ar kopplad till den strategiska samverkansgruppen.

Samverkansaktérernas nulige samt rapportering av pagiende ROK-aktiviteter sker vid
den strategiska samverkansgruppens sammantriden (tre till fyra ganger arligen) och
beredningsgruppens sammantriden (cirka sex ganger arligen). Den strategiska
samverkansgruppen fattar rligen beslut om fortsatt inriktning varefter ROK
revideras."

Partnerskap Skane 4r en del av ROK i Skane. Partnerskap Skanes aktiviteter och
resultat har 16pande rapporterats till saval den strategiska samverkansgruppen som
beredningsgruppen fér ROK. Det 16pande arbetet har rapporterats till Linsstyrelsens
interna styrgrupp samt till den kommunstrategiska gruppen som sammantritt tre till
fem ganger arligen. Rapport om aktiviteter inom Partnerskap Skane har dven limnats
till de kommungeografiska fyra nitverk som finns kopplade till ROK.

Linsstyrelsen har varit ansvarig for 6vergripande styrning, metodutveckling,
kvalitetssikring och samordning f6r projektverksamheterna i Partnerskap Skane samt
for den operativa verksamheten i delprojektet SHK. Nitverk Social Ekonomi Skine
har varit ansvarig for lI6pande styrning, metodutveckling och operativ verksamhet 1
delprojekt Iif. Partnerskap Skanes projektledare har arbetat nira projektledaren 1 Iif
och varit delaktig i samtliga beslutande och styrande sammanhang.

2 ROK, Integrations hemsida:
http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/Pages/integration.aspx
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5. Genomford projektverksamhet

I syfte att uppna projektmalen har ett antal koordinerade projektaktiviteter genomforts,
dels pa overgripande strategisk och dels pa operativ specifik niva. Exempel pa
projektaktiviteter beskrivs sammanfattande under rubrikerna: planering och férankring,
kommunikation och spridning, styrning, projektpersonal, utbildning, uppféljning samt
ovrigt. Aktiviteterna redovisas 1 kronologisk ordning da detta ar mojligt.
Projektspecifika aktiviteter for delprojektet Iif beskrivs dessutom 1 en sirskild
delrapport.”

A. Planering och férankring

1. Inventering och definition av sprik- och kompetenskrav/behov f6r SHK i
dialog med medverkande kommuner.
Augusti -september 2008.

2. Uppstartseminarium for Partnerskap Skine.'
22 september 2008.

3. Formerande av arbets-, utvecklings- och ledningsgrupper i huvudprojekt samt i
delprojekt 1 och 2.

September— december 2008.

4. Framtagande av teman f6r SHK."

2008-2010. SHK informerade inom 32 teman férdelade inom omridena
Sambhille och hilsa. Samtliga teman faktagranskades av sakkunnig
myndighet/aktor.  Teman  uppdaterades  kontinuetligt  under  hela
projektperioden.

5. Oversﬁttning av teman SHK.

2009-2010. Samtliga teman Gversattes till spraken arabiska, engelska, kurdiska,
somaliska, serbokroatiska, och pashto (delvis).

6. Genomforande av planeringsmoten  delprojekt SHK  med enskilda

medverkande kommunert.
2008-2011 genomfordes kontinuerligt  planeringsmoten med — enskilda
medverkande ~ kommuner i  planerings- och  kvalitetssikringssyfte.
Verksamheten 1 respektive kommun har i stor utstrickning anpassats efter
kommunernas behov och forutsittningar.

7. Genomforande av planeringsméten lif med enskilda medverkande kommuner.
2008-2011 genomfordes  kontinuerligt  planeringsméten med — enskilda
medverkande ~ kommuner 1  planerings- och  kvalitetssakringssyfte.
Verksamheten i respektive kommun har sa langt som moijligt anpassats efter
kommunernas behov och férutsittningar inom lokalt féreningsliv.

8. Dialog och inventering av utvecklingsbehov hos ej medverkande kommuner.
Oktober — december 2008, dialog med exempelvis Kristianstad,

Osby, Hissleholm, Bastad, Perstorp, Angelholm, Landskrona, Ostra
Goinge, Bromélla och Astorp kommunet.
9. Genomférande av projektseminarium medverkande aktorer. '

13 Bilaga 7. Slutrapport delprojekt Iif, Nitverk Social Ekonomi Skane (se bilaga 5.)
14 Bilaga 8. Inbjudan - Uppstartseminarium Partnerskap Skine 22 september 2008
Bilaga 8a. Deltagarférteckning - Uppstartseminarium Partnerskap Skdne 22 september 2008
15 Bilaga 9. Sammanstillning teman december 2009
16 Bilaga 10. Program Projektseminarium 9 december 2008
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

9 december 2008.

Foéredragningar for ROK:s beredningsgrupp och strategiska
samverkansgruppen.

Lépande 2008-2011.

Uppfolining, revidering och integrering med ROK.

Lopande 2008-2011.

Iif: information till och planering med SFI-personal m.fl. och ansvariga for
kommunernas introduktions- och integrationsarbete.

Lopande 2008-2011.

Iif: Informationsspridning till lokalt féreningsliv.

Lopande 2008-2009; dialog, seminarier, utskick.

Planering av konferens ”Fér ett inkluderande mottagande” 8-9 juni 2009."
November 2008 — juni 2009; planering i arbetsgrupper, dialog med Victoria
College 1 Kanada, moéten med Kanadas ambassador, kontakter med
integrations- och jamstilldhetsdepartementet, inspelning av intervju med
integrations- och jaimstilldhetsminister Nyamko Sabuni, framtagande av musik,
genomforande av presentationsseminarier etc.

Iif: Produktion av film.

Framtagande av film i syfte att beskriva foreningslivets moijligheter for
malgruppen. Viren 2009."

Genomférande av dialog- och planeringsméten med Region Skiane och Malmé
stad angaende verksamheten Internationella halsokommunikatérer (IHK) i1
syfte att planera for samverkan och verksamhetséverging till SHK.
Kontinuerligt under 2008-2009.

Dialog och planering med Lunds universitet och IMHAd ang. férdjupande
utbildning inom hilsoomradet f6r SHK.

Januari-mars 2009.

Dialog och planering med Region Skane kring forstudie metodutveckling
sarskilda metoder for SHK:s information om HIV/STT.

November-december 2009.

Ans6kan om utvecklingsmedel, genomférande, utvirdering och rapportering
av metodutveckling HIV/STL"

I november 2009 ansokte Linsstyrelsen/Partnerskap Skine/SHK om
utvecklingsmedel frain Region Skine till en férstudie och genomférande av
pilotprojekt fér metodutveckling gillande malgruppsanpassad information
inom HIV/STl-omridet. Forstudien genomférdes varen 2010  och
utvirderades i maj 2010”. Metodutvecklingen genomférdes viren 2010 och
rapporterades den 18 februari 2011.”

Inflyttning SHK till Bokgatan 16 och delande av gemensamma lokaler med
IHK.

Januari - februari 2009. I samband med detta inleddes en process med delvis

gemensam metodutveckling och ett visst utbyte av kommunikatorstjanster.
Bland annat arbetade en albansktalande IHK pa halvtid f6r SHK.

Bilaga 10a. Deltagarforteckning Projektseminarium 9 december 2008
17 Bilaga 11. Program — Konferens ”For ett inkluderande mottagande” 8-9 juni 2009
18 Bilaga 12. Film ”Féreningar for alla” — Nitverk Social Ekonomi Skane 2009
19 Bilaga 13. Studentutvirdering Malmé hogskola, ”Pilotprojekt i samverkan”, mars 2010
20 Bilaga 14. Forstudie HIV-STI pilotprojekt rapport 29 september 2010
21 Bilaga 15. HIV-STI pilotprojekt rapport 18 februari 2011
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21.

22.

23.

24.

25.

206.

27.
28.

29.

30.

31.

Planering av sirskilda etableringsinsatser f6r den somaliska malgruppen, samt
genomforande av fokusgrupper och deltagande i nationella seminarier och
konferenser pa temat integration och etablering av nyanlinda somalier.”
2009-2010 genomfordes planeringsarbetet inom ramen fér SHK:s arbete.
Planering och genomférande av SHK:s utbildning till féreningsinformatorer
inom Somalilandféreningen i Malmo.”

2009, planering av uppligg och omfattning av utbildning i dialog med Malmo
stad och Somalilandféreningen 1 Malmo. Genomférande av  ett
utbildningsprogram fér 12 féreningsinformatérer omfattade tva veckor pa
heltid.

SHK: metodutveckling av informationsinsatser gillande tobak.**

Planering och ansékan om sirskilda utvecklingsmedel frin Folkhilsoinstitutet
angiende  kommunsatsning  inom  nationella  tobaksuppdraget  fOr
metodutveckling av  SHK och genomférande av  fokusgrupper,
metodutveckling och rapportering

December 2009 — december 2010.

Ansokan om utvecklingsmedel och rapportering av delprojekt "Forebyggande
véld i nira relationer".”

Informations- och planeringsméten med ansvariga pa Migrationsverkets
mottagningsenheter 1 Malmo, Helsingborg och Kristianstad gillande SHK :s
informationsinsatser till asylsdkande.

Kontinuerligt 2009.

Planering med Roéda Korset gillande projektmedverkan  vid SHK:s
informationsinsatser till asyls6kande.

Hésten 2009, planering och 6verenskommelse om samverkan 2009 infér Réda
Korsets planerade projektansokan till ERF om dagcenter till asylsékande.
Planering samarbete med féreningen Spiritus Mundi.

Planering infér ans6kan om férstudie ”Okad inkludering genom sprak.”

Viren 2009. Dialog och planering med Malmé stad och BRIS (utifran
erfarenheter 1 genomfort utvecklingsarbete med SFI i Malmé med metoden
”Vuxensamtal”).

Ansokan, genomférande och rapportering forstudie Europeiska Socialfonden
(fortsittningsvis benimnt ESF) ” Okad inkludering genom sprak™.*

Hoésten 2009 — mars 2010. Linsstyrelsen i samverkan med Malmé stad.

Dialog och aterféringsméten  angdende genomférd  forstudie  Okad
inkludering genom sprak .

April 2010. Linsstyrelsen, Arbetstérmedlingen och kommunerna Lund,
Malmo, Kavlinge, Eslov, Helsingborg, Bjuv, Svalév, Landskrona och Bastad.
Ansékan till ESF om genomforandeprojekt “Okad inkludering genom
sprak”.?”’

22 Bilaga 16. Resultat frin fokusgrupper somalier
23 Bilaga 17. Program utbildning Somalilandféreningen
24 Bilaga 18. Ansokan nationella tobaksuppdraget 2009

Bilaga 18a. Resultaten av fokusgruppstriffar vid utvecklandet av informationsmaterial om tobak och
rékning till nyanlinda.

Bilaga 18b. Rapport tobak och rékning fér nyanlinda 2010
2> Som en del av utvecklingsverksamheten inom SHK anséktes om utvecklingsmedel f6r utveckling av
sdrskilda metoder for att f6rebygga vild i nira relationer. Projektverksamheten hanterades sedan av
Noaks Ark.

Bilaga 19. Anstkan delprojekt "Férebyggande vald i néra relationer”, 15 december 2009

Bilaga.19a. Delredovisning projekt "Férebyggande véld i nira relationer”, 2 november 2010
26 Bilaga 20. Férstudie ESF ” Okad inkludering genom sprak”
27 Bilaga 21. Ansékan ESF genomférandeprojekt ”Okad inkludering genom sprak”
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Maj 20009.

32. Overgang av IHK till SHK. Seminarium samverkan Malmé stad/SHK.*
Februari 2010. Syfte att sakerstilla och utveckla former fér samverkan mellan
Invandrarservice, Malmé stad och SHK samt inventera mojligheter till
samverkan med ERF JobBo projekt.

33. Genomforande av seminarium “Utanfor eller entreprenodr? Somalier i Skane —

inkluderade eller exkluderade?”
Seminariet genomfordes den 28 maj 2010 i samverkan mellan Linsstyrelsen,
Hetbert Felixinstitutet, Natverk Social Ekonomi Skdne och TLLunds universitet.
70 personer medverkade. Seminariet faststillde ett antal prioriterade
utvecklingsfragor sasom kunskapsutveckling hos aktérerna, utbildning och
radgivning  till  malgruppen,  motesplats  fér  malgruppen = samt
systemforindringar fOr att underlitta etableringsinsatser.

34. Ansokan till Region Skine om utvecklingsmedel for forstudie somalier. *

Juni 2010.

35. Bildande av styrgrupp och genomférande av forstudie somalier och
entreprendrskap januari-juni 2011.”"

Forstudien genomférdes 1 samverkan mellan  Liansstyrelsen, Herbert
Felixinstitutet och Region Skane.

36. SHK: omarbetning och anpassning av samtliga teman enligt férordningen om
samhillsorientering. >
Studentuppdrag januari-mars 2011 Malmo hogskola i samarbete med SHK
varen 2011, darefter tillfillig projektassistenttjanst april-juni 2011.

37. SHK: forberedelser for implementering genom anpassning av metoder och
organisatoriska forutsittningar tor  kommande utférande av
informationsinsatser enligt férordningen om sambhillsorientering samt
fordjupad hilsoinformation.™
April-juni 2011.

38. Planeringsméten angiende “Regional forskningsplattform for migration och
hilsa”.

Februari 2009, december 2009, maj 2010, augusti 2010.

39. Kartliggning kommunala férutsittningar och behov av regional plattform for
migration och hilsa.>
Genomfordes mars-juni 2010 1 medverkande Partnerskap Skane kommuner.

40. Dialog Malmé stad och RIKS (Romskt Informations- och kunskapscenter)
angaende mojlig samverkan med SHK f6r utveckling av en SHK verksamhet
t6r romani talande personer.

Hosten 2010-véren 2011.
41. Uppstartseminarium “Regional forskningsplattform fér migration och hilsa”.”

28 Bilaga 22. Program seminarium samverkan Malmo stad/SHK 15 februari 2010
2 Bilaga 23. Program seminarium ”Utanfor eller entreprenér? Somalier i Skane — inkluderade eller
exkluderade?” 28 maj 2010
30 Bilaga 24. Ansokan Region Skdne forstudie projekt ”ny integrationsmodell f6r somalier i Skane”
31 Bilaga 25. Slutrapport férstudie Somaliskt informations- och kunskapscenter
32 Samtliga teman arbetades om samt strukturerades om f&r att f6lja kriterierna f6r f6rordningen om
sambhillsorientering. Hilsotemana organiserades i fyra moduler, vilka bakades in i blocken.

Bilaga 26. Sammanstillning teman december 2009 (se bilaga 9.)
33 Bilaga 27. SHK:s forberedelser enligt férordningen om samhillsorientering och férdjupad
hilsoinformation
34 Bilaga 28. Rapport - Inventering av utvecklingsmdijligheter f6r en regional plattform f&r migration
och hilsa juli 2010
3 Bilaga 29. Inbjudan uppstartsseminarium “Regional plattform f6r migration och hilsa”, 12 oktober
2010
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42.

43.

44,

Oktober 2010. Nytt initiativ fOr att forbattra nyanlindas halsa

Bildande av interim styrgrupp for “Regional forskningsplattform f6r migration
och hilsa” samt genomférande av méten.

November 2010—juni 2011. Deltagare var Malmé hogskola, Lunds universitet,
Region Skane, Arbetsférmedlingen, Kommunférbundet Skane och
Linsstyrelsen.

Uppstartseminarium ESF projekt ”Okad inkludering genom sprak”.”

11 februari 2011. Nytt samarbete mellan Linsstyrelsen och Arbetsférmedlingen
Inbjudan till samtliga kommuner i Skane samt arbetsférmedlingar och
féreningsliv.

Avslutande och uppfoljande projektseminarium fér samtliga delprojekt inom
Partnerskap Skane.

Bastad 18-19 juni 2011. Medverkande parter var Linsstyrelsen,

Nitverk Social Ekonomi Skane och MIP.

B. Kommunikation och spridning

Projektet har genomgiende arbetat med spridning av verksamhet, syfte, mail,
forutsittningar, erfarenheter och resultat. Finansieringen genom ERF har konsekvent
kommunicerats; bland annat genom film, verbalt, skriftligt, tryckt och pd webben; i
samtliga sammanhang dir projektet genomfért olika typer av aktiviteter.

Exempel pa aktiviteter:

1.

2.

Upprittande av preliminir kommunikationsstrategi.
Oktober 2008.
Konceptskapande, produktion och Oversittning av broschyr Partnerskap
Skane.”
Broschyren Partnerskap Skdne togs fram 1 samarbete med extern
kommunikationskonsult Johanna Parikka Altenstedt (med bakgrund inom
Linsstyrelsens informationsavdelning). Samarbetet med henne fortgick genom
hela projektet.
Kommunikationssyftet var att pa tematisk grund tydliggora Partnerskap Skéanes
virdegrund och verksamhetsinriktning gentemot savil systemaktorer som
malgruppen nyanlinda. Dessa teman ar:

e Vilkomna, samverka, ansvarstagande

e Dialog pa eget sprik, kvalitetssikring, interaktiv link

e [Flera vigar in

e Dsykisk och fysisk hilsa

o Arbetsmarknad, identitet

e Frkinnande av perspektiv, féreningsliv

Bilaga 29a. Deltagarforteckning ”Regional plattform f6r migration och hilsa” 12 oktober 2010
Bilaga 29b. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2010/Pages/Nytt-initiativ-for-att-

forbattra-nyanlindas-hilsa.aspx

36 Bilaga 30. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nyheter/2011/Pages/nytt-samarbete-mellan-
lansstyrelsen-och-arbetsformedlingen.aspx

37 Bilaga 31. Partnerskap Skdne-broschyr svenska
Bilaga 31a. Partnerskap Skane broschyr engelska
Bilaga 31b. Partnerskap Skane-broschyr finska
Bilaga 31c. Partnerskap Skdne-broschyr arabiska
Bilaga 31d. Partnerskap Skane-broschyr somaliska
Bilaga 31e. Partnerskap Skdne-broschyr spanska
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e Forskning och vetenskap

e Invandring som samhaillsresurs
Broschyren 6versattes till engelska, arabiska, somaliska, spanska och finska.
Broschyren har tryckts 1 4 000 ex. (tva tryckningar).
3. Upprittande och kontinuerlig uppdatering av hemsida.
Projektassistent och informationsavdelningen Lansstyrelsen.
Lépande 2008-2011.
4. Genomférande av intervjuer och produktion och publicering av tematiska
projektartiklar.”
e ”Nytt initiativ for att forbittra nyanlindas hilsa” 2011.03.02*

e ”Npytt samarbete mellan Linsstyrelsen och Arbetsférmedlingen”
2011.02.01 *

e ”Féreningslivet kan vara nyckeln till lyckad integration” 2010.12.17*

e “Givande diskussionsseminariet i Almedalen” 2010.07.09*

e "Rolig temadag med god mat” 2010.06.1 g™

e Samhillsorientering en nyckel f6r nyanlidndas etablering i samhillet”
2010.03.04*

¢ ”Dialog ger bra grund fér samverkan”2010.02.22

e ”Gott betyg till Partnerskap Skane” 2010.02.05"

e “Konsult med 6ga pa spraket” 2010.01.22*

e Temadag pa flera sprak” 2009.12.01"

e “Uppskattad temadag om ekonomi” 2009.11.25%

e ”Aram fick hjilp att hitta den ritta kursen” 2009.10.08

”Lokalférening ordnar métesplats” 2009.10.07°

38 Bilaga 32. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-
skane/Pages/index.aspx

% Bilaga 33. http://www.lansstyrelsen.se/SKANE/SV/MANNISKA-OCH-
SAMHALLE/INTEGRATION/PARTNERSKAP-

SKANE/PROJEKTBEVAKNING /Pages/index.aspx

40 Bilaga 34. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nvheter/2010/Pages/Nytt-initiativ-for-att-
forbattra-nvanlindas-hilsa.aspx

41 Bilaga 35. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nyheter/2011/Pages/nytt-samarbete-mellan-
lansstyrelsen-och-arbetsformedlingen.aspx

42 Bilaga 36. http: Jansstyrelsen.se/s 3 nvheter/2010/Pages/foreningslivet-kan-vara-
nyckeln-till-lvckad-integration.aspx

43 Bilaga 37. http:
skane/projektbevakning/Pages/Almedalen.aspx
4 Bilaga 38. http:
skane/projektbevakning/Pages/Temadag Svalov.aspx

4 Bilaga 39. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Invandrarservice och SHK.aspx

47 Bilaga 41. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages /Ramboll.aspx

48 Bilaga 42. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle /integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Sprakprojekt.aspx

4 Bilaga 43. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-
skane/proektbevakning/Pages/Temadag Eslov.aspx

50 Bilaga 44. http: Jansstyrelsen.se > manniska-och-samhalle/integrati artnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Temadag.aspx

51 Bilaga 45. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Simning.aspx
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e “Milinriktade studier frimjar hilsoarbetet” 2009.08.28”

e ”Prova Boule i Kivlinge” 2009.06.22%*

e ”Fruktbart utbyte mellan Skine och Kanada” 2009.06.15>

e ”Nyamko Sabuni intervjuas pa konferens” 2009.05.29%

e ”Nyanlinda lir sig livriddning” 2009.05.27°

e ”Tidig information ger bittre hilsa” 2009.04.21%*

e ”Foreningar ger nyanlinda en meningsfull fritid” 2009.04.17
e ”Lars Mogensen blir moderator” 2009.04.14%

e ”Méter minga grupper” 2009.03.26""

e ”Starkt intresse f6r information pa hemsprak” 2009.03.20%

e Tidig information pa egna spraket blir snabbfil till det svenska
samhillet” 2008.11.04%
e 710 miljoner kronor till projekt ska skapa bittre férutsittningar f6r
nyanlinda” 21.10.2008*
5. Artiklar i dagspress, bland andra:

e ”Bjuv nysatsar p integration” 2011.02.01%

e ”Flyktingar far samhillsinformation pa modersmal” 2010.11.07
e Skansk modell fér integration ir idealisk”” 2010.03.03

e Ny lag 6ppnar vig in i samhillet” 2010.03.03%

e ”Leenden fran 6ra till 6ra” 2009.09.25%

52 Bilaga 46. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Roda korset.aspx

53 Bilaga 47. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-
skane/projektbevakning/Pages/Utbildning I.U.aspx

54 Bilaga 48. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Boule.aspx
55 Bilaga 49. http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nvheter/2009/Pages/090615 Jean McRae.aspx

% Bilaga 50.

57 Bilaga 51. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Livraddning.aspx

58 Bilaga 52. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/Margarita .opez.aspx

60 Bilaga 54. http:
61 Bilaga 55. http:
skane/projektbevakning/Pages/Moter manga grupper.aspx
62 Bilaga 56. http:
skane/projektbevakning/Pages/Starkt intresse for information pa hemsprak .aspx

63 Bilaga 57.

http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2008 /Pages /081104 tidig information partnerskapsk

64 Bilaga 58.

ne.aspx
%5 Bilaga 59. http://hd.se/bjuv/2011/02/01/bjuv-nysatsar-pa-integration/#

% Bilaga 60.
http://sverigesradio.se/sida/gruppsida.aspxrprogramid=2433&grupp=12886&artikel=4161153

% Bilaga 61.

http://www.skanskan.se/article /20100303 /MALMO /703039817 /0/nyhetsdyvgnet/*/skansk-modell-
for-integration-ar-idealisk

%8 Bilaga 62. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=101&artikel=3482984

% Bilaga 63. http://www.skanskan.se/article /20090925 /SPORTBLOGG03 /847446913
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e Cindy fick hjilp av Malmé City FC” 2009.09.25™

e ”Spriket ett hinder for integration” 2009.09.10"

e Féreningsliv kriver engagemang” 2009.09.10"

e Féreningar bra for integration” 2009.09.03"

e ”Idrotten en inkdrsport” 2009.09.03™

e ”Skane vill anvinda Kanada som forebild” 2009.06.08"

e ”Nytt projekt ska hjilpa nyanlinda fa jobb snabbare” 2008.11.19™

6. SHK: framtagande och spridning av informationsblad.”

7. Upprittande av kommunikationsintroduktion f6r SHK.

September 2009. Heldagsseminarium med extern kommunikationskonsult.

8. Produktion, spridning och publicering av nyhetsbrev.”

9. Planering, genomfdrande av inspelning och redigering av intervju med
integrations- och jamstalldhetsminister Nyamko Sabuni i maj 2009. Intervjun
och inspelningen genomfordes tillsammans med projektets
kommunikationskonsult i syftet att ersitta ministerns fysiska medverkan som
inledningstalare (hon var samtidigt engagerad pa EU niva) pa Partnerskap
Skanes konferens 8-9 juni 2009."”

10. Produktion av roll-ups (2) f6r delprojekten SHK och Iif.

11. Genomférande, pressmeddelande och dokumentation av tvadagarskonferens
“Fér ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni 2009.%

Medverkande aktorer var Lansstyrelsen, Kanadas ambassador, Victoria College
1 Kanada, Lunds universitet, Arbetsférmedlingen, BRIS, Malmé stad,

Helsingborg stad, SKI. och Linsstyrelsen i Stockholm. 200 personer deltog.”'
12. Presentations- och informationsméten med ej medverkande kommuner.
Kontinuerligt under 2009-2011.
13. Studenter: presentation av projektet och intervjuer.
Projektet har blivit kontaktat och intervjuat av ett 15-tal studenter for deras
respektive  projektarbeten under perioden  2009-2011. Exempel pa
studentarbeten dr ”Sval6vs flyktingenhets arbete for nyanlinda invandrare — en

70 Bilaga 64. http://www.skanskan.se/article/20090925/SPORT/605523894
1 Bilaga 65.
http://www.skanskan.se/article/20090910/SPORT /540286851 /1001 /SPORT/*/SPORT/spraket-
ett-hinder-for-integration
72 Bilaga 66. http://www.skanskan.se/article/20090910/SPORTBLOGG03/950760909/1001
73 Bilaga 67. http://www.skanskan.se/article/20090903 /SPORTBLOGG03/667628310/1056
74 Bilaga 68. http://www.skanskan.se/article /20090903 /SPORT /389238347 /1056
75 Bilaga 69. http://www.sydsvenskan.se/omkretsen/article437460/Skane-vill-anvanda-Kanada-som-
forebild.html
76 Bilaga 70. http://hd.se/skane/2008/11/19 /nytt-projekt-ska-hjaelpa-faa-jobb
77 Bilaga 71. SHK Informationsblad
78 Bilaga 72. Nyhetsbrev 1, september 2009
Bilaga 72a. Nyhetsbrev 2, februari 2010
7 Bilaga 73.
http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2009/Pages /090529 Nyamko Sabuni.aspx
Bilaga 73a. Inspelning av intervjun med integrations- och jimstilldhetsminister Nyamko Sabuni, maj
2009
80 Bilaga 74. Inbjudan och program Fér ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni 2009
Bilaga 74a. Konferensdokumentation ”Foér ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni 2009
81 Bilaga 75. Deltagatrlista ”For ett inkluderande mottagande i Skane”, 8-9 juni 2009
Bilaga 75a. http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/nyheter/2009/Pages /090615 Jean McRae.aspx
Bilaga 75b. http://www.sydsvenskan.se/omkretsen/article437460/Skane-vill-anvanda-Kanada-som-
forebild.html
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utvirdering med brukar- och intressentfokus” samt
”Kommunikationshandboken”*

14. Genomfoérande av seminarium om utredningen av sambhillsorientering med
medverkan av regeringens utredare professor Erik Amna samt presentation av
Partnerskap Skine och SHK.*

Mars 2010. Samtliga kommuner och aktérer inom ROK bjéds in.

15. Produktion av tygpasar med bild av Partnerskap Skines broschyr.*

16. Medverkan Almedalen 2010. Seminarium med migrationsminister Tobias
Billstrém, professor Erik Amna, Linda Attin, Nitverk Social Ekonomi Skane,
Ziad Jomaa, SHK, samt Katarina Carlzén, Partnerskap Skane.”

17. Medverkan pa regionala, nationella samt internationella konferenser —
exempelvis i Sundsvall, Stockholm, G&teborg, Vixjo, Vasa 1 Finland samt Brno
1 Tjeckien.

Urval exempel under 2009-2011:

e “Integrationsstrategier och implementering”, Nordic Centre for
Welfare and Social Issues, Vasa Finland, oktober 2009.%

e “Migranthealthnet”, februari 2009.*

e ”Solidfonderna”, Migrationsverket, november 2009.%

e “Inspiration for Integration” Linsstyrelsen, Sundsvall, januari 2010.%

e “Different approaches, but common intention”, Brno Tjeckien,
november 2010,

e ”BEU konferens Bryssel, mars 2010.””

e Planerat deltagande som “best practice” vid Migrationsverkets
presskonferens september 2011 (presskonferensen stilldes dock in i
sista 6gonblicket).

18. Presentation vid nationellt kvinnligt CSR natverk initierat av projektets externa
kommunikationskonsult.
Oktober 2010. Deltagare fran EON, Toyota, Statens fastighetsverk,
Riksbyggen, Svanen miljémirkning, SL, Goodpoint.
Programtext: “Mangfald - hur goér man det i praktiken? Hur blir nyanlinda
inkluderade 1 samhillet? Hur far de jobb? Hur hanteras kulturkrockar? Dessa
och flera andra frigor reflekterar och problematiserar vi kring under ledning
av Katarina Carlzén som dr projektledare och arkitekt bakom projektet

82 Bilaga 76. ”Sval6vs flyktingenhets arbete f6r nyanlinda invandrare — en utvirdering med brukar- och
intressentfokus”, maj 2011

Bilaga 76a. http://www.scribd.com/doc/21396512 /Kommunikationshandboken (kan laddas ner
via Facebook)
83 Bilaga 77. Inbjudan Sambhillsorientering en nyckel f6r nyanldndas etablering i samhillet 3 mars 2010
Bilaga 77a. http://www.lansstyrelsen.se/skane/sv/manniska-och-samhalle/integration/partnerskap-

skane/projektbevakning/Pages/samhallsorientering.aspx
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=101&artikel=3482984
84 Bilaga 78. Tygpése med bild av Partnerskap Skanes broschyr

Bilaga 79. Inbjudan Almedalen 2010
8 Bilaga 79a. http://www.almedalsveckan.info/event/user-view/6849

Bilaga 79b. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=185&artikel=3836277
8 Bilaga 80. http://www.nordicwelfare.org/?id=105586
87 Bilaga 81. http://www.mah.se/upload/MIM/inbjudan mighealthnet.pdf
8 Bilaga 82. http://www.migrationsverket.se/info/1396.html
8 Bilaga 83. http://Ist.se/lst/sv/amnen/Integration/Konferenser/konferensdokumentation.htm
% Bilaga 84. Inbjudan och program"Different approaches, but common intention", Brno, Tjeckien,
november 2010
o1 Bilaga 85. http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/nyheter/2011/Pages/partnerskap-skane-modell-
for-europeisk-integration.aspx
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Partnerskap Skane. Partnerskap Skane dr numera ett av Sveriges storsta
integrationsprojekt och idgs av Linsstyrelsen 1 Skane ldn, men finansieras av
Europeiska flyktingfonden”.

Intervjuer 1 Sveriges Radio ang. SHK och sambhillsorientering, mars och
november 2010.”

Intervju i Sveriges Radio angiende foreningslivet, Nitverk Social Ekonomi
Skéne, december 2010.”

Presentation av metoderna SHK och Iif i lokala, regionala, nationella och
internationella sammanhang.

Exempelvis: Beredningsgruppen for integration och mangfald, Region Skane;
Folkhilsoberedningen Region Skane, linsstyrelsernas regionala och nationella
méten, seminarier och konferenser”™

Informations- och spridningsseminarie infér uppstart av genomforandeprojekt
”Okad inkludering genom sprak”.”

Seminariet genomfordes den 11 februari 2011 med 70 deltagare.

Produktion av film “Partnerskap Skine.”

Filmen togs fram i syfte att presentera projektverksamheterna SHK och Iif vid
Partnerskap Skanes slutkonferens ”Mod och mangfald” 1 maj 2011.
Produktionen skedde i samarbete mellan Linsstyrelsen samt Agnes film.
Genomférande av slutkonferens ”"Mod och méngfald i Skdne” i maj 2011.”
Medverkande aktorer var Linsstyrelsen, Ramboll, Natverk Social Ekonomi
Skiane, Malmo6 hogskola, Lunds universitet, Herbert Felixinstitutet,
Arbetsformedlingen, Exportradet (projekt Kosmopolit), Eslévs kommun,
IMHAJd, Somalilandféreningen samt ERF (utstillare). Totalt deltog cirka 160
personet.

Annonsering i tidningen Ideellt Engagemang nr. 4.

Bilaga i Svenska Dagbladets riksupplaga — 220 000 ex. — 24 juni 2011
Framtagande av broschyr Partnerskap Skdane 2 i samarbete med extern
kommunikationskonsult.” Broschyren dr éversatt till engelska.

Projektet har fatt kontinuerligt stod inom brandings-, kommunikations- och
presentationscoachning. Fortlopande under perioden 2009-2011  for

92 Bilaga 86. http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=101&artikel=3482984
Bilaga 86a.

http://sverigesradio.se/sida/gruppsida.aspxrprogramid=2433&grupp=12886&artikel=4161153
93 Bilaga 87. http://sverigesradio.se/sida/sandningsarkiv.aspxPprogramid=57
%4 Bilaga 88.

nvheter/omsorg/syresattningenkonferensomiintegration.5.21e

Bilaga 88a. http://ec.curopa.cu/ewsi/en

Bilaga 88b. Foreningslivet kan vara nyckeln till lyckad integration (se bilaga 36.)
9 Bilaga 89. Inbjudan Informations- och spridningsseminarie ”Okad inkludering genom sprak™, 11
februari 2011
Bilaga 89a. Deltagarférteckning Informations- och spridningsseminarie ”Okad inkludering genom
sprak”, 11 februari 2011

% Bilaga 90. Film "Mod och mangfald" Partnerskap Skdne

7 Bilaga 91. Inbjudan och program "Mod och mangfald i Skane” 25 maj 2011
Bilaga 91a. Deltagarlista ” Mod och mangfald i Skane” 25 maj 2011

% Bilaga 92. IDEELLT_ENGAGAGEMANG_Nr_4_Juni_2011

% Bilaga 93. Partnerskap Skane broschyr svenska
Bilaga 93a. Partnership Skane brochure engelska
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projektledare, delprojektledare och SHK, bland annat inom radio/studio- och
videoinspelningssituationer.

C. Styrning

1.

2.

10.

11.

12.

Genomférande av kontraktsméte med ERF samt revidering av projektplan.
Oktober 2008.

Genomférande av kontinuerliga planerings- och beslutsméten i Partnerskap
Skanes kommunstrategiska grupp.

Representation av samtliga medverkande kommuner, tio beslutande méten
genomfordes under perioden 2008-2011.

Iif: Genomférande av ledningsgruppsméten.

15 méten genomfordes med representation av Nitverk Social Ekonomi Skane,
MIP/MISO, Skaneidrotten och Linsstyrelsen under perioden 2008-2011.
Utvarderaren nirvarade vid de flesta av dessa.

SHK: Genomférande av kontinuerliga operativa moéten med samtliga
medverkande kommuner.

Totalt genomférdes tolv planeringsméten under perioden 2008-2011.

SHK: Genomférande av personalméten SHK.

Kontinuerligt varannan vecka under perioden 081101-100313 och direfter
varje vecka under perioden 100315-110630.

SHK: Ledningsgrupp SHK.

April 2009, Linsstyrelsen, Region Skane, Migrationsverket, kommuner.
Gruppen var tinkt att forbereda for implementering av verksamheten men
lades ner pa grund av bristande mandat hos Region Skénes representant.
Planeringsdagar SHK: uppfoljning av genomford verksamhet samt planering av
kommande verksamhet.

December 2008, december 2009 och september 2010.

Utvecklingsgrupp och gemensamma styrgruppsméten IHK och SHK. '
Linsstyrelsen, Region Skdne och Malmo stad.

Foredragningar och beslut om inriktning i den strategiska samverkansgruppen
ROK.

Infér revidering av ROK 2009, 2010 och 2011.

Formerande av intern styrgrupp hos Linsstyrelsen samt genomférande av 15
styrgruppsmoten.

Perioden 2009-2011.

Deltagare var Lansstyrelsens controller, chefen f6r Enheten for social
hallbarhet samt chefen f6r Samhillsbyggnadsavdelningen, ordférande.
Projektledaren for Partnerskap Skane var foéredragande. Sekreterare var
projektassistenten i Partnerskap Skane.

Formerande av styrgrupp for en forstudie om ett Somaliskt informations- och
kunskapscenter samt méten.

Hésten 2010, initialt Herbert Felixinstitutet, Lansstyrelsen, Nitverk Social
Ekonomi Skéane. Frin och med viren 2011 med tilligg av Region Skane,
Malmé  stad, Eslovs, Kiristianstad och Svalovs kommun samt
Arbetstormedlingen. 4 méten genomférdes under perioden.

Styrgruppsmoten “Regional forskningsplattform fér migration och halsa”.
Kontinuerligt under perioden hésten 2010 — varen 2011. Malmé hogskola
(institutionen for lirarutbildningen) d4r sammankallande f6r gruppen som bestar

100 Bilaga 94. Oversikt utvecklingsgrupp IHK-SHK 2009
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13.

14.

15.

16.

17.

av representanter f6r Region Skdne (forskningsavdelningen), Lunds universitet
(avdelningen for socialmedicin och global hilsa), Kommunférbundet Skane
(forsknings- och  utvecklingsavdelningen), — Arbetsformedlingen  (ROK
representant), Malmé hégskola (ROK  representant) samt Linsstyrelsen
(Partnerskap Skane).

Projektrapportering till ERF enligt fastslagna kriterier.

Mars 2010, oktober 2010, september samt december 2011.

Omférdelning av arbetsuppgifter projektledare f6r SHK.

I mars 2010 tog projektledaren fér Partnerskap Skane ur ett strategiskt
perspektiv over ansvaret for strategisk ledning och utveckling av SHK efter att
uppbyggnadsfasen blivit klar. Forutvarande projektledare fick uppdrag att bl.a.
inventera kommunala forutsittningar for en regional plattform fér migration
och hilsa' samt forbereda f6r metodutveckling inom  omridet
tobaksprevention.

Omplacering av SHK till Linsstyrelsen.

Under oktober 2010 genomférdes en overflyttning av arbetsgivaransvar,
innefattande arbetsplats, frin Kommunforbundet Skane till Lansstyrelsen for
personalen inom SHK.

Fortydligande av ansvarsomraden samordnare SHK.

I samband med Overflyttningen till Lansstyrelsens faststilldes ansvarsomraden
for samordnaren for SHK.

Planeringsmoten infor implementering av SHK mellan Linsstyrelsen, Region
Skine och Kommunférbundet Skine.

Aterkommande under perioden 2009-2011. Métena har omfattat linsledningen
och projektledningen f6r Partnerskap Skane, ledningsfunktioner pa politisk och
avdelnings- och enhetsniva pa Region Skane samt foérbundsniva inom
Kommunférbundet Skine.

D. Projektpersonal

1.

Introduktion och handledning av praktikant.

Praktikant fran Malmoé hogskola, Freds- och konfliktstudier, under hésten
2008.

Introduktion och handledning av praktikanter i SHK.

Under perioden 2009-2011 togs fem praktikanter pa 6 manader vardera emot i
projektet, tre fran Malm6é hogskola (Hilsa och samhille samt
aspirantutbildningen) och tva fran Arbetsférmedlingen.

Rekrytering av SHK.

I september 2008 gjordes en definition av kompetensprofiler, utannonsering av
tjanster och ett urval for intervjuer. Dairefter genomférdes tvd samlade
informationstillfallen till 40 av de drygt 250 s6kande. I oktober genomférdes
40 enskilda intervjuer. Samtliga intervjuer innefattade ett praktiskt prov pa
presentationsteknik med damnesforstaelse inom hilsa.

Anstillning av sex SHK.

Den 1 november 2008 anstilldes tre arabisktalande, en somalisktalande, en
kurdisktalande, en rysktalande (50 %) och en projektassistent (50 %) i SHK.

Iif: rekrytering av kontaktpersoner inom foreningsliv. Fortlopande under
projektperioden.

1% Se bilaga 28. Rapport — inventering av utvecklingsméjligheter for en regional plattform for
migration och hélsa
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0.

8.

Iif: rekrytering av féreningsinformatdrer. Anstillda pa timbasis.

7. Rekrytering av projektassistent Partnerskap Skine.

Januari 2010.

Provanstillning av SHK gillande utdkning av sprak.

Mellan januati-juni 2010 provanstilldes tvd personer for spriken dari/pastho
och serbokroatiska. Da det visade sig att en missbedomning gjorts angiende
behovet av serbokroatiska (det fanns i princip inga behov av spraken hos
medverkande kommuner) och att sprikkompetensen inom dari och svenska
var bristfillig for kommunikatdren inom dari/pashto, fotlingdes inte
anstillningarna.

E. Utbildningsinsatser
Milgrupp projektpersonal/samverkansparter

L.

1.

Iif: utbildning av féreningsinformatérer.

2008-2009.

SHK: presentationsteknik, Lunds universitet.

December 2008. del 1 och 2.

SHK: planering och genomférande av grundliggande utbildning 1 samverkan
med ansvariga aktorer.

Januari — juni 2009.

1. Organisation hilso- och sjukvarden, Region Skane

2. Egenvard och barnhilsovard, Region Skane

3. Barn och barnhilsa, Region Skane

4. Tandhilsa, Folktandvarden, Region Skane

5. Motion, Region Skane

6. Migration och hilsa, Kommunfoérbundet Skane, Introrehab Malmo stad

7. Stress, Flyktinghilsan, Region Skéne

8. Kost, Region Skane

9. Tobak och narkotika, Staffanstorps Tobaks- och narkotikaprogram samt

—_
=

Linsstyrelsen.

. Sexuell och reproduktiv hilsa, RFSU, RFSL, och KK. Kriscentrum for

min, Kriscentrum f6r kvinnor, Helsingborg stads mans- och
kvinnogrupper.

11. Syn och horsel, Iris Hadar.

12. Att vara funktionshindrad i Sverige, FIFH.

13. Kunskap om HIV, Noaks Ark

Samhallsteman:

1. Hur styrs Sverige: demokrati, politik och forvaltningssystem. skatter och
pension. Kommunférbundet Skane, Malmé  stad, Skatteverket,
Kronofogden, Forsikringskassan och Migrationsverket.

2. Minskliga rittigheter, Lansstyrelsen och Raoul Wallenberginstitutet.

3. Socialférsikringar, Forsikringskassan.

4. Arbete och forsorjning, Arbetsformedlingen, Malmé stad och SKTF.

5. Boende, Hyresgistféreningen, Region Sédra Skane.

6. Familjeritt, Linsstyrelsen

7. Barnuppfostran i Sverige, BRIS och Linsstyrelsen.

8. Barns utveckling, BRIS och Linsstyrelsen
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9. Hushallsekonomi och konsumentfrigor, Swedbank, Kronofogden,
Helsingborg stad

10. Svenskt foreningsliv, Nitverk Social Ekonomi Skane
11. Media, pressetik, Linsstyrelsen
12. Asylprocessen, Migrationsverket
13. Introduktionsersittning/ forsorjningsstod, Svalévs kommun
14. Kulturellt brobyggande, Malmo stad
15. Samband SFI och stress, Malmé hégskola och Malmé stad

4. SHK: ”Hur kan vi forebygga vald mot unga kvinnor”, 7.5 p, Uppsala
universitet och Ungdomsstyrelsen.
Maj 2009 och oktober 2010.

5. SHK 2009: Orebro preventionsprogram, férebygga tidig alkoholdebut,
Kommunférbundet Skiane och Region Skane.
Augusti 2009.

6. SHK: ”Hilsofrimjande arbete i det mangkulturella samhillet”, 15 poing,
Lunds universitet.'"”
Hésten 2009. I utbildningen ingick genomférande av verksamhetsrelaterade
pilotprojekt.'”

7. SHK: projektutveckling, Wenells.""™
Ett tvadagars internat med fokus pa arbete med projektmalbild,
roller/ansvar och normer och feedback. 10-11 juni 2009.

8. SHK: yrkesroll och férhallningssitt, Wirténs PR och Kommunikation.
September 2009.'"

9. SHK: enskild r6st- och mediatraning i studio.
Oktober 2009, Wirténs PR och Kommunikation.

10. SHK: introduktionsutbildning nyanstallda SHK.
Januari-februari 2010.

11. Utbildning 1 samhalls- och hilsoteman till Somalilandféreningen i Malmé.
Februari-mars 2010.

12. SHK och Iif: Presentationsteknik
Wirténs PR och Kommunikation, Christoph Lukkerz, Iif och Adam Suldan,
SHK, mars 2010.

13. SHK: Coachning och entreprendrskap, Good Fortune.
2009 — 2010.

14. SHK: Scen- och mediatrining.
Oktober 2010, Wirténs PR och kommunikation.

15. Projektledning Partnerskap Skane; Klart Ledarskap
Previa, mars 2011."”

106

102 Bilaga 95. Kursplan ”Hilsofrimjande arbete i det mangkulturella samhillet”
Bilaga 95a. Schema ”Hilsofrimjande arbete i det mangkulturella samhillet”
103 Bilaga 96. Pilotprojekt SHK Information till ligutbildade och analfabeter”
Bilaga 96a. ”Forbittra kunskaper om bra matvanor hos SFI elever”
Bilaga 96b. ”Myten om informationshinder”
Bilaga 96c. ”Utbildade tolkresurser ett bra verktyg for hilsoinformation”
104 Bilaga 97. Utbildningsuppligg projektutveckling SHK, Wenells 10-11 juni 2009
Bilaga 97a. Projektutveckling SHK, Wenells
Bilaga 97b. Resultat projektutveckling SHK, Wenells
105 Bilaga 98. SHK: yrkesroll och férhéllningssitt, Wirténs PR och kommunikation september 2009
106 Bilaga 99. Uppldgg utbildning i samhalls- och hilsoteman Somalilandféreningen februari-mars 2010
Bilaga 99a. Utbildningsschema Somalilandféreningen februati-mars 2010
Bilaga 99b. Utfirdade intyg foreningsinformatérer Somalilandf6reningen
107 Bilaga 100. http://www.previa.se/previa/templates /Article 1289.aspx
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16. SHK: Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter, HIV prevention Vistra
Gotaland och Pedagogiskt centrum Goéteborgsregionen, april 2011.
17. Projektledning Iif: UGL.
November 2010. UGL Hogberga gard.'”
18. SHK samordnare; Ledarskap f6r team- och arbetsledare.
Maj 2011, Adventum Kompetens.'”
19. Utbildning projektassistent; Kommunikation och samtalsmetodik
Maj 2011, Adventum Kompetens. '

II. Mailgrupp nyanlinda flyktingar

20. Iif: information om svenskt foreningsliv och introduktion i féreningskunskap
till nyanldnda personer i medverkande kommuner.
Lopande 2008-2011.

21. SHK: férildrautbildning och informationsinsatser pa familjevardcentralen
Solstrilen Malmo.
Kontinuerligt 1 ging/vecka 2010-2011. Svenska och albanska.

22. SHK: informationsinsatser till malgruppen 1 medverkande kommuner.
Januari 2009 — juni 2011. Informationsinsatserna genomférdes utifran
planering med enskilda kommuner och omfattade konintuerliga insatser pa
vecko- eller manadsbasis och for enskilda teman eller som hela temadagar.
Under perioden den 1 januari 2010 till den 30 juni 2011 genomférdes 928
informationstillfillen med ett snitt pa 7.25 deltagande personer per tillfille. "'

F. Uppféljning och utvirdering

1. Genomférande av upphandling angdende utvirdering av huvudprojekt och
delprojekt SHK.
Augusti 2008 — maj 20009.
2. Genomforande av utvirdering av huvudprojekt och delprojekt SHK.
Ramboll. Maj 2009 — juni 2011.
3. Genomforande av utvirdering av delprojekt Iif.
Malmo hogskola. September 2008 — juni 2011.
4. Framtagande och Oversittningar av enkiter till malgruppen f6r SHK
Augusti — september 2009. Revidering i dialog med Ramboll var
2010.
5. Genomforande av enkitundersokningar till mélgruppen for SHK. '
Kontinuerligt hésten 2009 — maj 2011.
6. Kontinuerlig dialog med utvirderare (méten, telefon, mail).
Lopande under projektperioden 2008-2011.
7. Presentation och processbeskrivning av koppling ROK — Partnerskap Skine
vid internat med beredningsgrupp for ROK.
Rambéll. September 2009.

108 Bilaga 101. http://www.uglkurser.se/om-ugl.htm

109 Bilaga 102. http://www.advantumkompetens.se/utbildningar/ledarskap/ledarskap-for-team-

arbetsledare/

110 Bilaga 103. http:

samtalsmetodik/

11 Bilaga 104. Statistik SHK viren 2010-varen 2011

112 Bilaga 105. SHK milgruppsenkiter (Gversattes till modersmal)
Bilaga 105a. Presentation av resultat SHK malgruppsenkiter 2010

www.advantumkompetens.se /utbildningar/kommunikation /kommunikation-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

SHK: rapport fokusgrupp angiaende metoder f6r tobaksinformation.

Hoésten 2009, praktikantuppsats Malmé hogskola, Hilsa och sambhille.
Studentutvirdering, metoder for sexuell och reproduktiv halsa. 1

Viren 2009 — hosten 2009, praktikant Malmo hogskola, Hilsa och samhalle.
Projektseminarium i samband med Rambolls delrapportering f6r medverkande
kommuner.'"

Januari 2010.

Rapporteringsseminarium av ~ Ramboll  fér SHK i1 samband med
delrapportering.'”

Mars 2010.

Projektrapportering enligt ERF':s kriterier.

Genomf6rt januari 2010, oktober 2010 och september samt december 2011.
SHK: avslutningsdagar med malgruppen med tipspromenader och
utvarderingar.

Genomfordes i medverkande kommuner varen 2010.

Rambéll: enkitundersdkning angiende SHK till samtliga kommuner i Skine."
Enkitundersékningen genomférdes under september — oktober 2010 som en
del av implenteringsprocessen for SHK med anledning av kommande
etableringsreform, med férordning om sambhillsorientering, den 1 december
2010. Inventeringen gillde behov och intresse av SHK generellt samt intresse
och behov av sirkskilda hilsoteman specifikt.

SHK: kontroll av 6versittning av IMHAd:s malgruppsenkiter 2009 och 2011.
Samarbete mellan Partnerskap Skane och ERF projekt IMHAGJ.

Forberedelser f6r metodbok.

Juni 2011. Genomférande och sammanstillning av intervjuer med foretridare
for samverkansaktorer inom Partnerskap Skane. Foreberedelser av format och
layout.

Studentutvirdering metoder for dialog och delaktighet SHK.'"”

B-uppsats Malmo hogskola 2011, Maj 2011.

Presentation av utvirdering Partnerskap Skane.

Rambdll den 25 maj 2011.

Rapportering av utvirdering Partnerskap Skane och SHK.

Rambéll, augusti 2011."*

Rapportering av utvirdering Iif.

Malmo hogskola, september 201 1.1

6

113 Bilaga 106. Utvirdering av pilotprojekt i samverkan maj 2010
114 Bilaga 107. Inbjudan Ramboll workshop 25 januari 2010

Bilaga 107a. Deltagarlista Ramboll workshop 25 januari 2010

115 Bilaga 108. Presentation Rambéll rapporteringsseminarium 8 mars 2010

Bilaga 108a. Deltagarlista Ramboll rapporteringsseminarium 8 mars 2010

116 Bilaga 109. Rambdll, redovisning av enkitundersékning SHK oktober 2010

117 Bilaga 110. B-uppsats Malmé hégskola 2011

118 Bilaga 111. Slutrapport — utvirdering Partnerskap Skine, Ramboll augusti 2011 (se bilaga 2.)

119 Bilaga 112. Féreningslivet som en aktiv part i introduktionen, Malmé hogskola september 2011 (se
bilaga 3.)

31



G. Ovrigt

1. SHK: temadagar med malgruppen kring kostvanor.
SHK bjoéd tillsammans med kommuner in introduktionsdeltagare till
”matdagar” dir man tillsammans at mat och diskuterade kostens betydelse for
hilsan.
2. Avtal tillkommande kommuner i delprojekt SHK och Iif.
Under projektperioden har ett antal kommuner tillkommit f6r varierande
tidsperioder:
e Bslov, forlingde medverkan fran 090630 — 110630.
e Angelholm, 090101-110630.
e Bistad, 090101 — 101231.
e Malmd, 100101-110630.
e Landskrona 100101 — 101231.
e Trelleborg 100901-110630.
e Bromolla, 100901-101231.
e Orkelljunga, 110101-110630.
e Bjuv, 110101-110630.

6. Maluppfyllelse och uppnadda resultat Partnerskap
Skane, delprojekt SHK och delprojekt lif

A. Partnerskap Skane

Genom Partnerskap Skane har det utvecklats systematiska forutsittningar for ett
regionalt samordnat och kvalitetssikrat metodutvecklingsarbete gillande nyanlinda
flyktingars introduktion och etablering i Skane.

Partnerskap Skines 6vergripande mal enligt projektplanen definieras och kommenteras

sammanfattande 1 direktfoljande text, direfter kommenteras malindikatorerna.'

L. Overgripande mal

Metoder och forutsittningar f6r en grundliggande samhills- och
hilsoinformation till asylsbkande och nyanlinda finns i Skdnes kommuner och
malen for delprojekt ”Samhills- och hilsokommunikatérer” har uppnatts.

Uppfyllt i relation till nyanlinda flyktingar: genom att Lénsstyrelsen ansvarar for
metoder f6r SHK och férutsittningar for samliga skanska kommuners tillgang till SHK

har faststillts (regionala knutpunkter med en kommunal samordnare for respektive
knutpunkt) och presenterats samtliga kommuner i Skane.

Ej uppfyllt i relation till asyls6kande: projektet hade under 2008 och 2009 flera
planeringsméten med ansvariga f6r Migrationsverkets mottagningsenheter i syfte att
planera for insatser fran SHK till asylsokande. Projektets verksamhet presenterades
ocksa vid mottagningenheters personalméten. Migrationsverket har bjudits in till

120 Bilaga 113. Delprojektet lif:s specifika mal redovisas i separata delrapporter (se bilaga 5.)
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samtliga seminarier, workshops och konferenser. Av organisatoriska skdl hos
Migrationsverket har malet gallande asylsbkande dock ej kunnat uppnas.

1.

En huvudman f6r samhills- och hialsokommunikatdrsverksamheten har
ett tydligt férankrat uppdrag att ansvara for kvalitetssikring och
brukarnas tillgang till verksamheten.

Uppfyllt: genom att Linsstyrelsen fattat ett internt inriktningsbeslut om
atagande av uppdraget att utgéra huvudman, ansvara fér metod- och
kvalitetssikring samt for brukarnas tillging till verksamheten''. Intresserade
kommuner har inkommit med avsiktsforklaringar om medverkan i en
gemensam utvecklingsverksamhet'”. Verksamheten ir forankrad i ROK dir
Partnerskap Skane dr en fortsatt integrerad del.

Plattformar och férutsittningar finns fér féreningslivet att delta som en
resurs inom mottagande och introduktion av asylsbkande och nyanlinda
och milen for delprojekt »Féreningslivet som en aktiv part i
introduktionsarbetet” har uppnatts.

Uppfyllt: genom att féreningslivet genom Nitverk Social Ekonomi Skane dr en
samverkanspart i delprojekten ”Okad inkludering genom sprak” och ”Somali
Information and Business Centre” samt att en organisatorisk modell och en
metodbok'* f6r implementering av metoden Integration i férening” har tagits
fram och férmedlats till samtliga skanska kommuner. Nitverk Social Ekonomi
Skanes styrelse har fattat ett principiellt beslut om en viljeinriktning att
fortsittningsvis ingd som en samverkanspart i Partnerskap Skiane och ROK.

Dialog pagar for nirvarande om former och ekonomiska forutsittningar for
fortsatt representation utéver den del som ér sikrad under projekttiderna for
”Okad inkludering genom sprak”.

Specifik maluppfyllelse f6r delprojektet ”Foreningslivet som en aktiv part i
introduktionsarbetet” redovisas i separat rapport.'**

Langsiktiga strukturella forutsittningar finns fér dialog och méten
mellan forskarsambhillet och den operativa verksamheten.

Uppfyllt: genom delprojektets “Regional forskningsplattform f6r migration och
hilsa” formering i samverkan mellan regionala parter, inklusive Malmo
hogskola och Lunds universitet, och skanska kommuner. Delprojektet
genomfor under hosten 2011 en foérstudie i avvaktan pa beslut fran ESF om
genomforandeprojektet “Regional forskningsplattform f6r migration och
hilsa”. Forstudien dr samfinansierad mellan Linsstyrelsen, Malmé hogskola,
Region Skane, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Malmé  stad.
Projektet  ska  genom  konkreta  aktiviteter = sisom  exempelvis

121 Bilaga 114. Inriktningsbeslut SHK

122 Bilaga 115. Informationsbrev till kommuner

123 Bilaga 116. Organisatorisk modell och metodbok “Integration i férening”

124 Bilaga 117. ”Foreningslivet som en aktiv part i introduktionsarbetet”, Malmé hogskola juni 2011 (se

bilaga 3.)
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kompetensutveckling, uppfoljning och processtod stédja operativ verksamhet 1
samverkan mellan regionala parter och kommuner.'”

4. Partnerskapet har direkt involverat och indirekt skapat tillgang till flera
strategiska aktorer som kan belysa och genomsyra den operativa
introduktionsverksamheten ur alla tinkbara aspekter.

Uppfyllt: genom att ett antal nya strategiska aktérer haft inflytande i planering
eller verksamhet inom Partnerskap Skane eller tillkommit som
samverkansaktorer 1 Partnerskap Skane. Exempel pa siadana aktorer dr Malmo
hogskola, Lunds universitet, Herbert Felixinstitutet, Somalilandféreningen 1
Malmo, Nitverk Social Ekonomi Skanes samverkansorganisationer,
Arbetstérmedlingen, Spiritus Mundi, BRIS, Mangkulturella Sverige, Victoria
College Kanada, Kanadas ambassador (2009), studenter, regionala och lokala
niringslivsenheter, Landsbygdsprogrammet, Noaks Ark, Johanna Parikka
Altenstedt (Wirtén PR och kommunikation, kvinnligt CSR nitverk Goodpoint.
samt Goodpoint AB), HIV prevention Vistra G6taland och Réda Korset.

Exempel pa omraden och perspektiv som tillkommit och utvecklats under
projektidén ar metoder for yrkesinriktad sprakinlirning i samverkan med lokalt
och regionalt ndringsliv, sirskilda metoder f6r korttidsutbildade, sirskilda
metoder for inkludering, etablering och entreprendrskap for den somaliska
malgruppen i regionen, metoder for dialog och reell samverkan med
forskarsambhillet, halso- och rittighetsperspektivets integrering i tvirgiende
metodutveckling.

II. Malindikatorer — nedan presenteras och kommenteras projektets
malindiktatorer

1. Vid projektets avslutande ska minst hilften av deltagande kommuner ha
beslutat att fortsatt anvinda sig av samhills- och hilsokommunikatérer
dd de upplever att de har fitt stéd genom att delta i partnerskapet och
att detta gett ett mervirde.

Uppfyllt: vid projektstart var det sex kommuner som dmnade anvinda sig av
samhills- och hilsokommunikatérer.'” Kommuner fick sjilva avgéra lingden
tor samverkansperioden. Fem av sex kommuner fortsatte under hela
projektperioden.'”” Under projekttiden erbjéds verksamheten till ytterligare nio
kommuner 1 Skane. Sex av dessa gick med for resterande projektperiod eller del
av denna. Under den avslutande projektperioden anvinde sig tio kommuner av
SHK. Samtliga av dessa har beslutat att fortsitta anvinda sig av SHK.'**

2. Samtliga intresserade kommuner i linet ska ha mdéjlighet att ansluta sig
till den regionala poolen av samhills- och hilsokommunikatorer.

125 Forstudien ”Regional forskningsplattform f6r migration och halsa” blir fardigstilld februari-mars
2012

126 Lund, Helsingborg, Svalév, Kivlinge, Eslév och Sjébo

127 §j6bo forlingde inte sitt avtal efter forsta projektperioden 1 juli 2008-31 december 2009.

128 Malmé, Lund, Eslév, Helsingborg, Svalév, Kivlinge, Angelholm, Trelleborg, Orkelljunga och Bjuv.
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Uppfyllt: i september och oktober manad 2010 genomférde Rambéll en
enkitundersokning 1 syfte att undersoka kommunernas intresse och
forutsittningar  f6r  implementering  av  SHK  efter  projektslutet.'”
Enkitundersokningen inventerade dels generellt behov och intresse av SHK
och fortsatt stod av Linsstyrelsen i fragan samt intresse och behov av sirskilda
hilsoteman specifikt. Enkitundersokningen visade att saval medverkande
kommuner som, vid tidpunkten for enkitundersékningen, ej medverkande
kommuner ansag att SHK fortsittningsvis borde ha savil samhallsteman som
tordjupade hilsoteman vid en implementering efter projektperioden.
Enkitundersokningen visade dven pa ett fortsatt behov av stéd frin
Linsstyrelsen 1 fragor saisom att forbereda och genomféra samverkan med
andra aktorer/kommuner. Under projektets avslutande ar, dvs. hosten 2010—
varen 2011, presenterades en modell f6r fortsatt SHK verksamhet vid
aterkommande seminarie- och moétestillfallen f6r samtliga kommuner i Skane.

I april manad fattade Lénsstyrelsen ett beslut om fortsatt verksamhet av SHK
och direfter erbjods samtliga kommuner i Skdne i maj madnad fortsatt
verksambhet tillsammans med en beskrivning av organisatoriska villkor och en
finansieringmodell férdelad pa kommun, Region Skine och Linsstyrelsen." 20
kommuner fattade i juni 2011 beslut om att fortsitta eller borja anvinda sig av
SHK under hosten 2011."" Kommunerna har direfter formerat sig runt tre
regionala knutpunkter: Malmo, Lund och Helsingborg. Frian den 1 januari 2012
tillkommer Kristanstad som en knutpunkt fér ytterligare fem kommuner.'”
Varje knutpunkt har en samordnare med ansvar fér mellankommunal
samordning och operativ planering.

Vid projektets avslutande ska en huvudman for verksamheten ha atagit
sig att ansvara for kvalitetssidkring och brukarnas tillgang till denna.

Uppfyllt: Linsstyrelsen har patagit sig rollen som huvudman samt avsatt resurs
att ansvara for kvalitetssikring, metodutveckling och spridning.133

a. Vid projektets avslutande ska minst hilften av deltagande kommuner
gjort dokumenterade ataganden att inkludera foreningslivet och den
anpassade modellen ”Integration i férening” i sin verksamhet.

Uppfyllt och delvis uppfyllt: vid projektstart var det sex kommuner som
dmnade anvinda sig av modellen “Integration i férening”. Kommuner fick
sjalva avgora lingden for samverkansperioden. Av de sex kommunerna
fortsatte fem under hela projektperioden.” Under projekttiden erbjods
verksamheten till ytterligare nio kommuner 1 Skane. Sex av dessa gick med fo6r
resterande projektperiod eller del av denna.  Under den avslutande
projektperioden anvinde sig elva kommuner av modellen Integration i
forening. Trots det faktum att kommuner (introduktions- och

129 Bilaga 118. Ramboll enkitundersckning angiende SHK (se bilaga 109.)

130 Bilaga 119. Information angiende SHK 11 maj 2011 (se bilaga 115.)

131 Malmo, Trelleborg och Butl6év. Lund, Eslév, H66t, Svedala, Lomma, Staffanstorp, Helsingborg,
Svalév och Kivlinge. Helsingborg, Orkelljunga, Hoganis, Perstorp, Angelholm, Astorp, Klippan,
Landskrona, Bastad och Bjuv

132 Kristianstad, Bromélla, Hissleholm, Osby och Ostra Géinge

133 Bilaga 120. Intiktningsbeslut SHK (se bilaga 114.)

134 §j6bo forlingde inte sitt avtal efter forsta projektperioden 1 juli 2008-31 december 2009.
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5.

utbildningsansvariga) och representanter for foreningslivet uppfattar modellen
som relevant har malet om att inkludera modellen i verksamheten ej kunnat
uppfyllas. Detta beror till stor del pa konsekvenser av Etableringsreformens
inférande den 1 dec 2010. Reformen har initialt medfért en osdkerhet kring
ansvarsomraden och mojligheter for finansiering av verksamheten. Samtliga
deltagande kommuner (och Arbetsformedlingen) uppger dock ett stort intresse
av  fortsatt verksamhet. Ansvarsfragor, organisatoriska frigor och
finansieringsméjligheter behover dock inventeras ytterligare och kommer att
hanteras inom ramen foér fortsatt utvecklingsverksamhet inom Partnerskap
Skane och ROK.

Partnerskap Skine lanserade 2010 ett nytt delprojekt ”Okad inkludering genom
sprak” ddr det samlade féreningslivet genom Nitverk Social Ekonomi Skane ar
en samverkanspart.”” Projektet finansierar en utvecklingstjinst inom
foreningslivet omfattande 20 %. Tio kommuner medverkar i projektet, samtliga
har ocksa anvint modellen Integration i férening. Malet om att inkludera
toreningslivet i sin verksamhet kan ddrmed trots allt sigas vara uppfyllt.

b. I dessa kommuner ska i genomsnitt minst hilften av deltagande
féoreningar ha gjort dokumenterade ataganden att vilja samverka med
kommunen i introduktions- och integrationsarbetet.

Ej uppfyllt, se ovan: dock har projektet upparbetat ett intresse och det finns
idag en generellt positiv instillning hos féreningar till ett samarbete. Fragan
hanteras vidare dels inom pabérjade processer kring lokala Gverenskommelser
mellan det offentliga och féreningslivet 1 Skiane och dels inom det fortsatta
samarbetet inom Partnerskap Skiane och ROK.

Vid projektets avslutande ska forskningsrelaterad verksamhet ha
ingangsatts inom fokusomraden spriak och hilsa.

Uppfyllt: med marginell tidsférskjutning: under 2010 och bérjan av 2011 har
Partnerskap Skane genomfort ett antal aktiviteter i syfte att forbereda for
forutsittningar  fér ett praktikndra samarbete med forskare och
forskningsinstitutioner. En styrgrupp for “Regional plattform fér migration
och hilsa” bildades i oktober 2010."° Gruppen har tagit fram en preliminir
handlingsplan for forskningsrelaterade insatser inom fokusomraden hilsa och
sprak.

I maj 2011 bestimde regionala parter att avsitta ordinarie medel for en
forstudie inom fokusomraden sprak och hilsa under hésten 2011 1 avvaktan pa
beslut om medel fér den ansékan om ett genomférandeprojekt som
inlimnades till ESF i augusti 2011."

135 ESF genomforandeprojekt ”Okad inkludering genom sprak” 1 januari 2010-30 juni 2013.

136 Malmé hégskola (institutionen for lirarutbildningen) dr sammankallande f6r gruppen som bestar av
representanter f6r Region Skdne (forskningschef), Lunds universitet (professor i socialmedicin),
Kommunférbundet Skine (forskningsavdelningen), Arbetsférmedlingen (regional samordnare), Malmé
hégskola (ROK representant) samt Linsstyrelsen (Partnerskap Skane).

157 Bilaga 121. Ans6kan ESF genomférandeprojekt ”Regional forskningsplattform fér migration och
hilsa”. Ingaende parter 4r Malmo hégskola, Lunds universitet, Lansstyrelsen, Arbetsférmedlingen,
Region Skane, Forsikringskassan, Kommunférbundet Skine, Migrationsverket samt Malmo, Eslov,
Svalov, Kivlinge, Trelleborg, Sjobo, Bjuv, Simrishamn, Héganis, Tomelilla, Svedala, Kristianstad,
Astorp, Osby, Angelholm, Orkelljunga, Staffanstorp, Landskrona.
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6. Vid projektets avslutande ska antalet aktérer som knyts till den operativa
verksamheten ha utékats — siasom till exempel med olika
intressespecifika organisationer frin samhills- och niringsliv.

Uppfyllt: Partnerskap Skdne har utOkats fran tvd till fem delprojekt. I de
tillkommande delprojektenl?’8 har aktérer sasom till exempel Malmé hégskola,
Lunds universitet, Herbert Felixinstitutet, Somalilandféreningen 1 Malmo,
Nitverk Social Ekonomis samverkansorganisationer, Arbetsférmedlingen,
regionala och lokala niringslivsenheter, studenter, Landsbygdsprogrammet
samt Noaks Ark direkt eller indirekt knutits till eller paverkat operativ
verksamhet.

B. Samhalls- och halsokommunikatorer

Genom delprojektet SHK har det utvecklats forutséttningar for skanska kommuner
att erbjuda nyanlinda flyktingar samhélls- och hilsoinformation p4 modersmaél.

Delprojektets SHK:s o6vergripande mal enligt projektplanen definieras och
kommenteras sammanfattande 1 direktfljande text, direfter kommenteras

malindikatorerna.'”

I. Overgripande mal

1. Skanska kommuners behov av samhills- och hilsokommunikatorer ir
tillgodosett.

Uppfyllt: genom att Linsstyrelsen dven fortsittningsvis ansvarar for
verksamheten SHK samt sdkerstallt tillgang till SHK f6r samtliga kommuner
som sa onskat.

2. Funktionen samhills- och hilsokommunikatorer ir kvalitetssikrad och
forskningsbaserad metodutvecklingsbearbetat.

Uppfyllt/delvis uppfyllt: SHK hatr genomgatt ett omfattande kvalitetssikrat
utbildningsprogram'*. Metodutvecklingen har skett i samarbete med bland
annat Lunds universitet och Malmé hégskola. Verksamheten kommer att
linkas nira till den regionala stodplattformen for migration och hilsa som har
etablerats under 2011, bland annat i syfte att stédja SHK:s verksamhet gillande
metodutveckling och uppfdljning. '’

138 ”Okad inkludering genom sprak”, ”Somali Information- and Business Centre” och “Regional
forskningsplattform f6r Migration och halsa”.

140 Bland annat av Lunds universitet, Orebro preventivprogram, Ungdomsstyrelsen, BRIS,
Réda Korset, Raul Wallenberg Institutet, Linsstyrelsen samt ett stort antal andra organisationer.
Lista under rubtiken ”Genomforda projektaktiviteter/utbildningar”.

141 ”Regional forskningsplattform fér migration och halsa” idr ett delprojekt i Partnerskap Skéne
som genomfors i samverkan mellan regionala parter, inklusive Malmé hogskola och Lunds
universitet, och skanska kommuner. Delprojektet genomfér under hosten 2011 en forstudie i
avvaktan pa beslut frin ESF om genomférandeprojektet “Regional forskningsplattform for
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3. Medvetenheten om betydelsen av information om sambhills- och
hilsofragor som en del av introduktionen har 6kat hos berérda aktorer.

Uppfyllt: information pa modersmal och grundliggande kunskap om
samhillsfragor har under projekttiden blivit en obligatorisk del av nyanlindas
etableringsplan. '** I september och oktober manad 2010 genomférde Rambéll
pa uppdrag av Lansstyrelsen en enkitundersékning till samtliga kommuner i
Skane. Enkitundersokningen var en del av forberedelserna for
implementeringsprocessen av SHK och bestilldes for att sondera
kommunernas intresse for en fortsatt verksamhet omspinnande bade samhills-
och hilsofragor (utifrin att SHK:s verksamhet var mer omfattande dn kraven 1
den kommande férordningen om samhillsorientering).'* Samtliga
respondenter uppgav att hilsofragorna var lika viktiga som samhallsfragorna
och att en fortsatt verksamhet borde innehalla sdvil samhills- som hélsoteman.
Ett 6kat medvetande om samhills- och hilsofragornas relevans har dven
aterkommande bekriftats i dialoger med kommuner och regionala aktorer,
genom samhalls- och hilsoperspektivens representation i tillkommande
delprojekt inom Partnerskap Skane, samt genom Ramboélls slututvirdering av
projektet.

4. Sambhillsinformation och hilsoférebyggande insatser under
introduktionstiden har 6kat och utvecklats bade till form och innehall.

Uppfyllt: Samhills- och hilsoinformationen/hilsoférebygeande insatser genom
SHK har fortlépande utvecklats och férfinats bade gillande form och innehall
under projektet. Utvecklingen har relaterat till nationella direktiv, relevant
forskning och utvecklingsverksamhet, samverkansaktorers perspektiv,
personalens perspektiv och malgruppens muntliga och skriftliga dterkoppling.

I1. Malindikatorer - nedan presenteras och kommenteras projektets malindikatorer.

1. Andel genomgingna hilsosamtal bland asyls6kande och nyanlinda i
Skane.
Nigon sidan mitning har inte genomforts. Orsaken dr bland annat att
verksamheten utifran tidigare beskrivna skal ej natt asylsokande samt att
Region Skane (ansvarig huvudman f6r hilsosamtal av asylsdkande och
nyanlinda i Skdne) parallellt med projektet har paborjat ett eget
utvecklingsarbete gillande hilsosamtal.

2. Andel sjukfranvaro fran SFI undervisning och introduktion.
Nigra mitningar har ej genomforts.

migration och hilsa”. Férstudien dr samfinansierad mellan Linsstyrelsen, Malmé hégskola,
Region Skane, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Malmé stad. ”Regional
forskningsplattform fér migration och hilsa” ska genom konkreta aktiviteter fran forskningen
stodja operativ verksamhet i samverkan mellan regionala parter och kommuner

142 Enligt férordning 2010:1138 om samhallsorientering f6r vissa nyanlinda invandrare.

143 Bilaga 122. Rambolls enkidtundersékning (se bilaga 109.)
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3. Andel deltagare till aktiviteter som frimjar egenférsérjning.

Detta kommer pa sikt att uppfyllas genom tillkommande delprojekt i
Partnerskap Skine (exempelvis Okad inkludering genom sprik och Somali
Business- and Information Centre).

C. Integration i forening

1. (")vergripande mal

1.

I minst 50 % av de i projektet deltagande och kartlagda kommunerna
har ansvariga for kommunernas introduktions- och integrationsarbete
gjort dokumenterade ataganden att inkludera féreningslivet och den
anpassade modellen ”Integration i f6rening” i sin verksamhet.

Uppfyllt och delvis uppfyllt: vid projektstart var det sex kommuner som
idmnade anvinda sig av modellen “Integration i férening”. Kommuner fick
sjdlva avgora lingden f6r samverkansperioden. Av de sex kommunerna
fortsatte fem under hela projektperioden.'” Under projekttiden erbjods
verksamheten till ytterligare nio kommuner 1 Skine. Sex av dessa gick med for
resterande projektperiod eller del av denna.  Under den avslutande
projektperioden anvinde sig elva kommuner av modellen Integration i
forening. Trots det faktum att kommuner (introduktions- och
utbildningsansvariga) och representanter for féreningslivet uppfattar modellen
som relevant har malet om att inkludera modellen i verksamheten ej kunnat
uppfyllas. Detta beror till stor del pa konsekvenser av Etableringsreformens
inférande den 1 dec 2010. Reformen har initialt medfért en osiakerhet kring
ansvarsomraden och mojligheter for finansiering av verksamheten. Samtliga
deltagande kommuner (och Arbetstérmedlingen) uppger dock ett stort intresse
av  fortsatt verksamhet. Ansvarsfragor, organisatoriska frigor och
finansieringsméjligheter behéver dock inventeras ytterligare och kommer att

hanteras inom ramen for fortsatt utvecklingsverksamhet inom Partnerskap
Skine och ROK.

Partnerskap Skine lanserade 2010 ett nytt delprojekt ”Okad inkludering genom
sprak” dar det samlade foreningslivet genom Nitverk Social Ekonomi Skine ar
en samverkanspart.'” Projektet finansierar en utvecklingstjinst inom
foreningslivet omfattande 20 %. Tio kommuner medverkar i projektet, samtliga
har ocksa anvint modellen Integration i foérening. Milet om att inkludera
foreningslivet 1 sin verksamhet kan diarmed trots allt sigas vara uppfyllt.

I dessa kommuner har i genomsnitt minst 50 % av de i projektet
deltagande och kartlagda féreningar gjort dokumenterade ataganden
att vilja samverka med kommunen i introduktions- och
integrationsarbetet.

Ej uppfyllt, se ovan: dock har projektet upparbetat ett intresse och det finns
idag en generellt positiv instillning hos féreningar till ett samarbete. Fragan
hanteras vidare dels inom pabdérjade processer kring lokala 6verenskommelser

144 §j6bo forlingde inte sitt avtal efter forsta projektperioden 1 juli 2008-31 december 2009.
145 ESF genomforandeprojekt ”Okad inkludering genom sprak” 1 januari 2010-30 juni 2013.
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mellan det offentliga och foreningslivet i Skdne och dels inom det fortsatta
samarbetet inom Partnerskap Skine och ROK.

I1. Milindikatorer/etappmal (f6r utférligare kvantitativa indikatorer hinvisas
till sirskild delrapport'*®)

1. Minst 50 % av deltagarna i pilotkommunernas introduktionsverksamhet
har fatt en introduktion i féreningskunskap samt information om det
lokala féreningslivet.

Uppfyllt.

2. Alla deltagare i projektkommunernas introduktionsverksamhet, som har
anmilt intresse att fi kontakt med en forening, har fatt tillgang till en
eller flera kontaktpersoner i nagon férening under minst tre méanader.
Uppfyllt.

3. Minst 10 % av de nyanldnda som har intresse har fatt nya kontakter inom
foreningslivet, som de sjilva bedomer virdefulla f6r framtiden.
Uppfyllt.

7. Uppfoljning och utvardering

Projektet har utvirderats av tva externa utvirderare. Ramboll har utvirderat
huvudprojektet och delprojektet SHK. Malmé hégskola har utvirderat delprojektet Iif.
Parallellt har ett antal uppfoljande eller utvirderande aktiviteter genomforts.

I projektplanen beskrevs att IMHAd planerade genomféra en effektutvirdering av
delprojekten. IMHAJ har inom ramen for sitt pagaende ERF projekt genomfért en
nationell  studie av  effekter av  hilsokommunikatorers/samhalls-  och
hilsokommunikatorers ~ verksamheter. Nagon  specifikt  effektutvirdering —av
delprojekten i Partnerskap Skane har dock ej genomforts.

Avsnittet inleds med en beskrivning av de Overgripande utvarderingarna For 6vriga
uppféljande och utvirderande aktiviteter hanvisas till kapitel 4F.

Utvirderingar - férutsittningar

Efter extern upphandling enligt LOU gav Linsstyrelsen i uppdrag till Ramboll att
utvirdera Partnerskap Skane. Utvirderingen dr genomférd utifran ett systemperspektiv
dir fokus i forsta hand legat pa Partnerskap Skanes samlade virde och avtryck inom
introduktionen i Skane lian utifrin ett strategiskt och regionalt perspektiv. Uppdraget
bestod av tva delar; dels en utvirdering av Partnerskap Skane som helhet, vilket
utgjorde huvudfokus i uppdraget, och dels en utvirdering av delprojektet SHK.

Underlaget for utvirderingen har utgjorts av explorativa och semistrukturerade
intervjuer av foretridare for projektet (huvudprojekt och delprojekt), strategiska
samverkansgruppen och beredningsgruppen fér ROK, dokumentstudier samt
enkitundersokningar till Arbetsférmedlingen och samtliga kommuner i Skane.

146 Bilaga 123. Slutrapport Integration i férening (se bilaga 5.)
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Som en del i uppdraget presenterades en delrapport i januari 2010."*" Slututvirderingen
presenterades i augusti 2011."*

Delprojektet Iif har utvirderats av Malmé hogskola, Fritidsvetenskapliga programmet
enligt avtal mellan Linsstyrelsen och Malmé hégskola.'” Utvirderingen har
genomforts som en processutvirdering dels i syftet att kvalitetssikra projekt- och
samarbetsprocess inom delprojektet och dels att beskriva och analysera delprojektets
resultat.

Underlaget for utvirderingen har utgjorts av 16pande dialog med projektledning, dialog
med styrgrupp, samt enkdter och intervjuer med féreningar, kommuner,
toreningsinformatérer och nyanlinda flyktingar. Intervjuerna med nyanlinda skedde
inom ramen for en kandidatuppsats vid Malmo hégskola.

Utvirderaren presenterade en delrapport den sista december 2009 och en slutrapport i
september 2011.

Utvirderingar — resultat

Partnerskap Skane

Ramboll konstaterar i sin utvirdering av Partnerskap Skane att projektet lyckats
etablera en samverkansplattform som fungerar och som lyckas balansera mellan en
strategisk och operativ niva. Partnerskap Skane har ddrmed enligt Ramboll lyckats

forverkliga de ambitioner som legat till grund for den centrala 6verenskommelsen frin
2001.

Utvarderingen beskriver att partnerskapet genom samverkan gett upphov till mer
samverkan med storre engagemang vilket lett fram till en reell utveckling av
kompetenser och metoder i det lokala métet mellan nyanlind och sambhillet. Detta
visar sig ocksd genom ett Okat intresse for frigan pa den politiska/strategiska nivin.
Enligt Ramboélls analys beror det 6kade intresset pa flera samspelande faktorer dir en
viktig paverkansfaktor varit att Partnerskap Skane varit synlig i varierande sammanhang
av stor omfattning. En central framgangsfaktor dr ocksa enligt Ramboll kombinationen
av konkreta, operativa delprojekt samt forankringen och legitimiteten pa strategisk
niva. Resultatet av utvirderingen visar att Partnerskap Skdne bidragit till att det i dag
finns en tydligare mer omfattande regional strategi for utveckling av nyanlindas
etablering i Skane.

Ramboll menar att en av framgangsfaktorerna ar att det funnits en stor 6ppenhet och
dialog mellan ingaende aktorer och att detta agt rum i en milj6 hos projektigaren som
upplevts som neutral och 6ppen och dir enskilda aktérers agenda varit underordnad
en gemensam regional agenda.

Rambolls studie visar att det dr forekomsten av denna neutrala agenda som varit
avgorande for flera aktorer, liksom Partnerskap Skanes processer och angreppssitt.

147 Bilaga 124. Delrapport Utvirdering av Partnerskap Skane 2010

148 Bilaga 125. Slutrapport Partnerskap Skéne (se bilaga 2.)

149 Utvirderaren har tidigare utvirderat det pilotprojekt som legat till grund £6r delprojektet;
“Integration i férening” — ett samverkansprojekt mellan Malmé stad och MIP/MISO.
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Rambolls analys visar att plattformen bidragit till en utveckling av attityder, strukturer
och arbetssitt pa bade operativ och strategisk niva. Resultatet av utvecklingsarbetet ar
enligt Ramboll mycket gott. Partnerskap Skane har bidragit med ett tydligt virde for
utvecklingen av introduktionen i Skane lin, och dirmed skapat 6kade forutsittningar
tor att nyanlinda individer ska kunna tillvarata sina rittigheter, skyldigheter och
mojligheter som resten av befolkningen.

Vidare menar Rambdll att Partnerskap Skane fyller en mycket viktig funktion i att
samla aktorer och driva utvecklingen i1 regionen. Ramboéll bedémer att arbetet som
genomforts genom Partnerskap Skane dr replikerbart och att det kan tjina som
forebild for andra regioner och aktérer som vill bedriva utvecklingsarbete inom detta
omride eller andra tvirsektoriella omriden.

Sambhills- och hilsokommunikat6rer

Ramboélls Overgripande fragestallningar dr i vilken utstrickning SHK:s modell for
samhills- och hilsoinformation anvinds inom ramen for Skdnes kommuners arbete
med nyanlinda samt pa vilket sitt SHK bidragit till att utveckla och samordna
sambhills- och hilsoinformationsverksamheten inom Skine.

Rambolls samlade bedomning dr att delprojektet lyckats vil med att uppfylla
malsittningen med delprojektet och lyckats vil med att anpassa verksamheten efter
medverkande kommuners 6nskemal pa innehall och utformning. Fér att na de
kommuner som haft andra metoder in SHK"" uppger Ramboll att delprojektet skulle
ha arbetat mer med forankring och foérutsittningar for delaktighet, men att 4 andra
sidan detta ej varit mojligt utifran de ataganden som delprojektet haft till medverkande
kommuner. Ramboll menar att det dock finns en utvecklingspotential i projektets
delaktighets- och férankringsarbete 1 relation till andra liknande verksambheter.

Foreningslivet som en aktiv part i introduktionen

Malmo hogskolas utvirdering visar att delprojektet haft en stor betydelse och positiva
effekter for introduktionen i medverkande kommuner. Verksamheten har haft ett stort
virde for saval deltagande aktérer som malgruppen nyanlinda. De nyanlinda
personerna och de som arbetar nira dessa upplever att det finns ett behov av
projektets verksamhet och att den kan utvecklas ytterligare. Delprojektet har
informerat cirka 2 000 nyanlinda personer och genomfért 395 matchningar mellan en
nyanlind person och en férening utifrin den nyanlinda personens anmilda intresse.
Av dessa har 17 personer intervjuats. 11 av dessa anger att informationen varit positivt
avgorande for deras féreningsengagemang. Utvirderaren konstaterar dock att det finns
en utvecklingspotential i relation till matchning och mottagande i féreningslivet.

Delprojektet har utvecklat en verksamhet omspinnande bade offentlig och idéburen
sektor, vilket fortfarande ér relativt obanad mark i Sverige. Utvirderaren konstaterar att
det faktum att projektet varit en del av sammanhanget Partnerskap Skiane och ROK
har gett projektet legitimitet och stadga och ocksd underlittat spridning av dess idé och
resultat samt erbjudit goda kommunikativa kanaler mellan aktorer inom och runt
projektet.

150 Detta har dock ej varit projektets malsittning.
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8. Erfarenheter

A. Relationsskapande som utgangspunkt

Forberedelserna och arbetet med Partnerskap Skane bygger i visentliga delar vidare pa
tidigare erfarenheter av att driva omfattande utvecklings- och foérindringsarbete
gillande myndigheters och organisationers samverkan och arbete. "'

Den birande metoden i arbetet med att forbereda, utveckla och genomféra
Partnerskap Skdne har varit att genomgédende - konsekvent och uttalat - relatera till och
balansera mellan organisationers uppdrag och fOrutsittningar, existerande och
upplevda hinder, méjligheter, behov och perspektiv hos samverkande och potentiella
aktorer. Det underliggande och genomsyrande perspektivet har varit en tydlig intention
om att konkret relatera till perspektiv och forutsittningar hos de ménniskor systemet dr
till for, det vill siga malgruppen nyanlinda flyktingar.

Nir grunden till Partnerskap Skédne lades i inledande samtal aren 2006 och 2007 med
bla. foretridare for den idéburna sektorn i Skdne si var detta en bidrande och
sammanfogande vilja. Ytterligare en grundsats var att det fanns ett behov och virde av
att slippa in andra och nya aktorer inom filtet mottagande och introduktion.

Alla system och organisationer utgors i grunden av manniskor. Manniskan definierar
sig sjalv och handlar i relation till andra. Grunden i ett hallbart system bestar dirfér av
relationer mellan minniskor. Relationsskapandet 1 férhallande till Partnerskap Skanes
virdegrund och mal har utgjort den birande linken i arbetet och ocksa visat sig utgéra
dess framgangsfaktor. Oavsett de hinder och forindringar som helt naturligt ocksa
priglat projektets vdg och kontext si har arbetet burits framat av manniskors
engagemang och lojalitet till projektets intentioner och malsittningar.

B. Samverkan och samordning f6r ett inkluderande mottagande

I arbetet med Partnerskap Skane har vi utgatt fran att myndigheter har viktiga
funktioner, och vikten av att dessa kvalitetssidkras och linkas ithop — att vi samverkar
effektivt sa att minniskor inte faller emellan i luckor i systemet. I det inkluderande
mottagandet har vi utgatt frain att myndigheter mycket val kan ha en funktionell
samverkan med andra sambhillssektorer sisom  idéburna  organisationer,
forskarsambhille, niringsliv etc. Samverkan och det reella samarbetet har utgatt frin
vilja, 6msesidighet och flexibilitet. Partnerskap Skane har 1 ett samverkansperspektiv
handlat om att skapa och sikerstilla mojligheter och forutsittningar; att inkludera olika
behov, kunskaper och perspektiv. Incitamenten har i manga delar handlat om
utveckling, inkludering och forbittring men ofta ocksa om effektivisering, bekriftelse,
resultat och méjligheter.

C. Hilsoperspektivet och ingang till det svenska samhillet genom féreningsliv

Hilsoperspektivet i dess breda mening och minniskors ritt till hilsa och delaktighet
har utgjort ett viktigt fundament 1 Partnerskap Skane. Arbetet har utgitt fran insikt och
kunskap om hilsans betydelse for manniskans moijligheter till delaktighet och

151 Bland annat med ERF projektet ”Tidig samverkan under asyltiden — Center for asylsékande
Malmé” 2003-2005 (ERF 403/2004) samt en intern och extern kompetensutvecklingsprocess pa
Integrationsverket 2006 — 2007.
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inkludering och dirmed reella fOrutsittningar for insatsers effektmojligheter inom
mottagande, introduktion och etablering.

I skissandet av en processkarta for det inkluderande mottagandet utgick vi dirfor fran
hilsa som grund och genomsyrande faktor. Direfter gjorde vi en behovs- och
prioriteringsordning gillande regional tillgang till fundamentala funktioner for ett
inkluderande mottagande. Den forsta prioriteringen var information och kunskap pa
modersmalet genom regionalt tillganglig kvalitetssikrad information (SHK) och
tillgdng till ingangar i det svenska samhillet genom de kontakter och nitverk som
svenskt foreningsliv kan erbjuda (lif). Planeringen var att sedan successivt inkludera
andra fragor dir det fanns ett behov av regional metodutveckling och tillginglighet.

D. Projektstart med forberedelse f6r implementering

Det som beskrivits ovan manifesterades pa konkret nivda vid projektstarten som ett
erbjudande till elva pilotkommuner att inga 1 Partnerskap Skanes tva forsta prioriterade
delprojekt SHK och Iif. For att sikerstilla forutsittningar f6r implementering efter
projektslut bestod medfinansieringen for delprojekten fran kommunerna endast av
kontanta medel. Storleken pa denna riknades ut fran en fordelningsnyckel som togs
fram tillsammans med representanter fér kommunerna. Medfinansieringen fér Gvrig
projektutveckling bestod av Linsstyrelsens egen finansiering i form av arbetsinsatser
och kontanta medel.

Nigra ansvariga foretridare for de elva pilotkommunerna uttryckte vid starten och

erbjudandet om att ingé i Partnerskap Skane'™:

"Det hdr dr en_fantastisk mdijlighet, och dven om de andra (ingdende

7 kommunens nétverk) inte vill eller kan, sd ska jag driva igenom det, det
hdr dr viktigare dn andra saker. Jag viljer att prioritera detta framfor
annat och jag ska se till att kommunledningen stodjer det”.

"Jag har jobbat med de hér fragorna i 40 dr. Det hér dr forsta gangen
pd alla dr som det verkligen hinder nagot. Dar nagot faktiskt gors pd
riktigt. For mig dr det belt sjalvklart att vi maste vara med dven om
det kostar mycket.”

"Sluta inte nu. Se nu till att gora det ni sagt!”
"Detta dr en investering for oss”

I slutindan tackade sex kommuner ja till att inga och medfinansiera delprojekten. Flera
av de Ovriga kommunerna kontaktade dock projektledaren for att forklara att de
egentligen ville vara med, men inte kunde driva igenom detta i kommunen utifrin den
relativt korta varsel (cirka sex veckor) vi givit betriffande den exakta kostnaden for
respektive kommun.

E. Delprojekten som operativ utférare och systemfériandrare

De tva delprojekten kunde forstds pa olika sitt: som operativa verksamheter i syfte att
uppfylla ett antal kommunala/organisatoriska behov eller som verktyg att dels uppfylla
behov men ocksa som mojligheter till systemforindring genom att:

152 Utdrag ur projektledarens anteckningar

44



e SHK skapar moijligheter och forutsittningar for att direkt och indirekt
inkludera malgruppens perspektiv och behov in i aktorssystemet.

e if 6ppnar upp for den idéburna sektorns moijligheter att dels utgéra en reell
aktor pa lika villkor men ocksa bidra med perspektiv och kunskap.

Partnerskap Skanes Ovriga mal; att skapa forutsittningar for dels forskarsambhillets
reella medverkan och dels andra och nya aktérer sisom exempelvis niringslivet har
successivt konkretiserats och tydliggjorts genom tillkommande delprojekt.

F. Organisatorisk placering av projektet

Forutsittningarna for projektet har varit goda pa Linsstyrelsen. Projektets placering pa
Samhillsbyggnadsavdelningen och Enheten f{6r social hallbarhet har medfort
mojligheter att utgd fran de rittighets- och halsoperspektiv som dr grundsatsen 1
Partnerskap Skane. Det har i detta arbete vixt fram ett vi” och en gradvis successiv
sjalvklarhet runt det inkluderande mottagandet och Linsstyrelsen som en birare av
detta perspektiv.

G. Krav pa projektledningen

Intentionerna med projektet har varit ambitiésa och krivande. Omfattningen av
aktiviteter, sammanhangets komplexitet och hoéga malsittningar har inneburit att
utvecklingsarbetet redan frin projektstart har genomférts under en stor press.
Ansvaret att konsekvent styra hela projektet mot de faststillda malen har varit
torpliktigande inte bara mot ERF utan dven gentemot de organisationer som
samverkat och medfinansierat verksamheten och inte minst mot den slutgiltiga
mottagaren av projektets resultat; nyanlinda personer 1 Skane.

Parallellt med detta har det internorganisatoriska férankringsarbetet 1 sig sjilv varit
resurskravande.

H. Erfarenheter och lirdomar att ta med i kommande utvecklingsarbete
Erfarenheterna som gjorts under projekttiden har varit manga och viktiga. Aspekter av
dessa kommer darfor att utvecklas i en kommande metodbok. Vissa erfarenheter kan
dock vara virdefulla att kortfattat lyfta fram redan i denna projektrapportering. Nedan
redovisas dessa sammanfattade 1 punktform:

e En tydlig och konsekvent styrning har varit avgérande for att kunna na malen.
Balansen mellan det 6ppna och inkluderande forhallningssittet som ar
grundférutsittningen 1 Partnerskap Skiane och en konsekvent ledning har ofta
varit harfin. Partnerskap Skine har 6ppnat upp och skapat manga méjligheter, 1
detta har ocksd legat ett stort ansvar att genomfora verksamheten under en
konsekvent och malinriktad ledning.

e En férankring och ett stdd hos projektigaren och samverkansorganisationernas
ledningar har varit en central faktor for projektets mojligheter att folja
planeringen och na malsittningarna. Projektdgaren har pa skilda vis
genomgaende gett ett uttalat stod till projektarbetet. Detta sagt, si har
upprepade internorganisatoriska férindringar, hos sivil projektigaren som
samverkansorganisationer, har dock krivt att processer aterkommande fatt
startas om pa nytt. Forankringsarbetet har darfér tidvis varit tids- och
resurskrivande.

e DPartnerskap Skine bygger pd en gemensam forstielse och en samsyn/forstielse
kring virdegrund och metoder. Utmaningen i att kommunicera projektets
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vision och delarnas relation till helheten, var uppenbara redan frin borjan.
Dirfor arbetades det tidigt fram en kommunikationsstrategi med ett antal
nyckelbegrepp och gemensamma bilder kring dessa. Allteftersom projektet
utvecklats har virdet av denna kommunikationsstrategi tydliggjorts och
bekriftats.

e Ftt ndra samarbete mellan offentlig och idéburen sektor har inte skett i
motsvarande omfattning pa systematiserad och operativ niva i Sverige tidigare.
Samarbetet har ofta inneburit ett méte mellan olika kulturer. Nodvindiga
forutsittningar har varit en gemensam vilja att arbeta mot projektmalen och en
flexibilitet 1 forhallningssitt. Etableringsreformens genomférande, med en
initial osdkerhet kring ansvarsfordelning (gillande exempelvis finansiering)
kring vissa utvecklingsfragor, har sdrskilt paverkat moijligheterna till
implementering av delprojektet Iif inom ramen fo6r projektperioden.

e Kontraster mellan projektverksamhetens forutsittningar (exempelvis mal,
metoder och  projektpersonals  anstillningsvillkor) och  motsvarande
forutsittningar hos ordinarie verksamheter, hos projektigaren och
samverkansaktorer, kan vara krivande och innebira ett krav att parallellt leva
upp/anpassa sig till olika typer av forvintningar och behov. Ett konkret
exempel dr att SHK:s verksamhet baseras utifrin de mest férekommande
spraken hos nyanlinda flyktingar i medverkande kommuner, vilket kan
forindras med korta intervaller. Generellt har delprojektens villkor krivt att
personalresurserna kontinuerligt anpassas till brukarnas behov (exempelvis som
i detta fall betriffande sprakkompetens) vilket inneburit en ofta svir
balansging mellan ansvar i relation till personal, metoder och mal.
Projektigaren har dirfér i ovintat hog utstrickning fatt hantera édven
arbetsmiljorelaterade fragor.

9. Implementering i ordinarie verksamhet

Linsstyrelsen har wvarit initiativtagare och ansvarig for utvecklingsplattformen
Partnerskap Skane. Partnerskap Skdne har wvarit ett prioriterat projekt inom
Lansstyrelsen under hela projekttiden. Linsstyrelsens medfinansiering har utgjorts av
kontanta medel, projektledning och 6vergripande ledning, samordning med ROK,
delar av kommunikationsinsatser, 6vergripande personalfrigor, samordning med 6vrigt
integrationsuppdrag samt kostnader for lokaler, ekonomi, IT och administration.
Lansstyrelsen har saledes aktivt och tydligt investerat i uppbyggnaden av Partnerskap
Skine som en prioritering av regional samordning och metodutveckling.

Resultatet har blivit en etablerad regional plattform fér metodutveckling pa strategisk
och operativ nivd. Enligt den externa utvirderingen fyller den en mycket viktig
funktion i att samla aktorer och driva utvecklingen f6r nyanlinda flyktingar 1 regionen.
Vid projektets avslutande har antalet samverkande aktorer 6kat fran initialt 14 till ett
fyrtiotal fran offentliga, idéburna och privata sektorer.

Linsstyrelsen har infér projektslutet implementerat plattformen Partnerskap Skane
som en del av ordinarie verksamhet ndr det giller strategisk och operativ
metodutveckling, samordning och samverkan inom regional introduktions- och
ctableringsverksamhet i Skane ldn. Verksamheten styrs av direktéren for
samhillsbyggnadsavdelningen i en intern styrgrupp bestaende av, férutom ordférande,
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chefen f6r Enheten for social hallbarhet, controller och utvecklingsansvarig for
Partnerskap Skane.

Den tidigare kommunstrategiska ledningsgruppen har omformerats till en regional
utvecklingsgrupp for Partnerskap Skane dir ingdende parter dr representanter for
medfinansierande organisationer. Gruppen kommer att sammankallas en giang per
termin i syfte att informera om och diskutera fragor inom Partnerskap Skane. Genom
de tillkommande delprojekten sikerstills viktiga utvecklingsfunktioner som inte kan
tillgodoses genom resurser inom ordinarie verksamhet.

Delprojekten SHK och lif har olika karaktir och férutsittningar; SHK hanterar bland
annat samverkande myndigheters informationsansvar och ett hilsoperspektiv medan
Iif handlar om samverkan med fristdende aktorer. Forutsittningarna for
implementering ar dirfoér olika.

Vid en dialog angdende fortsittning och implementering av SHK uttryckte Region
Skine och Kommunférbundet Skane, vid ett mote den 12 oktober 2010 med
ledningen for Linsstyrelsen, en 6nskan om att Lansstyrelsen, i samverkan och med
gemensam finansiering med Region Skane och medverkande kommuner, skulle ta pa
sig ansvaret att utgéra huvudman fér en fortsatt verksamhet efter projektslutet.
Partnerna var 6verens om vikten av att fortsitta verksamheten och att vidareutveckla
hilsoperspektivet. Lansstyrelsen fattade, utifran detta varen 2011, ett inriktningsbeslut
om fortsatt verksamhet for perioden augusti 2011 — juni 2014 under férutsittningen att
verksamheten medfinansieras av Region Skine och medverkande kommuner." 1 syfte
att flexibelt kunna férhalla sig till forutsittningar, pagaende férandringar och processer
inom ramen for etableringsreformen samt att utveckla ett férdjupat halsoperspektiv i
samverkan med bla. forskningsplattformen kommer verksamheten dven
fortsittningsvis att ske i projektform. Verksamheten kommer att revideras édrligen och
ledas av en gemensam styrgrupp av Linsstyrelsen och Region Skine med en
referensgrupp bestaende av delregionala kommunala samordnare.

Betriffande delprojektet Iif sd aterstar en slutgiltig implementering. Delprojektet har
tagit fram och presenterat en modell och forutsittningar for implementering for
kommuner och ROK. Ledningen foér Nitverk Social Ekonomi Skine har fattat beslut
om vilja att fortsittningsvis inga som part i Partnerskap Skane. Det finns vid
projektslutet ett forslag om att Region Skdane och Liansstyrelsen ska dela pa
finansieringen i syfte att sakerstilla regional samordning och metodutveckling f6r den
idéburna sektorns representation och medverkan i Partnerskap Skine och ROK.
Fragan ar hosten 2011 under beredning hos parterna.

10. Spridning av erfarenheter och resultat

Projektet har sedan uppstarten genomgiende arbetat med spridning och
kommunikation av syfte, verksamheter, utveckling, erfarenheter och resultat. Projektets
finansiering genom ERF har konsekvent kommunicerats och synliggjorts; bland annat
genom film, pa tryckt och skriftligt material, vid presentationer, pa webben, - kort sagt
i samtliga ssmmanhang dir projektet genomfort olika typer av aktiviteter. Aven internt
inom Linsstyrelsen har projektet kommunicerats kontinuerligt utifran positionen att
vara ett prioriterat projekt.

153 Bilaga 126. Inriktningsbeslut SHK (se bilaga 114.)
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Projektets resultat och erfarenheter kommer aven fortsattningsvis att spridas genom de
olika kommunikationsverktyg som producerats i syfte att formedla projektets och
plattformens syfte, mal, aktiviteter, metodiska verktyg och resultat. Ndgra av dessa
exemplifieras nedan:

Konferenser, seminarier, méten och samarbeten

Plattformens resultat och erfarenheter sprids fortlépande via utvecklingsansvarigas och
samverkansaktorers ofta forekommande deltagande 1 internationella, nationella,
regionala och lokala konferenser, seminarier och moten. Plattformen och dess
verksamheter sprids ocksa via erfarenhetsutbyten och samarbeten med andra projekt
eller verksamheter, exempelvis via ESF projekt ”Fran invandrare till kommuninvanare”
i Vasaregionen i Finland."” . Ett annat exempel ir inbjudan att medverka i ett
nationellt kvinnligt ndtverk for CSR fragor. Ytterligare ett exempel pa spridning ar att
SHK:s metoder sprids bland annat genom linsstyrelsernas nationella fokusgrupp for
samhillsorientering, och kommande nationell fokusgrupp f6r hilsa samt genom
resultatredovisningen i ERF-projekt IMHAd. Modellen ”Integration i férening” sprids
via regeringen, Sveriges Kommuner och Landsting samt inom idéburen sektor till
Ovriga regioner och kommuner i landet.

Pa regional niva fortsitter spridningsarbetet av Partnerskap Skdne genom bland annat
fortlopande delregionala informations- och dialogseminarier, genom verksamheterna i
de olika delprojekten och via konferenser och andra seminarier.

Hemsida
Hemsidan ir implementerad och uppdateras fortlopande.

Broschyrer och roll-ups.

Plattformens olika broschyrer sprids vid seminarier, konferenser, méten och via
utskick. Ligger dven pa webben. Roll-ups anvinds dven fortsittningsvis vid seminarier
och konferenser.

Utvirderingar.
Ramboélls utvirdering har tryckts upp och sprids vid seminarier, méten och via utskick.

Film Partnerskap Skane ”Mod och mangfald”.

Filmen har lagts pa ett USB-minne som distribueras i olika sammanhang (seminarier
och konferenser, méten och vid utskick). Filmen ligger dven pa webben.

Metodbok f6r delprojektet lif.
Boken, som beskriver verksamheten och resultat samt metoder fér implementering,
sprids via seminarier, konferenser, méten och via utskick. Ligger dven pa webben.

Interviuer och undersékningar

Resultat och erfarenheter sprids i olika sammanhang av undersokande eller
utvirderande karaktir. Ett exempel pa detta ar OECD:s sk. “Territorial Review” av
Skane dir Partnerskap Skane lyfts fram som ett exempel pa integrationsmodell. Ett

154 Modellen ska implementeras i ett samarbete mellan lokala och regionala aktérer genom ett ESF
projekt som genomfors i samarbete mellan the Institute for Health and Welfate - Vasa regionenhet,
Finland och bland andra Linsstyrelsen i Skane lin. Vid ett lyckat pilotarbete planeras modellen spridas
pa ett nationellt plan i Finland.
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annat exempel dr presentationen av Partnerskap Skiane i samband med att
Europakommissionen mot rasism och intolerans (ECRI) besokte Malmo 8 september
2011"° for att informera sig om atgiarder mot diskriminering och intolerans. Ytterligare
exempel ir via studentarbeten.

Metodbok Partnerskap Skine

Under projekttiden har projektet gjort forberedelser for en beskrivande och lirande
metodbok om erfarenheter fran arbetet med Partnerskap Skane. Metodboken beriknas
fardigstillas under 2012.

155 Bilaga 127. Program ECRI besék i Malmé 8 september 2011
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11. Slutord

Utvecklingsprojekt Partnerskap Skane har pagatt mellan juli 2008 — juni 2011. Projektet
borjade inte frin ruta ett. Redan fére projektstart pagick runt om i linet mycket
positivt utvecklingsarbete grundat i att finna metoder for att underlitta asylsékandes,
flyktingars och andra invandrares etablering och inkludering i det skianska samhallet.

Partnerskap Skane, som inte varit mojligt att genomféra utan ekonomiskt stod fran
ERF, har inneburit en regional mobilisering och en gemensam kraftsamling kring inte
bara ett inkluderande mottagande utan aven ett inkluderande férhallningssatt mellan
olika aktorer.

Resultatet av utvecklingsarbetet dr bland annat ett etablerande av:

e Nya metoder

e Ny kunskap

e En gemensam plattform for befintliga och nya aktérer
e Ett 6kat intresse fOr fragorna hos nya aktorer

Partnerskap Skane har byggt pa en virdegrund dir det dr en odisputerbar mansklig
rittighet att fi mojlighet att inkluderas i1 och wvara delaktig i ett gemensamt
sammanhang och sambhillsliv. I ett pluralistiskt samhille innebar detta ett mote mellan
olika perspektiv och forhallningssitt, dar resultatet maste bli nagot storre dn endast
summan av de skilda delarna.

Det dr nu ett stort ansvar for samverkande parter att forvalta och vidareutveckla det
som skapats inom Partnerskap Skine. Forutsittningarna for detta dr goda.
Partnerskap Skane har etablerats och implementerats som gemensam plattform for
utveckling av samverkan och metodutveckling.
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Denna slutrapport redovisar utvecklingsprojektet
Partnerskap Skanes verksamhet under perioden juli 2008 till
juni 2011.

Projektet har under denna tid utvecklat och sikerstallt
systematiska forutsittningar for ett regionalt samordnat och
kvalitetssikrat metodutvecklingsarbete gillande nyanlinda
flyktingars introduktion och etablering i Skane, detta utifran
ett inkluderande perspektiv.

Projektets synlighet har 6kat intresset for fragorna om
mottagande och etablering pa politisk och strategisk niva.
Balansen mellan strategisk och operativ niva har genom
konkreta delprojekt skapat 6kade forutsittningar for att
nyanlinda individer ska kunna tillvarata sina rattigheter,
skyldigheter och méjligheter som resten av befolkningen.

Ostra Boulevarden 62 A, 291 86 Kristianstad
Kungsgatan 13, 205 15 Malmd
Tel 044/040-25 20 00, Fax 044/040-25 21 10

LANS STYRELSEN Epost skane@lansstyrelsen.se

I SKANE LAN

www.lansstyrelsen.se/skane
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