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1. Bakgrund och syfte

Nyforetagandet ar av stor betydelse for den samhallsekonomiska utvecklingen i ett land
och har en central del i svensk naringspolitik och regional utvecklingspolitik. Malet for den
svenska naringspolitiken ar att framja en hallbar ekonomisk tillvaxt och Okad
sysselsattning genom fler och vaxande foretag vilket skall astadkommas genom att skapa
ett forbattrat foretagsklimat samt genom att framja positiva attityder till foéretagande och
entreprendrskap®. | Vasternorrlands tillvaxtprogram finns nyforetagande, entreprendrskap
och ett offensivt naringslivsklimat med som en atgard for insatsomrade 1, 6kad dynamik i
naringslivet. Dessutom har Nutek utsett lanet till ett av sex pilotlan som skall delta i
programmet “Entreprendrskap som motor i den regionala utvecklingen”, som framst
handlar om att skapa en hallbar regional entreprendrskapspolitik.

Det anses som sarskilt viktigt for den ekonomiska tillvaxten i ett land eller region att det
finns manga nya foretag. De nya foretagen ar viktiga for introduktionen av ny teknik, nya
organisationsformer, nya marknader med mera. Nyféretagandet anses ocksa vara gynnsamt
for sysselsattningen. Nya foretag beskrivs ofta som en motor for tillvaxt och sysselsattning.

Tva vanliga forklaringar till att foretag etableras ar antingen att ekonomisk tillvaxt drar
igang nya verksamheter till foljd av 6kade disponibla inkomster och mojligheter att ta ut
hogre priser. Daliga tider med 6kad arbetsloshet ar en annan forklaring eftersom méanniskor
da drivs till att starta eget foretag for att pa sa sétt ta sig ur sin arbetsloshet. Dessa pull- och
push effekter innebdr att nyforetagandet precis som arbetsloshet kan antas variera med
konjunkturen. Det finns aven ett positivt samband mellan installningen till foretagande och
antalet foretag som etableras i en region. Variationer i entreprendrskap ar darfor en
forklaring till de regionala skillnaderna i nyforetagande.

Regioner som har en hdog andel av den totala sysselsattningen anstalld pa stora
arbetsplatser med hog specialiseringsgrad & av naturliga skal sarbara vid
konjunkturnedgangar och strukturomvandling. Ett nedldggningsbeslut kan fa stora
konsekvenser for en hel regions naringsliv, inte bara genom férlorade arbetsstallen, utan
aven genom de foljdverkningar som paverkar service- och tjanstesektorn i regionen. Ett
mer differentierat och dynamiskt naringsliv minskar sarbarheten i en region och i
forlangningen hela landets totala ekonomi. Manga sma foretag med fa anstallda ar ofta
stabilare och mer flexibelt an ett naringsliv som bestar av ett fatal foretag med manga
anstallda.? Med tanke p& att Vasternorrlands naringsliv, som lange dominerats av
basndringarna skog och vattenkraft, den senaste tiden praglats av rationaliseringar,
strukturomvandling och en o6kad konkurrens finns det inom l&net ett stort behov av
fornyelse i form av fler nya foretag.

! Proposition 2001/02:4, En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet.
2 Nutek, Ett starkt entreprendrskap-policyskrift om nya perspektiv, &ndrade forutsattningar och positiva
attityder.



For att den lokala miljon for entreprendrskap ska vara god kravs att det bland invanarna
och beslutsfattare finns en positiv attityd till entreprentrer och deras verksamhet. Det ska
vara socialt accepterat att vara entreprendr. | tidigare undersokningar har det visat sig att
det i Véasternorrland saknas positiva attityder till entreprendrskap och féretagande.

Syftet med foreliggande rapport &r att ge en sammanhallen bild av nyforetagandet och
entreprendrskapet i lanet. Rapporten ska dessutom kunna fungera som ett underlag for
det regionala utvecklingsarbetet. Fragestallningar som belyses ér:
e Hur har nyforetagandet utvecklats i lanet de senaste aren jamfort med 6vriga
riket och hur ser nyféretagandet ut inom lanet?
e Hur ser néaringslivsklimatet ut i VVasternorrland, vilka ar forutsattningarna for
ett Okat nyforetagande?
o Vilka stodstrukturer finns och vilka insatser gors for ett 6kat nyforetagande,
entreprendrskap samt for ett forbattrat naringslivsklimat?



2. Nyfdretagande

Det finns flera satt att mata nyforetagande pa, olika uppgiftslamnare har olika
matmetoder. | denna rapport redovisas siffror dels fran ITPS officiella statistik och dels
fran Bolagsverket. Den officiella statistiken innefattar endast genuint nystartade foretag,
det vill séga verksamheter som ar helt nystartade eller som har aterupplivats efter att
varit vilande i minst tvd ar. Nyregistreringar inom jordbruk, skog, jakt och fiske
exkluderas helt. Uppgifterna fran Bolagsverket innehaller alla nyregistrerade foretag
oavsett bolagsform och naringsgren. Nedan foljer en redogorelse 6ver nyforetagandets
utveckling under de senaste fem aren i Sverige, Vasternorrland samt lanets kommuner.

Under 2005 startades det 44 585 genuint nya foretag i Sverige jamfort med 41 792
foretag ar 2004, en 6kning med sju procent. | Vasternorrland startades 803 nya foretag
under 2005 vilket ar en 6kning med fem procent fran aret innan, dock en betydligt lagre
okning an mellan aren 2003 och 2004 da nyforetagandet 6kade med nastan 15 procent i
lanet. Andelen nya foretag ledda av en kvinna uppgick 2005 till 33 procent i l&net, en
okning med 6 procentenheter fran aret innan. Motsvarande andel for riket 2005 var 34
procent. Av diagrammet nedan kan utlésas att nyforetagandet i Vésternorrland haft en
liknande utveckling som riket de senaste fem aren och att det skett en betydande 6kning
de senaste tva aren. Eftersom nyforetagandet gar i vagor bor forsiktiga slutsatser dras,
variationerna i lanet kan till stor del forklaras av férdndringar som sker nationellt som
till exempel konjunkturutveckling och politiska beslut.

Figur 2:1 Nyféretagandet 2000-2005 per 1000 invanare i arbetsfor alder
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Den storsta okningen i nyforetagandet de senaste aren har skett inom tjanstesektorn
vilket kompletterar lanets starka basnaring och minskar beroendet av offentlig sektor.
Tjanstendringen stod for 79 procent av alla nystartade féretag i Véasternorrland 2005.
Denna fordelning &r liknande for riket. Manga av de nystartade foretagen inom
tjanstendringen i lanet utfér emellertid industrinéra tjanster. En forklaring till det kan
vara att industriforetagen ofta valjer outsourcing av IT-tjénster, reklam och I6ne- och
fakturahantering.

Av de nystartade foretagen i Vésternorrland under 2001 var 64 procent fortfarande

verksamma tre ar senare vilket ar en hogre andel an riksgenomsnittet som lag pa 62
3

procent.

I en jamforelse mellan de fem nordligaste lanen, som i mangt och mycket har liknande
forutsattningar, hamnar Vasternorrland pa en bottenplacering vad galler antal nystartade
foretag per tusen invanare. Jamtlands lan har den hogsta etableringsfrekvensen av
norrlandslanen. Storst procentuell 6kning mellan 2004 och 2005 hade Gévleborgs lan
med 19,4 procent och lagst hade Norrbottens 1an med 2,7 procent.

Tabell 2:1 Nyfoéretagandet i de fem nordligaste lanen 2005

Antal Per 1000 invanare
Norrbottens lan 877 55
Vasterbottens lan 929 5,6
Jamtlands lan 584 7,3
Vasternorrlands lan 803 5,3
Géavleborgs lan 985 5,7

Kalla: ITPS

Figur 2:2 Nyféretagande i de fem nordligaste lanen, procentuell féorandring 2004-2005
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3 ITPS, uppféljning av 2001 &rs nystartade foretag- tre ar efter start



Inom lanets kommuner finns det ocksa stora skillnader i antalet nystartade foretag, som
till viss del kan forklaras av kommunernas storlek. De stérre kommunerna har ett hogre
antal nystartade foretag men naturligtvis ar det dven sa att attityderna till foretagande
kan skilja sig bland kommunerna i lanet. | vissa av lanets kommuner finns en utpraglad
bruksanda genom att man i generationer varit starkt beroende av nagra storre foretag.
Detta har fort med sig att entreprendrella forebilder och motiv i regel inte varit sa
framtradande.

Tabell 2:2 Antal nystartade foretag i lanet 2002-2005
2002 2003 2004 2005

Harnésand 94 69 93 115
Kramfors 68 64 60 72
Sollefted 87 78 111 90
Ornskoldsvik 197 190 216 221
Ange 40 37 42 51
Timra 51 58 67 60
Sundsvall 438 511 486 504
Lanet 975 1009 1075 1113

Kélla: Bolagsverket

Av tabell 2:2 framgar att samtliga kommuner utom Sollefted och Timra haft en 6kning
av antalet nyregistrerade foretag det senaste aret. | flera av kommunerna samt for lanet i
stort har nyforetagandet 6kat under alla tre aren. Siffrorna ar dock lagre an motsvarande
for riket. Tittar man pa antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare i lanets
kommuner (figur 2:3) ser man att andelen nyforetagare ar storst i Sundsvall och att
Harnésand och Ange har haft en stor okning mellan 2004 och 2005. Som framgar av
figur 2:4 visar Bolagsverket pa ett storre antal nystartade foretag an ITPS, men
uppgifterna samvarierar dock dver tid.
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Figur 2:3 Nyféretagande per 1000 invanare i arbetsfor alder 2002-2005
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Figur 2:4 Nyféretagande enligt olika uppgiftslamnare 1999-2005
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3. Naringslivsklimat och foretagsfrAmjande stod

Det finns ingen allmant vedertagen definition av naringslivsklimat/foretagsklimat.
Begreppet ar mangdimensionellt och innefattar ett flertal faktorer sasom konjunktur,
efterfragan, tillgang till arbetskraft samt attityder till foretagande. Néaringslivsklimatet
styr foretagens beslut om hur verksamheten ska utvecklas och ett bra klimat leder ofta
till 6kade satsningar. Naringslivsklimatet i en region paverkas bade av nationella och
regionala/lokala faktorer. Pa nationell niva finns lagar och regler samt konjunktur och
marknadsforutsattningar medan den lokala nivan paverkar foretagandet med mer mjuka
faktorer sdsom service, natverk och attityder fran kommun, myndigheter, organisationer
samt medborgare. P& lansniva ar det viktigt med en fungerande regional infrastruktur
med goda kommunikationer, innovationssystem och hdgskolor for att kunna skapa
starka och fungerande regioner med férnyelse och naringslivsutveckling. Det lokala
naringslivsklimatet kannetecknas av ratt sa trogrorliga processer som tar lang tid att
forandra, variationer i konjunktur & andra sidan kan paverka foretagens situation ratt sa
snabbt.

Storre kommuner och regionala centra har ofta fordelar av att ha narhet till en storre
kompetensmassa, beslutscentra, en diversifierad néringsstruktur och hdgre utbildning.
Mindre kommuner kan for att kompensera sina strukturella nackdelar forsoka dra fordel
av den storre narheten som skapar forutsattningar for god dialog och méten med
enskilda foretag.

3:1 Det lokala naringslivsklimatet i lanet

Foljande avsnitt syftar till att ge en bild av néaringslivsklimatet i Vasternorrlands 1&n och
baseras dels pd Nuteks entreprendrskapsbarometer fran 2004 och dels pa Svenskt
naringslivs arliga kommunranking.

10



Figur 3.1 Skulle du kunna tanka dig att bli foretagare?
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Fran Nuteks entreprendrskapsbarometer 2004 kan konstateras att Vasternorrland ligger
pa den ovre halvan i landet vad galler attityder till entreprendrskap. Pa fragan om man
kan tanka sig att bli féretagare hamnar lanet pa tionde plats med 54 procent, nagot lagre
an riksgenomsnittet pa 57 procent. Yngre i lanet ar mer positiva an éldre vilket kan ge
en indikation om att attityderna till entreprendrskap och foretagande bland invanarna
kommer att vara béttre i framtiden. Det bor dock poédngteras att det &r stor skillnad
mellan att vilja och att faktiskt gora. P& fragan om man skulle foredra att vara foretagare
blir andelarna betydligt lagre i hela riket, Vésternorrland hamnar da tredje sist med 23
procent. Vasternorrlanningen foredrar med andra ord att vara anstalld, bilden galler
bade for hela populationen och for enbart de yngre. Detta resultat speglar sannolikt
Vasternorrlands langa tradition av manga anstillda inom basnaringarna och den
offentliga sektorn. Normen i lanet har i generationer varit en tryggad anstallning.

Skolan spelar en central roll for inverkan pa attityder och pa fragan om skolutbildningen
givit dem en uppfattning om hur det &r att driva foretag svarade 37 procent av de unga
ja. Siffran ar nagot hogre an for motsvarande andel for riket som uppgick till 35 procent,
vilket kan forklaras av de senaste arens stora satsningar for ungt entreprenorskap bland
manga av lanets kommuner.

Varje ar gor Svenskt naringsliv en ranking over foretagsklimatet i landets kommuner. |
den senaste matningen har lanets kommuner en spridning fran plats 79 (Ornskoldsvik)
till plats 288 (Harndsand). Det finns med andra ord stora skillnader inom lanet ifraga om

11



foretagarnas syn naringslivsklimatet. Den laga placeringen for nagra av kommunerna i
Vasternorrland visar pa behov av forbattringar i foretagens narmiljo som enligt Svenskt
naringsliv kan goras genom att exempelvis 6ka kontakten med foretagen och forsoka
motverka osund konkurrens.

Rankingen bygger pa foretagens egna beddémningar och innehdller dels statistiska
faktorer sdsom kommunalskatt, utbildningsniva och nyforetagande och dels faktorer
fran en enkatunderckning bland foretagen sasom allméanhetens attityder,
kommunpolitikers attityder och kommunens service. Jamfort med 2005 ars ranking har
fyra av de sju kommunerna forbattrat sin placering. Studerar man medelvardena i
rankingen dar foretagen ger sitt samlade omddme om foretagsklimatet i kommunen kan
man se att det ror sig om sma skillnader i varde mellan avstand i rankingen. Spannet
ligger mellan 2,4 och 3,6 pa skalan 0-6. Detta for med sig att det blir l4tt att gora stora
forandringar, & bada hall, i placering frdn &r till &r.* Svenskt naringslivs
rekommendation ar att inte tillmata en forandring pa 20 placeringar nagon storre
betydelse.

Tabell 3:1 Svenskt néringslivs kommunala ranking

2005 2006
Ornskoldsvik 118 79
Sundsvall 206 173
Timra 149 176
Ange 189 199
Kramfors 253 226
Sollefted 278 272
Harndsand 275 288

Kélla: Svenskt néringsliv

Vid en jamforelse mellan denna ranking och hur det faktiska nyféretagandet i lanets
kommuner sett ut finns vissa likheter, Sundsvall och Ornskéldsvik hamnar béde i
toppen nar det galler antalet nystartade foretag och foretagsklimat. H&rndsands
nyforetagande foljer inte Svenskt ndringslivs rankingplacering, kommunen har bland
det samsta naringslivsklimatet i riket, enligt rankingen, men ligger pa tredje plats i lanet
I antalet nystartade foretag under 2005.

3:2 Stodstrukturer

For att stimulera foretagandet och skapa ett gynnsamt naringslivsklimat i en region
finns olika former av stod, bade finansiella och stod av mer mjuk karaktar. Nedan foljer
en rad exempel pa olika stodstrukturer som finns i Vasternorrlands lan.

Stod till start av naringsverksamhet

Stod till start av naringsverksamhet infordes som forsdksverksamhet hos AMS redan
1984. Bidraget skulle framst fungera som en atgard i sista hand om det visade sig att
andra arbetsmarknadspolitiska atgarder inte var lampliga for individen i fraga. Syftet
med bidraget var att underlatta ekonomiskt for arbetssokande som hade intresse av att
starta egen naringsverksamhet. Tanken var ocksa det stodet skulle hjalpa livskraftiga

* P& www.kfakta.se kan kommunernas podng och medelvarden pa de olika faktorerna i rankingen tas fram.



foretag att komma igang samt att 6ka antalet nya foretag mot bakgrund av det sjunkande
antalet nya industriféretag”.

Stodet blev en permanent atgard 1987 och 1993 fick stodet samma prioritet som andra
atgarder. Aven om stodet ar riktat till individen ar stod till start av naringsverksamhet i
praktiken den storsta enskilda stddformen riktad mot nya foretag.

Bidraget ska fungera som ett tillskott till foretagarens forsorjning under
inledningsskedet av verksamheten. Behorig s6kande ar personer som fyllt 20 ar, &r eller
riskerar att bli arbetsl6s eller &r bosatt inom ett stddomrade. Unga personer med
funktionshinder och de som uppbér inkomstrelaterad erséttning fran arbetsloshetskassan
kan dock fa ta del av programmet innan de fyllt 20 ar. Ersattningsnivan motsvarar den
arbetsloshetserséttning som den arbetssokande &r berattigad till. Tidsperioden for stdd
till start av naringsverksamhet ar langst sex manader. Endast vid sarskilda skal kan
stodperioden forlangas. Stodet l&mnas endast till den som beddms ha goda
forutsattningar  att  driva  foretag och  stodet far inte  snedvrida
konkurrensférutsattningarna fér annan verksamhet.’

Under 2004 erh6ll 17 procent av alla nystartade foretag i Sverige stod till start av
naringsverksamhet och stddet uppgick totalt till 816 Mkr.”

Andelen nya foretag som erhallit stod till start av naringsverksamhet varierar betydligt
efter 1an. De hogsta andelarna 2004 aterfanns i Vasternorrlands och Norrbottens lan
med andelar pa 48 respektive 43 procent. En forklaring till detta kan vara att inom dessa
lan beviljas &ven stod till personer som inte ar arbetslosa eftersom de ar bosatta inom ett
malomrade.

® ITPS, utvérdering av de naringspolitiska effekterna av stod till start av naringsverksamhet, s 19
® Stodet regleras av Lag (2000:625), férordning (2000:634) och forordning (2000:1100)
"ITPS, Nyféretagandet i Sverige 2003 och 2004.



Figur 3:2 Antal nystartade foretag 2003 och 2004 dar foretagaren fatt stod till start av
verksamhet efter lan, procent
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Kalla: ITPS

Foretagarlan

En annan form av stod ar de foratagarlan som kan ansokas om hos ALMI
Foretagspartner AB som dgs av staten och & moderbolag i en koncern med 21 regionala
dotterbolag. ALMIS uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och
medelstora foretag och stimulera nyforetagandet. Lanet infordes for att forenkla
finansieringen vid en foretagsstart och utvecklingen i ett befintligt foretag. Manga
nystartade foretag, som saknar historik, eller ett foretag som har ett litet kapitalbehov,
har ofta svart att fa 1an via banken. Foretagarlanet kan tacka hogst 50 procent av
kapitalbehovet och hogst uppga till 250 000 kronor. For lan upp till 50 000 kronor kan
ALMI tacka 100 procent av kapitalbehovet.?

& www.almi.se
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ALMI i Vasternorrland &r det bolag inom ALMI-koncernen som toppar utlaningen till
nystartade foretag. Atta procent av alla nystartade foretag i lanet vander sig till ALMI
for att f& ett komplement till finansieringen fran banken.®

Icke-finansiella stod

En regions naringslivsklimat bestams i mangt och mycket av de radande attityderna till
foretagande fran bland annat kommunpolitiker och myndigheter. | lanets kommuner
finns en rad olika insatser och stéd for nyforetagande och okat entreprendrskap, nedan
foljer en beskrivning av aktuella exempel pa entreprendrskaps- och
nyforetagarfrdmjande insatser.

Akroken Inkubator

Sundsvallsregionens arena for innovation, entreprendrskap och tillvaxt. Ar en ideell
forening som bestar av foretag med anknytning till de olika spetsomradena,
cellulosafiberteknik, bank- och forsékring samt IT och Telecom, Mittuniversitetet,
regionens kommuner samt statliga verk. Fungerar som en sorts plantskola for nystartade
foretag, erbjuder lokaler och utrustning till subventionerade priser. (www.akroken.se)

Open for business

Entreprendrskapsfrdmjande verksamhet som i forsta hand vander sig till personer under
30 ar och syftar till att stimulera unga individers kreativitet och foretagsamhet for att de
skall starta eget foretag, bli féretagsamma anstéllda eller forverkliga ndgon annan idé.
Erbjuder kreativa och utvecklande program och workshops till skolor och andra
grupper. Agerar aven som bollplank till personer som vill starta eget. Finns i
Ornskéldsvik, Kramfors och Sollefted. Nutek fungerar som nationell koordinator for
verksamheten i Sverige. (www.ofb.nu)

Foretagslots

Foretagslots, som &ven kan kallas for “en dorr in”, ska underlatta kommunikationen
mellan foretagen och kommunen. Foretagslotsen har till uppgift att vara foretagarens
enda kontakt med kommunen, driva pa arenden och ha foretagarens behov i fokus vilket
forenklar  for  foretagen genom  kortare  handlaggningstider och  férre

myndilg(;)hetskontakter. Foretagslotsar finns i Sundsvall, Ornskoldsvik, Kramfors och
Ange.

Nyféretagarcentrum

Nyforetagarcentrum &r en néaringslivsdriven stiftelse som har syftet att stimulera
entreprendrskap och framvaxten av livskraftiga nya foretag. De erbjuder kostnadsfri,
objektiv och konfidentiell radgivning till personer som ska starta foretag. | lanet finns
nyforetagarcentrum placerat i Sundsvall och Ornskoldsvik. (www.nyforetagarcentrum.se)

° ALMI foretagspartner Vasternorrland AB, pressmeddelande 2005-11-17
1% Gvriga kommuners naringslivsavdelningar i lanet erbjuder givetvis liknade tjanster men anvander sig inte av
betéckningen foretagslots.
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Entreprendr Y

Vésternorrland &r ett av sex pilotlan som har utsetts att delta i Nuteks nationella
entreprendrskapsprogram. Pilotlanen ska under projekttiden arbeta fram modeller for
hur man stimulerar entreprendrskap. Malet med projektet ar att uppna en hallbar
entreprendrskapspolitik. Medborgare och politiker ska fa insikten om att
entreprendrskap berdr alla och ar en viktig tillvaxtfaktor. Projektets operativa arbete
sker séllan direkt till slut kund utan ar ett stod till de operativa personer och aktérer som
finns pa lokal niva. Det &r dessa personer och organisationer som i sin tur moter
nyforetagare, elever och larare. (www.entreprenor-y.se)

KomTek

KomTek &r ett komplement till l1arandet i skolan och arbetslivet och syftar till att ge en
allsidig teknisk kunskap, lust och férmaga till entreprendrskap. KomTek kan skapa en
ny rekryteringsbas for utbildning av duktiga tekniker och naturvetare av bada konen.
KomTek é&r ett idékoncept som har som har utvecklats inom Nutek i samarbete med
Ams. KomTek finns i Harnésand och i Ornskoldsvik. (www.nutek.se)

Ung féretagsamhet

Ung Foéretagsamhet &r en ideell organisation som sedan 1980 verkar for att infora
foretagsamhet och ett engagerat naringsliv i det svenska utbildningssystemet. Genom
Ung Foretagsamhets utbildningar ges gymnasieelever mojlighet att utveckla kreativitet,
foretagsamhet och entreprenorskap. Ung Foretagsamhet arbetar for att Sverige ska fa
fler foretagare och foretagsamma medborgare. Ung Foretagsamhet i Vasternorrland har
aven borjat vanda sig mot grundskolan for att na sitt mal. (www.ungforetagsamhet.se)
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4. Sammanfattning och slutsatser

Vasternorrland ar ett 1an med stora tillgangar i skog och vattenkraft. Naringslivet i lanet
domineras darfor av tillverkande storforetag inom dessa néringar som sedan lange
agerar pa varldsmarknaden. Skogsindustrin ar varldsledande och starkt exportinriktad
vilket fort med sig att lanet de senaste aren haft bland den hogsta bruttoregionprodukten
per capita i riket. Strukturomvandling, rationaliseringar och hardnad konkurrens i
naringslivet har dock gjort att arbetstillfallen forsvunnit. Denna situation innebar att
behovet fornyelse i naringslivet i Vasternorrland ar stort.

Det finns betydande skillnader i nyféretagandet mellan olika regioner. Majoriteten av de
nya foretagen etableras i en storstadsregion. Aven om nyforetagandet relateras till
befolkningens storlek har storstadsregionerna det hogsta nyféretagandet. | topp 2005 lag
Stockholms lan med 11,5 nya foretag per 1000 invanare. Motsvarande siffra for riket
som helhet var 7,7 och Vasternorrland hade en etableringsgrad pa 5,3. Av tradition har
foretagande i Vasternorrland varit lagre an i riket i allménhet. Utvecklingen Over de
senaste aren ar dock positiv och foretagandet har 6kat med 20 procent mellan 2000 och
2005. Utvecklingen i nyforetagandet i lanet har under de senaste fem aren foljt
utvecklingen i riket vilket indikerar att nyforetagandet del paverkas av nationella
forutsattningar.

Forutom att nationella forutsattningar paverkar nyféretagandet sa finns det ett positivt
samband mellan installningen till féretagande och antalet foretag som etableras i en
kommun/region. Att kommunernas och lanets arbete med att forsoka forbéattra
naringslivsklimatet och forutsattningarna for foretagande och entreprendrskap borjar ge
resultat ar tydligt men det finns fortfarande utrymme for forbattringar. Inte minst med
tanke pa Svenskt naringslivs senaste ranking av kommunalt foretagsklimat dar flera av
lanets kommuner har en dalig placering. Endast tre kommuner i lanet har en placering
pa ovre halvan. Det finns exempel pa kommuner i landet som klattrat mer &n 100
placeringar i rankingen och de atgarder som har latt till den forbattrade placeringen ar
att kommunen inlett en dialog med féretagen och satsat pa att mota foretagen i deras
vardagsmiljo''. Foretagslotsar &r ett exempel p& insats som underlattar foretagens
vardag och som inte finns i alla av lanets kommuner. De mindre kommunerna i lanet
borde forsoka dra fordel av vad nérheten kan fora med sig som exempelvis mojlighet till
att skapa en nara relation till néringslivet. Viktigt ar dock att podngtera att det lokala
naringslivsklimatet tar Iang tid att forandra.

Unga i Vasternorrland &r mer positiva till entreprendrskap an de aldre sa om arbetet
med entreprendrskapsframjande insatser fortsétter &r kanske bilden av féretagande och
entreprendrskap och darmed néringslivsklimatet och nyforetagandet betydligt battre om
tio eller tjugo ar.

1 Svenskt néringsliv, Arets raket i tidningen Foretagsklimat 2005
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Attitydforandringar ar inte det enda som kradvs for att skapa ett Okat foretagande i lanet.
En annan betydande del handlar ocksa om att géra det enklare att vara foretagare. Det
bor inte upplevas som krangligt och olonsamt att starta féretag. Detta kan goras genom

att forenkla regler och byrakrati vilket i stor utstrackning handlar om ett nationellt
ansvar.
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