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Sammanfattning

Regionalt Tillvaxtprogram (RTP) for Vasternorrland ar ett sektorsprogram for héllbart naringslivsinriktat
tillvaxtfrimjande men framforallt ett partsgemensamt och sektorsdvergripande tillvixtprogram for hela
lanet. RTP:s inriktning bygger pé ldnsstrategin Vision Vésternorrland 2010.

Grundtanken med tillvaxtprogrammet &r att genom en bred dverenskommen samverkansform astadkomma
béttre resultat for en hallbar regional tillvixt 4n om varje aktor verkade separat. Samarbete i partnerskap
styr komplexa samhéllsprocesser béttre dn vad traditionella sektoriserade samhéllsorganisationer forvintas
gora. Utmaningen i partnerskapet ar darfor att férena olika 6verenskommelser om samverkan, med det
sjalvstindiga beslutfattandet hos varje enskild offentlig och privat medverkande aktor. Den viktigaste
uppgiften for parterna i Partnerskapet for tillviaxt i Vasternorrland dr ddrmed att gemensamt och enskilt
skapa bittre forutsattningar for tillvéxt i enlighet med tillvixtprogrammet. Det géller politiska atgérder
som framjar: féretagande och kompetensforsorjning, fornyelse och innovation samt investeringar och
tillgénglighet.

Malet for den nationella regionala tillvaxtpolitiken dr utvecklingskraft i alla delar av landet med stirkt
lokal och regional konkurrenskraft. For att mota upp till detta mal i Vésternorrland ar tillvaxtprogrammet
skapat utifrén malsattningen:

?Okad konkurrenskraft och fornyelseformdga i Viisternorrland
— fler hdllbara jobb och foretag och hogre inkomster”

Regeringens avsikt med tillvixtprogrammet &r att det ska utvecklas till fokuserade regionala tillvaxtpro-
cesser. For att nd en héllbar regional tillvdxt i Visternorrland har partnerskapet bestdmt att detta kan fram-
jas genom arbete och prioriteringar inom tre olika processtddjande insatsomrdden med tillhdrande &tgér-
der:

Insatsomride 1 — Okad dynamik i linets niringsliv — forutsittningar for tillvixt

Utvecklar grundlaggande forutséttningar for fornyelseformégan och skapar hallbar tillvaxt for ldnets nér-
ingsliv genom att skirpa de generella verktygen for konkurrenskraftsutveckling. Atgirder inom insatsom-
radet behandlar bland annat arbetsmarknadsutveckling, entreprendrskap, finansiell infrastruktur, export-
fraimjande och utveckling av hallbara FoU och innovationsstodssystem.

Insatsomrade 2 — Viisternorrland: attraktivt och funktionellt

Utvecklar ldnets samlade fysiska och méanskliga resurser for att de ska kunna bidra till en hallbar regional
tillvaxt och ska mobilisera tillvaxtfrimjande resurser 6ver ldnets hela yta och i ett brett sektors- och funk-
tionsperspektiv. Atgirderna i insatsomradet ska bidra till forindringar som bade leder till stabilitet och
flexibilitet, dvs. héllbara strukturer i en foranderlig virld. Atgirder inom insatsomradet behandlar bland
annat utvecklingspotentialer i 1dnets kommunikationsstrak, boendebaserat néiringsliv, kreativa naringar,
kulturmilj6 och miljodriven tillvéxt.

Insatsomrade 3 — Prioriterade kluster och innovationssystem

Stodjer innovationssystem och utvecklingsprocesser i natverk med konkurrenskraftiga kompetensomra-
den. Prioriterade branschomréaden, av klusterkaraktr, lyfts fram i lansstrategin Vision Vésternorrland
2010 och i kompletterande RTP-analyser. Dessutom stdds utveckling av nitverk och kompetenskoncentra-
tioner, som kan utvecklas till fungerande klustersamarbeten och innovationssystem. Exempel &r Digitala
samhéllets produkter och tjanster och Fornyelsebara produkter och tjénster ur skogsrévara.
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Kapitel 1. Introduktion

Inledning — bakgrund, syfte och programkomplex

Visternorrlands regionala tillvaxtprogram for
perioden 2004-2007 (RTP) hade sin utgangs-
punkt i ldnets strategiska utvecklingsprogram
Vision 2005 med perspektiv mot 2010 — Viister-
norrland ger mojligheten och mdngfald. Syftet
med tillvaxtprogrammet var att samordna insat-
ser inom omraden dér sektorssamverkan bidrar
till att utveckla héllbara lokala arbetsmarknads-
regioner utifran ett niringspolitiskt perspektiv.

Lanets tillvaxtprogram vaxte fram i ett brett
lanspartnerskap med foretradare for sdval offent-
liga som privata organisationer. Det faststilldes
av lansstyrelsens styrelse den 23 september
2003, och principgodkindes av regeringen efter
en forhandsutvardering. Programmet har sedan
successivt under programperioden genomforts
lokalt och regionalt via en l&ng rad néringslivs-
fraimjande aktiviteter och projekt, understodda av
ett flertal samverkansgrupper. Dessa grupper
finns i en sdrskild partnerskapsorganisation med
ldnsstyrelsen som samordningsansvarig. Arliga
avstaimningar genom NUTEK:s arsrapporter for
RTP och andra redovisningar har visat pa styrkor
och svagheter i systemet. Landets sektoriserade
samhéllsorganisation med skiftande regional
indelning forsvarar t.ex. redovisningen av aktivi-
teter i de ldnsvisa programmen.

Med utgéngspunkt i erfarenheterna frén pro-
gramgenomforandet, ett aktualiserat strategido-
kument Vision Viisternorrland 2010 och kom-
pletterande nationella riktlinjer beslutade RTP:s
styrgrupp Lilla Partnerskapet i juni 2007, att en
revidering av Visternorrlands Tillvaxtprogram
skulle ske. De i forhallande till 2003 nya ut-
gangspunkterna innebér att lanet sjélvt dispone-
rar programprocessens omfattning och tid. Dér-
till 4r programarbetet infogat i en tydligare och
mer sammanhéllen politisk programstruktur,
med en rod trad fran europeisk Gver nationell till
regional och lokal niva. Den stora utmaningen pa
alla nivderna ir att utveckla rationella samver-
kansmonster med néringslivet, sé att uppsatta
mal nés.

Visternorrlands tillvaxtprogram kan ses som ett
uttryck for en brett accepterad och analysméssigt
’relevant” fardriktning i néringslivs- och tillvaxt-
fragor i lénet. Detta &r en genomgdaende syn-
punkt bland de uppfoljningar och utvarderingar
som hittills gjorts kring tillvixtprogrammet. RTP
anses ocksa representera en oberoende motes-
plats for olika intressenter och aktérer med god
samverkan over sektorsgranser som resultat.
Svagheter finns dirutdver identifierade; generellt
anges de mycket begrinsade mojligheterna att
kunna péverka den starka sektorsstyrningen i
landet. Diskussioner om RTP:s framtid har forts
i anslutning till detta. Men nagra tydliga alterna-
tiv till ett tillvixtprogram pa regional niva har
inte lyfts fram inom partnerskapet.

Av arbetet med EU:s strukturfondsprogram for
2007-2013 kan konstateras att tillvaxtpro-
grammen haft en pataglig inverkan p& mal-
formulering och programinriktning, dtminstone
inom programmen for Mellersta Norrland och
vissa Mal 3-program. Sarskilt regionalfonds-
programmet har varit foremal for en omfattande
regional remisshantering och accepterats brett.
Dérfor kan héavdas, att huvudlinjerna i RTP
2004-2007 tycks sta sig timligen vil. Lilla Part-
nerskapet har ocksa av den orsaken stannat vid
beteckningen “revidering” for fornyelsen av
lanets RTP-dokument.
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Det regionala utvecklingsarbetet utgar frén ett
strategiskt forhéllningssétt, som anges i det regi-
onala utvecklingsprogrammet, Vision Vis-
ternorrland 2010. Visionen specificeras i sek-
torsprogram och i en del kompletterande sakom-
radesstrategier. Tillvaxtprogrammet &r ett sek-
torsprogram for ett hallbart naringslivsinriktat
tillvaxtfraimjande. Ett par nya sektorsprogram,
som delvis kan ses som RTP-avknoppningar,
utgors av ”Arena Landsbygd” och strategin for

mén for en héllbar regional tillvixt. Den ska
enligt lanspartnerskapet inte ses som en begréns-
ning till enbart vissa bransch- eller sektorsom-
raden utan ocksé peka fram mot sddana hallbart
tillvixtframjande initiativ, som kan sdkas inom
flera samhallsfalt och strategier men med tydlig
konkurrens- och ndringslivsnytta. Lanets styrkor
och moéjligheter ska alltsa tas tillvara bredare dn
vad som traditionellt avses med niringslivs-
utveckling. Resonemangen leder fram till f6ljan-

de principskiss, som ocksa visar betydelsen av
en bred partnerskapsmedverkan i program och
genomforande:

”Besoksndringen”. De innehéller tillvéxtelement
som ocksa tas upp i detta program. Fokuseringen
i RTP gors mot den givna bakgrunden till for-

» EU:s strategiska riktlinjer

* Nationellt handlingsprogram for tillvaxt
och sysselséttning

» Nationell strategi for konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselséttning 2007-2013

RUP - Vision Vasternorrland 2010
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landsting m fl RTP » Omvarldsanalys
2008-2010

»Partnerskapets inspel @ Strukturfondsprogram

Hallbar regional tillvéxt

”En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendorskap och sysselsdttning 2007-2013” ar
frén 2007 bendmningen pa det nationella styrdokument, som i sin tur hdnger samman med de Europeiska
strategiska riktlinjerna for sammanhdllning (CSG) och Sveriges handlingsprogram for tillvixt och syssel-
sdttning (NRP). De tre dokumenten &r riktningsgivande inom arbetet for EU:s sammanhéllningspolitik i
Sverige. Den nationella strategin ska bland annat:

e vara vigledande for det fortsatta arbetet med de regionala tillvixtprogrammen

e vara styrande for formulering av strukturfondsprogram

e ligga till grund for statliga myndigheters medverkan i tillvéxtfrémjandet.
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Regeringen ser i sin strategi RTP som instrument
for ett processorienterat tillvixtarbete och bedo-
mer att programmen har moéjlighet att utvecklas
till mer fokuserade och uppfoljningsbara till-
véxtprocesser inom ramen for de regionala ut-
vecklingsstrategierna (d.v.s. for lanets del Vision
Visternorrland 2010). Naringslivsperspektivet
framhalls tydligt liksom den strategiska betydel-
sen av sektorssamverkan. Fokus ligger dirmed
pa hallbar regional tillvaxt, i meningen hallbara
forutsittningar for och aktiv medverkan av nér-
ingslivet. Detta ska ses som en fortsatt, avgdran-
de grund for programrevideringen.

Tillviaxtprogrammet har en forsta tidshorisont
2010 och med utblick mot 2013. Artalen #r valda
utifran ldnsvisionens malar, aviserad revidering
av den nationella strategin och pagéende struk-
turfondsperiods slutér. De ar valda ocksé i for-
hallande till diskussionerna om &ndrad regional
organisation till f6ljd av bland annat Ansvars-
kommitténs arbete. Infor en eventuell reform
forutsatts att intentionerna i Tillvixtprogrammet
laggs till grund for ett fortsatt tillvaxtfraimjande
regionalt arbete.

Programdokumentet utgor en revidering av Tillvixtprogrammet for Visternorrland
2004-2007. For bakgrundsresonemang, analyser och definitioner hinvisas till det tidi-
gare programmet som finns tillgéiingligt bland annat pa linsstyrelsens hemsida
www.y.lst.se och pa RTP:s hemsida www.vtillvaxt.se.




Kapitel 2. Fran analys till prioritering — ”Bron”

Analysbakgrund

De senaste drens utveckling i lanet uppvi-
sar manga klara positiva drag genom stora
investeringssatsningar, tillvaxt av arbets-
tillfallen och en stark 6kning av nyféreta-
gandet. P8 samma sétt visar statistiken att
jamstalldheten férbattrats. I delar av lanet
kvarstar dock strukturella problem, vilket
motiverar fortsatta, aktiva utvecklingsin-
satser. Det regionala utvecklingspro-
grammet, Vision Vasternorrland 2010, ar
den strategiska basen fér hanteringen av
dessa problem med sektorsprogrammet
RTP som verktyg for tillvaxtframjandet.

Lénets ndringsstruktur har kidnnetecknats av en
ekonomiskt stark, storskalig tillverkningsindustri
samt en betydande offentlig sektor. Nu vixer
emellertid privata tjdnster medan arbetstillfdllena
i industrin blir farre och offentlig sektor i stort ar
ofordndrad. Inriktningen med tillvdxt inom den
privata tjanstesektorn behdver fortsitta for att
skapa fornyelse och stirka ldnets attraktivitet.

Den regionala produktionen uttryckt som brutto-
regionprodukt (BRP) per invanare och sysselsatt
ar fortsatt relativt hog. Men den regionala till-
véaxten i termer av 6kad BRP 6ver tiden samt
l6nesummans fordndring har emellertid varit
svag i ett sdvél nationellt som europeiskt per-
spektiv under en langre period.

Det regionala utvecklingsarbetets insatser for
nyforetagande och klusterbildning har patagligt
bidragit till att fornya och bredda lanets narings-
liv. Aven strivan for 6kad internationalisering
har gett utdelning i marknadsutveckling och i
forhojda exportvarden. Men ekonomins globali-
sering innebér bade hot och mojligheter for la-
nets néringsliv och utmaningarna i detta kréaver
en Okad forstaelse och fordjupade insikter bland
foretag och néringslivsfrimjande organ.

Arbetsmarknadssituationen i ldnet har starkt
forbattrats. 1990-talets tapp om 22 000 arbetstill-
féllen har stannat upp och sedan 2003 har ldnet
en jobbtillvéxt. Visternorrland har dock allt-
jamnt en svagare sysselséttningsgrad for unga
och utrikes fodda. Insatserna for att hdva detta ar
vasentliga ocksé pa grund av att tillgdngliga
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prognoser tyder pa en kommande brist pa arbets-
kraft genom omfattande pensionsavgangar.

Jamstélldheten mellan kvinnor och mén har suc-
cessivt forbittrats, men en svag lank &r alltjamt
de traditionella branschvalen — med mén i indu-
strin och kvinnor i vard/omsorg. Att hér flytta
positionerna ar en langsiktig, samhaélls-
omdanande utmaning. Framvéxten av en stark
privat tjanstesektor, som nu ar tydlig i Véster-
norrland, kommer att kunna underldtta mer lik-
stdllda yrkesinriktningar.

Visternorrlands utbildningsniva ligger fort-
farande under riksgenomsnittet. Mitt-
universitetets tillkomst har markant forbéttrat
mdjligheterna for unga att stanna kvar i lanet och
for regionala arbetsgivare att rekrytera arbets-
kraft. Bland unga som gér vidare till hogre studi-
er finns lanet med sina 42,8 procent (2006) strax
over rikssnittet. For att kompensera historiskt
laga varden bor dock andelen héjas mer. En vik-
tig frdga for lanets tillvaxt dr att forbattra balan-
sen mellan utbud av och efterfragan pa efter-
gymnasial arbetskraft samt yrkeskunniga.

Inom det infrastrukturella omradet gors stora
investeringar, exempelvis for Botniabanan och
delar av Adalsbanan. Kvarstiende problem finns
genom att transportsystemen i ldnet har betydan-
de flaskhalsar som med nédvéandighet méste
avldgsnas for att trygga industrins tillgang till
ravara, sikra transportkvaliteten och frimja regi-
onforstoringen. Angeldgna projekt att paborja
under planeringsperioden &r full modernisering
av Adalsbanan (inklusive upprustning av spér-
strackan fram till stambanan i Langsele), ny-
byggnad av E4 Syd - Sundsvall samt etablering
av en nationellt prioriterad hamn med anknytan-
de rikskombiterminal. For att stirka en hallbar
infrastrukturell utveckling bort fran ett lige med
bilen som det viktigaste transportmedlet behdver
forutsattningarna for en betydligt effektivare och
ekonomiskt mer offensiv kollektivtrafik i ldnet
stimuleras. Pa liknande sétt behover IT-
infrastrukturens tillgdnglighet och anvéndning
vidgas bland lanets foretag och hushall for att
konkurrenskraften ska kunna uppratthallas.

I lanet och framst i inlandet pagar och planeras
det for omfattande vindkraftsetableringar och om



alla dessa kan fullfoljas, hér stills bl. a krav pa Upplevelseindustrin/besdksndringen ar ojamnt

omfattande infrastrukturella investeringar - inte fordelad. I Sundsvallsomradet &r sysselséttning-
minst i framkomliga végar, kommer lénet 2013 en ndgot hogre én rikssnittet, medan dvriga lanet
att tillhora de ledande i landet. Betydande indust- har klart lagre vérden. En sérskild besdksnér-
riella mojligheter finns i anslutning till detta. ingsstrategi med fyra destinationsomréden haller
Generellt sett kan dock en obalans mellan kust for ndrvarande pa att implementeras for att stirka
och inland konstateras och utvecklingen i Vis- ndringen och hoja sysselsattningsgraden.
ternorrlands inland ar alltjamnt svagare 4n i kust-

regionen.
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SWOT-analys

STYRKOR

I A Y A o

Internationellt konkurrenskraftiga stora exportforetag; bland landets hogsta exportvarden
Hogt produktionsvarde i termer av BRP per invénare och sysselsatt

Okat nyforetagande och hog dverlevnadsgrad bland foretag

Virldsledande foretag inom cellulosaindustri och energisektorn

Stora privata och offentliga investeringar

Norrlands storsta koncentrerade arbets- och servicemarknad

Rika tillgéngar till naturresurser och fornyelsebar energi i ett nationellt och globalt perspektiv
Goda boende- och naturmiljéer

Lanet kan erbjuda en bra livsmiljé och livskvalitet

Sveriges senaste universitet med inriktningar som stddjer lédnets néringar

En stark kultur- och kulturarvssektor

Stort energi- och miljétekniskt kunnande och hog koncentration av miljéteknikforetag
Stark position inom IT-samhéllets produkter och tjdnster

Starka varumérken inom sport och ndje

SVAGHETER

(1 En ldgre andel av smé och medelstora exportforetag én i riket

[1 Fa stora foretag med huvudkontor i ldnet, ’flera pendlingschefer”

(1  Hog ungdomsarbetsloshet och fa utomnordiskt fodda i arbete

(1 Sarbarhet i industridominerade omrdden med f& nya jobb och traditionellt konsuppdelad arbetsmark-

Oooooooogogdg

nad

Tillgangen till risk- och l&nekapital for smd och medelstora foretag har kvarstdende brister
Planmissiga hinder i ldnets kommunikationssystem och kollektivtrafik

Stora avstand till viktiga marknader ger kostnadsnackdelar for foretag i lanet

Lag rorlighet pa arbetsmarknaden

Stora avstdnd inom lénet med flera lokala arbetsmarknader

Laga utbildningsnivaer i jimforelse med riket

Andelen foretag med kvinnor som foretagsledare

Fororenad mark i tidigt industrialiserade omrédden

Kwvarstéende brister i IT- och mobiltelefontdckning och dess utnyttjande framst i glesbygd
Lag andel FoU-investeringar i industrin, sarskilt SME
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MOJLIGHETER

O

I sy A

I A o R

Utnyttja de globala affirsmojligheterna inom och utanfér EU, genom exportframjande aktiviteter
(smé- och medelstora foretag)

Ta tillvara betydande potentialer inom de skogs-, energi- och miljorelaterade utvecklingsomradena
Ta tillvara ett mer stiarkt entreprendr-skapsklimat och entreprendrsanda

Vidareutveckla en vixande tjanstesektor och kreativa niringar

Oka samverkan mellan skola och néringsliv

Ta tillvara arbetskraftsreserven av framst arbetslosa ungdomar, utrikesfodda och funktionshindrade
Okad hilsa och ligre sjuktal hos linets arbetskraft

Utveckla ett langsiktigt hallbart regionalt kapitalférsdrjningssystem

Ta till vara utbyggd infrastruktur och logistiksatsningar for forbattrade transporter och regionforsto-
ring

Ta till vara utbyggd infrastruktur for e-tjanster, bl a for kompetensutveckling/flexibelt larande
Utveckla ett 6st-vastligt kommunikationssystem

Ta vara pd ungdomars framéatstravande kapacitet och synsatt

Lyfta fram intressant bostadsmarknad med attraktiva lagen

Vidareutveckla lénets tre turistdestinationer

Oka samverkan i strategiska nitverk, foretag/FoU/samhille

Omstillning till anvandande och produktion av fornyelsebar energi

Demografiska forandringar

Anpassning av gymnasial och eftergymnasial utbildning for utveckling av lanets néringar.
Utnyttjande av internationella kontakter och utbyten inom hela utbildningssystemet.

Ta tillvara den resurs som den ideella sektorns nétverk innebar for den regionala tillvixten

HOT

OooOoooooogogooog

Utflyttning av foretag, ledningsfunktioner och FoU genom centralisering och globalisering
Okande energi- och ravarukostnader forsdmrar konkurrenskraften for bland annat processindustrin
Fortsatt 1ag differentiering av néringsstrukturen i delar av ldnet

Svag volymforandring for BRP pé lansniva och i ett europeiskt perspektiv (EU27)

En 6kad regional koncentration

Fortsatt obalans mellan utbud och efterfragan pa lokala arbetsmarknader och kompetensomraden
Kvarstaende brister i bygget av en hallbar kapitalforsorjning i regionen

Regionforstoringens baksida i form av 6kade pendlingstider i férhéllande till miljo och familjeliv
Flaskhalsar och kapacitetsbrist for transporter i ett nord-sydligt perspektiv

Bristfélliga 16sningar av generationsskiften bland foretag och pa arbetsmarknaden

Attraktivt boende kan komma i konflikt med naturvdrden och rorligt friluftsliv

Service i gles- och landsbygd avmattas

Otillrackliga resurser for universiteten for forskningssatsningar

Demografiska forandringar
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Analysslutsatser

En summerad analys av lanets forutséittningar
indikerar att det finns en god grund for en hallbar
regional tillvaxt och utveckling trots vissa struk-
turella svagheter. Manga gynnsamma drag har
utvecklats under 2000-talet genom en séllan
skédad investeringsboom i infrastruktur och
industri och i jobbtillvixt, 6kad inflyttning och
ett forbattrat flyttnetto samt ett successivt stirkt
nyforetagande. Léanets rikedom pa ravaror, yta
och god milj6 har i ett omvérldsperspektiv fatt
vaxande strategisk betydelse. Hur vi i Vis-
ternorrland utifran denna goda position lyckas
formera var tillvaxtpotential blir i en starkt for-

anderlig varld mer 4n ndgonsin beroende av hur
klokt vi kan formera oss och skapa utvecklings-
initiativ. For en stirkt regional konkurrenskraft
och fornyelseformaga &r det viktigt att alla delar
i samhallet, lokalt och regionalt, kan uppbadas.

Tillgdngliga analyser av Véasternorrlands utveck-
ling liksom de mdjligheter och utmaningar som
lanet stér infor ger insikter om dvergripande
insatsbehov som i korthet kan formuleras enligt
foljande:

e Frimja ett fortsatt gynnsamt och innovativt néringslivsklimat for foretag och ldnsmedborgare med

sdrskilt fokus pa kvinnors nyforetagande

betsmarknad och utbildningssamordnare

Stimulera IT-anvandning i mindre foretag

Framja fordndrade attityder till entreprendrskap

Uppna ett héllbart och mer flexibelt ndringsliv med fler véixande och nya foretag

Oka mangfalden genom stirkt delaktighet av ungdomar, utrikes fodda och kvinnor

Framja goda kommunikationsldsningar och transportsystem inom och till l&net

Trygga kompetensforsorjning av man och kvinnors arbetskraftsutbud i ett ndra samarbete mellan ar-

Hoj sysselsittningsgraden bland ungdomar och utrikes fodda

Ta tillvara léanets goda boende- och livsmiljoer

Framja i vid mening gransoverskridande affarsaktiviteter och kommunikationer
Effektivt ta tillvara och hallbart utnyttja ravaru-, energi- och miljéresurser
Samordna och effektivisera serviceutbud i lénets olika delar

Oka samverkan i strategiska nitverk/kluster, foretag/FoU/samhélle

Utnyttja och bygga vidare pé en stéarkt regional kapitalforsorjning

Genomfora sérskilda insatser i de delar av lanet, dér tillvixten dr svag eller negativ

P& ett innovativt sitt hantera de mojligheter och hot som klimatférandringar kan medfora
Framja en fortsatt utveckling av internationella kontakter inom utbildningssystemet

Ta tillvara tillvixtmdjligheter i ett hdlsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete.

Vigledande for de tillvaxtframjande insatserna i
programmet dr dven de prioriteringar som gors i
lanets strategiska utvecklingsprogram — Vision
Visternorrland 2010, den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsdttning 2007-2013 samt strukturfondspro-
grammen Mellersta Norrland (ERUF, ESF).
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Mot denna bakgrund har i det f6ljande kapitlet
en mal-, prioriterings- och insatsstruktur precise-
rats med ambitionen att kunna mobilisera de
samlade tillvixtstodjande krafterna i Vésternorr-
land for en forbattrad dynamik, regional attrakti-
vitet och samverkansutveckling i l&nets ndrings-
livsmiljo.



Kapitel 3 Mal och prioriteringar

Overgripande mil och strategi

Programmets dvergripande mél tar sin utgadngspunkt i det regionala utvecklingsprogrammets — Vision
Visternorrland 2010 — motto, ndmligen Visternorriand ger mdjligheter och mdngfald. RTP-malet har
efter partnerskapsdialog reviderats ndgot jamfort med 2004, bland annat for att framhalla behovet i lanet
av dynamiskt frimjande fordndringar. Framgangar ska dock vid forsta méllinjen efter 2010 métas pa tidi-
gare RTP-vis. Formuleringen lyder:

”Okad konkurrenskraft och fornyelseformdga i Viisternorrland
— fler hdllbara jobb och foretag och hogre inkomster”

Programmets strategi for att nd malen for en hallbar regional tillvéxt foljer tre linjer, ndgot utvecklade i
forhéllande till foregdende programs logik:
A. Bibehallen struktur med tre insatsomraden
e Insatsomrade 1 — Okad dynamik i lénets niringsliv — genom att skiirpa de generella verktygen i
lanet for fornyelse och konkurrenskraftsutveckling
e Insatsomrdde 2 — Visternorrland: attraktivt och funktionellt — genom att mobilisera tillvaxtfram-
jande resurser Over ldnets hela yta och i ett brett sektors- och funktionsperspektiv
e Insatsomrade 3 — Prioriterade kluster och innovationssystem — genom att forstarka utvecklingen
av strategiska nétverk i lanet och stodja framvéxten av hallbara innovationssystem.

Programstrukturen for perioden fram till 2011 och med perspektiv 2013:

1. Okad dynamik i ldnets naringsliv - 3. Prioriterade kluster och innova-

forutsattningar for tillvaxt

1.1 Arbetsmarknadsutveckling och kompe-
tensuppbyggnad

1.2 Nyforetagande, entreprendrskap och of-
fensivt naringslivsklimat

1.3 Finansiell infrastruktur

1.4 Internationellt samarbete och export-
framjande

1.5 Utveckling av ett héllbart innovations-
stodssystem

. Vasternorrland - Attraktivt och

funktionellt

2.1 Utvecklingspotentialer i lanets kommu-
nikationsstrak

2.2 Utveckling
for ett boendebaserat naringsliv

2.3 Kreativa néringar
- frén Jarnkraft till Hjarnkraft

2.4 Kulturarv och kulturmiljo

2.5 Miljédriven tillvaxt

tionssystem
3.1 SRR, Safety and Rescue Region
3.2 Bank — forsdkring - pension
3.3 Digitala samhallets
produkter och tjanster
3.4 Fornyelsebara produkter
och tjanster ur skogsravara m.m.
a) Uthélligt utbud av biomassa
b) Haéllbar och dynamisk skogsindustri
¢) Bioraffinaderi och
cellulosaanknuten teknikindustri
3.5 Fornyelsebar energi
3.6 Besoksnaringen
3.7 Utveckling av strategiska nitverk
och lokala profilomréden
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B. Naringstillforsel fran det samlade héllbarhets-
perspektivet med aspekterna ekonomisk, miljo-
méssig och social hallbarhet. Tillvéxtfrimjande
insatser gors hallbara genom kvalitetssakring av
programarbete, programupplédgg och beslut. Det-
ta kan ske genom att kompetens pa omradet nytt-
jas liksom att attityder och forhallningssatt ut-
vecklas.

C. En intensifierad samverkan genom ett pro-
cessorienterat partnerskapsarbete, dir genom-
skinlighet, tydlighet och ldrande blir honndrsord.

De tre prioriteringarna - insatsomradena

Partnerskapsdialogen i samband med revide-
ringsarbetet for RTP har behandlat frigan om
ifall den tidigare strukturen dven framgent kan
anses funktionell. Med hénsyn till dialogen,
genomford analyséversyn och foregdende utvar-
deringar forordas att den grundldggande struktu-
ren utifrdn den 6vergripande mélformuleringen
och de tre prioriterade insatsomrddena behélls.
Vissa korrigeringar i maluppsattning och &t-
gardsstruktur har dock gjorts i syfte att forbéattra
programmets tydlighet. Insatsomradenas dnda-

Figur 1.

maél ar att sortera i den langa rad utvecklingsfak-
torer och frimjandeinsatser, som paverkar den
regionala ekonomin i vid mening. Uppdelningen
ska ses som ett hjdlpmedel for partnerskapet att
fokusera pa de viktigaste momenten i tillvaxt-
frimjandet och inte som ett avsteg frén grund-
tanken i RTP, ndmligen resurssamordning och
synergi. Sambanden med den ovanndmnda na-
tionella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsittning framgér av
figur 1.

Koppling mellan prioriteringar i den "Nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och
sysselsittning” och atgarder i "Regionalt Tillvdxtprogram i Vasternorrland 2008-2010"

Nationell strategi for
regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och
sysselsattning 2007-2013

Prioriteringar:

Insatsomrade 1
Okad dynamik
i lanets naringsliv

1. Innovation och fornyelse 1.2,1.3,15

2. Kompetensforsorjning och

okat arbetskraftutbud il

3. Tillgdnglighet

4. Strategiskt grans-
overskridande samarbete
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Regionalt Tillvixtprogram i Vasternorrland 2008-2010

Insatsomrade 3
Vasternorrland - Prioriterade kluster &
Attraktivt & funktionellt innovationssystem

31,32,34
22,23,24,25 35,3637

Insatsomrade 2



Onskvird miluppfyllelse for RTP

Avsikten med de regionala tillvaxtprogrammen
ar att de ska utvecklas till fokuserade regionala
tillvaxtprocesser. For Visternorrlands del ska
processerna leda till ”Okad konkurrenskraft och
fornyelseformaga for ett rikare 14n - mer héllbara
jobb, foretag och inkomster”. Detta kan sjélv-
klart inte nds enbart genom programmets aktivi-
teter utan &r i allra hogsta grad beroende av fak-
torer som programmet bara delvis eller inte alls
kan paverka. Matningen av forverkligandet av de
overgripande RTP-malen kommer darfor att mer
beskriva den samlade ldnsutvecklingen och bara
mycket grovt ge en indikation pa effekterna av
RTP. Hur RTP och dess insatsomraden genom-
fors far istdllet mer matas efter de atgérdsmaél
som sétts upp i programmet. Atgérdsmal och
effektindikatorer stills dar s& 4r mojligt i relation
till rikets och andra ldns utveckling samt 4r kate-
goriuppdelade. For att skapa kontinuitet i upp-
foljningsprocessen har en basvérdelista samt en
metodbok tagits fram. Basvardelistan dr en nu-
lagesbeskrivning av samtliga indikatorers statis-
tiska vérde.

Malen for de tre insatsomraddena sammanfattas i
respektive rubrik, Okad dynamik i ldnets nir-
ingsliv, Attraktivt och funktionellt 1an och Priori-
terade kluster och innovationssystem. Precise-
ring sker via angivna effektmal per insatsomra-
de. De étgérder som anges for respektive
insatsomrade dr de medel som valts for att
uppfylla effektmélen. Insatsomrédenas effektmal
har sedan brutits ned i ett antal utmaningar i
varje atgard. Utmaningarna ar langsiktiga och
har en mer visionar karaktdr och syftar till att
illustrera ett onskvért tillstdnd efter det att RTP
ar avslutat. Utmaningarna saknar darfor till en
viss del mitbarhet. Deras funktion &r att vara en
lank mellan insatsomradets uttryckta mal och
atgirden. Atgirdsmalen &r métbara och
tillsammans med indikatorerna kan utvecklingen
1 atgdrderna och summerat for programmet
métas. Inom varje atgird anges dven nagra
exempel pé aktiviteter som kan ingd RTP.

Det &r sérskilt viktigt att understryka att exemplen pé aktiviteter endast avser att illustrera atgardens
Onskade inriktning. De far ddrmed inte ses som en begransande aktivitetslista.

Hallbarhetsstrategi for programmet

Den regionala tillvéxten ska vara hallbar sé att
kommande generationer kan erbjudas sunda
ekonomiska, sociala och miljomassiga forhallan-
den. Det innebdr att den tillvéxt som skapas i dag
inte far ske pa bekostnad av ndgon av dessa tre
dimensioner, d.v.s. den far inte bli ohallbar.
Haéllbarhetsdimensionerna ska inlemmas i hela
RTP, pd 6vergripande niva likvdl som pé insats-
och atgirdsniva. Héllbarhetsperspektivet ska
fungera som ett sammanhallet och medvetan-
deskapande filter for vad som kan utvecklas och
stodjas inom tillvaxtprogrammets ram. Viktigt ar
att hallbarhet inte enbart ses som restriktion utan
an mer som drivkraft for en uthéllig regional
tillviaxt. En héllbar tillvéxt innefattar forstaelse
for helheten och kunskap om samspelet inom
och mellan héllbarhetens tre dimensioner. Den
kan ocksa ses som en forutsittning for utveck-
ling av fornyelseformagan.

Att se pa héllbarhetsaspekterna som resurs-
skapande och i tillvaxtprogrammet fokusera pa
mojligheter utifran detta-ér ett utmanande for-

héllningssatt. Hallbarhetsperspektivet blir en

motor och ledstjarna for tillvaxtframjandet. Att

betrakta hallbarhet som mojlighet leder till fra-

gor som t.ex:

e  Hur kan behovet av 6kad kompetens-
rekrytering leda till lokal utveckling?

e Kan en dnskan om vidgad arbetsmarknad bli
en resurs i glesbygd?

e Hur ska mervérdet av mingfald anvéindas for
att utveckla lénet?

e  Hur kan genusperspektiv bidra till 6kad kva-
litet (och lonsamhet)?

e Vilka drivkrafter for tillvéxt finns i den stora
volymen fororenad industrimark?

e  Arden viixande insikten om klimat-
forandring mojlig att exploatera?

e Har den sociala ekonomin och den ideella
sektorn betydelse for natverk och tillvaxt?

e Hur kan utveckling av livsmilj6é och human-
kapital generera tillvaxt?
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De tre aspekterna eller dimensionerna av

hallbarhetsperspektivet kan for tillvéxtpro-
grammets ambitioner beskrivas pa féljan-
de satt:

Ekonomisk dimension: Det handlar om att na
stabila och sunda ekonomiska forhéllanden i
overgripande sévil som mer specifika projekt-
sammanhang vilket bland annat innebér att:

o samhéllsstod endast ges till verksamheter med
lokal delaktighet som efter provning av framtida
ekonomisk barkraft efter stodperioden forvéntas
std pa egna ben genom affarsmassighet eller
genom ordinarie offentliga finansieringskanaler
eller forvéntas ha en sa pass stark inverkan pa
tillvaxtmojligheter i lanet sé att stod dndé ar be-
rattigat

e i infrastruktursammanhang strdva efter lang-
siktiga 16sningar baserade pa valgrundade regio-
nala behov och efterfrigemonster

¢ astadkomma en finansiell infrastruktur jam-
forbar med mer vilsituerade delar av landet

¢ mobilisera dolda tillvixtresurser ocksd inom
landsbygdsomraden, kultursektorn, forskningen,
kommunikationsomrédet och underutnyttjade
grupper inom den potentiella arbetskraften, m.fl.
e ta hdnsyn till och utnyttja den Sppna inter-
nationella ekonomi, som vi blir allt mer beroen-
de av.

Ekologisk dimension: Hushéllning med jordens
resurser, dteranvandning och materialdtervinning
ar nagra nyckelord vad avser den ekologiska
eller miljoméssiga dimensionen. Den kan delas
upp 1 tre andra avseenden, ndmligen skyddet av
miljon, effektiv anvéndning av naturresurserna
och héllbar forsorjning. For narvarande pagar ett
globalt dverutnyttjande av tillgéngliga resurser,
vilket bland annat leder till negativa konse-
kvenser for jordens klimat. Det finns i Vaster-
norrland goda forutsittningar for ett hallbart
utnyttjande av fornybara resurser som mdjliggdr
tillvaxt kombinerad med héllbar utveckling.
Héansynstagande och inspiration utifrén miljo6-
aspekter kan leda till ett direkt skapande av eko-
nomiska resurser, mervéirden i produktionen och
regional attraktivitet. Utvecklingen av fornyelse-
bara energildsningar ar hér ett gott exempel.
Nationella och regionala miljomal visar vad vi
bor uppna i miljohénseende och ger en mojlighet
att mita graden av framgang i arbetet for en
héllbar miljéutveckling och ett optimalt naturre-
sursutnyttjande.

Social dimension: Fokuserar pad ménniskors mgj-
ligheter och forutséttningar att delta i eller ta del
av satsningar/aktiviteter, gérna i termer av “’soci-
alt driven tillvaxt” — tillvéxtorienterad utveckling
av humankapitalet. En god folkhélsa underhéller
och utvecklar humankapitalet. Jaimstalldhet, in-
tegration och folkhélsa fungerar som riktlinjer
for att tillgodose gynnsammaste anvandning av
lanets ménskliga resurser. Jimstélldhet innebar
inte att skapa nya mdjligheter for kvinnor, utan
att skapa lika mgjligheter for bada konen. Jam-
stdlldhet innebér fordndringar. Det som ska for-
andras ar de strukturer som gor att det stélls olika
forvantningar pa kvinnor och mén. Pro-
jekt/aktiviteter som bryter ojdmstéilldheten eller
paverkar jamstélldheten sé att kvinnor och mén
far ta del av samhdllets resurser pa lika villkor
ska prioriteras. Nationella och regionala jam-
stalldhetsmal visar vad vi bor uppnd inom jam-
stdlldhetsarbetet och ger en mojlighet att mata
graden av framgéng i arbetet for en hallbar jam-
stalld utveckling och ett optimalt resurs-
nyttjande. Jimstélldhetsintegrering dr den hu-
vudsakliga strategi som anvinds for att uppna
regionala och nationella jamstélldhetsmal.

Betydelsen av ett icke-diskriminerande forhall-
ningssitt har framhallits av EU-kommissionen. I
en EU-ramstrategi betonas vikten av att stirka
anstrangningarna for att frimja lika mojligheter
for alla i syfte att undanrdja de strukturella hin-
der som moéter kvinnor, invandrare, etniska mi-
noriteter, funktionshindrade, dldre och yngre
arbetstagare m.fl. Den sociala dimensionen pé-
verkar den ekonomiska dimensionen bland annat
genom att ett aktivt deltagande i arbetslivet for-
utsdtter utbildad arbetskraft, delaktighet i sam-
hillet och att befolkningen dr vid god hélsa. En
arbetsmarknad utan diskriminering dr mer dy-
namisk, vilket bidrar till 6kad tillvaxt.



De tre dimensionerna &r tétt integrerade pé sé
sdtt att arbete for milj6-, hilso-, jamstalldhets-
och integrationsfragor i sig driver pa —och i
ménga fall &r en forutsittning for — utveckling
och tillvéxt. Ekonomisk tillvixt skapar ocksa
monetira forutsattningar for fortsatta satsningar
inom alla dimensioner.

Att arbeta for en héllbar utveckling innebér en
standig forandringsprocess i strdvan mot en vi-
sion om det i alla avseenden hallbara samhéllet.
En strategi for detta inom Vésternorrlands till-
vaxtprogram innebdr att sdkerstélla men dven att
initiera, att de aktiviteter och insatser som sker
inom RTP &r konstruerade utifrén ett medvetan-
degorande om de tre dimensionernas betydelse.
Det ska ske genom att hallbarhetsaspekterna

integreras i programskrivning, styrning och ge-
nomforande. Dartill sékerstills att hdllbarheten
beaktas genom en medvetenhet i organisations-
uppbyggnaden och att praktiska vigledande
verktyg for handlaggning och beslut tas fram.

For att med jdmna mellanrum f6lja att arbetet
inom tillvaxtprogrammet gér i en héllbar riktning
kommer en uppséttning indikatorer att anvéndas.
Utformningen av denna indikatorlista kommer
att baseras pa erfarenheter fran hittillsvarande
RTP-verksamhet och slutligt faststillas av Lilla
Partnerskapet. Bland de underlag som blir aktu-
ella att anvinda finns de regionala miljomalen,
lanets livsmiljobokslut, Jimindex, de regionala
jémstélldhetsmalen och strukturfondernas mal-
sattningar for regional tillvaxt.

Rumslig utvecklingsplanering

Langsiktigt hallbar utveckling bygger pa att flera
olika perspektiv beaktas. Man brukar ange att det
framst géller att viga samman en ekonomiskt,
socialt och miljoméssigt hallbar utveckling till
ett helhetsperspektiv. Det samlade hallbarhets-
perspektivet i tillvaxtfraimjandet kan ofta pa ett
intressant sitt belysas och konkretiseras i geo-
grafiska/rumsliga analyser och beskrivningar,
exempelvis kopplingen mellan arbetspendling,
kollektivtrafik och bebyggelsestruktur eller mel-
lan markanvéndning och marin milj6. Pa regio-
nal och nationell niva gors inte denna typ av
rumslig utvecklingsplanering sa ofta i Sverige.
Forslaget till nytt EU-fordrag lyfter fram territo-
riell ssmmanhéllning som mél vid sidan av de
tidigare ekonomiska och sociala malen som va-

sentlig del i sammanhallningspolitiken. I Vis-
ternorrland har det genomforts flera projekt un-
der forra strukturfondsperioden som arbetat med
detta perspektiv. Under RTP-perioden bor darfor
provas att i Vésternorrland utarbeta en rumslig
regional utvecklingsstrategi eller utvecklings-
plan. En sddan rumslig utvecklingsplan bor byg-
ga pé ldnets olika strategidokument, kommuner-
nas oversiktsplanering samt resultat och erfaren-
heter fran genomforda och pagaende EU-projekt.
En rumslig utvecklingsplan skulle ge en ny
grund for att systematiskt kunna integrera de tre
hallbarhetsdimensionerna i det regionala till-
véxtarbetet och verka for en hallbar och balanse-
rad tillvéaxt i l4nets olika delar.
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UrvalsKkriterier

Urvalskriterierna ar ett slags prioriterings-
instrument som tillsammans med hallbar-
hetsstrategin ger vagledning for olika
stallningstaganden och projektsatsningar
inom programmet. I koppling till insatsom-
radenas innehall tjanar urvalskriterierna
ocksa syftet att definiera vad som ar RTP-
relevanta aktiviteter och inte. Partnerska-
pet har i sin dialog stannat vid féljande:

e Grinsoverskridande samverkan och sam-
finansiering
Grundtanken med tillvixtprogrammet ar att
man genom en bred samverkansform astad-
kommer battre resultat for en hallbar regio-
nal tillvdxt &n om varje aktor verkar separat.
Darfor ar det en styrka for ett projekt om
projektégaren inte ser olika grianser som ett
hinder for samverkan. Det betyder bland an-
nat att insatser for affarsutveckling och sam-
arbete pa den nationella och internationella
arenan vilkomnas. Ju storre bredd i finansie-
ring och engagemang ett projekt har desto
storre dr chansen att lyckas och att resultaten
kan leva kvar efter projektslut.

e Brett deltagande frian niringslivet
I planering och genomforande av projekt och
aktiviteter dr det bra om néringslivets repre-
sentanter eller branschen ar delaktiga, for att
lattare och béttre fa traff i anstrangningar att
forbéttra tillvixten i lanet. Det &r ocksa en
styrka om de aktiviteter som projekt ska
genomfora riktar sig till och engagerar det
lokala néringslivet.

e Ungdomsperspektiv
Utover hallbarhetskriterier, inklusive méang-
faldsperspektiv, ar det vasentligt for aktivite-
ter och projekt att de ocksé engagerar ung-
domar och paverkar deras lokala forutsatt-
ningar till utbildning, férsérjning och vilja
att bo kvar i lanet eller att komma tillbaka i
ett senare skede i livet, nédr familjebildning
ar mer aktuell.
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Integration

Utrikes fodda méste bli bttre bemotta i 13-
net. Det méste bli lattare for utlandsfodda att
bli delaktiga i arbetslivet och bidra med sina
resurser pa arbetsmarknaden. Integration ar
dock inte bara en arbetsmarknadsfraga utan
stracker sig till 6kad delaktighet i det civila
samhéllet och vart gemensamma sociala liv.
Det dr darfor en stark sida hos ett projekt el-
ler en aktivitet om den aktivt verkar for en
okad integration i lénet.

Innovativitet

Fornyelse ar alltid viktigt i utvecklings- och
tillvaxtfragor, ett betydande vérde for varje
projekt och en nédvandighet for hallbar
konkurrenskraft.

Skapande av arbetstillfillen

Partnerskapet definierar mélet for tillvaxt-
programmet som ”Okad konkurrenskraft och
fornyelseforméga for ett rikare 1&n — mer
hallbara jobb, foretag och inkomster”. Varje
projekt som anses kunna skapa hallbara ar-
betstillfallen, bor dérfor prioriteras framfor
projekt som inte anses kunna det.
Etablering av nya foretag

Fler foretag ar ett mal i tillvaxtprogrammet.
Projekt som anses kunna skapa héllbara f6-
retag och foretagsetableringar, bor darfor
prioriteras framfor projekt som inte anses
kunna det.

Utveckling av funktionella arbetsmark-
nadsregioner

I arbetet med att anpassa ldnet till en global
ekonomi och viljan att skapa ett dynamiskt
néringsliv behovs det dven funktionella ar-
betsmarknadsregioner. De projekt som kan
stodja den utvecklingen har darfor hogre
prioritet dn projekt som inte gor det.



Kapitel 4. Insatsomriden

Insatsomrade 1. Okad dynamik i linets
niringsliv — forutsittningar for tillvixt

Insatsomrade 1 bestdr av flera dtgéarder,

som férvantas leda till 6kad dynamik i Ia-
nets naringsliv, genom att férutsattningar
for utveckling, nyskapande, diversifiering
och tillvaxt framjas.

Atgirderna #r utvecklade i den programprocess,
som ledde fram till tillvixtprogrammet 2004-
2007. De har olika karaktir och vander sig till
olika delar av den komplexa samhallsstruktur,
som lénets foretag och offentliga aktdrer verkar
i. Gemensamt for dtgérderna &r att de vill utveck-
la grundlaggande forutsittningar for individers,
foretags och samhillsorgans fornyelseforméga
och konkret bidra till héllbar tillvéxt for lénets
ndringsliv.

Effektmal till 2013

Insatsomradet har ett flertal effektmal som alla

syftar till ndringslivets tillvéxt och fornyelse-

forméga. Detta insatsomrade ska bidra till:

e Minskad arbetsloshet och 6kad sysselsdttning

e Hogre utbildningsgrad och ett ndrmare samar-
bete mellan utbildning och arbete

e Hogre virdering av méangfald avseende kon
och etnicitet pa arbetsmarknaden

o Fler nyforetagare, fordjupad entreprendrskaps-
utveckling och offensivt ndringslivsklimat

¢ Diversifiering av niringslivet avseende bran-
scher och foretagsstorlek

e En vilutvecklad finansiell infrastruktur

e Okad aktivitet pa den globala marknaden av
lanets sma och medelstora foretag

e Utveckling av ett lattillgidngligt innovations-
stddssystem och innovativa miljéer for sam-
verkan mellan foretag och hogre utbildning el-
ler forskning.

Insatsomradet har fokuserats pa foljande atgiirdsomriaden:

e Atgird 1.1 ”Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad” som syftar till att néringsliv och

arbetsmarknader ska kunna uppehélla en fornyelseprocess och hallbar konkurrenskraft i en allt mer
kunskapsorienterad ekonomi

Atgird 1.2 "Nyforetagande, entreprendrskap och offensivt niringslivsklimat” som syftar till entrepre-
ndriell utveckling, okat foretagande och stéarkt niringslivsklimat, for att frimja ett dynamiskt nérings-
liv som behovs pa en global marknad

Atgird 1.3 “Finansiell infrastruktur” som syftar till att underlitta tillgéngen till en god kapitalforsérj-
ning, anpassad till de finansieringsbehov som lénets nuvarande och blivande foretagare har

Atgird 1.4 "Internationellt samarbete och exportfrimjande” som syftar till att paskynda internationali-
seringsprocessen i niringsliv och utbildningsvasende och forstaelsen for densamma inom offentlig
sektor

Atgird 1.5 "Utveckling av ett hallbart innovationsstddssystem” som syftar till att forbittra fornyelse-
formagan i ndringslivet genom att foretag och FoU-aktorer stimuleras att ta till sig ny kunskap och
teknik for att forbattra sin konkurrensformaga.
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Atgiird 1.1. Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

Atgirden ska bidra till 6kad dynamik i nirings-
livet, arbetskraftsutveckling och kompetensupp-
byggnad. Insatser och aktiviteter styrs av utman-
ingar som identifierats for att ldnets arbetsmark-
nad ska bli mer attraktiv, bidra till hdgre syssel-
sittningsniva och generera hogre inkomster. At-
girden ska framst riktas mot aktiviteter som syf-
tar till att ge foretagen majligheter till “kompe-
tensrekrytering”, ett kat arbetskraftsutbud i
lanet och till att detta utbud moéter efterfragad
kompetens. Atgirden ska ocks riktas mot akti-
viteter som syftar till att forbattra stodjande
strukturer for kompetensuppbyggande processer
— forutséttning for ett livslangt larande och en
dynamisk arbetsmarknad. I atgdrden inryms dven
hilsoframjande, forebyggande och rehabiliter-

ande aktiviteter, for att ytterligare stirka arbets-
kraftsutbudet.

Det finns yttre omsténdigheter som paverkar
arbetsmarknaden i ldnet, men som 1 sig sjdlva ar
svara eller omojliga att paverka ur ett regionalt
perspektiv. Till exempel sd kraver en dynamisk
vérld med en global ekonomi, att arbetsmarknad,
arbetskraft och lanets samlade humankapital
standigt maste folja med i utvecklingen och for-
andringen av vad néringslivet efterfrdgar. Strate-
gier for hur man forhéller sig till detta och sam-
hillets forandringar i stort eller vilka forberedel-
ser som krévs, varierar fran bransch till bransch
och fran arbetsmarknad till arbetsmarknad, men
ar nodvandiga for att tillvaxtarbetet ska kunna
vara héllbart.

Utmaningar for arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

e Identifiering och eliminering av lokal arbetskraftsbrist till f61jd av bland annat pensionsavgéngar

o Forbéttrad jamstédlldhet och mangfald pa arbetsmarknaden

e En mer differentierad arbetsmarknad med fler olika foretag, mindre konssegregering och 6kad delak-

tighet

e Minskad obalans mellan efterfradgan och utbud av arbetskraft, badde geografiskt och yrkesmassigt

e Littare 6vergdng mellan utbildning och arbete

e Okad efterfrigan hos foretag och offentlig sektor av personal med hogre utbildning for utveckling av

bade verksamhet och konkurrensférméga.

Idéer for tillviixt

Metoder och aktiviteter for att snabbt hantera
existerande eller vantade lokala och regionala
arbetskraftsbehov behover utvecklas. Det giller
att bade kunna identifiera problemen och sitta in
fungerande atgarder. Sarskilda svarigheter finns i
lanets mer utsatta kommuner till foljd av gleshet
och sma befolkningsunderlag. Fokus hamnar da
pa att hitta kloka samverkanslosningar mellan
utbildningsaktorer och distanséverbryggande
utbildningsformer.

Behovet av kompetensuppbyggnad ar tvadelat, en
mer forberedande del och en som tar vid efter
grundskolan. Den forberedande delen har stor be-
tydelse for att paverka ungas attityder till 1arandet
och framtida yrkesval. RTP:s roll i denna forbere-
dande del ar att stimulera och stddja niringslivets
aktiviteter i samarbete med skolan och andra ut-
bildningsaktorer for att pé ett héllbart sétt skapa
ett oppet, forutsittningslost och fordomsfritt in-
tresse for olika branscher och foretag.
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Den andra delen omfattar senare skeden i ett livs-
langt larande — gymnasieskolan, vuxenutbild-
ningen, folkbildningen, hogskole- och yrkesut-
bildningen samt kompetensutveckling hos fore-
tagen. En konsekvens av en allt mer kunskaps-
orienterad ekonomi &r att utbildningsnivén i ar-
betslivet och hos individen méste hojas for att
matcha behoven inom savél industrin som tjénste-
sektorn liksom for att locka nya foretag till lanet.

En 6nskvird strategisk faktor for en uthéllig
arbetskraftsforsorjning i ett naringsliv med ut-
vecklingspotential &r ett mer symmetriskt for-
hallande mellan efterfragan i lanets naringsliv
och tillgdngen péa utexaminerade studenter. Dar-
for ar det viktigt att minska forhéllanden av oba-
lans mellan arbetsmarknadens efterfrdgan av
kompetens och utbildningsaktorernas utbud. Ett
sdtt kan vara en 6kad samverkan mellan den
gymnasiala eller den hogre utbildningen och det
privata eller det offentliga niringslivet. Har-
igenom gors mojligt dels att underlatta arbetet
med att attrahera och rekrytera individer till des-



sa utbildningar, dels att den 6kade samverkan
kan underlitta 6vergéngen fran studier till arbete.
Sarskilt angeldgna &r insatser for att 6ka intresset
och attraktiviteten for de tekniska utbildningarna
hos savél unga mén som kvinnor.

En forutsittning for ett livslangt larande &r att
stimulera infrastrukturen for kompetens-
utveckling pé alla nivaer. Det kan man uppné
bland annat genom att tillhandahalla miljoer och

mdotesplatser for inldrning pa ndra hall, utveckla
platsoberoende och direkt samverkan med exi-
sterande utbildningsmiljéer utanfor ldnet samt att
utveckla nya och befintliga utbildningsstrukturer.
Det ér en uppgift som innebér samverkan och
samarbete Over alla granser, sektorer och nivaer.
Med hénsyn till utbildningssystemets komplexi-
tet ar detta en stor utmaning.

Atgirdsmal till 2011

o Forbéttring av sysselsittningsgraden for
befolkningen 20+ ar i forhallande till riket

e Okning av sysselsittningsgraden i linet for
utrikes fodda 20+ ar i forhallande till riket

e Breddning/dkad differentiering av arbets-
marknaden i lénet

e Minskad kons- och etnicitetssegregerad ar-
betsmarknad i forhallande till riket

e Okad samverkan mellan utbildningssektorn
och det privata och offentliga néringslivet.

Nagra exempel pa aktiviteter

e Utveckla metoder och modeller for att identi-
fiera, marknadsfora och matcha arbetskrafts-
och kompetensbehov

e Sprida information och kunskap kring regio-
nens arbetskraftsbehov. Utveckling av utbild-
ningssektorns vigledningsfunktion

e Utveckla metoder och samarbetsformer for att
fa ungdomar, personer med utldndsk harkomst
och personer med funktionshinder snabbare in
pa arbetsmarknaden, t ex via validering, yr-
kesbedomning, larlingsutbildning och trainee-
/praktikplatser

e Genomfo6ra malinriktade rehabiliteringsinsat-
ser och insatser for ett friskare arbetsliv”,
framst for minskade sjukskrivningar i samar-
bete med berdrda foretag och branscher, For-
sakringskassan och universiteten

e Utveckla metoder for kunskapsoverforing
mellan utbildning pé olika nivéer, FoU och
det regionala néringslivet

e Stirka kopplingen mellan hogre utbildning,
exempelvis vid Mittuniversitetet och Umea
universitet, och det lokala naringslivet

e Skapa lokala och regionala yrkesutbildningar i
linje med ldnets arbetskrafts- och kompetens-
behov

e Skapa en regional Yrkeshogskolestruktur for
eftergymnasiala yrkesutbildningar, inkl KY-
utbildningar

e  Aktivt satsa pa en bredare arbetsmarknad som
kénnetecknas av jdmstélldhet och mangfald.
Tidigare projekterfarenheter, medfinansierade
av Europeiska socialfonden (ESF), kan t.ex.
ses som en resurs for fortsatta insatser

e Verka for en mer jamstélld fordelning av le-
dande positioner inom néringslivet

e Utveckla arbetsmetoder som syftar till att
minska diskriminering och utestingning pa
arbetsmarknaden

e Uppmuntra barn, ungdomar, mén och kvinnor
att soka sig till otraditionella manliga resp.
kvinnliga yrken

e Stimulera fler dldre att stanna kvar pé arbets-
marknaden langre

e Inom en fortsatt hog dvergéngsfrekvens till
hogre studier verka for fler ansokningar fran
lanet/regionen till Mittuniversitetet och Cam-
pus Ornskéldsvik inom Ume4 universitet

e Planera och genomféra SPETS-utbildning och
liknande branschéverbryggande utbildningar
med syfte att frimja okad rorlighet mellan
branscher

e Utveckla lokala ldrcentra/tillvixtcentra for
individers och foretags kompetensforsorjning.
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Atgiird 1.2 Nyforetagande, entreprenorskap och offensivt niringslivsklimat

For tillvaxt i mening av vixande foretagsstock
och okad sysselsdttning krévs ett fortlopande
tillskott av nya foretag. Det géller att starka nya
foretag men ocksa att samtidigt bidra till att ut-
veckla redan befintliga foretag och stimulera nya
former av foretagande. Den tillvéxt av foretag
ledda av kvinnor, som vi sett under senare ar, ar
angeldgen att stimulera vidare. Attityden till
foretagande och foretagare méste grundlaggas
tidigt och néra forebilder dr drivande for utveck-
lingen av foretagsamhet. Pa olika sitt ska de
mdjligheter som ligger i foretagande tydliggdras
som sjélvklara alternativ till anstéllning. Entre-
prendrskapets grundidéer behover ocksé foras
over till nya sektorer i samhéllet, t.ex. inom den
offentliga sektorn, bland véra storre foretag och
till nya néringar.

Med anledning av en snabbare struktur-
omvandling inom néringsliv och samhalle stalls i
dag allt hogre krav pa fordjupade insikter om
vad som ger ett livskraftigt niringsliv. Entrepre-
norskap och foretagande dr mycket centrala be-
grepp, ndr vi diskuterar tillvaxt- och utvecklings-
fragor pé lokal, regional, nationell och interna-
tionell niva. P4 motsvarande sitt avgorande for
entreprendrskapslédget dr hur rddande néarings-
livs- och genusklimat paverkar. Attityder och
varderingar behover darfor fortsétta att utveck-
las, sé att vi far en dppnare och vidare syn pé
entreprendrskapsbegreppet. Aktorer inte minst
pa kommunal niva har hér en strategisk nyckel-
roll.

Utmaningar for nyforetagande, entreprendrskap och offensivt niiringslivsklimat
e Enutvecklad lokal och regional entreprendrskultur med entreprendrskap som accepterat forhallnings-

sdtt 1 hela utbildningssystemet

e Ett dynamiskt nyforetagande och entreprenodrskap bland kvinnor och méan
e Diversifierat ndringsliv avseende branscher och foretagsstorlek
o Ett offensivt ndringsklimat och aktivt och hallbart entreprendrskapsfrimjande med sérskilt fokus pa

kvinnors mojligheter.

Idéer for tillviixt

Atgirdens utformning styrs av utmaningen om
ett levande nédringsliv, ett bra naringslivsklimat
och en utvecklad entreprendrsskapskultur. Efter-
som entreprendrskap ar av overgripande natur,
behovs det ett samordnat och tvirsektoriellt syn-
sdtt pa hur detta ska uppnas.

En forutséttning for hallbar tillvaxt och fler i
sysselsdttning &r att antalet nya foretag med god
overlevnadsgrad okar. Insatser bor dérfor kon-
centreras till aktiviteter lokalt och regionalt som
leder till att fler foretag bildas, nyetableringar
och att etablerade foretag stimuleras till att bli
livskraftiga.

Befintliga foretags formaga och vilja att vaxa ar
ocksa mycket viktiga for en 6kning av tillvixten
i lanet. Satsningar ska dérfor goras for att stimu-
lera och stodja foretag att expandera. Ett offen-
sivt ndringslivsklimat innebér ett aktivt forhall-
ningssitt frn politiker och andra néringslivsak-
torer. Det forutsatter positiva attityder och ett bra
samarbete mellan foretag, offentliga sektorn och
andra medverkande som forskarsamhéllet, nér-
ingslivsorganisationer och fackforeningar. Héri

22 (72)

ligger ocksa att skapa 6ppenhet i moétet med nya
trender och omvérldsforandringar for att identifi-
era nddvéndiga forbattringsatgérder i foretagens
ndarmilj6. Den offentliga sektorn har stor mojlig-
het att ocksa via nya végar for upphandling, in-
traprenader och avknoppningar direkt stimulera
foretagsamhet.

Utbildningsvésendets roll lyfts sérskilt fram i an-
alyser som en viktig faktor for att skapa morgon-
dagens entreprendrer. Satsningar i skolan &r av
vasentlig betydelse for att uppmuntra dagens
flickor och pojkar att anta entreprendriella for-
héllningssitt och intressera sig for att bli entre-
prendrer. Tillgang till forebilder och foretagare i
skolverksamheten ska darfor uppmuntras och
stodjas liksom generellt samverkan mellan skola
och néringsliv. De framgangar l4net ront under
senare ar vad géller metoder och forskning kring
entreprendrskapsframjandet bor tillimpas mer i
lanet och méste dven fortsétta att utvecklas. Det
giller t.ex. Ung Foretagsamhet, E-kedje-
modellen, Open for Business, Sommarlovsen-
treprenor, Business for a Day och ERFA-traffar.



Atgirdsmal till 2011

Okat antal nya foretag och 6kad sysselsitt-
ning i dessa till 2,0 medarbetare per foretag
Okad 6verlevnadsgrad bland foretag gene-
rellt och bland nya foretag

Okad andel kvinnor som startar foretag
Okat antal personer med utlindsk bakgrund
som startar foretag

Okat antal personer med kunskap om och
insikt i entreprendrskap och foretagande
Okat antal deltagare i entreprendrskaps- och
nyforetagsprojekt i skolorna

Okat antal unga nyforetagare

Okat antal forvirvsarbetande inom hogtek-
nologisk industri och kunskapsintensiva fo-
retag

Fler avknoppningar fran befintliga foretag
och offentlig verksamhet
Marknadsorienterat system for support till
foretag och medborgare i varje kommun
Forbattrat naringslivsklimat i 14nets alla
kommuner

Etablering av en regional, langsiktig struktur
som stodjer entreprendrskapsutveckling
Okat antal foretag med handel som affirsidé.

Négra exempel pa aktiviteter

Péverka attityder till foretagande i positiv
riktning

Bedriva och utveckla arbetet for att stimulera
entreprendrskap och foretagsambhet i hela ut-
bildningsvésendet frén forskola till universitet
Genomfora aktiviteter med fokus pa om-
varldsorientering och trendspaning i det lang-
siktiga entreprenorsfraimjande arbetet

Inrétta webbplatser for att utveckla kontakter-
na skola-naringsliv

Utveckla entreprendriella forhallningssatt och
traningsmetoder bland pedagoger och
radgivare

Samordna de aktorer och aktiviteter, lokalt
och regionalt, som arbetar med att utveckla
foretagande och entreprendrskap

Bedriva metodutveckling och kampanjer for
att paverka attityder till foretagande i positiv
riktning

Utveckla foretagslotsarbetet i lanet och kom-
munerna, d.v.s. underldtta och paskynda till-
stindshantering, ansdkningar m.m.
Tillgéngliggora och utveckla former for rad-
givning och motesplatser for foretagsamma
méanniskor och foretag och med hiansyn till
kvinnors och méns olika forutsattningar
Utveckla de mojligheter till ndringslivs- och
kompetensutveckling, som finns vid kommu-
nernas larcentra/tillvixtcentra.




Atgiird 1.3. Finansiell infrastruktur

Under 2000-talet har utbudet av olika typer av
kapital till sm& och medelstora foretag forbattrats
genom tillskott av nya kapitalbaser och en 6kad
medvetenhet och dialog. Samtidigt har olika
undersokningar visat pa kvarstdende brister. Det
giller for stora delar av landet och inte minst for
véra mer glesbebyggda regioner i norr. Bristen
pé egenkapital/riskkapital har enligt s.k. gap-
analyser (Europeiska Investeringsfonden,
NUTEK m.fl.) markerats som sérskilt hinder och
en svarighet for foretagens utveckling och mgj-
ligheter till god lanefinansiering. Da kapital-
forsorjningen i lanet inte kan sdgas fungera helt
tillfredsstillande, och i synnerhet inte i tidiga
utvecklingsskeden, har kompenserande offent-
liga insatser utvecklats efterhand for savil lane-
kapital, riskvilligt kapital som riskkapital. Som
exempel kan ndmnas i tur och ordning ALMI:s
foretagslan och mikrolan, lansstyrelsens bidrag
till foretagsutveckling samt den sam-
finansierings- eller syndikeringsmekanism for
riskkapital som representeras av SamlInvest Mitt
AB. Dessutom har ytterligare regionalt riskkapi-

tal tillkommit via Vésternorrlandsfonden och
Investa Foretagskapital AB.

De hittillsvarande insatserna har till viss del
lyckats paverka regionens finansiella infrastruk-
tur positivt. Men glappet till mer gynnade lands-
delar bestdr, vilket ocksa pa nytt understrukits i
befintligt regionalt strukturfondsprogram for
Mellersta Norrland. Det handlar nu om att ga
vidare utifran erfarenheterna frén den forsta till-
véixtprogramperioden. Ytterligare initiativ ska
utvecklas, som héllbart leder till regionalt anpas-
sad tillgang till l&ne- och riskkapital, stabilisera-
de och vilfungerande finansieringsmekanismer
och déarmed till 6kade investeringar i ldnets nér-
ingsliv. Atgirdens innehall har starka samband
med motsvarande avsnitt i ovan nidmnt struktur-
fondsprogram, som ddrmed ocksé ar en viktig
medfinansieringsresurs nar offentligt finans-
ierade kapitalforsorjningslosningar blir aktuella.

Utmaningar for finansiell infrastruktur

e Okade investeringar i linets niringsliv, sirskilt sm& och medelstora foretag

Okad tillgang pé riskkapital och lanekapital i linet

[ ]
e Utveckling av héllbara regionala finansieringsmekanismer
e Uppbyggnad av en finansiell infrastruktur likvardig kvalitativt och kvantitativt med landets tétbefol-

kade, sodra delar.

Idéer for tillviixt

Grundansatsen ar att med stod i ett bra analys-
underlag kunna komplettera befintliga finansiella
instrument och regelverk. Det géller att stimulera
olika aktorer att innovativt nyttja och utveckla
tillgdngliga resurser. I detta ingér nya former av
finansiella 16sningar med anpassning till regiona-
la forhallanden och sérskilda behov (upplégg for
generationsskiften i sm& och medelstora foretag,
kvinnors foretagande, utpriglade glesbygdsfor-
hallanden, tidiga afférs- och produktutvecklings-
skeden, etc.). Att arbeta for en vidareutveckling
av den finansierande och i laneprocessen kataly-
tiska roll, som det regionala foretagsstodet har,
ar en viktig del i detta.
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Det handlar ocksa om att medvetandegora de
mindre foretagen om finansiella handlings-
alternativ, att mobilisera mer slumrande regi-
onalt kapital, liksom att stimulera storre kapital-
dgare och investerare att se fordelar med sats-
ningar i lanet. Det dr ocksa viktigt att sma, regi-
onala riskkapitalaktorer kan bygga upp ekono-
miskt hallbara underlag for kapitalvolym och
management — administrativ samordning blir en
nyckelfraga. I detta sammanhang bor lanet vara
oppet for EU-inspirerade 16sningar, dar EU-
kommissionens JEREMIE-initiativ &r ett alterna-
tiv, och dér goda exempel finns hos ménga EU-
lander.



Atgirdsmal till 2011

Investeringar i sm& och medelstora foretag i
niva med riksgenomsnittet

Okning av foretagsengagemang i linet fran
affarsanglar med mer &n 30 procent

Okning av antalet arliga placeringar fran
riskkapitalbolag i ldnets onoterade aktiebo-
lag till motsvarande 3,5 procent av rikets
Okad mobilisering av regionalt tillgingligt
kapital genom inréttande av regionalt anpas-
sade sparformer

Fordubbling av kapitalet i regionala riskka-
pitalbolag

Utveckling av minst tre nya regionala finan-
sieringsinstrument

Samordning och komplettering av finansie-
ringskedjan i regionen fran forsadd till ex-
pansion

Regional samordning av management- och
administrationsfunktioner for optimering av
finansieringsmekanismer.

Nagra exempel pa aktiviteter

Stimulera lokala/regionala sparformer for
allménhet och foretag, som kan bidra till 6kad
kapitaltillgang for investeringar i lanet, t.ex.
via kreditgarantiféreningar

Vidta kunskapsh6jande och medvetandeska-
pande atgirder bland foretag och foretagsleda-
re for att stimulera efterfragan pé effektiva fi-
nansieringslosningar

Utveckla ett regionalt kunnande, radgivnings-
former och samverkansldsningar rérande
nationella eller EU-baserade finansierings-
resurser

Genomfora forstudier for start och forstark-
ning av regionalt motiverade finansiella in-
strument som t.ex. riskkapitalfonder, kreditga-
rantifonder, lokala lanefonder, andra alternati-
va lanelosningar och metoder baserade pa
blandformer mellan riskkapital och lan (mez-
zanin)

Stimulera aktiviteter i affarsdngelsnitverken
Genomfora forstudier for och uppbyggnad av
héllbara lednings- och hanteringsfunktioner
for olika kapitalforsorjningsupplagg.
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Atgiird 1.4 Internationellt samarbete och exportfrimjande

Mojligheterna till 6kad internationell handel ar
battre 4n nagonsin, ddr bland annat EU-gemen-
skapen med mer dn 500 milj invanare skapar
forutsattningar for att ytterligare 6ka handeln.
Regionen ar sedan linge beroende och kommer i
framtiden att bli allt mer beroende av en global-
iserad omvérld. Visternorrland har jimfort med
andra lén ett mycket hogt nettoexportvérde. Det
hérrdr fran i forsta hand lénets basindustrier och
nagra storre verkstadsindustrier, sammantaget
drygt 20 foretag. Daremot utmérks de mindre
foretagen av liten export och fa direkta inter-
nationella kontakter. Tjansteexporten har succes-
sivt 0kat under senare ar men dr fortfarande inte
speciellt uppméirksammad. En stor exportandel
och exportvana hos de storre foretagen i lanet
ger inte med sjélvklarhet marknadsfordelar, till-
véxt eller hallbar konkurrenskraft hos de sma
och medelstora foretagen. Omfattande insatser
maste darfor sittas in for att stirka de mindre
foretagens intresse for att satsa pa internationell
verksamhet. Att vidga regionens internationella
kontakt- och handelsutbyte blir dirmed vésent-
ligt for formagan att ta tillvara de affarsmojlighe-
ter som erbjuds i en global vérld.

Kravet pé internationalisering géller inte bara for
de sma och medelstora foretagen utan ocksa for
andra samhéllssektorer, som har betydelse for
den regionala tillvixten. Generellt har det blivit
allt viktigare att bilda strategiska allianser med
savil svenska som utlandska foretag och org-
anisationer. Regelbundna internationella kon-
takter dr da nddvéndiga, nagot som fortfarande
inte alltid ses som naturligt i vart lan.

Att nyttja den nya informationsteknologin och na
forbattrade sprakkunskaper ger inte minst hos
mindre foretag underlag for exportframgangar
och potentiell tillvixt. Vilfungerande export-
foretag, internationell anknytning och en inter-
nationell miljo dr ocksé avgorande for att regio-
nens ndringsliv ska kunna attrahera och kon-
kurrera om ung, valutbildad arbetskraft. Mot-
svarande géller i princip ocksé for att attrahera
utldndska direktinvesteringar.

Den 6kade internationaliseringen stéller dértill
hogre krav pé foretagen att méota en 6kad ut-
landsk konkurrens pad hemmaplan fran framst
foretag inom EU:s inre marknad. For en positiv
utveckling &r det viktigt att foretagen kan hantera
och minimera dessa hot.

Utmaningar for internationellt samarbete och exportfrimjande
e Okad aktivitet pa den globala marknaden for linets sma och medelstora foretag

e  Oka antalet utlindska investeringar i linet

e  Generellt 6kad internationell medvetenhet och samverkansforméga i lanet.

Idéer for tillviixt

En viktig vag for att framja tillvaxten i lanet dr
att stimulera en 6kad delaktighet pa den inter-
nationella marknaden bland ldnets sma och me-
delstora foretag — de som forvéntas skapa mer-
parten av de nya arbetsillfdllena i ldnet. Fokus
for de stodjande atgirderna &r att motivera fore-
tag att ndrma sig nya och utlindska marknader.
Det handlar om att forse foretag med kunskaper
och erfarenheter for att kunna genomfora inter-
nationell marknadsexpansion och annat interna-
tionellt utbyte. For att 4stadkomma detta maste
de mindre foretagen springa sina granser bade
mentalt och kommersiellt. Exempelvis genom
andrade attityder till samverkan med andra fore-
tag och branscher, internationellt tinkande och
tron pd den egna formagan att vidga foretagets
marknad. Aven den offentliga sektorn méaste
spranga sina grinser. Det dr angeldget med en
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okad forstaelse for och insikt i globaliseringens
mojligheter liksom dven vilka krav internationel-
la affdrer stiller pa foretagen.

Atgirdens utformning styrs frin utmaningen att
Oka delaktigheten pa den internationella mark-
naden bland l&nets smé och medelstora foretag.
Fokus for att lyckas med detta ligger pa export-
och importfrimjande aktiviteter samt stimulans
av ett ndringslivsinriktat internationellt samar-
bete. Det giller att ta tillvara de mgjligheter som
finns inom EU:s inre marknad, i Ostersjo-
regionen och inom expanderande marknads-
segment i t.ex. Asien och USA.

Visentligt dr att stimulera natverkssamarbete
mellan foretag i export- och importsammanhang
och dé ocksa att vidareutveckla gemensamma
satsningar mellan stora och smé foretag. Aven



bildandet av strategiska allianser mellan svenska
och utldndska foretag och organisationer for ut-
veckling av internationella kontakter bor under-
lattas.

Kommande ars insatser ska i ovrigt bygga pa
foretagsndrhet och p& marknadens villkor med
foretagaren som styrande i utvecklingsprocessen.
Initiativ som Globala Rummet och Global Arena
sakrar naringslivets mojligheter till insyn och
styrning i exportframjandet via rddgivande

foretagsgrupperingar. Det handlar om bade kun-
nande och vilja till expansion — om hjérta och
hjarna”. Parallellt med dessa initiativ maste mer
generellt uppméirksammas hur samhaéllet kan
stimulera till uppbyggnad av ekonomiska resur-
ser hos foretagen eftersom langsiktighet och ut-
hallighet kravs for att nd& marknadsetablering,
exportframgang och diarmed tillvéxt i enskilda
foretag.

Atgirdsmal till 2011
e Fler foretag som exporterar varor och tjéns-
ter

e Okad exportvolym hos linets sma och me-
delstora foretag, minst i samma takt som ri-
ket

e Samordning och prioritering av lanets of-
fentliga internationella kontakter, allianser
och samarbeten

e Okad exportkompetens bland foretagarna
och de foretagsstodjande aktorerna

e Okad medverkan i samarbetsprojekt inom
EU, framst inom miljo och energi

e Okat antal foretag med import som strate-
gisk affarsidé

e  Okat antal foretag med internationell handel
som affarsidé.

Négra exempel pa aktiviteter

e Fridmja export genom kompetensutveckling
och verktyg for sma och medelstora foretag att
oka sin exportkompetens och expandera sina
marknader

e Vidareutveckla exportsamordning och samar-
bete i lanets Exportcentrum (samverkan mel-
lan lansstyrelsen, ALMI Foretagspartner,
Handelskammaren och Exportradet) via den
nya formen Global Arena

e Genomfora kuvdsinriktad verksamhet for sma
och medelstora foretag med ingen eller be-
gransad exporterfarenhet som vill utvecklas pa
en internationell marknad

e Utveckla metoder for att 6ka de mindre fore-
tagens medverkan i olika former av samarbe-
ten med andra lander inom EU. (Enterprise
Europe Networks verksamhet, som &r lansge-
mensam med Jamtland, syftar till att formedla
affarskontakter och teknikdverforing framst
inom den inre marknaden)

e Fridmja kunskapsutveckling om nya markna-
der och dess kultur och mojligheter

e Genomfora kunskapsinitiativ, typ IAK Public,
for att hos den offentliga sektorn dka forstael-
sen for globaliseringens mojligheter och hot
for lanets néringsliv

e Via olika insatser (typ konferenser, méssbe-
sok, etc.) stimulera till vidgat samarbete mel-
lan sma och medelstora foretag i lanet kring
internationaliseringsfragor

e Stimulera internationellt kunskapsutbyte och
samarbete mellan regioner, universitet,
hogskolor och néringsliv

e Bedriva och utveckla internationell samverkan
i hela utbildningsvésendet fran forskola till
universitet.
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Atgiird 1.5 Utveckling av ett hillbart innovationsstodssystem

Det blir allt mer vasentligt for foretags konkur-
rensformaga att pa olika sétt ta till sig och ta i
bruk ny kunskap, d.v.s. fornyelse genom att ex-
tern kunskap omvandlas till ett producerat mer-
vérde. Detta sker enligt forskningen snabbare
och mer effektivt om foretaget finns i kontakt-
méssigt tita sammanhang, t.ex. inom ett vélfun-
gerande underleverantdrsnétverk eller kluster
eller har goda forbindelser med kunskaps-
producerande aktorer som universitet eller forsk-
ningsinstitut.

I Visternorrland liksom i andra 1&n har samhallet
och néringslivet i varierande grad av samverkan
byggt upp en innovationsframjande struktur, som
ska underlatta for foretag att utveckla marknads-
anpassade produkt-, tjédnste- och affarsidéer. En
hel del har astadkommits under senare ér, t.ex.
genom FoU-program mellan néringslivet och
vara universitet liksom forbéttrad stéttning av
bland annat produktutveckling och design.
Manga 16sningar dr dock till sin grund projekt-
kopplade och temporara, vilket inte ger en hall-
bar stodstruktur. Tillgdngliga indikatorer och
olika undersokningar antyder, att mycket aterstar
att gora innan ett tydligt “utbudssystem” finns
tillgéngligt i ldnet och fungerar pa ett dnskvart
satt. Samtidigt &r det viktigt att den fornyelse-
fraimjande kompetenstillforseln ocksa komplet-
teras med initiativ, som starker foretags och or-
ganisationers formaga att sjdlva efterfrdga och
genomfora fornyelseatgirder. Darutover fordras
regionalt fungerande mekanismer, “’bro-
strukturer”, for att praktiskt 6verbrygga avstand
mellan aktorer och foretag.

I gillande nationell strategi for regional konkur-
renskraft, entreprenorskap och sysselséttning
framhalls, att en god féormaga till innovation och
fornyelse dr avgoérande for den regionala konkur-
renskraften. Det framhélls att det ar viktigt att vi
formar bygga upp bra, stimulerande forutsétt-
ningar for att forverkliga detta. En vidgad regio-
nal samverkan och 6kat samspel med omvérlden
anses vara av storsta vikt for att utveckla regio-
nala innovationsmiljoer och effektiva stodsy-
stem.

Den del av innovationssystemet som handlar om
kommersialisering av forskningsresultat, upp-
finningar och kopplade patent har patagliga bris-
ter i Sverige som helhet jamfort med andra l4n-
der. Ett mer vilutvecklat och hallbart system i
nationellt-regionalt samspel skulle hir vara pa
sin plats. Erfarenheterna i ldnet visar att det gar
att bygga stodstrukturer for detta som t.ex. verk-
samheten kring lanets Innovationsrad, Innova-
tion Relay Centre (vid LTCK) och inkubatorak-
tiviteterna vid Akroken Science Park. Men un-
derstddet fran sévil offentlig som privat sida
radgivningsmaéssigt liksom finansiellt ar alltfor
fragmentariskt for att fungera i en skérpt natio-
nell och internationell konkurrens.

Utmaningar for utveckling av ett hillbart innovationsstodssystem
e Okning av foretagens och olika regionala branschers fornyelsepotential sd att ny kunskap och ny tek-

nik snabbt kan tas 1 bruk

e  Forbattrat klimat for tillvaratagande av idéer och innovationer

o Effektiviserade sambandsfunktioner for idé- och kompetensoverforing i samspelet mellan FoU-
institutioner och niringslivet — ocksa i mer perifert beldgna omraden

e Organisering av konkurrenskraftiga FoU- och innovationsmiljder utifran regionens tillvixtpotentialer.

Idéer for tillviixt

Centralt &r att kunna frimja insatser som kraft-
fullt underlattar kunskaps- och kompetenstillfor-
seln till ndringslivet som stod for effektivitet och
specialisering och for att undvika sarbarhet. Det
géller att — vid sidan av utbildningssystemet men
i samspel med detta — hallbart bygga upp stdd-
jande och frdmjande funktioner. Exempel ar
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utveckling av kontaktarenor, kunskapscentra och
till foretagens behov anpassad supportstruktur. I
detta ingar ocksa att verka for att metoder reali-
seras, som direkt stodjer foretagens egna mojlig-
heter att pd smarta sétt ta till sig ny kompetens
och ny teknik. Foretagens, forskarnas och idéut-
vecklarnas formaéga att ta fram nya produkter och



tjénster bor stimuleras i kommersialiserande
riktning av néringslivs- och samhillsorgan. Be-
fintliga anstrdngningar i ldnet bor ges mer kraft
genom vidgat samarbete ocksd med organisatio-
ner utanfor lanet som Vinnova, KK-stiftelsen,
NUTEK och Innovationsbron. Mittuniversitetets
tankar pa ett frimjande holdingbolag (eller mot-
svarande) finns ocksa med i bilden. Kopplat &r
att tgérden ska kunna underlétta regionalt moti-
verade, strategiska projekt for tillimpad forsk-

ning och kunskapsoverforing och bidra till an-
knuten infrastruktur, som laboratoriemiljoer, etc.
Insatser inom FoU-fdlt som berdr utveckling av
strategiska nédtverk och RTP:s prioriterade klus-
ter och innovationssystem hanteras dock under
Insatsomrade 3 nedan. Vissa kapitalforsorjnings-
fragor kan komma att utvecklas under atgard 1.3
Finansiell infrastruktur ovan.

Atgirdsmal till 2011

e  Okning av investeringar i foretagens teknik-
och kunskapskapacitet till konkurrenskrafti-
ga nivéer

e Okat antal foretag och anstillda inom kun-
skapsintensiva naringslivssektorer

e Fordubblade investeringar i FoU samt for-
dubblat antal anstéllda i ndringslivet som ar-
betar med FoU (avser ar 2013)

o Kommersialisering av fler idéer och patent i
lanets niringsliv

e Ett behovsorienterat och effektivt system for
kompetensoverforing till smd och medelsto-
ra foretag i lanet

e En vilfungerande och héllbar rddgivnings-
och finansieringssupport for uppfinningar
och andra innovationer

e Uppbyggnad av strategiska kunskapscentra i
samverkan FoU-samhélle-niringsliv.

Nagra exempel pa aktiviteter

e Sprida och tillimpa innovationsresultat i nér-
ingslivet

e Forstirka regionalt motiverad FoU-kapacitet i
néringslivet och under direkt samverkan med
berérda FoU- och utbildningsinstitutioner

e Insatser for att hoja ldnsforetagens intresse
och féormaga att delta i svenska savil som
EU:s sjunde forskningssamverkansprogram
och ramprogram for konkurrenskraft och sys-
selsdttning (CIP)

e Precisera, regionanpassa och finansiera lang-
siktigt universitetens tredje uppgift

e Stimulera kuvosverksamheter, foretagsav-
knoppningar och métesplatser for utveckling
av nya, kreativa ansatser och branscher, fore-
tag och marknader

¢ Initiera etableringen av “innovation mana-
gers” i foretag

e Stimulera FoU-samverkan via industri-
/forvaltningsdoktorander (jfr ”Studenter i f6-
retag”)

e Vidareutveckla stodstrukturer for professio-
nell forddling av idéer

e Utveckla och stabilisera radgivningsverk-
samheten kopplad till ldnets Innovationsrad

e Skapa nya former for samarbete mellan lokala
idéforeningar och det regionala innovations-
framjandet.
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Insatsomrade 2. Visternorrland — At-
traktivt och funktionellt

Vi har sedan bérjan av 2000-talet kunnat
gladja oss at en 6kad inflyttning och ett
Okat besdksresande till Vasternorrland.
Viljan att ta tag i egna férutsattningar och
ambitioner har starkts via dékat nyforeta-
gande. Och investeringarna har kraftfullt
skjutit fart. Samtidigt maste fragan stéllas
hur Vasternorrlands attraktionskraft, funk-
tionella férmaga och innovationskapacitet
kan fortsatta starkas nar samhallet blir
mer komplicerat, globaliserat och utsatt
for olika pafrestningar.

I grunden handlar allt utvecklingsarbete om att
stimulera ménniskans nyfikenhet. Nyfikenheten
ar en méansklig drivkraft som bidrar till 6kad
kreativitet, entreprendrskap och delaktighet.
Lanet behdver darfor utveckla en dkad attraktivi-
tet som bygger pa 6ppenhet, mangfald, jam-
stilldhet och kreativitet. Kunskap, hallbarhets-
perspektiv och kreativitet kommer att bli allt
viktigare ekonomiska drivkrafter som kan effek-
tivisera och komplettera traditionell industri- och
serviceproduktion.

Det ar darfor visentligt att i lanet identifiera
utmaningar som bidrar till formagan att attrahera
entreprendrer, investerare, forskare, annan kvali-
ficerad arbetskraft och generellt nya inflyttare.
Att beakta kvinnors och méns varierande intresse
av att bo kvar eller bositta sig i olika lansdelar &r
grundldggande. Utmaningarna beror ocksé fragor
om hur vi ser pa Visternorrlands inbyggda kon-
kurrensfordelar, t.ex. var miljo och vért miljo-
kunnande, och hur vi mobiliserar engagemang
for omvandling och attitydforandringar. Betydel-
sefullt ar att utvecklingsarbetet bygger pa god
kunskap om de vérden och varderingar som for-
mat Vésternorrland och inte minst kunskap om
de forhallanden, som fortfarande péverkar vart
tdnkande och vért handlande.
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Visternorrlands geografiska strukturer innehaller
manga latenta resurser. Ett 6kat konkurrenstryck
borde stimulera lénet att maximalt ta tillvara
dessa. Det finns en koncentration av bebyggelse,
kommunikationsstrak och aktivitet langs kusten
och i dlvdalarna. Glesheten med sina for- och
nackdelar dominerar dock i ett vidare perspektiv.
Norrlands storsta sammanhéallna lokala arbets-
och bostadsmarknad kring Sundsvall/Timra har
genom sin storlek en egen inre dynamik men
klarar sig inte utan fungerande kopplingar till
den regionala, mer glesa omgivningen. Hallbar-
het inom de lokala arbetsmarknadsregionerna
forutsétter en balanserad utveckling, dér ocksa
mindre tdtorters och landsbygdens resurser maste
komma till sin rétt. Landsbygdsperspektivet blir
darfor visentligt.

Den sjundedel av lénets befolkning som bor i
inlandet har varit utsatt for tunga strukturforand-
ringar som skett och sker i anslutning till de are-
ella ndringarna. Detsamma géller for manga
mindre orter i andra lansdelar till f61jd av indu-
strins omstrukturering. Utflyttning har varit kin-
netecknande. For framtiden med véxande rava-
rupriser och miljopékénningar finns anledning
till 6kad optimism. I kombination med utmaérkta
boendemiljder, o6kad tillgdnglighet genom IT-
och kommunikationsldsningar och relativ nérhet
till tatorter med kvalificerad service kan nya
mojligheter och intressenter uppenbara sig.
Sambhallet maste hitta former att frimja en sddan
utveckling.

Syftet med insatsomradet ar att ldnets samlade
fysiska och ménskliga resurser ska bidra till en
hallbar regional tillvaxt. Attraktiviteten ska oka.
Centralt &r att nd fordndringar som leder till sta-
bila men &nda flexibla strukturer i en alltmer
fordnderlig vérld. Att strategiskt bygga in hall-
barhet pa detta sétt underldttar en regional och
lokal utveckling i balans.



Effektmal till 2013 e Kreativa nédringar, kultursektorn och kulturar-

o Ett okat tillvaratagande av satsningarna och vet har utvecklats till tydliga tillvixtbranscher
utvecklingspotentialen i ldnets kommunika- e Foretag inom energi och miljéteknik fungerar
tionsstrak som tillvixtmotorer for ldnet.

¢ Vil fungerande, balanserade lokala arbets-
marknadsregioner

o Ett vilutvecklat boendebaserat naringsliv

Insatsomradet har fokuserats pa foljande atgirdsomraden:

e Atgird 2.1 "Utvecklingspotentialer i linets kommunikationsstrak™ syftar till att frimja ett effektivare
tillvaratagande av kommunikationsresurserna for 6kad tillgénglighet, hallbara transportsystem och ba-
lanserad regionforstoring

e Atgird 2.2 "Utveckling for ett boendebaserat niringsliv”’ med avsikt att med ett utvecklat stod i linets
boende- och livsmiljo stimulera foretagsamhet, forsérjningsalternativ och etableringar i lanets olika
delar

e Atgird 2.3 “Kreativa néringar - frin Jirnkraft till Hjarnkraft” syftar till kraftsamling och fornyelse
genom ny utvecklings- och tillvixtlogik inom upplevelseniringen och kommersiell utveckling inom
t.ex. kultur, kulturarv och medier

e Atgird 2.4 ”Kulturarv och Kulturmiljé” vill peka pa de affirs- och tillvixtmdjligheter som kan mobi-
liseras inom kulturmiljo.

e Atgird 2.5 "Miljodriven tillviixt” har ambitionen att lyfta fram och stddja energi- och miljéteknik som
en reell tillvixtmotor i ldnets naringsliv.

-
d
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Atgiird 2.1 Utvecklingspotentialer i liinets kommunikationsstrik

Goda kommunikationer ar en viktig forutsittning
for regional tillvaxt, utvidgade arbetsmarknads-
regioner och vidgad branschbredd. Stora sats-
ningar pagar med utbyggnad och upprustning av
jarnvdgen mellan Sundvall och Umea. De for-
véntas ge manga och ldngsiktigt positiva effekter
for stora delar av Norrland. P4 samma sétt har
Mittbanestraket en avgdrande betydelse utveckling
och tillviixt i Ange-regionen liksom Adalsbane-
straket for Solleftedregionen. Statliga viag- och
jarnvégsprioriteringar hanteras dock i de lang-
siktiga nationella och regionala infrastruktur-
planerna och ingér darmed inte i tillvixtprogram-
met. P4 liknande sétt ingdr endast delar av utbygg-
naden av IT-infrastrukturen, hamnar etc. i RTP.

En malsattning &r att insatser i RTP och de statliga
infrastrukturdtgérderna ska samverka, sa att nyttan
darigenom kan maximeras i ett naringslivs-
perspektiv. Det kan t.ex. handla om insatser i an-
slutande infrastruktur och transportnoder for for-
battrad koppling mellan olika transportslag,

nya trafik- och logistikupplagg samt insatser som
péaverkar resvanor och attityder.

Parallellt med jarnvagssatsningarna pagar ett ar-
bete med att bygga upp ett attraktivt snabbtags-
trafikuppldgg i Norrland. Detta bygger pa att re-
gionen far ansvaret for att utveckla, upphandla och
driva persontdgstrafiken i lanet. Nar det géller be-
nédgenhet att pendla till arbete och utbildning &r
inte bara sjdlva strackan avgdrande, utan ocksé den
upplevda uppoffringen i bland annat restid, vénte-
tid och avgifter. Det géller darfor inte bara att smi-
diga resealternativ skapas, utan ocksé att mén-
niskor faktiskt kdnner till, kan och vill anvéinda de
resmojligheter som erbjuds. Att gora anpassningar
till olika hushélls och till kvinnors och méns olika
forutsattningar for resande ar da vésentligt. For
foretagen handlar kollektivtrafik om att utveckla
konkurrenskraftiga nitverk och affarskontakter
och att hitta ritt kompetens genom breddad rekry-
teringsbas.

Lanets ravarubaserade industri forutsétter ett effek-
tivt transportsystem med hog tillgdnglighet for
fortsatt konkurrenskraft pa en global marknad.

Det perifera laget i EU:s gemensamma marknad
stdller hoga krav pa konkurrensférmagan hos 13-
nets foretag, inte minst avseende maximal nytta for
transport och logistikldsningar i ett miljoper-
spektiv. Utvecklingen framdver gar mot allt storre
fartyg och 6kade kombitransporter. Onskvirt &r ett
system med Overging fran lastbil till jarnvégs- och
sjofartstransporter ocksa vid import av konsum-
tionsvaror till Norrland. Framvéxt av logistiknoder
mellan sjofart, jarnvag och vég blir i det hir per-
spektivet av allt mer strategisk betydelse. Som en
styrka kan hir ocksa ses Anges geografiska lige
mitt i landet och utifran ett logistiskt perspektiv
med utvecklad infrastruktur inom frimst jarnvags-
kommunikationer, IT och nérhet till E14.

Bottniska korridoren dr den dominerande nord-
sydliga transportkorridoren genom Norden. Den
maste kraftfullt hivdas som betydelsefull lank for
Europas ravaruforsdrjning. Ost-vistligt har North
East Cargo Link (NECL)-korridoren stora poten-
tialer for godstransporter genom Mittnorden med
anslutningar till Asien och Atlanten. Ur ett tillvaxt-
perspektiv dr det viktigt att industriinvesteringar
och utveckling av logistikuppldgg kan ske hallbart
och samordnat med utveckling av infrastrukturen i
nyssndmnda s&vil som i andra avseenden.

Utvecklingen inom IT-omradet gar mycket snabbt
med sténdigt tillskott av nya produkter och tjan-
ster. Handelsmonster dndras fort och Internet-
baserad handel skapar nya former av affarsmojlig-
heter och konkurrens. Visternorrlands foretag har i
undersokningar visat en efterslapning i sitt IT-nytt-
jande. Satsningar for en snabbt 6kad IT-anvan-
dning i de mindre foretagen maste darfor genom-
foras. Forbattrad tillgang till datorer och bredband
bidrar ocksa till mer kvalitativ och snabbare servi-
ce till lanets medborgare och till effektivisering av
den offentliga forvaltningen. Foretag och hushéll
efterfragar darfor att en rimlig tillgang till IT-
kommunikation kan ges 6ver hela lénet. Fortsatt
nitutbyggnad kravs framst i ldnets glest befolkade
omréaden. En god yttdckning for mobiltelefoni ar
ocksa ett bestdende krav for delar av naringslivet, i
synnerhet for de areella ndringarna och besoéksnar-
ingen.

Utmaningar for utvecklingspotentialer i linets kommunikationsstrak

e Effektiva och héllbara transportsystem for basindustrin, energisektorn och lénets 6vriga néringsliv
e Okad integrering av linets arbetsmarknadsregioner genom héllbar regionfdrstoring

e Forbattrad tillgénglighet mellan inland och kust for 6kad delaktighet i regionforstoringen
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e Tillvaratagna potentialer kring resecentra och langs prioriterade kollektivtrafikstrak
e Full bredbandstickning 6ver hela ldnet — alla som vill ska fa bredbandsanslutning till 6verkomliga priser
e Okad och fordjupad anvindning av IT-Idsningar i linets sma och medelstora foretag.

Idéer for tillvaxt

Infrastrukturens funktionalitet 4r avgorande for att
lanet ska uppna dkad héllbar konkurrenskraft och
fornyelse. Det racker inte med en vil utbyggd
infrastruktur fér gods- och persontransporter for
att uppna héllbara och tillgdngliga transport-
16sningar. Logistiksystem och trafikering maste
ocksa vara vélfungerande. Samverkan mellan
olika parter i tidiga skeden har mot denna bak-
grund stor betydelse for att fanga upp transport-
behov. Till exempel genom att stirka sambandet
mellan samhillsplanering, infrastrukturatgérder,
trafikering och/eller logistikupplagg.

For att minska den digitala klyftan i ldnet, och
sdrskilt pa foretagssidan, behdvs en fortsatt ut-
veckling av IT-infrastrukturen. Nya foretag ar ofta
beroende av bredband for sin verksamhet,

vilket stéller krav pd god nittillgdnglighet i bade
tatort och glesbygd. Alla foretag ar utdver sjdlva
nitanslutningen beroende av god tillgang till olika
tjénsteleverantorer, god IT-sdkerhet och rimliga
prisnivaer for IT-kommunikationen.

For att nyttja den kapacitet, som den utvecklade
IT-infrastrukturen erbjuder, behdver lanets smé
och medelstora foretag stimuleras till att 6ka sin
anvindning av IT-verktyg och digitala tjénster. Ett
exempel ar att i hdgre grad infora e-upphandling
och e-fakturering fran kommunernas och statliga
verks sida. Att bygga ut bredband inom glest be-
folkade omraden med stora avstand mellan fore-
tag/hushéll genom anslutningar med kopparnit
eller fiber kan vara ett mycket dyrt alternativ.
Dérfor behovs ocksa andra tekniska 16sningar som
t.ex. radiolénk.

Atgirdsmal till 2011

e Effektiva transportnoder och anslutande infra-
struktur for godstransporter

¢ God funktionalitet mellan det nord-sydliga
respektive Ost-vistliga kommunikationsstraket

e [Etablerad farjeforbindelse mellan ldnet och
Finland

e Attraktiva kollektivtrafiklosningar med Botnia-
bane-, Adalbane- och Mittlinjestrdken som bas,
genomsyrade av ett hela-resan-perspektiv

e De nya transportmdjligheterna lings Botnia-
bane-, Adalsbane- och Mittlinjestraken ska
vara vil kdnda av regionens medborgare och
foretag

¢ En samhéllsplanering som bidrar till hallbar
regionforstoring och ett hela-resan-perspektiv

e 100 procent tdckningsgrad over lanets yta med
bredbandsanslutning pa minst ADSL-niva

e Minst 85 procent av de sma foretagen i lanet
anvénder enklare IT-verktyg som e-fakturor,
CRM-system eller elektroniska anbud

o Forbattrat IT-stdd for ekonomiska transak-
tioner mellan kommuner/landsting och fore-
tag

e  Okat nyttjande av teknisk infrastruktur for
att uppna minskat resande i samband med t
ex arbete, utbildning och moéten.

Négra exempel pa aktiviteter

e Bygga ut funktionella transportnoder och an-
slutande infrastruktur

e Utveckla regionalt kunnande och samverkans-
former i tidiga skeden inom samhaéllsplane-
ring, trafikering och infrastrukturdtgérder

e Vidta dtgérder for att stimulera kollektiva
transporter och héllbart resande

e Fridmja IT-insikter och IT-nyttjande i sma och
medelstora foretag genom praktiska lokala pi-
lotprojekt, uppsdkande verksamhet, utbild-
ningsinsatser och dialoger i foretagens formel-
la och informella nétverk

e Insatser for 6kad mobiltelefontackning

e Kompletterande investeringar i IT-
infrastrukturen for att underlatta naringslivs-
utveckling och béttre fungerande lokala ar-
betsmarknader

e Informera offentliga och privata beslutsfattare
om nyttan med 6kad IT-anvindning

e Stddja utveckling av produkter, tjinster och
lokalt kunnande, som okar tillgdngligheten
och nyttan av IT.
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Atgiird 2.2 Utveckling for ett boendebaserat niringsliv

Med boendebaserat naringsliv ska forstas en
utveckling, dér livsmiljon och boendet fungerar
impulsgivande for néringslivsutveckling i savil
stader och storre tatorter som sma lokalsam-
héllen. Ett boendebaserat néringsliv bor ses uti-
frén flera aspekter. Det handlar om att se indi-
viden som viktig lokaliseringsfaktor. Men dven
att inspirera till aktiviteter som kan forstérka
regionens forutsittningar att erbjuda ménniskor
bra boende- och arbetsmarknadsmdjligheter.
Boendebaserat néringsliv star ocksé for att goda
kommunikationer medger en vidgning av den
lokala arbetsmarknaden, utan att mianniskor be-
hover gora avkall pé sina val av livsmiljo.

De glesbefolkade omradena i Norden har unika
mdjligheter och forutséttningar att utvecklas och
konkurrera med omvérlden. Vésternorrland ingar
bland de mer glest befolkade regionerna inom
bade Sverige och EU med langa avstand till
marknader och inom regionen. En “attraktiv
gleshet” innebdr, att specifika boendekvaliteter
och andra livsmiljoresurser héllbart kan lyftas
fram och tas tillvara. Det innebar ocksé att de
glesare delarna av Viasternorrland kan utvecklas
pa sina egna villkor och med beaktande av den

regionala helheten. I detta ingér ett aktivt sam-
spel mellan stad och land och dd med en sérskild
uppmaérksamhet pa landsbygdens resurser.

De tdmligen stora s.k. lokala arbetsmarknadsreg-
ionerna ar ett uttryck for det moderna samhallets
behov av att kunna nd en anpassning mellan
nérings- och arbetslivets krav pa flexibilitet och
hushallens — méns, kvinnors och barns - strivan
efter en god livsmiljo. Om dessa regioner, som
dnnu &r 1 uppbyggnadsfaser och i lénet f.n. kan
avgransas till fem, inom kort ska kunna fungera
pa ett hallbart satt, fordras en viss jamvikt inom
och mellan dem. Jobb, bostdder liksom offentlig
och kommersiell service maste finnas tillgang-
liga med rimlig kvalitet och nirhet. Nya och
héllbara kommunikationsldsningar méste till. De
boendeval som hushéllen 6nskar gora, ska i en
val fungerande region kunna férenas med till-
géng till attraktiv anstillning eller mojlighet att
sjdlv utforma ett eget foretagande. Goda boen-
demiljéer blir da flexibilitets- och hallbarhetsdri-
vande tillvaxtfaktorer.

Utmaningar for utveckling for ett boendebaserat néringsliv

e Utvecklade forutséttningar for och produktiva resultat av tanken om ett boendebaserat néringsliv

e Balanserad och héllbar inriktning av lénets lokala arbetsmarknadsregioner

e Okad attraktivitet for foretagsetableringar hos linets olika boendemiljder

e Stdrkta mdjligheter for unga att utvecklas lokalt och regionalt och anvéindning av ungas idéer och
initiativkraft — ocksa inom nya néringar och nya driftformer.

Idéer for tillviixt

Tanken med atgirden &r att lokala forutsétt-
ningar och resurser for foretagsbyggande, till-
vaxt och utveckling i vara stadsmiljoer och tét-
ortsstrak ska nyttiggoras och fraimjas liksom
landsbygdsmiljéernas befintliga och potentiella
varden. Det krdvs medvetna insatser till forman
for tillgénglighet och attraktionskraft, sé att ent-
reprendriella krafter lockas fram och utvecklas.
Framvéxten av nya, lokalt eller globalt verk-
samma foretag, med forankring i den lokala mil-
jon behover stimuleras. En sédrskild mojlighet for
landsbygden ges av det vixande behovet av bio-
massa och annan fornyelsebar energi. Var egen
mentala bild av vara bygders faktiska mojlig-
heter kan ocksé behova stimuleras for att bidra
till detta. Har kan forskning, marknadsanalyser
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och lokala krafter spela en stor roll for hur nér-
ingslivsklimatet utvecklas.

Exempel pé processer som skapar attraktions-
kraft och som gynnar ett boendebaserat nérings-
liv dr ndtverksbyggande med lokala foretag, lik-
som samverkansprojekt for att behalla och ut-
veckla lokal service, utveckling av alternativa
driftformer for vard och omsorg, samverkans-
projekt bland kulturutévare m.m. Ett aktivt och
levande samhélle gynnar entreprendrskap och
samverkan bygger motesplatser och person-
kédnnedom. Detta &r viktigt att forsta och stddja i
ett naringslivsperspektiv. Den sociala ekonomin
och den ideella sektorn har hér stor betydelse
och ger manga mojligheter att dstadkomma goda
och héllbara 16sningar.



Inom é&tgérden ska stimulans kunna ske av ny-
tankande, nér det giller offentlig och kommer-
siell service, olika typer av kompletterande infra-
struktur, boendemiljéer och lokala kommunika-
tioner. Hér &r det angelédget att mobilisera kom-
munernas planerare tillsammans med lokala
initiativtagare, naringslivsorganisationer, stads-
delsforeningar och byalag. Delar av sddana initi-
ativ kan ocksé stddjas av de ramar som ges av

lanets landsbygdsstrategi — Arena landsbygd —
och medfinansieras av EU:s landsbygdsprogram.
Det bor ocksé uppméirksammas att utveckling i
anslutning till atgardens ambitioner tillika kan
framjas av EU:s olika territoriella samarbetspro-
gram (Mal 3) liksom andra nationella och EU-
baserade program for rumslig utvecklingsplane-
ring (ESDP).

Atgirdsmal till 2011

o  Forstirkt kvalitativ livsmiljo i hela lanet enligt
Livsmiljobokslutet for Visternorrland

e Okad rlig inflyttning till linet och dess olika
delar

e Okat antal foretag i olika typer av boendemil-
joer i lénet

e Utveckling av nya arbetsformer inom och
tillgénglighet till privat och offentlig service

e Utveckling av bredare lokala arbetsmarknader

e Okad andel kollektivt resande inom alla lokala
arbetsmarknadsomraden med anpassning till
varierande behov hos kvinnor och mén

e Stirkta kunskaper om och positiva attityder
till gleshet och landsbygd.

Négra exempel pa aktiviteter

o Initiera pilotprojekt for utveckling av lokalt
anpassade utbildningsformer

e Genomfora kampanjer, informationsinsatser
och radgivning for att stimulera foretagseta-
blering i lokala miljoer

e Utveckla lokala entreprendrsprogram och stod
till lokala néringslivsfraimjande nétverk

e Starta samverkansprojekt for lokal service i
olika dgar- och driftsformer

e Utveckla alternativa verksamhetsformer och
mdotesplatser for attraktiv sjukvard i olika ty-
per av bygder

e Utveckla strategiska handels- och
servicecentra

e Utveckla lokal delaktighet genom nya verk-
samhetsformer, medborgarenkéter, ungdoms-
barometrar m.m.

e GenomfOra insatser for att underlétta arbets-
pendling som behovsrelaterad barntillsyn,
samordnade transportldsningar, anpassning av
arbetstider m.m.

e GenomfOra insatser for att underlatta di-
stansarbete

e Stddja forskning som belyser glesbygdens
utvecklingspotentialer

e Stddja tillgédngen till offentliga motes-
platser/aktivitetsytor i olika typer av boende-
miljder.
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Atgiird 2.3 Kreativa niiringar - fran Jiarnkraft till Hjirnkraft

Kreativa néringar handlar vildigt mycket om
brukarens/anvédndarens upplevelse, varfor det
ocksa ibland kallas for upplevelseindustri. Det
finns ingen gemensam nationell eller internatio-
nell definition av kreativa néiringar, men i Sveri-
ge anvinds “Upplevelseindustri” som ett sam-
lingsbegrepp for verksamheter med ett kreativt
forhallningssatt och som har till huvuduppgift att
skapa och/eller leverera upplevelser i nagon
form. Enligt KK-stiftelsens definition kan fol-
jande delomréden inkluderas: arkitektur, dator-
och tv-spel, design, film, foto, konst, litteratur,
marknadskommunikation, media, mode, musik,
maltid, scenkonst, turism/besdksnéring och upp-
levelsebaserat lirande'.

Historiskt har Vésternorrland préglats av sitt
stora beroende av basnéringarna. Detta har satt
sina tydliga avtryck i landskap, organisations-
struktur och ménskligt tinkande. I en tid nér
kreativa niringar far en allt stérre global betydel-
se ar det viktigt att vi vagar tdnka pa nya sétt och
inte blir kvar i gamla monster. Naringsstrukturen
i Visternorrland befinner sig redan i férandring.
Det ér inte langre tillverkningsindustrin som
bidrar mest till den samlade tillvéxten i ldnet -
det dr tjanstesektorn, 4ven om industrin i mycket
utgor basen. Har finns en reell utgdngspunkt for
att initiera en process dér regionens aktorer till-
sammans utvecklar kunskap, insikter och driv-
krafter for en medveten utveckling av lanet till
ett produktivt informations- och tjanstesamhaélle i
den kreativa ekonomin. Vi gér bildligt fran ned-
arvd Jarnkraft till modern Hjdrnkraft.

De kreativa nédringarna har en potential att bidra
med ett innehall som okar attraktionskraften och
utvecklar livsmiljon. Detta hor intimt samman
med varumirket for en plats. Lanet behover en
miljo priglad av dppenhet, kreativitet, framtids-
vilja och fokus pa ungdomar. Ett kommersiellt
syftande utvecklingsarbete kring kreativa nér-
ingar och sportevenemang kommer att bidra till
detta och maste préglas av tre nyckelord: kultur,
kreativitet och konkurrens.

De offentligt finansierade kulturinstitutionerna
har stor betydelse for lanets kulturliv. De utgor
en kunskapsresurs i uppbyggnaden av lanets

kulturella infrastruktur och dr en viktig bas for

! KK -stiftelsens definition av kreativa niringar.
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utvecklandet av kreativa naringar. En stark kul-
turell infrastruktur med utvecklat samarbete mel-
lan producenter, konstnarer, marknadsforare,
arrangorer och publik-konsumenter &r en viktig
resurs for linets 1angsiktiga attraktivitet. Aven
EU ser kulturomrédet som ett viktigt falt att
stodja bland annat for att det stirker den europe-
isk sammanhéllningen, men ocksé for att det kan
stodja hallbar lokal och regional utveckling.
Utveckling av kultursektorn till en tillvéaxt-
bransch &r stodbar inom RTP. Lénet har en latent
marknadspotential for sdvil nationell som inter-
nationell publik i sitt breda utbud av kulturbegi-
venheter, men dven i sina kulturmiljder och sitt
kulturarv.

Den 6kade konsumtionen av kultur och upple-
velser gor att stora summor pengar omsitts inom
detta segment dven i lanet och allt flera manni-
skor kommer att sysselséttas inom denna sektor
de kommande aren. Det dr da viktigt att det finns
en affdrslogik och kommersialisering kopplad till
denna utveckling sa att den kreativa néaringen
bidrar till hallbar tillvaxt i ldnet.




Utmaningar for kreativa niringar

e Kreativa ndringar inkl. kultursektorn och upplevelseindustrin utgdr en tydlig tillvixtbransch for ldnet.

Idéer for tillviixt

For att stimulera ett nytt tinkande och innova-
tionsmiljder for nya néringar krévs en utvecklad
lokal delaktighet, fordndrade attityder till tjéns-
tendringar betydelse for lanets tillvaxt samt ett
starkt entreprendrskap och foretagande.

Den upplevda nyttan av en produkt eller tjénst
kan utvecklas och forbéttras i moten mellan ak-
torer fran produkt- och tjanstetillverkande fore-
tag och de kreativa ndringarna. Darfor ar affars-
utveckling av produkter och tjanster genom
samverkan och nitverk nddvandig.

Funktionen av en produkt eller tjanst kan ocksa
bli mycket battre med ett innehall av kreativa
néringar. Sjukvarden kan till exempel samarbeta
med film eller dataspelsbranschen for att utveck-
la instruktionsfilmer med trdningsprogram som

en del av rehabiliteringen for att bli frisk. Fil-
merna kan skrivas ut pa recept eller distribueras
via mejl och ersétta enkla instruktionsblad som
ar det vanliga i dag. Vikten av att sammanfora de
kreativa niringarna med mer traditionella nér-
ingar for att uppnéa dmsesidiga vinster och till-
vaxt bor uppméarksammas.

Lanets kulturella institutionella resurser bor i
okad utstrackning kunna bidra till férnyelsen och
framviaxten av nya naringar.

Utveckling av de kreativa ndringarna, men ocksa
av den bredare upplevelseindustrin och besoks-
ndringen, kan ske genom initiativ och aktiviteter
som stodjer utvecklingen av Visternorrland som
ett evenemangslin (kultur, sport, handel, etc.).

Atgirdsmal till 2011

e Fler foretag och 6kad tillvdxt i redan etable-
rade foretag inom kreativa néringar

e Oka antalet produkter och tjinster med in-
slag av kreativa ndringar

e Etablering av ett regionalt ndtverk for eve-
nemangsutveckling

e Skapa forutséttningar for ett variationsrikt
fritids- och kulturutbud f6r den unga genera-
tionen inkl lénets studenter.

Négra exempel pa aktiviteter
e Utveckling av FUNK-métesplatser i lanet

(Forskning — Utbildning - Néringsliv - Kultur)

e Utveckling av nya aterkommande arenor och
arbetssitt for utveckling av de kreativa nér-
ingarna

e Utveckling av kulturturismen med internatio-

nella ambitioner baserad pa lanets kulturprofil

och mangfald med kopplingar till varldsarvet
och andra unika kulturmiljéer
e Utveckling av nationella och internationella

evenemang inom t.ex. idrott, kultur, forskning

och samhaélle

e Utveckling av nationella och internationella
kulturfestivaler, konferenser och andra motes-
platser for bland annat ungdomar inom olika
kulturomraden med hog konstnérlig profil
och/eller publikdragare

e Skapa métesplatser mellan kreativa niringar
och néringsliv for att tydliggdra 6msesidig
nytta

e Oka tillgingligheten till linets kultur och kul-
turarv ur de kreativa ndringarnas perspektiv.




Atgiird 2.4 Kulturarv och kulturmiljo

Forstaelsen av foreteelser, attityder och var-
deringar &r en viktig forutsattning for arbetet
med utveckling och tillvixt i lanet. Nér kun-
skapen om det kulturella arvet dgs av mén-
niskorna i den lokala miljon och far vara ut-
gangspunkten for arbetet med den lokala utveck-
lingen 6kar mdjligheterna for en héllbar regional
tillvéxt. Stora satsningar har under forra pro-
gramperioden genomforts for att ta vara pa kul-
turarvet som resurs for den regionala utveckling-
en. Den mest utmérkande var satsningen genom
ramprogrammet Industrisamhéllets kulturarv.

Visternorrland har en mycket god infrastruktur
nér det géller kulturmiljé och kulturarv. Det
géller ocksa det industriella kulturarvet. Forutom
en rik historia med dess ldmningar finns i lénet
fungerande nétverk mellan offentlig, privat och
ideell sektor. Under lang tid har exempelvis
mélmedvetna satsningar gjorts inom ABM-
sektorn (arkiv, bibliotek och museer). ABM-

sektorn sysselsdtter ca 1200 personer i Vés-
ternorrland och kan vara en resurs for hela sam-
héllssektorn.

En mélsattning inom RUP och sektorsprogram-
met Kulturarv nu ar att de lokala initiativen ska
ges utrymme och att kulturarvet ska utveckla
regionen. Stora samhillsresurser pd kommunal,
regional och nationell nivé avsitts arligen for att
tillgéngliggora, vdrna och utveckla kulturarvet
och kulturmilj6erna. Insatserna inom RTP bor
samverka med dessa insatser for att ge storsta
nytta for utveckling av niringslivsklimat och
konkurrenskraft.

Intressanta temaomraden ur ett utvecklings-
perspektiv ér: industrisamhaéllets kulturarv, alv-
dalarnas kulturlandskap och de maritima kultur-
miljoerna.

Utmaningar for utveckling av kulturarv och kulturmiljo
e Kulturarv och kulturmiljé fungerar som révara for kulturturism och kreativa naringar
e Innovativa miljoer och nétverk for néaringslivsutveckling kopplat till kulturarv och kulturmiljo fortsét-

ter att utvecklas

e Kulturarvet och kulturmilj6éerna bidrar till att utveckla en attraktiv livsmiljo.

Idéer for tillvixt

For att kulturarvet ska bli en strategisk resurs
och ravara i den regionala utvecklingen krévs
langsiktiga kulturarvssatsningar dér entreprenor-
skap och innovationer stér i fokus.

Att samordna investeringar/restaureringar av
kulturmiljoer med insatser for att skapa fore-
tagande har stor potential ur ett tillvaxt-
perspektiv.

Foretag som arbetar med kulturarvet &r till stors-
ta delen enmansforetag eller har fa anstéllda. For
att vara konkurrenskraftiga pé storre marknader
fodras dock ofta samverkan. Befintliga och nya
nitverk och motesplatser for samarbete mellan

den traditionella kulturarvssektorn, néringslivet
och/eller universitet behdver dirfor stottas. Nét-
verk for fornyelse och kunskapsuppbyggnad
kopplat till foretagande och entreprendrskap kan
berika bade besdksndringen och den kreativa
niringen.

I dag finns det en mindre konsultmarknad i lénet
nér det giller byggnadsvard, arkeologi och infor-
mationstjanster kopplat till kulturarv och kultur-
milj6. Denna marknad behover utvecklas som
stodnéring till foretagande inom kulturturism och
kreativa naringar.

Atgirdsmal till 2011

e Fler entreprendrer och sysselsatta inom privata foretag som inriktar sig pa byggnadsvérd, arkeologi,

kulturarvsinformation m m

e Okad tillginglighet till linets kulturmiljoer/kulturarv

e Fler nétverk for sektorsoverskridande kulturarvs-, tillgénglighets- och tillvixtfragor.
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Nagra exempel pa aktiviteter

e Stddja centrumutveckling och handel med e Forskning och utveckling kring hur kultur-
utgangspunkt i kulturmiljon arvsinstitutionerna tar tillvara sin inneboende
e Sarskilda nyforetagssatsningar inom kultur- kunskap
miljosektorn e Anvindning av foretagshistoria i arbete med
e Forstirka och utveckla kulturturismen med foretagsstrategier och marknadsforing
utgangspunkt i lanets kulturmiljoer e Stddja utveckling av ldnets nitverksbaserade
kulturarvsférmedling.
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Atgiird 2.5 Miljodriven tillvixt

Klimatfragan gor att behovet av att avveckla fos-
sila brinslen nu slagit igenom pa allvar. Detta
ger var region en historisk chans att ligga i front-
linjen och utveckla ett samhélle med en héllbar
resurs —och energiforbrukning baserat pa forny-
bar energi ur vara stora potentialer som bio-
massa, vatten och vind.

Satsningar pa vindkraft i fraimst norra Sverige
skapar mojligheter for det lokala néringslivet att
satsa pa utveckling av teknik och kompetens for
att producera och utveckla vindkraft och vind-
kraftverk. Det dr angeldget att dessa nya mojlig-
heter fullt ut tas tillvara genom ett brett sam-
arbete.

Den utveckling som sker inom EU mot allt storre
krav pa béttre resurshushallning och pé att fore-
tag ska ha “bésta tillgdngliga teknik” (IPPC-
direktivet) gor att det finns en stor potentiell
marknad for energi- och miljoteknikforetag.
Dérfor kommer efterfragan pa avancerad energi-
och miljoteknik, kunnande och tillimpning kring
denna att 6ka alltmer i industrinationer savil som
i utvecklingslénder.

I Inno Scandinavias rapporter fran 2002 och
2004 framgar att regionen, bortsett fran stor-
stadsregionerna, har flest antal miljoteknik

foretag inom omradena rening av vatten, luft,
mark samt avfall och atervinning. P4 samma sitt
finns ett stort energitekniskt kunnande i ldnet.
Det finns darfor goda forutséttningar att i Véster-
norrland &stadkomma ett stort genombrott for
miljoteknik som tillvéxtmotor.

Behovet av energi- och miljoteknik spanner dver
allt fran hojd medvetenhet i samhallet, via 6kade
kunskaper och fordndrade beteenden till nya
metoder, tekniker och tjénster inom ndringslivet.
Energi- och miljéteknik &r globalt ett synner-
ligen intressant tillvixtomrade och OECD pekar
ut miljoteknik som en av de viktigaste framtids-
branscherna.

I Visternorrland finns en gedigen och genom-
arbetad plan for regionalt miljomaélsarbete med
ett brett partnerskap i lanets kommuner. Dartill
finns ett forslag till regional klimat- och energi-
strategi som tagits fram i lanet inriktad pa bland
annat affarsutveckling inom energisektorn. Med
sa starkt engagemang och forankring utgdr ener-
gi- och miljodriven néringslivsutveckling en
positiv drivkraft i de flesta projekt och kan
komma in som en positivt bidragande faktor i ett
tidigt skede av olika tillvaxtprocesser. Miljofra-
gorna ska inte komma in som restriktion i pro-
cessers slutskeden.

Utmaningar for miljodriven tillvixt

e Tatillvara lanets kunskaps- och naturresurser som potentialer i den globala klimatomstillningen
e Utveckla regionens stora tillgdngar inom fornybar energi som vatten och biomassa

e Tatillvara de tillvixtmdjligheter som vindkraftssatsningar i regionen medfor

e Foretag inom energi- och miljoteknik fungerar som tillvaxtmotorer for ldnet &r 2015.

Idéer for tillvixt

Karakteristiskt for ldnets foretag med anknytning
till energi och miljé &r, att de dr mindre eller
medelstora och framvéxta ur en hemmamarknad,
dominerad av basindustri och miljolagstiftning
med stora krav och behov. Studier i lédnet har
visat att en forutsittning for att uppna strategisk
framgéng &r att ta vara pa den samlade kompe-
tens som finns i regionen. For att 4stadkomma
det krivs forméga och vilja att gemensamt kraft-
samla, att kompetensen omvandlas och 6vergér
till affdrer som mdter behov pa nya marknader.
Det krivs formaga fran regionens aktorer att
paketera och visa upp den kunskap och de erfa-
renheter som regionen besitter och kan leverera.
Andra framgéngsfaktorer for mer affarer och
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Okad export &r att hitta lokala samarbetspartners
och fa hjélp med att identifiera nya kunder.

Ofta utgor bristen pa riskvilligt kapital den inled-
ande begriansning, som medfor att manga goda
idéer och metoder forblir vilande. Det ligger sa-
ledes en stor utmaning for lénet i att finna 16s-
ningar for att sldppa loss nytdnkande och inno-
vationer, speglat i en motsvarande kapitalfor-
sOrjning. Inom processindustrin och pé koncern-
niva i stora foretag finns vanligtvis resurser for
utveckling for att prova ny teknik och for att an-
passa produkter till nya krav. Sma och medel-
stora foretag har dock séllan sddana mojligheter.



Teknik och system behover visas upp i referens-
anldggningar, dir den kan jamforas och testas
mot befintlig traditionell teknik. Foretagens kon-
takter med forskningen behdver ocksa utvecklas.
Detta for att oka foretagens mojligheter att veri-
fiera teknik men ocksa for att stirka utvecklings-
projekten gentemot nationella aktorer, som kan
bidra med utvecklingsresurser och medel. Dérfor
finns det ett behov av att skapa en bas for att
bedriva regional forskning och utveckling samt
testning och verifiering av milj6teknik, produk-
ter, tjdnster och system. Hela utvecklingsproces-
sen fran idé till affar bor finnas med. Miljéteknik
i framkant, som kan demonstreras och visas upp,
skapar ocksé ett intresse fran andra delar av
virlden att komma hit for att se och lara, s.k.
technical visits.

Det finns ocksa behov av att rusta lénet for att
klara dagens och morgondagens miljokrav. Sys-
tematisk miljostyrning i privat och offentlig sek-
tor i samverkan med lénets olika miljoteknikfo-
retag bor stddjas da det kan oka efterfragan pa
miljoteknik. Ambitionen bor vara att underlétta
for organisationer att g vidare med sitt miljoar-
bete. Samverkan bor bygga pé utveckling och
anpassning av nya produkter och tjanster. Sam-
mantaget kan insatser inom affarsdriven miljo-
ledning stirka lanets konkurrenskraft.

Med den hoga koncentrationen av miljoteknikfo-
retag i lanet finns forutséittningar att etablera en
nitverksorganisation med uppgift att fraimja 14-
nets och de norrldndska milj6teknikforetagens
konkurrenskraft. Via en storre grupp intresserade
foretag och tillrdcklig tidsram kan nitverket 6ka
kunskapsflédet och samhorighetskénslan i rela-
tion till bland annat processkemisk industri, me-
tallverk, massa-, pappers- och travaruindustri. |
takt med att kostnaderna for energi, ravaror,

avfallshantering m.m. blir hogre, kan samverkan
inom och mellan dessa industribranscher genere-
ra smarta 16sningar, som kan fa ett regionalt
mervirde genom medverkan frén de lokala mil-
joteknikforetagen.

En synnerligen omfattande mgjlighet finns inom
ramen for de mycket stora investeringar i vind-
kraft och tillhérande driftssystem som planeras
pa flera stillen i Norrlands inland, ocksa i Vis-
ternorrland. Har finns synnerliga utmaningar for
industri-, transport- och serviceforetag att bygga
marknadsplattformar med inriktning pa saval
dessa regionala investeringar som kommande
investeringar i andra delar av Sverige. En skynd-
sam och konstruktiv samverkan mellan foretag
och mellan dessa och samhéllsorgan ar da strate-
giskt viktig. I Hirndsand utvecklas kunskapen
om solenergi via ny forskning, utbildning och
aktivt foretagande. Ett annat exempel pa mojlig
samverkan och utveckling &r satsningarna pa
sanering av vara tidigare miljosynder i ldnet. Har
har kunskap byggts och metoder utvecklats. Med
ritt support kan detta bli en storre framgéng for
lanet, nationellt och internationellt, som vida
overtraffar nyttan av de landomréden som nu blir
fria for nyetablering. Efterfragesidan hos offent-
lig sektor kan genom en utveckling och samord-
ning av en miljéanpassad upphandling ge ett
substantiellt stod for att fraimja utvecklingen i
denna riktning. Kommunerna och landstinget i
Visternorrland handlar arligen varor och tjdnster
for mer an 4 miljarder kr. Ett tredje stort omrade
utgors av renovering och effektivisering av vat-
tenkraftsanldggningarna, dér ldnsforetag kan
skaffa goda referensobjekt for marknader ocksé
pa andra hall i landet och internationellt.
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Atgirdsmal till 2011

Fler foretag och okad tillvéxt i redan etable-
rade foretag inom energi- och miljoteknik-
omréadet

Okat antal produkter och tjénster med ener-
gi- och miljoprofil i lanet

Okad marknad for energi- och miljévinligt
producerade och lokalt framstéllda produkter
Visternorrlandsbank for goda exempel och
demonstrationsobjekt etablerad

Okat deltagande i internationell samverkan
for mer kreativt kunskapsflode om nya 16s-
ningar.

Okad kunskap och kompetens inom energi-
och miljéteknik genom forskning och ut-
veckling av skolor och utbildningar

Okat kunnande inom savil privat som of-
fentlig sektor for att klara dagens och mor-
gondagens miljokrav

Oka antalet foretag och organisationer som
genomfor utvecklat miljdarbete, t ex miljo-
certifiering.

Nagra exempel pa aktiviteter

Utveckla arbetet med fysiska planering till
gagn for savil energianvindning och milj6
som kommunmedborgare samt for att skapa
demonstrationsobjekt

Utveckla satsningar i t.ex. byggbranschen pé
framsynta och energiintelligenta 16sningar,
klimatsmarta hus med miljovanliga material-
val och teknik i nya applikationer

Oka samverkan genom aktivt arbete for nit-
verk, partnerskap och enade eller komplette-
rande malbilder

Stodja insatser for teknikutveckling for effek-
tivare anvindning av energi och naturresurser
Samordna omvirldsbevakningen for branscher
och delomraden

Utveckla stod och radgivning inom energi-
effektivisering och miljoanpassad upp-
handling

Anpassa kapital forsorjning for regionala sats-
ningar inom energi- och miljéteknikomradet
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Positionera produkter och tjanster inom ener-
gi- och miljéteknikomrédet, nationellt och in-
ternationellt

Exponera goda exempel och demonstrations-
anldggningar inom energi- och miljéteknik for
att visa bra produkter, tjdnster eller system for
information, paverkan och kommersialisering
Uppmérksamma och ta tillvara potentialer for
systemleveranser i syfte att stirka energi- och
klimatsmarta 16sningar och helheter

Stodja utveckling av foretagens helhets-
tankande for transporter och dess paverkan av
den egna produkten eller tjanstens miljo-
belastning

Skapa former for att bista foretag, stora som
sma, med anpassad rddgivning for att minska
energianviandningen och oka energi-
effektiviseringen.



Insatsomrade 3. Prioriterade kluster
och innovationssystem

Insatsomradets fokus &r att stédja regio-
nala och lokala utvecklingsprocesser i nat-
verk med konkurrenskraftiga kompetens-

o P P . . P . o .
omraden for att framja tillvaxtférmagan i
lanets naringsliv.

Det handlar dels om sddana omraden av kluster-
karaktdr som lyfts fram i ldnsstrategin Vision
Visternorrland 2010 och kompletterande RTP-
analyser, dels om andra, mer embryonala nétverk
och kompetenskoncentrationer, som kan utveck-
las till fungerande klustersamarbeten och innova-
tionssystem. Ett innovationssystem i funktion
har inre drivkraft och formaga i nitverket for en
kontinuerlig och 6msesidig fornyelse och till-
vaxt. For att uppna framgéangsrika nitverkskon-
stellationer kravs starka samarbeten och enga-
gemang mellan berdrda foretag, FoU samt andra
samhillsaktorer.

Det mest framtrddande klusteromradet i lénet &r
cellulosa- och energirelaterad industri, som byg-
ger pa de fornyelsebara resurserna skog och vat-
tenkraft. Massa- och pappersindustrin ar teknik-
och kompetensmaéssigt vérldsledande och bety-
dande investeringar har gjorts och planeras i
lanet. Utvecklingskraften hér liksom i industrier
kring fornybara brinslen begrinsas dock alltmer

av tillgadngen pa ravara och energi. Nya omraden
far da en viktig kompletterande roll. Det ar dar-
for angelédget att vidareutveckla initiativ och
satsningar som dppnar mojligheter for regionens
foretag och verksambheter att ta del av forskning
och innovationer. Utmaningar pa kortare och
langre sikt for lanets tillvaxtfraimjande gors tyd-
ligare i insatsomradet. En viktig del i detta ar
globaliseringens marknadsinverkan, som for
Ovrigt innebar snabbt foranderliga krav ocksé pa
andra prioriterade och 6vriga klusteromraden.
For strukturen i Insatsomréde 3 har de nya utma-
ningarna medfort en del korrigeringar jaimfort
med 2004 &rs RTP-version.

Effektmal till 2013

Insatsomrédets mél dr etablerade, framgangsrika
och héllbara kluster och innovationssystem inom
i forsta hand de prioriterade klusteromradena,
som ocksa leder till att foretagsbestdnd, produk-
tivitet och sysselséttning i berérda branscher
Okar med minst 15 procent i ldnet.

Specifika utmaningar och tillvaxtmal anges un-
der respektive atgird. For uppfoljningen av dessa
finns sedan 2004 utarbetat ett detaljerat vérde-
rings- eller indikatorsystem, som maéter de stra-
tegiska néatverkens séval kvantitativa som kvali-
tativa fordndringar.

Insatsomradet har fokuserats pa foljande atgiirdsomraden:

a) Uthalligt uttag av biomassa

b) Hallbar och dynamisk skogsindustri

Atgird 3.1 SRR, Safety and Rescue Region”

Atgird 3.2 “BFP, Bank-, forsikrings- och pensionsnitverket”

Atgird 3.3 Digitala samhillets produkter och tjinster”

Atgird 3.4 “Fornyelsebara produkter och tjénster ur skogsravara m.m.”

¢) Bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknikindustri

e Atgird 3.5 “Fornyelsebar energi”
e Atgird3.6 “Besoksniringen”

e Atgird 3.7 Utveckling av strategiska nitverk och lokala profilomraden”.

43 (72)




Atgiird 3.1 SRR, Safety and Rescue Region

Inom EU har fragor rérande krishantering samt
raddning av méanniskor och milj6 placerats hogt
upp pa agendan 6ver framtidsfragor i ett utvidgat
Europa. Klimat och miljokatastrofer med forgift-
ning av mark, vatten och luft ser inga nationella
granser utan &r ett naturligt omrade for samver-
kan bade for att forebygga olyckor och for att
genomfora snabba och effektiva kris- och radd-
ningsinsatser.

Syftet har under RTP-perioden 2004-2007 varit
att initiera ett kluster inom sékerhetsomradet
med bas i Visternorrland, samt att skapa forut-
sattningar for produktutveckling grundade i sam-
verkansidéer fran grupper av néatverksaktorer. I
uppdraget ingick ocksa att utveckla nationella
och internationella kontakter inom omréadet sé-
kerhet och rdddning. Perioden har dominerats av
neddragningar, utredningar och remissvar kopp-
lade till framtiden for Krisberedskapsmyn-
digheten (KBM) i Sollefted samt Rdddningsver-
kets anldggning pa Sandd. Bada myndigheterna
har en central roll for klusterbildningen, varfor
deras framtid ocksé direkt paverkat klustrets/nét-
verkets utveckling. Detta har ocksé inneburit att
organisation och inriktning av verksamheten
andrats. [ arbetet med att skapa en ny identitet
for ndtverket fordndrades verksamheten till att
omfatta tre huvudomraden: sékerhet, rdddning,
larande. Perspektivet utgér frén kedjan - fore,
under, efter - en olycka/kris/katastrof.

Sckerhet intymmer forskning, utbildning, traning
och 6vning inom ett antal omraden. Rdddning
handlar om direkta raddningsinsatser och pre-
hospital akutsjukvérd. Ldrande omfattar fors-
kning och ldrande som leder till nya produkter
och metoder dgnade at att motverka skadehén-
delser. Nya fokusomraden och aktorer har till-
kommit och de gamla aktorerna har integrerats.
Till de nya omradena hor dven krishantering,
kriskommunikation, hot och vald. Ett antal stra-
tegiska nétverk i klustret initieras nu i och med
att det sker en uppvaxling och ett byte av profil-
omraden.

KBM och Riddningsverket kommer att ersittas

av en ny myndighet, Myndigheten for Samhalls-
skydd och Beredskap. Myndigheten kommer att
bedriva utbildning p& Sand6 och Revinge.

For att minska p&verkan via nationella beslut sa
kommer det i fortsittningen vara viktigt for SRR
att identifiera och stodja privata och andra of-
fentliga aktdrer och dven forsoka utveckla dessa
till kraftfulla klustermotorer.

I samverkan med Jamtlands 14n kommer ytter-
ligare ett 20-tal aktoérer med kompetens och pro-
dukter att knytas till det kluster som byggts upp i
Visternorrland. Till detta kopplas ett antal en-
skilda aktorer med internationell spets och som
geografiskt har sin hemvist ndgonstans i 6vriga
Sverige. Darmed finns goda mojligheter att en
fortsatt klusteruppbyggnad ska kunna realiseras.

Utmaningar for SRR

e Identifiera och stddja privata och offentliga aktorer for att utveckla en stark dmsesidig koppling mel-
lan néringsliv, offentliga aktorer och forskning (win-win)

e Identifiera fler kraftfulla klustermotorer

e Utveckla samarbeten 0ver landet for att i klusteruppbyggnaden bli mindre beroende av beslut som

fattas pa bland annat nationell niva.

Idéer for tillvixt

Nitverket for SRR har faststéllt ett antal kdrnom-
raden, som utgdr basen for den sammanhallna
processen av klusteruppbyggnaden. Arbetssattet
baseras pa att tydliggora mojligheter till affarer
pa bade kort och lang sikt och utgér saledes fran
néringslivets tydliga 6nskan och behov av fak-
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tiska “resultat”. De offentliga aktérerna och
forskningen har stor betydelse och for att {2 ett
fortsatt starkt engagemang frén deras sida ska
erbjudas testarenor och skapande av nya och
utmanande samarbetsformer.



Atgirdsmal till 2011

e Klusterbildningen ska ga fran tillvixtfas till o Kommersiell framgéng uppnidd genom
mognadsfas, vilket bland annat innebér en markant omsattningsokning i berdrda fore-
gemensam bolagisering med i forsta hand de tag.

aktiva foretagen i klustret samt konstruktion
av en samverkansform mellan det bolag som
bildas och de offentliga aktorerna

e Aktorerna arbetar under ett gemensamt va-
rumirke som blivit nationellt och inter-
nationellt kint

Négra exempel pa aktiviteter

e Via marknadsbearbetning tydliggéra mojlig- e Initiera och stimulera forskning och teknisk
heter till affarer, i forsta hand internationella, utveckling pa relevanta omraden
och med detta som bas skapa forutséttningar e Frimja avknoppning/nyforetagande samt pro-
for en sammanhéllande process baserad pd dukt-/tjansteutveckling
larande och erfarenhetsutbyte e Ftablera kontakter och samverka med exist-
e Friamja exportsamverkan inom klustret erande “centers of excellence” pa Europaniva.
e Bygga ett gemensamt varumérke for 6kad
attraktionskraft
e Stddja utvecklingen av gemensamma produk-
ter/tjanster
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Atgiird 3.2 BFP, Bank-, forsiikrings- och pensionsniitverket

Med tyngdpunkt i Sundsvall finns inom lénet
Sveriges mest omfattande gruppering av foretag
och myndigheter med anknytning till finanssek-
torn utanfor storstdderna. Mer &n 2500 personer
ar sysselsatta inom omradet och branschen har
visat en stabil tillvixt sedan 2003 med uppat 300
nya arbetstillfdllen. De berdrda verksamheterna
ar pensioner, skadereglering, finansiella mark-
nader, service och forséljning via stora kund-
centra, drift och utveckling av koncerndvergrip-
ande IT-system och andra uppgifter relaterade
till den finansiella sektorn. Den positiva utveck-
lingen forklaras framst av en 6kad grad av lo-
kalisering av nationella funktioner men ocksa av
nya etableringar. BRF-nétverket bildades 2003
och bestér for ndrvarande av atta forsakrings-
bolag, fem banker samt Statens Pensionsverk.
Akroken Science Park svarar for stodjande infra-
struktur. Inriktningen av samverkan har varit att
marknadsfora natverkssatsningen i Sverige, att
stimulera gemensamt motiverade utbildnings-
satsningar och skapa ett nytt centrum for forsk-
ning om fragor med relevans for finanssektorn.

Nétverksarbetet inleddes med ett fortroendeskap-
ande affarsutvecklingsprogram, som successivt
kompletterats med mer specifika utvecklings-
satsningar for att stirka natverket, aktorernas
konkurrenskraft och regionen som innovativ mil-
jO for finanssektorn. Exempelvis har planering
och utformning skett av en helt ny ekonomut-
bildning vid Mittuniversitetet inriktad mot bank,
forsakring och pensioner. Forsta studiegangen
startar hosten 2008 men har redan foregatts av
praktikplatssamarbete foretag - universitet.

Det ar viktigt att klustret BFP far mervirden i
regionen. Mot den bakgrunden tog néitverket
2006-2007 initiativ till att etablera ett forsk-
ningsinstitut for att bland annat ge kunskaps-
utveckling over foretagsgrinser i BFP. Ett sddant
finns nu forlagt till Akroken Science Park i
Sundsvall och integrerat med Mittuniversitetet i
form av Centrum for forskning om ekonomiska
relationer, CER, med fokus pa bank, forsakring,
revision och pension.

Utmaningar for bank-, forsikrings- och pensionsnitverket

e Skapandet av en kreativ och samverkansinriktad miljé som gor att Sundsvallsregionen utvecklas till
Nordens mest betydelsefulla kompetenscentrum inom bank, forsikring och pension

e Etablering och utveckling av ett nationellt och internationellt slagkraftigt forskningscentrum for fi-
nanssektorn med tyngdpunkt i bank, forsdkring och pension.

Idéer for tillvaxt

Nitverkets inledande strategi — forutom att stabi-
lisera natverksarbetet — &r att skapa ett kvalifi-
cerat kompetenscentrum inom omradet. Det be-
doms vara ett riktigt tillvigagéngssétt for att i
regionen utveckla och expandera berdrda bran-
scher, bland annat med utgédngspunkt i vikten av
att kunna attrahera specifik individbaserad kun-
skap. Det ndrmare syftet med forskningsinstitutet
CER ir att dels bedriva branschnéra och relevant
forskning med fokus pa bank-, forsakrings-, pen-
sions- och revisionssektorn, dels 6verfora forsk-
ningsresultaten till forskarvirld och finans-
bransch. Institutet berdknar inom ett par ar att ha
utvecklat forskning inom tre-fyra discipliner med
Mittuniversitetets befintliga forskningsmiljo
kring kund- och medborgarrelationer liksom
organisations- och processutveckling som en god
tillgéng i bygget av detta. Forutom forskning &r
avsikten att genom nétverket och CER arbeta
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fram specialinriktade kurser liksom nationella
och internationella seminarier for branschen.

Att pa olika sitt stairka BFP och CER som varu-
marken” for regionen skapar forutsittningar for
regionens attraktionskraft for fortsatta nationella
etableringar. En forstirkt uppmérksamhet pa
hojd kunskapsniva inom de berérda sektorerna
och i regionens forsknings- och utbildningsmilj6
ar viktigt for en hallbar tillvéxt och stérkt attrak-
tivitet for savil foretag som region. Till detta
kommer utmaningen att stimulera innovation i
branschen genom avknoppningar och utveckling
av nya affarsidéer och foretag. Att stirka sam-
verkan med fastighetssektorn och utveckla ge-
mensamma kvaliteter finns vidare med pa den
strategiska agendan.



Atgirdsmal till 2011

Klusterbildningen ska befinna sig i mog-
nadsfas med starkare samverkan och fler
gemensamma utvecklingsomréden inom
tjénster och produkter

Minst tre avknoppade eller nybildade affars-
segment/foretag

Centrum for ekonomiska relationer, CER éar
nationellt och internationellt vdlrenommerat
(minst tre ”lic.examina’)

Etablering har skett av ett kopplat samver-
kansnatverk for fastighetssektorn.

Nagra exempel pa aktiviteter

Stabilisering av CER genom informationsin-
satser och FoU-planering

Symposier och internationell konferens for
BFP-branschen

Planering och test av branschanpassade ut-
bildningar

Forprojekt for uppbyggnad av forskningspro-
gram och forskningsprojekt

Mentorprojekt for nya entreprendrer inom
omradet

Projekt for gemensam kompetenstillforsel och
omvirldsbevakning.




Atgiird 3.3 Digitala samhiillets produkter och tjinster

Visternorrland deltar mycket aktivt i en strukturomvandling av foretag och annat arbetsliv, som kan be-
skrivas som den successiva utvecklingen av IT- eller e-samhéllet. (Internationellt anviands beteckningarna
e-society och digital communities.) Genomgéaende drag dr kunskapsintensitet, ny teknik, nya relations-
monster och organisationsformer, globalisering samt uppluckring av traditionella granser. Inom omradet
finns en hogt prioriterad tillviaxtpotential — ocksa i Vésternorrland.

Utvecklingen kan betraktas ur olika perspektiv.

e Ur ett branschperspektiv mirks t.ex. en
snabb utveckling inom det nyss nimnda omréadet
bank, forsdkring och pension men ocksé gryende
inom spel och multimedia.

o  Ur ett kompetensperspektiv synliggors att
lanet har omkring 4 000 anstéllda med kvalifice-
rad IT-utbildning och dessutom vil fungerande
FoU-miljoer. Denna kompetens har viktiga roller
i strukturomvandlingen och ar djupt inbdddade i
processer for tjanste- och produktutveckling.

e Ur ett funktionsperspektiv finns flera viktiga
koncentrationer inom vitala omraden for den pa-
gdende forandringsprocessen. Det géller t.ex.
omradet arkiv/informationsforvaltning, dar Vis-
ternorrland ar landets arkivtétaste 1an med 300
anstillda, och dér det finns mycket spannande
verksamhet for hantering av utmaningarna kring
forvaltning av ndrmast gigantiskt stora volymer
digital och multimedial information. En stark
funktionell kunskapskoncentration finns dven for
olika typer av relationsfragor som
kund/medborgarrelationer och nétverks-
relationer. Kundtjanstverksamheter sysselsatter
omkring 2 500 personer i lanet och med god
utvecklingskraft. En annan aspekt dr utveckling
av distansoberoende tjanster, dir exempelvis
Mittuniversitetet (sirskilt Campus Harnosand) ér
nationellt ledande inom distansutbildning.

Det finns inga tydliga granser mellan perspektiven. En kundtjanst kan vara en funktion inom ett foretag,
men definieras ocksa som bransch med foretag som séljer denna typ av relationstjénster till andra. Exemp-

len kan flerfaldigas.

Lénet har betydande mdjligheter till uthéllig regional tillvixt genom utveckling av befintliga IT-relaterade
verksambheter, etablering av nya verksamheter och utveckling av nya e-tjanster och produkter. Ett sam-
manhallet nitverk for den samlade regionala miljon finns egentligen inte i dag. De branschmaéssigt eller
lokalt motiverade satsningar som d&nnu dominerar, har dock bedomningsvis forutsittningar att utvecklas
till fungerande strategiska, regionala nitverk och funktionella innovationssystem. Klusterutvecklings-

arbetet i ldnet under senare ar visar att detta ar mojligt.

Nagra delomraden med klusterutvecklingspotential:

e Publika Informationssystem, PI: Ett natverk
mellan foretag, myndigheter och universitet med
fokus pa forskning och utveckling av stora pub-
lika informationssystem, produkter och tjanster.
Nitverksaktorerna &r huvudsakligen IT-konsult
foretag och stora offentliga aktorer (CSN, Bola-
gsverket 0.dyl.) Tillsammans med Mittuniversi-
tetets forskningsresurser sker samverkan inom
systemutveckling och omradet kund/medborgar
relationer och nya sétt att organisera processer i
icke-hierarkiska strukturer. En utridning mot
”digital business” (e-handel, logistik) har ocksa
péaborjats. Vidare finns kopplat FoU-milj6é och
foretag som driver utveckling inom beslutsstod
och riskanalys.
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e Den sensorteknologiska revolutionen: Om-
radet beskrivs ibland som Industriell IT och har
sin bas i elektronik och datateknik. Andra sétt att
beskriva delar av omradet kan vara ett ’Internet
for saker”. Inom detta omréade finns en av regio-
nens absolut starkaste FoU-miljoer som ocksa
har en stark nationell och internationell position.
Framgangsrika tillampningar av teknik-
utvecklingen i lanet finns hittills fraimst inom
processindustriell utveckling, en del nya produk-
ter (t ex intelligenta papper och forpackningar)
och med mycket stora potentialer for tillimpning
i form av nya tjénster och produkter inom en
méngd olika omréden.



e Informationsforvaltning och elektroniska
arkiv: ”Arkivlénet Visternorrland” omfattar
verksamheter som Landsarkivet med Arkiv-
centrum Nord, SVAR, MKC, Néringslivsarkivet,
Foreningsarkivet, Medelpadsarkiv, kommunala
arkiv samt foretagsarkiven med exempelvis
SCA:s Merloarkiv. Det har skapat underlag for
en positiv utveckling av omradet och bas for en
god FoU-milj6 i samverkan med Mittunivers-
itetet. Utvecklingen har inneburit att frigorna om
digital arkivhantering har kommit mycket néra
de fragor om verksamhetsarkitekturer och infor-
mationsarkitekturer, som ocksa dr centrala for
Publika Informationssystem. Den framsta driv-

kraften i denna utveckling &r dock den forskning
och utbildning som sker i avdelningen for Arkiv-
och informationsvetenskap vid Mittuniversitetet
och de ménga kontaktytor som existerar mellan
Mittuniversitetet och det omgivande samhéllet.
Genom sin records-management-profil och dirav
foljande fokus pa den moderna dokumenthan-
teringen kan Mittuniversitetet mota det vixande
behovet i samhéllet av teorier, modeller och im-
plementerbara metoder fér moderna, process-
orienterade foretag och forvaltningar. Synergi-
effekter finns och kan vidareutvecklas. Inom
detta omrade finns &ven en utveckling av multi-
medial arkivhantering (Ange) som har synner-
ligen god potential for tillvéxt.

Hérutover innefattar den IT-relaterade produktionsstrukturen i ldnet bland annat foretagsnédtverk och FoU-
miljoer for beslutsstdd och -analys med tillimning inom e-tjdnsteutvecklingen, utveckling av distansobero-
ende tjanster och distansutbildning samt spel- och multimedia med breddning till nya tillimpningsomraden.

Utmaningar for digitala samhillets produkter och tjinster
e Regionen ska ha en ledande roll i den strukturomvandling som ofta beskrivs som végen in i IT-
samhéllet, med medborgare, foretag, férvaltningar och FoU-miljder i effektiv, marknadsanpassad

samverkan

¢ En mycket stor utmaning handlar om tillgangen pé kvalificerad arbetskraft. Ungdomar viljer i allt
mindre utstrackning utbildning inom teknik- och naturvetenskap. Detta &r en nationell och i viss man
europeisk problembild men det gor inte de regionala utmaningarna mindre.

Idéer for tillvaxt

Atgirden innefattar en utveckling som drivs i hdgt tempo i manga delar av virlden. For att behélla och

stirka konkurrenskraften i lanet krévs:

e Starkare nationella och internationella rela-
tioner som ger utvecklingskraft till regional
verksamhet och stérre mojligheter att prova vilka
delomréden och nischer som har verklig potenti-
al pa stora marknader

e Ett mer effektivt samspel mellan FoU-
miljéer och tillimpning i néringsliv och annat
arbetsliv. Det har sin bas mellan regionala akto-
rer, men kréver ocksa involvering av FoU-
miljéer nationellt och internationellt

e Nya sitt att stodja ledarskapsutveckling for
ett Okat regionalt engagemang. Har finns ett tyd-
ligt samband med de nétverk, kluster och/eller
innovationssystem som samverkande har stora
utvecklingsmojligheter.
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Atgirdsmal till 2011

Minst 20 dokumenterade, nya egna produk-
ter/tjanster inom regionens IT-relaterade
verksamhet

Minst 100 mindre och medelstora foretag i
lanet ska ha genomfort markbara satsningar
pé ny teknik som utvecklar affdrer, produk-
ter och/eller tjanster

En o6kad, eller minst ofordndrad, sysselsatt-
ning och samtidigt en hojd kunskapsniva
med Okat virdeinnehall inom IT-relaterad
verksamhet

Minst tva vélfungerande regionala strategis-
ka nétverk inom sektorn

Ett regionalt 6vergripande samverkans- och
innovationssystem for IT-relaterad verksam-
het

De regionala FoU-miljoer som finns inom
omradet har utvecklats i forskartid med 50
procent och med starkare nationella och in-
ternationella positioner

Okad tillgang till och nytta av e-tjanster for
medborgare, foretag och offentlig sektor
Okat nyttjande av e-tjinster for kompetens-
utveckling vid kommunernas l4rcent-
ra/tillvéxtcentra.

Nagra exempel pa aktiviteter

Stimulera utveckling av relationerna mellan
olika aktorer i syfte att stirka produktiva nét-
verk och utveckla innovationssystem
Utveckla ett anpassat system for att stodja
produkt- och systemutveckling och forverk-
liga affarspotentialer fran IT-relaterad verk-
sambhet i lénet

Stimulera utveckling av nya IT-tjdnster som
underlattar verksamhet i glesbebyggda lansde-
lar via bland annat distansarbete och distans-
studier

Komplettera med uppbyggnad av strukturer
for snabba och specialiserade insatser. Detta
ar ett snabbrorligt omrade dér “time-to-
market” ofta dr avgorande, och dér det inte ar
mdjligt att l&ngt 1 forvdg forutse exakt vilka
tjdnster och produkter som kan na framgéng
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Stod nationell och internationell profilering av
viktiga regionala nischer genom exempelvis
regionala konferenser och seminarier med na-
tionellt/internationellt deltagande liksom okat
deltagande frén lanet pa nationella och inter-
nationella arenor for regionala aktérer inom
dessa nischer

Stodja utvecklingen av FoU-centra for strate-
giska delsektorer

Utveckla samspelet mellan IT-aktorer och
skolsystemet i form av information, praktik-
platser, trainee-uppldgg, examensarbeten etc.
Utveckla de mojligheter till ndringslivs- och
kompetensutveckling, som finns vid kommu-
nernas larcentra/tillvixtcentra.



Atgiird 3.4 Fornyelsebara produkter och tjinster ur skogsrivara m.m.

Skog och skogsindustri ar en grundbult i
lanets ekonomi och innefattar ett av lan-
dets starkaste kluster med faste i massa-
och pappersindustrin. Aven om tillvéxt i
form av sysselsatta inte kommer att ske i
den traditionella industrin, ar dess fortsat-
ta livskraft helt avgdrande f6r att en stor
del anknutna branscher ska kunna utveck-
las och véxa. Naringar som utgar fran vara
naturtillgdngar jord, skog och vattenkraft
har i manga avseenden liknande kompe-
tens, infrastruktur och andra regionala fér-
utsattningar gemensamt fér sin

utveckling.

For det framtida utvecklingsarbetet i lanets klus-
ter och innovationssystem inom sektorn har
partnerskapsdiskussionen under det senaste aret
lett fram till foljande allménna utgédngspunkter:

e En positiv utveckling av regionens skogs-
tillgdngar och annan cellulosarévara utgor en
vérdefull bas for framtiden

e Hoga forddlingsvéarden ar avgorande for
konkurrenskraften

e Regional forddling skapar sysselséttning

e Bioenergi ska utvecklas i synergi med tradi-
tionell och fornyad skogsindustri

e Kontinuerliga produktivitetsforbattringar ar
avgorande for bibehallen konkurrenskraft

e Kunskapsinnehdllet i framtida produkter 6kar

e Utveckling av nya teknikgrenar kraver 6kad
satsning pa forskning och kompetens

e Klimatomstéllning och 6kad efterfrdgan pa
ravara stiarker den strategiska betydelsen av
skog, 6vrig biomassa och skogsindustri

e  Utbildningsstrukturerna for att erbjuda ratt
kompetens till de skogsrelaterade branscherna
méste utvecklas.

Utifrén detta har partnerskapet for atgérden 3.4
formulerat en samlingsrubrik for tre delatgirder
med bas i forutsittningarna for skogsravara och
bioenergi fran skogs- och jordbruksmark. Tydli-
ga kopplingar finns ocksa till tidigare klusterut-
vecklingsarbete i ldnet. Strdvan i det fortsatta
konkreta programgenomforandet ska vara att

e befasta, utveckla och profilera regionens
industri genom att forddla fornybara ravaror
i natverk och gransdverskridande samverkan

e uppné acceptans for produktion och anvind-
ning av fornybara resurser genom dkad
kompetens med mangfald, genus och sam-
verkan

e forbattra och sektorsanpassa infrastruktur och
kapitalforsorjning.

De tre nimnda delatgédrderna har inbordes starka samband och vissa méjliga aktiviteter skulle darfor kun-

na rymmas i flera av dessa. Delatgérderna &r:
3.4 a) Uthalligt utbud av biomassa
3.4 b) Hallbar och dynamisk skogsindustri

3.4 ¢) Bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknikindustri
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3.4 a) Uthalligt uttag av biomassa

Syftet med atgérden ar att sdkerstélla ett [ang-
siktigt hallbart utnyttjande av skog och andra
naturresurser for ett utokat uttag av biomassa. Pa
sa sitt ar det mojligt att fortsétta produktionen av
fornybara produkter med hoga foradlingsvarden i
regionen. Uttaget av biomassa kan 6ka samtidigt
som andra védrden, t.ex. naturvirden behalls och
bevaras. Detta kan goras genom att dels bland
aktorer och allminhet vidga kunskapen om olika
atgarder for ett utvecklat jord- och skogsbruk,
dels ta fram effektivare system i hela kedjan fran
jord- och skogsbruk, skordande, logistik och till
marknad.

Ett hallbart uttag av biomassa fran skogen och
jordbruket &dr en forutséttning for regionens cel-
lulosabaserade industri. Effektivt skogsbruk
méste exempelvis bedrivas i balans med annan
anvindning av skogsmarken som friluftsliv, fis-
ke, jakt och turism samtidigt som skogens natur-
varden bevaras. Ett 6kat uttag kréver att kunska-
perna om foljderna &r vil kdnda och accepterade
frén alla skogens och jordbrukets intressenter.
Dessa aktorer dr markdgare, aktorer inom jord-
och skogsbruk, naturintresserad allménhet, mil-
joorganisationer och de organisationer, som ut-
nyttjar marken for rekreation, motion, jakt, fiske
eller andra aktiviteter.

Det dr méanga aktorer som redan i dag samverkar
for att sikra ett uthalligt uttag av biomassa, spe-
ciellt inom skogssektorn. Det &r bland annat
dgare av skog och jordbruk och dess samarbet-
sorgan skogsédgarforeningar och Lantbrukarnas
riksforbund, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Mittuniversitetet, Skogforsk, Skogsstyrelsen,
Energimyndigheten, Vagverket, Banverket m.fl.
Flera organisationer och nétverk dr aktiva for att
ur olika perspektiv paverka jord- och skogsbruk,
t.ex. natur- och miljoorganisationer, jakt- fiske
och turismaktorer, Biofuel Region, Energi-
dalen/Fokusera, Héllbara Transporter och Sko-
gen i skolan.

Alla dessa aktorer har intresse av skogen och
jordbrukets anvéndning och utbud. Det &r angel-
laget med en utveckling av processer som ger
forutsattningar for en uthéllig effektiv produk-
tion av biomassa. I en ambition med 6kat uthél-
ligt uttag av biomassa finns ocksa potentialer for
utveckling av nya produkter, system och tjénster.

Utmaningar for uthalligt uttag av biomassa

Effektivare skdrde- och transportsystem
Nya och fordndrade brukningsmetoder

Utnyttjande av smaskaliga 16sningar

och allménhet.

Grundlagda forutsittningar for ett 6kat och uthalligt uttag av biomassa

Etablering av strategiska nétverk for effektivare biomasseproduktion i regionen

Kommunikation och implementering av forskningsresultat och nya metoder till brukare

Idéer for tillviixt

For att uppna ett uthalligt och effektivt uttag av
biomassa kriavs kunskap och implementering av
nya metoder och tekniska 16sningar hos brukare
och entreprendrer. Ett vdl fungerande nitverk
med s&vél anvindare som forskare och andra
experter, tillverkare av utrustning och system
samt kopare kan underldtta spridning av ny tek-
nik till brukarledet. Olika typer av informa-
tionsaktiviteter i samverkan mellan omradets
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aktorer kan spela en viktig roll. En 6ppen dis-
kussion om framst skogens anvindning dr nod-
véandig for att 4 en bred acceptans for fornyade
brukningsmetoder. Héllbara och I6nsamma kon-
cept for nédringséterforing frdn samhille och in-
dustri till skogs- och jordbruksmark en stark idé
for tillvaxt. Investeringar i infrastruktur, frimst
transporter, dr nodvéandiga for att skapa forut-
sittningar for ett okat uttag av biomassa.



Atgirdsmal till 2011

Okat utbud av biomassa med 4-5 procent
Etablera 5-10 demonstrationsprojekt for nya/
fordndrade odlingsmetoder, effektivare bio-
masseproduktion, nya skdrde- och transport-
system och sméskaliga 16sningar

Okad kunskap och realisering av 3-5 nya
alternativa brukningsmetoder

Okad spridning av ny teknik och att frimja
FoU och nya metoder med hjélp av aktiva
nitverk inom sektorn

Okad systemsamverkan mellan omridets
aktorer

Ett fungerande regionalt samarbetsnétverk
for biomasseproduktion.

Négra exempel pa aktiviteter

Genomfora riktade informationsaktiviteter och
demonstrationsprojekt, till exempel gallrings-
kampanjer for okat uttag av biomassa

Starta och delta i ndtverk som kan adressera
biomassepotentialerna

Genomfora insatser for FoU, teknikoverforing
och spridning av ny teknik — bland annat ut-

bildning, radgivning och testning av nya tek-
niksystem for biomasseuttag
FoU-samverkan mellan skogsforetag, fackfo-
reningar, universitet och forskningsinstitut.
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3.4 b) Hallbar och dynamisk skogsindustri

Atgirdens syfte ér att bidra till en fortsatt dyna-
misk utveckling av pappers- och massaindustrin
samt sdgverks- och travaruindustrin. Traditionel-
la svenska konkurrensfordelar som t.ex. 1dga
energikostnader och god tillgang till skogsravara
ar pd vég att forsvinna. Det innebér for framtiden
att industrins konkurrensforméga i d&nnu storre
grad dn idag maste baseras pa produkter med
mycket hoga foradlingsviarden och en produk-
tions- och energieffektivitet, som &r visentligt
hogre dn hos konkurrerande foretag utanfor Sve-
rige. Kunskapsinnehéllet i savil produkter som
produktion kommer dirfor att 6ka. En dynamisk
interaktion och samverkan mellan smé och stora
aktorer kan 6ka regionens innovationskraft inom
detta omrade och sikra den nddvéndiga utveck-
lingen av industrigrenarna.

I omrédet ingar de foretag som producerar fiber-
baserade produkter och tjdnster liksom dess part-
ners inom forskning och utveckling, service och
underleverantdrer samt utrustningsleverantorer.

Det finns ett flertal fungerande nétverk inom
omradet:

Akroken Fibre Network:

Ca 65 foretag huvudsakligen runt Sundsvall som
samverkar och utvecklar nya tjanster, produkter
och marknader, &mnade for skogsindustrin

Packaging Mid Sweden:

Ca 15 aktorer inom forpackningsbranschen i
Mellannorrland med syfte att starka branschen
och markera kompetens och position inom ”Stra-
tegiskt kommunikativa férpackningar”

Processum:

Ett processindustrikluster i Ornskdldsvik inom
processkemi, processteknik och processtyrning
med ca 15 aktoérer. Gemensamt utvecklingstema,
vid sidan om marknadsforing av natverkets kom-
petens samt affarsutvecklings- och FoU-sam-
arbete, ar framtidens bioraffinaderi baserad pa
skogsravara och energigrodor (se vidare 3.4 ¢)

Fibre Science&Communication Network, FSCN:

Exempel pé aktorer dr processbaserade

skogsindustriforetag som SCA, Domsjo, M-Real

(Husum) och Mondi. Dartill finns smé och stora

sagverk, snickerier och andra produktleveranto-

rer, serviceforetag och konsulter. Det 6kade kun-

skapsinnehéllet innebér att utbildningsanordnare,

teknikméklare och forskningsaktorer far en sér- Ywood:

stallning. Har kan universitet, KY-myndigheten Ett ndtverk av ca 50 tribearbetande foretag i

och gymnasieskolan ha nyckelroller. lanet (och nagra i Z-14n) organiserat i ett tiotal
underndtverk och sammanhéllet av Ywood Ek.
Forening. Syftet &r att vidareutveckla branschen,
sdrskilt med avseende pa den langsiktiga produk-
tiviteten, néra kopplat till frimjandet av foreta-
gens kompetensniva.

Forskningsnétverk av hog internationell klass inom
bland annat fiberteknologi och kemimekanisk massa. I
samverkan mellan KK-stiftelsen, skogsindustrin och
FSCN/Mittuniversitetet har flera forskningssatsningar
péaborjats liksom en foretagsforskarskola

Utmaningar for hallbar och dynamisk skogsindustri

e Okad konkurrenskraft hos industrin genom 6kat kunskapsinnehall och kvalitet i produkter och pro-
duktion

e Utveckling av nya produkter med hoga forddlingsvarden med utgdngspunkt i regionens kompetens,

teknikutveckling och ravaruforutséttningar

Effektivare produktionssystem med lag resursforbrukning och miljobelastning

Bittre forutséttningar for hallbara och kostnadseffektiva transporter

Starkare samverkan via strategiska nitverk mellan produktion/produktutveckling och forskning

Uppbyggnad av fungerande regionala utbildningssystem for skogsindustrins olika delbranscher.
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Idéer for tillviixt

Kompetensfrgan dr av strategisk betydelse for
skogsindustrins innovations-, fornyelse och kon-
kurrenskraft. Trots att Sverige ar ett av Europas
framsta skogsindustrildnder har vi problem med
att skapa vilutvecklade och samordnade utbild-
ningsstrukturer. Det dr viktigt att ldnets foretag
engagerar sig i utbildningssystemet si att lanets
ungdomar upplever skogsindustrin som en fram-
tidsbransch. Ett starkt utbildningssystem med
6kad samverkan mellan gymnasier, andra vux-
enutbildningsaktorer och universitet kan 6ka
tillgdngen av nya personalgrupper. Dessutom
kan de bidra till det livslanga larandet for de
grupper som redan arbetar inom sektorn. Okad

forskningsverksamhet i samverkan mellan uni-
versitet, industri och arbetsmarknadens parter ar
en strategi for fornyelse. Teknikparker och kom-
pletterande utbildnings-/utvecklingscentra, dir
nya foretag som “groddforetag” fran universite-
tet kan utvecklas och véxa, skapar spannande
arenor for innovation i samverkan med de stora
aktorerna.

Inom trdvarubranschen finns ambition att etable-
ra ett kommersiellt drivet innovationssystem for
traforadling, bestdende av bland annat noder for
marknadsbearbetning och forsiljning, och ett
teknik- och innovationscentrum for trabranschen.

Atgirdsmal till 2011

e Okat fiberutbyte (minskat atgéngstal) i indu-
strin med 8-10 procent

e Okning av den tillimpade forskningen och
produktutvecklingen i samverkan mellan
universitet, industri, systemleverantérer och
fackliga organisationer

e Fordubblat foradlingsvérde av sekundar-
foradling i lanets tradvaruindustri (Ywood-
kopplade foretag)

e Forbéttrad image och attraktionskraft for
branschen

e Okad andel kvinnor p4 skogsindustri-
anknutna utbildningar

e Kvinnorna inom branschen ar synliggjorda
(>40 procent kvinnor i styr- och projekt-
grupper)

e De strategiska ndtverk och klusterstrukturer,
som idag verkar for en utveckling av bran-
schen, har befdsts och medverkan av sma-
och medelstora foretag dkat

o Forbéttring av industrins energieffektivitet
med minst fem procent

e  Utveckla strukturerna kring utbildning, re-
krytering och kompetensutveckling inom la-
nets skogsindustri.

Nagra exempel pa aktiviteter

e Oka samverkan mellan branschen, universitet
och gymnasier for att skapa samordnade ut-
bildningsprocesser, praktik, uppdragsutbild-
ningar och traineeverksamhet

e Starta gemensamma forskningsinsatser och
projekt med universitet, stora foretag och
SME

e Genomfora gemensamma informations- och
kommunikationsprojekt

e Etablera utbildnings- och teknikstédscentrum
i lanet for travaruindustri

e  Ge fortsatt metodstod for utveckling av nét-
verksprocesserna i och mellan delbranscherna

e Skapa ett regionalt kompetenscentrum for
skogsindustrin for samordning av utbildningar
pa olika nivaer.
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3.4 ¢) Bioraffinaderi och cellulosanknuten teknikindustri

Raffinaderi dr ingen ny bransch pa framvaxt utan
egentligen den traditionella industrin under n6d-
vandig omstdllning. Ibland sker den i ett sam-
héllsnyttoperspektiv, ibland ur ett teknikutveck-
lingsperspektiv, men gemensamt for dem é&r att
de dr nddvéndiga for industrins fortlevnad.
Grundldggande &r att energin och rdvaran maste
ateranvéndas i flera steg och nyttjas till fler nyt-
tigheter per enhet insatt ravara.

Nya kemiprodukter baserade pa biomassa ska

ses som ett fornybart alternativ till fossila ravaror
och kan i ménga fall ha mycket hoga foradlings-
varden. Industrisektorn dr under uppbyggnad i
regionen och denna atgérd syftar till att stodja
nitverk och kluster inom sektorn.

I ett modernt bioraftinaderi kan flera sorters
biomassabaserade kemikalier produceras till-
sammans med el, virme och férddlade biobran-
slen, t.ex. biodrivmedel. Manga av bioraffina-
deriets produkter har hoga foradlingsvérden och
samproduktionen med energiprodukter innebar,
att processens totala effektivitet blir mycket hog.
Produkterna ersétter oljebaserade kemikalier
eller ravaror som idag har en mycket hog miljo-
belastning. De blir en del av 16sningen i omvand-
ling fran fossilt till fornybart samhélle.

Bioraffinaderiet har potential att utvecklas till en
viktig industrigren vid sidan av den traditionella
skogsindustrin. Detta kréver utveckling av nya
tekniska processer och 16sningar men ocksé nya
kluster, som bidrar med finansiering, inter-
nationell kompetens och affarsnétverk. Regio-
nens teknikforetag kan bidra med utveckling och
produktion av nya produktionssystem vid sidan
om och som komplement till sin strategiska roll
att ge service till den traditionella processindu-
strin med ingenjorskunnande och underleveran-
ser. Harigenom stimuleras ett nytt marknadsom-
rade for foretagen och regionen.

I regionen &r aktorer kring Processum och
”Framtidens Bioraffinaderi” aktiva tillsammans
med BioFuel Region, Mittuniversitetet, Umeé
universitet och KTH. De skogsindustriella tek-
nikforetagen och konsulterna inom omradet har
kunskap och produkter inom viktiga delar av
dessa processer. Utmaningarna inom omradet ar
betydande genom oklarheter i fragor om ravaru-
forsorjningen och att det finns en brist pa riskka-
pital, matchande internationell kompetens och
annu svaga affarsnatverk.

Utmaningar for bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknik
e Overgéng fran FoU till innovation och kommersiell produkt

Sakring av en god, hallbar ravarutillgdng

Utveckling av vi-kénslan i innovationssystemet
Uppbyggnad av en strategi for att hantera konkurrensen om biomassa

Teknikforetagen levererar hdgteknologisk cellulosa- och energianknuten teknik.

Idéer for tillviixt

Erfarenheten av cellulosa- och bioraffinaderi-
utveckling &r relativt smal och djup och behdver
breddas genom olika FoU-insatser for att vand-
ringen mot en stabil industriell verksamhet ska
kunna pébdrjas. Parallellt maste affarsupplagg
testas for att 6ka mojligheterna att finna relevant
riskkapital. Till en del férhindras detta av att
mojligt utvecklingsarbete &r bundet tillbefintliga,
tunga industriinvesteringar. Andrade attityder
maste hér stimuleras. Attraktionskraften hos
”bioraffinaderi” bor sjalvklart uppméarksammas
pa ett strategiskt sétt i dessa sammanhang savil
som i miljodiskussionen och hos blivande
medarbetare och samverkanspartners.
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Brist pd kunskap om behovet av grona produkter
ar en av orsakerna bakom svérigheten att “’silja”
tanken med bioraffinaderi. Det blir alltsa viktigt
att gora pedagogik av detta och peka pé de mar-
knadspotentialer som finns kort- och langsiktigt.
Ett erkénnande nationellt av de i regionen befint-
liga bioraff-resurserna for fordjupade FoU-in-
satser skulle sjdlvklart oka attraktionsformagan
ocksa internationellt. For att bygga under ett
strategiskt arbete av denna art dr det vasentligt
med en héllbarhet 1 det nédtverk, som har direkta
och indirekta intressen av en utveckling i rikt-
ning framtidens bioraffinaderi. Fortsatta samver-
kansanstrangningar dr med andra ord nédvandi-

ga.



Atgirdsmal till 2011

Okade skolinsatser (hdgstadiet och gymnasi-
et)

Okat antal studenter som soker utbildningar
inom kemi- och cellulosaomradena

Fler kvinnor och invandrare har lockats till
branschen

Oppnare industriaktorer gentemot samhéllet
Okat antal entreprendrer i systemet

Ett kommersiellt regionalt nétverk etablerat
for systemleveranser av cellulosa- och ener-
girelaterade anlédggningar

Etablera nya separationsstrategier for vedens
inneboende komponenter (cellulosa, hemi-
cellulosa och lignin)

Vidareforadling och 6kad kommersialisering
av vedens inneboende komponenter.

Négra exempel pa aktiviteter

Forbittra tillgdngen pé anpassat riskkapital for
omréadet

Bygga strategier for effektivt utnyttjande av
biomassan i olika processer

Skapa processer for dialog och fysiska méten
mellan representanter fran industri och sam-
hélle

Jobba mer med teknik i skolan — helst i grund-
skolan — och genomfora fler designtévlingar
som bygger pé cellulosa och trd for ungdomar
Forstudie for teknikforetagssamverkan och
utveckling av nétverksnod.




Atgiird 3.5 Fornyelsebar energi

Haéllbara energisystem innebéar mojligheter till
nya produkter och innovationer: Forsta och
andra generationens biodrivmedel, fasta biobrin-
slen med varierande foradlingsgrad och héllbar
elproduktion. Omradet ger 4ven mojlighet till ut-
veckling av nya typer av energitjanster och for-
sdljning av produkter och tekniska system till
energiindustrin. Effektiv och klimatneutral ener-
gianvandning &dr dven en viktig forutsittning for
l6nsamheten hos de foretag och organisationer
som verkar i regionen. Speciellt tydligt ar detta
for pappers- och massaindustrin, dir energi-
marknaden direkt eller indirekt padverkar en be-
tydande del av de direkta kostnaderna.

Inom de ndrmaste aren kommer dver 40 mdr att
investeras i kraftvirme och storsta delen av
brénslet dr skogsravara. Enbart Stockholms-
regionen kommer att ha ett arligt 6kat behov av
3,0 TWh vilket innebér en forbrukning av ca 3,6
miljoner kubikmeter bréinsleflis fran skogen.

Atgirder inom omradet héllbar energiteknik ér
alltsé av strategisk betydelse for regionen, savél
for att generera nya intdkter och tillvaxt som for
att sikra forutsittningarna for befintliga indu-
strier och foretag. Utvecklingen av en ny indu-
strigren bor bygga pé en stark hemmamarknad.
Den fornybara energin bor vara en hog andel av
den regionala energianvidndningen och héllbara
energilosningar méste ha en hog acceptans hos
allménheten.

Inom omréadet dr ménga aktorer och nédtverk
aktiva, som t.ex. energi- och kraftbolag, sma och
storre bransleproducenter, skogsniringen, Vés-
ternorrlands energikontor och energirddgivarna i
regionen, Mittuniversitetet, Umea Universitet,
Bio-Fuel Region och Energidalen/Fokusera (Sol-
lefted och Sundsvalls gemensamma utvecklings-
bolag) samt den projektsamverkan som bedrivs
inom ramen for Energiplattform Mellannorrland.

Utmaningar for hillbar energiteknik

e Okad acceptans for hallbara energildsningar och en stark hemmamarknad
e Stddja ett okat inslag av smaskaliga 16sningar dér energiomvandlingen sker pa lokal niva och ménni-

skor kan direkt se vilka effekter det for med sig

e Okning av den kritiska massan i FoU-miljderna kring uthéllig energiteknik, inte minst i anslutning till

Mittuniversitet

e Stimulering av en affarsfokuserad teknikutveckling inom energiteknikomradet

e Skapa nya verktyg for en effektiv energianvindning.

Idéer for tillvixt

Bred opinionsbildning ger 6kad acceptans for
hallbara energilosningar. Riktad information till
nyckelaktorer, t ex upphandlare, liksom upp-
byggnad av nya nétverk dkar spridningen av ny

héllbar teknik. Strategiska och fokuserade forsk-
ningsinsatser ger mojlighet att bygga en kreativ
forskningsmiljo med god kvalitet.

Atgirdsmal till 2011

e Fem procent av ldnets samlade inkomster,
ska kunna hérledas fran hallbar energi

e Anvindningen av fornybar energi i ldnet har
okat samtidigt som fossilanvandningen utfa-
sats

o Energieffektiviseringsbranschen har utveck-
lats

e Starka foretags- och forskningsnatverk inom
energiteknikomradet &r etablerade

58 (72)

e  Mairkbart forh6jd kunskapsniva bland fore-
tag i berdrda branschsegment

e En lansfunktion for teknisk support, lobby-
ing, medverkan i storre EU-program, assi-
stans for sammansattningen av leverantors-
nétverk, m.m. har inréttats

e Fortsatt utveckling inom befintliga nét-
verk/projekt och stdd till relevant erfaren-
hetsutbyte mellan dessa.



Nagra exempel pa aktiviteter

Utveckla och genomf6ra en dterkommande
energikonferens

Genomfora riktade kampanjer om energief-
fektivisering

Genomfora utbildningar om sambanden
mellan héllbara energisystem och klimatpé-
verkan

Skapa gemensamma forsknings- och utveck-

lingsprojekt

Starka nitverk for sméskalig energirelaterad

verksamhet.

Initiera ett nitverk for energicontrollers vid

privata och offentliga verksamheter
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Atgiird 3.6 Besoksniringen

Forutsattningarna for utveckling och tillvaxt
inom besoksnéringen i ldnet ar stora. Den turist-
iska utvecklingspotential som finns i regionen,
behandlas bland annat i ldnsstrategin Vision
Visternorrland 2010 men framfor allt i ”Utveck-
lingsstrategi for besdksndringen i Vasternorr-
land” och i projektet ~’Strategisk besoksnarings-
utveckling i Visternorrlands 14n”. De destina-
tioner som dér har identifierats och ska lyftas
fram dr Hoga kusten, Sundsvall samt Skogslan-
det med dlvdalarna, uppdelat pa Ange (Ljunga-
dalen) och Sollefted (Adalen). Det som defini-
erar dessa destinationer &r virldsarvet Hoga kus-
ten, konferensverksamheten, shopping och upp-
levelseindustrin i Sundsvall samt lanets dvergrip-
ande rika natur- och kulturmilj6. En framgangs-
rik besoksnéring forutsatter dock att bilden av
dessa destinationer i Vésternorrland tydliggors
och marknadsfors langsiktigt och uthalligt. Vik-
tigt ar ocksa att sddana satsningar harmoniserar
med projektet “Hallbar besoksnéring i Vés-
ternorrland 2008 — 2015 dér hallbarhet, vérd-
skap och internationalisering &r ledord for att
skapa starka skal att besoka lanet.

”Shoppingturismen” ingér, mer eller mindre,
som en del av ovan ndmnda destinationernas
utbud. Med sina speciella karaktéristika och
kopplingar till handelsnéringen kan den dock
med fordel betraktas separat. Shoppingturismen
star for over hélften av lénets turistiska omsétt-
ning och erbjuder dessutom icke sdsongs-
bundna” arbetstillfillen.

Den turistiska infrastrukturen med kommunika-
tioner, logi och matstéllen behover forbéttras och

servicegraden utvecklas. Atgirden fokuserar pa
att stodja uppbyggnaden av besoksndringen till
en naring som praglas av hog kompetens, affars-
méssighet och samarbetsanda. Ambitionerna lo-
kalt och regionalt bor vara att stimulera entre-
prendrskap, foretagssamarbete och investerings-
vilja.

Det finns en stark koppling mellan natur- och
miljovérd och tillvaxt med klar syftning pé
besdksndringen. Vasternorrland har manga
natur- och kulturvirden med stor originalitet som
passar in i det dubbla syftet att bevara och
kommersialisera pa ett ansvarsfullt och hallbart
sdtt. Har kan ndmnas unika miljoer och en rik
historia som genom bland annat “’storytelling”
kan bidra till utvecklingen av bade de kreativa
niringarna och besdksnéringen. Forpackade och
val synliga pad marknaden utgor dessa viarden
grunden for en dynamisk upplevelseindustri.

Besoksnéringen ar dnnu inget kluster, men forut-
sattningar for en utveckling av strategiska nét-
verk finns bland annat genom de stora samhalle-
ligt stodda infrastrukturinvesteringar for naring-
en som gjorts. Till detta kommer inspiration via
den ovannamnda besoksnaringsstrategin. Be-
sOksnaringen ar for narvarande splittrad i manga
sma natverk med begransad kompetens. Malet &r
att ssmmanbinda dessa ndtverk, med fokus pa
affarsturism, motes- och upplevelseindustri. Till
nétverken knyts turistforskning vid Mittuniversi-
tetet liksom vid andra hogskolor och universitet.
For Virldsarvet bor strdvan vara att finna sam-
verkan med den pagéende forskningen globalt
sett.

Utmaningar for besoksniringen

e Skapa tydligare varumérken for valda destinationer

e Marknadsforing av de definierade destinationerna vérldsarvet Hoga kusten, Sundsvall, Ljungadalen,
Adalen enligt projektet “Strategisk besdksniringsutveckling i Visternorrlands 1dn”

e Langsiktig och uthéllig marknadsforing i linje med de intentioner som har tagits fram i projektet
”Héllbar besoksnéring i Vésternorrland 2008 — 2015

e Utveckling av handelsnéringen/”shoppingturismen”, med balans mellan storre kdpcentra och cent-

rumhandel

e Forbéttring av den turistiska infrastrukturen inom kommunikationer, logi och matstéllen

e Utveckling och forbéttring av ”Det goda véardskapet”, hur vi ska ta hand om vara géster och hur servi-
cetidnkandet inom néringen kan stdrkas och utvecklas

e Utveckling av lokala helhetslosningar med samverkan mellan besoksnéring, kreativa néringar samt

kultur och idrottsevenemang

e Utveckling av 1an och kreditrddgivning, anpassade for branschens behov
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e Utveckling av en dynamisk upplevelseindustri, ddr natur- och miljévérd kombineras med besoksnér-

ing och kommersialisering

e Etablering av ett eller flera strategiska natverk och utveckling av befintliga utifran potentiella fore-
tags- och kompetensgrupperingar lokalt och regionalt

e Hojd kvalitet pé besdksnéringens produktutbud.

Idéer for tillviixt

Satsningar inom besdksnéringen under program-
perioden bor ligga i linje med det arbete som
utfors och de prioriteringar, som finns i de tva
lansdvergripande turismprojekten Strategisk
besoksnidringsutveckling i Vésternorrlands 14n”
och "Hallbar besoksnéring i Vésternorrland 2008
—2015”. Genom den breda forankring som dessa
tva projekt har, &r mojligheterna till samarbete
och samverkan mycket goda. Den forankrings-
process som genomforts underlattar t.ex. vidare
kontakter vid utveckling av turistiska helhets-
koncept och paketlosningar eller av lénets natur-
baserade besoksnaring.

I det intensifierade arbetet med att utveckla 14-
nets besoksnaring kan det ocksa behova klar-

goras, vilken avgorande roll den kringliggande
turistiska infrastrukturen har for att stodja de
tjénster, som vaxer fram i de turismutvecklande
projekten. I kontakter med foretag inom de be-
rorda branscherna kan &ven behovet av kompe-
tensutveckling bli aktuellt. Detta kan i sig 6ppna
for behovet av 1an och kreditradgivning, anpas-
sade for branschens behov.

Utover de offentliga projekten for turismutveck-
ling behdver besoksnaringen utveckla ett eller
flera strategiska nitverk i syfte att uppna okad
konkurrenskraft. Som ett stdd till dessa nitverk
eller till naringen i sig kan strategiska forsk-
ningsprojekt med utgngspunkt frén néringens
behov initieras och stddjas.

Atgirdsmal for 2011

e  Minst ett etablerat och framgéngsrikt kluster
inom varje utpekat destinationsomrade

e Miljocertifiering av 50 procent av besoks-
néringens foretag

e Okad kompetensniva i turismforetagen till
rikets genomsnittsniva

e Medverkan i 2 internationella forskningspro-
jekt pa omradet

e Okad omsittning i linets besoksniringsfore-
tag med 7procent arligen

e Okad sysselsittning inom linets besoksnir-
ing till rikssnittet.

Nagra exempel pa aktiviteter

e Utveckla och paketera turistiska produkter,
kopplade till specifika malgrupper med 6ns-
kan om totallosningar men med varierande in-
tressen, t.ex. barnfamiljer eller konferenser

e Skapa samverkansldsningar som stodjer arbe-
tet med det ”goda virdskapet”, t.ex. att tu-
rismforetagen blir ambassaddrer och/eller in-
sdljare av varandras utbud, for att till det yt-
tersta forsoka tillfredstélla kundens 6nskemal

e Utveckla, kommersialisera och paketera natur-
och kulturbaserade turismprodukter

e Utveckla flera strategiska natverk med malet
att bredda utbudet, underlétta paketering och
forsdljning samt 6ka kunskapséverforingen
mellan branschens aktdrer

e Oka samverkan och samarbeten mellan be-
soksnaringens aktorer och kringliggande turis-
tisk infrastruktur for battre helhetssyn och
héllbara 16sningar

e Genomfora samordnade insatser for kad
incharterverksambhet till lanet

e Utveckla utbildningsprogram med upp-
foljande rddgivning och affarsutveckling rik-
tad till foretagen

e Utforma l&n och kreditradgivning anpassade
for branschens behov

e Samordna marknadsforing och marknads-
foringsmaterial i samband med méssor och
konferenser for att stirka bilden av Véster-
norrland

e Initiera och stddja strategiska forsknings-
projekt med utgangspunkt fran néringens be-
hov

e Lyfta fram transportinfrastrukturens avgoran-
de roll for utveckling av besdksnéringen

e Branschspecifik kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte inom kluster av nirings-
idkare och ideella krafter/organisationer.
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Atgiird 3.7 Utveckling av strategiska niitverk och lokala profilomriaden

Formagan att skapa bra relationer i natverk ar en
viktig framgangsfaktor for klusterutveckling. Att
i ndtverk utveckla nddvandig samarbetsformaga
handlar om att l4ra och utvecklas tillsammans.
Detta har enligt mangas erfarenheter visat sig
vara en mycket effektiv metod for att behalla
foretags och organisationers natverksengage-
mang over tid. Att organisera och leda strateg-
iska nétverk for att utveckla kluster och inno-
vationssystem dr en processorienterad och avan-
cerad ledaruppgift — inte minst i en region med
glesa strukturer som Vésternorrland. Den &r mer
komplex och krdavande an traditionellt ledarskap
eftersom konkreta mal inledningsvis ofta saknas.

For att utveckla styrmetoder och forhallningssétt
i dessa sammanhang har i ldnet under 2004-2007
byggts upp och genomforts ett processledar-
program, riktat till s.k. klusternav och process-
ledare i de i RTP-prioriterade nétverken. Erfar-
enheterna &r goda och utbildningen bedéms ha
haft god paverkan pé processerna i de olika klus-
teromradena. Ambitioner finns att med ett ut-
vecklat FoU-stod g vidare med att pa detta satt
generellt stotta befintliga och potentiella strate-
giska nétverk.

Det &r inte bara mer etablerade kluster som har
behov av ledningsutveckling. Det géller i hogsta
grad dven mindre ndtverk i tidiga utveck-
lingsfaser. De utgor ofta lokala, branschspecifika
profilomrdden inom kommuner/arbetsmarknads-
regioner men med begriansad samverkanskraft.
Att fortsétta hitta vigar for att stirka dessa gene-
rellt s&vél som i nétverksfrdmjande hinseende ar
en viktig uppgift for lanets tillvixtarbete. Exem-
pelvis hydraulikforetagen med tyngdpunkt i Orn-
skoldsvik, elkraftsinriktade foretag i Solleftea,
ldakemedelsindustrin 1 Matfors, den musikbasera-
de tjansteproduktionen i Sundsvallsomradet,
Aluminiuminstitutets intressekrets i flera kom-
muner liksom transport-/logistikbranschen i
Timra. Halsofrdamjande, sjukdomsforebyggande
och rehabiliterande verksamheter i lénet innefat-
tar betydande potentialer for nya produkter, fore-
tag och nédtverk. Handeln ar ocksé ett intressant
omrade som sysselsitter manga i lanet. Inte
minst internationell handel har en betydande
utvecklingspotential. Mycket aktuella utmaning-
ar finns vidare inom milj6- och energiomradena,
dér lanet har ménga foretag. Dessa har dock
hittills inte lyckats i ambitionerna att utveckla
mer fasta samverkansstrukturer. Insatser bor
dérfor prioriteras for detta.

Utmaningar for utveckling av strategiska nétverk och lokala profilomriden
e Fler strategiska nitverk och utveckling av befintliga nétverk utifran potentiella foretags- och kompe-

tensgrupperingar lokalt och regionalt

e Ett fungerande stodsystem for utvecklingen av strategiska nitverk

och en FoU-bas som understodjer detta

e Tydlig 6kning inom “nydefinierade nétverk™ av antalet nya foretag och arbetstillféllen till 2011
(avser grupperingar utom de som namns i avsnitt 3.1-3.6 ovan).
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Idéer for tillviixt

De erfarenheter som vunnits under de senaste
arens utveckling av ndtverkssamverkan bland
foretag och omgivande stodstrukturer, bildar en
bra grund att ga vidare pé i strdvan att nd mer
strategiskt hallbara samarbeten for ldnets nér-
ingsliv. Det géller att forbattra konkurrenskraft
och fornyelseformaga genom att utveckla kom-
petensen att leda och driva nitverken i fram-
gangsrika affars- och innovationsut-
vecklingsprocesser. Fokus hamnar dédrmed pa
”drivfunktionerna”, motorerna” eller “naven” i
nitverksbildningar av olika utvecklingsgrad. Att
vidareutveckla supporten for dessa funktioner
bor utifrdn de goda erfarenheterna ses som en
riktig ansats dven for kommande &r. Det kan ske
genom forbattrade utvecklingsprocesser i nét-
verk och hos nétverksaktorer for battre samar-
betsrelationer, etablering av fler motesplatser,
forstarkt kompetensutveckling hos natverksakto-
rerna, vidgade ndtverksrelaterade affarsutveck-
lingsprocesser, foretagsetablerande aktiviteter

och imageskapande information. Viktigt dr ocksé
att i processutvecklingen synliggora unga, skapa
en jamnare fordelning av kvinnor och mén samt
utrikes fodda for differentiering och specialise-
ring av kunskap och kompetens. Valen av ar-
betssétt méste anpassas efter vilken niva i ut-
vecklingen till innovationssystem, som respekti-
ve nétverk befinner sig. Fér médtning av hur ut-
vecklingen i ndtverksbyggen artar sig finns ett
indikatorsystem, som testats i lanet 2005 och
2007.

Processen att vilja ut for framtiden potentiella
klusteromraden baserar sig pé dialog och ett
omsesidigt forfaringssitt, dar gjorda satsningar
och forsok bland foretag och kommuner maste
matchas med analyser. Har finns stod i olika
klusterbyggarteorier och praktisk erfarenhet pa
manga hall. Det kan darfor vara framsynt att i
tidiga skeden nyttja mojligheter till erfarenhets-
utbyte via t.ex. EU-program.

Atgirdsmal till 2011

e Etablering av minst fem nya (tydliggjorda)
klusterembryon i ldnet

e Genomforande av 5-10 branschbaserade
FoU-satsningar som stimulerar utveckling av
nya strategiska nitverk

e Vidareutvecklade och testade verktyg finns
tillgdngliga i lanet for att stodja ledning och
drift av strategiska nitverk

e Etablering av flera stodjande forskningspro-
jekt och ett FoU-centrum for utveckling av
strategiska nédtverk

e Okning av antalet arbetstillfillen och nya
foretag 1 synliggjorda nét-
verk/klusterembryon med 15 procent, varav
minst 40 procent i férdelning kvinnor/mén.

Négra exempel pa aktiviteter

e Initiera projekt for anpassat metodstod for
processledartraning och samverkan i strate-
giska nétverk

e Genomfora processledarprogram for specifika
eller generella klusterembryon

e Vidareutveckla tankarna pa ett nationellt FoU-

centrum for strategiska nitverk
e  Marknadsfora lanets klusterkopplade innova-
tionssystem

e Starta samverkansprojekt for marknadsforing,
teknikfornyelse, produktutveckling, FoU m.m.
i embryonala strategiska nétverk och bransch-
grupperingar

e Utveckla innovativa miljder och nétverks-
strategiska FoU-projekt inom lokalt priori-
terade profilomréden.
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Kapitel 5. Programgenomforande

Erfarenheter av programarbetet

Grundtanken med tillvaxtprogrammet ar
att genom en brett éverenskommen sam-
verkansform dstadkomma béttre resultat
for en hallbar regional tillvaxt &n om varje
aktor verkar separat. Att samarbeta i
partnerskap &r ocksa det satt som hela
den europeiska utvecklings- och samman-
haliningspolitiken valt fér att forbattra
styrningen av komplexa samhallsproces-
ser. Utmaningen ar att férena olika éver-
enskommelser om samverkan i partner-
skapet med det sjalvstandiga beslutfat-
tandet hos varje enskild offentlig och pri-
vat medverkande aktor.

Visternorrlands Tillvaxtprogram 2004-2007 har
genomforts med stod av en timligen omfattande
regional organisation till vilken kopplats aktorer
pa lokal och i ndgon man central niva. Erfaren-
heterna &r i ménga stycken positiva. Arbetet
under landshévdingens ordforandeskap har letts
av tillvaxtprogrammets Lilla Partnerskap. Bere-
dande och padrivande organ har varit tillvaxt-
sekretariatet (lansstyrelsen/ordf, kommunfor-
bundet, landstinget och ldnsarbetsndmnden), som
stotts av en analys-/utvarderingsgrupp och en
hallbarhetsgrupp.

Programuppfoljning har skett via tre partners-
kapsbaserade insatsomradesgrupper, som till sig
har knutit ett 20-tal regionala arbetsgrupper
(RTP-grupper) med inriktning pa genomforande
av programmets olika atgdrder. Sammantaget var
108 kvinnor och 181 mén noterade i partners-
kapsgrupperna i borjan av 2008. Vid de arliga
samlingarna med “’Stora Partnerskapet” har 80 —
130 personer deltagit frén en bred samhaéllskrets.
Samréd kring tillvixtprogrammet har vidare
skett fortlopande i Forum for regional utveckling
med foretrddare for landstingsstyrelsens presidi-
um, kommunférbundets styrelse och lénsstyrel-
sens ledning.

Genomforda uppfoljningar och processutvirde-
ringar har bland annat pekat p& en del organisa-
toriska svarigheter. Det dr uppenbart att brister
som konstaterats i t.ex. forstaelsen for partner-
skapets och partnerskapsgruppernas roller och
engagemang kan undanrdjas. Likasé kan kontak-
terna med néringsliv och nationella myndigheter
forbéttras. Situationen ar forvisso inte unik for
Visternorrland — det dr generella RTP-problem i
landet — men inte desto minde angeldgna att 16sa.

Principer for fortsittningen

Partnerskapet har i olika grupperingar sokt vér-
dera erfarenheterna av RTP 2004-2007 till led-
ning for det fortsatta arbetet. Slutsatsen dr att en
organisation behdvs for att driva pa och f6lja upp
genomforandet med en liknande koppling till
programinnehallet som hittills. Behovet av for-
enkling, tydlighet och férdjupat engagemang i
arbetet maste dock tillgodoses i den kommande
organisationsuppbyggnaden for att partner-
skapets forvantningar ska kunna uppfyllas.

Att na 6kad delaktighet och inflytande fran part-
nerskapets sida i tillvaxtprogrammets olika be-
slutsprocesser skulle 6ka acceptansen for till-
vaxtprogrammet som verktyg for att frimja en
héllbar regional tillvixt. Acceptansen och enga-
gemanget underléttas ocksa, om det finns en
gemensam uppfattning om hur arbetet ska drivas
vidare. Till den &nden har inom partnerskapet
arbetats fram en mycket generell men dock vir-
degrund. (Kramfors februari 2008)

§1. Vi ska visa respekt for varandra och uppdraget och vi ska gemensamt

skapa ett tillatande klimat.

8§2. Vi ska arbeta resultatorienterat utifran en positiv framtidstro.

8§3. Vi ska agera med mod.

8§4. Vart arbete ska kdnnetecknas av oppenhet och arlighet.
§5. Vi ska kdnna oss delaktiga och vara engagerade.

§6. Vi ska ge varandra tillit.

8§7. Vi ska ge varandra legitimitet och mandat i arbetet med att

utveckla var region.
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Standpunkterna knyter vél an till Lansvisionens motto: ”Visternorrland ger mdjligheter och mangfald”
och mélen om &ppenhet och en mer tillaitande atmosfar i lansutvecklingsarbetet.

Regeringens avsikt att RTP ska utvecklas till fokuserade regionala tillvaxtprocesser kommer likasa att
kunna underléttas av gemensamma forhallningssatt. Det handlar d4 om att finna former for att leda och
inspirera till ett 6kat engagemang for 6msesidigt verkande programupplédgg, resursmobilisering och ldran-
de. Vilfungerande partnerskap mellan samhille och néringsliv ar en viktig del av 16sningen och méste
komma till uttryck i en reviderad RTP-organisation.

Genomforandeorganisationen

Den mer detaljerade organisationen for genomforandet kommer att faststéllas av Lilla Partnerskapet och
lansstyrelsen i en kommande verksamhetsplaneringsprocess i nidra samverkan med foretriddare for Stora
Partnerskapet. Huvuddragen i organisationen frdn 2004-2007 avses ligga kvar men revideras i bland annat
foljande avseenden:

o Lilla Partnerskapet bjuder in till deltagande i fornyade insatsomrédes- och arbetsgrupper (RTP-
grupper) med koppling till programstrukturen; sambanden mellan grupper pa olika nivaer forstarks
representativt och genom vidgade dialogformer for 6kad genomskinlighet

o Den representativa delaktigheten i grupperna dkas genom inledande nomineringsmoten dér nomine-
rande aktorer ges mojlighet att samtala om hur deltagandet ska utformas

o Lénets ledningsgrupp for jamstélldhet och Regionalt resurscentrum for kvinnor &r stddfunktion till
Tillvaxtsekretariatet och beredande roll for en reviderad Héllbarhetsgrupp tillsammans med en léns-
styrelseintern arbetsgrupp

o Sambanden med kommunerna stirks genom dels lokala RTP-samordningsgrupper, dels fortsatta sam-
rad i det lansovergripande Forum for regional utveckling

o Sambanden med naringslivet stirks genom en samlad RTP-métesplats mellan néringslivsorganisatio-
ner, fackliga foretrddare och Tillviaxtsekretariatet

Sambanden med centrala aktorer stiarks genom en utdkad och fordjupad strategi- och budgetdialog

Prova en utvidgad samverkan genom budgetprioriteringar via en overgéng fran en indikativ budget till
en nagot mer dedikativ budget forenad med ldmpliga verktyg t.ex. atgardsspecifika gemensamma ut-
lysningar.

65 (72)




Organisationsskiss av-Vésternorrlands Tillvixtprogram

Lilla Partnerskapet

Analys- och
Utvarderingsgrupp

Hallbarhetsgrupp, inkl RRCY
och Lanets ledningsgrupp
for jamstélldhet

Tillvaxtsekretariat |

Samordningsgrupper
Kommuner
Naringslivsorgan

Stora Partnerskapet |

Tillfslliga RTP-grupper |

Budgetering for programgenomforande

Forutséttningen for att genomférandet av pro-
grammet ska fungera pa ett effektivt sitt ar att
nddvéndiga resurser kan stillas till forfogande av
partnerskapets olika aktorer. Utover de stora
satsningar som gors i RTP-anpassad riktning
inom aktorernas ordinarie verksamhet behover
insatser i form av arbetstid, resor, inkdpta tjans-
ter m.m. accepteras och fordelas till gemen-
samma aktiviteter. Det handlar sammantaget om
betydande belopp, som forhoppningsvis ocksa
fortséttningsvis kan stillas till forfogande inom
partnerskapet.
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Till detta kommer mer direkta kostnader for
omsorgen om programmet — dess administration,
uppfoljning och utvirdering — som gemensamt
maste finansieras med lansstyrelsen som tung
medfinansidr i rollen som regionalt utvecklings-
ansvarigt organ. Denna kostnadsniva tillsam-
mans med en schablonisering av delar av andra
aktorers genomforandekostnader anges i RTP:s
indikativa budget under ’Programgenomforande:
Tekniskt stod”.



Kapitel 6. Uppfoljning och utvardering

Arbetet med att bedéma hur val lanets
tillvaxtprogram foéljer uppsatta ambitioner
och effektivt bidrar till en hallbar regional
tillvéxt ska fokusera pa savél effekt- och
resultatmal som processerna i tillvaxt-
framjandet.

Men programmet ska ocksa bidra till ett larande,
baserat pa en klok malformulering, uppfoljning
av resultat och effekter och utvirdering av ar-
betsformer. Att utveckla systemet for hur det
kollektiva ldrandet i partnerskapet ska ga till ar
viktigt, for att arbetet med tillvéxtprogrammet
ska kunna utvecklas till en vil fungerande regio-
nal tillvaxtprocess i enlighet med regeringens
avsikter.

Syftet med programstyrningen i tillvaxtpro-
grammet dr att nd samordning for en effektivare
anvindning av det regionala tillvixtkapitalet.

Bevakningen av hur tillvixtprogrammet fungerar utgar fran olika perspektiv,
som fordrar olika metoder och underlag for att bli verkningsfull:

(1 GenomfOrandet: Att det klarldggs vilka sats-
ningar som gors inom ramen for RTP och i
vilken omfattning olika parter medverkar

(1 Mekanismerna for tillvaxt: Att det tydliggors
hur och varfor olika satsningar forvantas
leda och/eller faktiskt leder till tillvéaxt

[1  Arbetsformerna: Att programmets organisa- [1 Haéllbarhetsaspekterna: Att det visas hur
tion och arbetsprocess utvarderas olika satsningar motiveras ur hallbarhets-
synvinkel och bidrar till regional tillvaxt

Huvuddelen av de ambitioner kring uppfoljning och utvardering av RTP-processen, som uttrycktes i pro-
gramdokumentet for 2004-2007, har fullf6ljts inom ramen for det gemensamma partnerskapsarbetet. Alla
nyssndmnda perspektiv har behandlats mer eller mindre detaljerat.

Centralt verktyg i uppfoljningen ar den befintliga RTP-databasen, som i detalj kan 1dmna information om
hur det regionala tillvixtkapitalet anvdnds liksom vissa resultat- och effektmétt. En annan central punkt
utgors av programmets partnerskapsbaserade analys- och utvérderingsgrupp, som ska stddja uppf6ljning,
utvdrdering och analys 1 tillvixtprogrammet och bidra till ett ldrande arbetssétt. Gruppen har utvecklat en
strategi for ett larande programarbete, som kommer att uppdateras och vidareutvecklas for kommande
RTP-period. Strategin lyfter fram:

[0 en infrastruktur for ldrandet: Analys- och utvirderingsgruppen som sédan, RTP:s Indikatordatabas
resp. Projektdatabas, RTP-anpassade ans6kningshandlingar for projektfinansiering, lathund och
checklista for handldggning samt erfarenhetsutbyte med andra regioner,

(1 uppfdljningar, utvirderingar och analyser i form av bland annat rapporter om centrala indikatorer pa
regional tillvaxt och indikatorer for atgdrdsmélen i RTP, tematiska analyser samt extern och intern ut-
vardering av RTP:s organisation och arbetsformer

[ en rapportforteckning 6ver genomforda granskningar (de flesta dokument kan nas via
www.ytillvaxt.se eller www.y.lIst.se).

Pé liknande satt har Hallbarhetsgruppen en viktig
6vervakande — liksom initierande — roll i program-
genomforandet. For att ge underlag for gruppens
arbete kommer en uppséttning hallbarhetsindi-
katorer att tas fram utifrén erfarenheterna fran den
forsta RTP-perioden.

Som komplement i larandesystemet bor nimnas
den éarliga strategi- och budgetdialog som genom-
fors mellan medfinansidrer i programmet och Till-
vaxtsekretariatet, dialogerna inom ramen for Stora
Partnerskapets moten och den avrapportering till
NUTEK som ldnet gor varje r samt den &tfoljan-
de nationella aterrapporteringen.

Med hénsyn till tillgdngliga resurser har ett hygg-
ligt larandesystem byggts upp. Viktigt for det
framtida ldrande ar dock konstruktionen av en
logisk kedja av mal som kopplar till varandra pa
olika nivaer och utformningen av indikatorer som
gor dessa mal uppfoljningsbara. Detta innebar att
den befintliga indikatordatabasen méste revideras
sedan programmet och dess méalformuleringar
godkénts av partnerskapet. Utdver denna vitala del
bor kompletteringar av den nuvarande infrastruk-
turen for larandet goras av Lilla Partnerskapet
efter en mer detaljerad genomgéng av erfarenheter
och mdjliga metoder.
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Kapitel 7. Budget och finansiering

Den ekonomiska resursram som finns till for-
fogande for tillvaxtprogrammets avvagningar
utgdr fran tanken om ett regionalt utveck-
lings- eller tillvaxtkapital.

Ambitionen att budgetberdkningarna skulle kunna
utgé fran fordelning av arliga kostnader och finans-
iering har dock fatt Gverges av administrativa skl
till formén for en mer lidtthanterad “beslutsmodell”,

som i huvudsak méter hur stora belopp som avses
beslutas och som beslutats enskilda ar. Metoden
miéter alltsd framst hur vi lyckas “blanda pengar”
och i lagre grad volymen pé arliga aktiviteter. Kval-
iteten i1 budgeteringen och utfallsskattningen beror
helt pé vilka vdrden som partnerskapets aktorer leve-
rerar till RTP:s Projektdatabas. Erfarenheterna visar
att mer kan goras for att sdkra standarden.

Det kan definieras som utvecklingsinriktade sam-
hillsmedel, som tillsammans med kopplade resurser
frén den privata sidan kan anvindas for utvecklings-
inriktad verksamhet och tillvéxtfrimjande insatser.
Vanligen avses inte kdrnverksamheten i skilda of-
fentliga verksambheter eller 1 foretagen. Hur stora
delar av utvecklingskapitalet som faller pA RTP be-
ror pa vilken tolkning av tillvéxtprogrammets inne-
hall, urvalskriterier och hallbarhetsperspektiv, som
enskilda beslutsfattare slutligen véljer att gora. Det
finns en pagéende dialog i ldn och nationellt kring
RTP-budgeten och definitionsfrdgorna, men ndgon
slutlig positionering har inte skett vare sig fran regi-
onernas eller fran regeringskansliets sida.

Den genomsnittliga arliga utfallsnivan under perio-
den uppgick till 897 milj. kr, varav 374 milj. kr i
privat medfinansiering. De indikativa budgetarna har
legat nagot hogre — pa ca 1 001 milj. kr — men med
stora variationer. Detta kan jaimforas med en tidigare
berdkning av lénets samlade regionala utvecklings-
kapital pd ca 1 800 milj. kr per &r. Férdelningen av
tillvixtprogrammets budget och utfall har haft ned-
anstiende utseende under programperioden. Varia-
tionerna styrs mycket av tillférseln av EU-medel och
nér i tiden EU-beslut hamnar.

Trots definitionsproblemen har for lanets del en
nagorlunda enhetlig hantering av programmets indi-
kativa budget och dess utfall kunnat ske frén 2004
och med stdd i erfarenheterna fréan tillvixtavtalet
under decenniets borjan.

Finansiir Budget 04 Utfall 04 Budget 05 | Utfall 05 Budget 06 | Utfall 06 Budget 07 Utfall 07 Budget 08
Statlig 434,5 477,9 486,3 369,4 394,0 3914 3292 2529 4274
Kommunal | 161,0 103,5 101,9 53,6 83,5 69,0 95,9 54,1 138,9
Landsting 21,1 15,0 21,1 8,8 22,8 53 11,2 4,5 9,7

EU 270,7 209,9 72,2 81,9 146,0 1229 90,3 70,9 421,1
Privat 379,0 657,7 3354 4299 309,3 235,8 2372 172,0 251,6
Totalt 1266,3 1 464,0 1016,8 943,6 955,5 8243 763,8 554,3 1248,7

For den kommande programperioden finns anledning att se 6ver definitioner och avgriansningar av vilka me-
del som ska hénforas till RTP-budgeten. Inte minst har detta att géra med kraven pa okad tydlighet i RTP-
processen. Till del beror resultatet p& avrapporteringsbehov och stéllningstaganden inom regeringskansliet
och pa vilka regiongemensamma 6verenskommelser i frigorna som kan goras. Men partnerskapet i ldnet och
ytterst ldnsstyrelsen avgor utifran egna behov slutligt budgetinnehall. Den indikativa RTP-budgeten for 2008
med fordelning efter insatsomrdden och atgérder enligt foregaende programdokument framgar av tabellbila-
gan. Korrigeringen i enlighet med ett reviderat programdokument kommer senare att ske genom beslut av
Lilla Partnerskapet.

I ett 3-5 ars perspektiv finns frén 2008 inga avgdrande skil for att patagligt &ndra beddmningen av RTP-om-
slutningen i ekonomiska termer. Nivan bor i stort sett ligga fast. Tillgdngen pa EU:s strukturfondsmedel gar
att ndgorlunda kalkylera och ddrmed i huvudsak ocksé den nationella medfinansieringen. Det finns dock ten-
denser fran senare ars budgetdialoger, som antyder en storre osékerhet i att nd denna medfinansiering och pa
samma sétt osdkerhet kring andra offentliga resurser. Den indikativa budgeten for 2008 ligger pa 1 249 milj.kr
men dr svagare dn motsvarande budget i borjan av strukturfondsperioden 2000-2001. En dkad fokusering pa
myndigheternas egna kirnverksamheter dr en forklaring, 6kad centralisering via s.k. enmyndigheter &r en
annan. Liknande forhallanden kan skdnjas for kommunerna och landstinget, som generellt visar sjunkande
medfinansieringskapacitet. Alternativa samverkanslésningar och finansieringsvagar blir under dessa omstén-
digheter allt viktigare, vilket 6kar utmaningarna for den samlade RTP-processen.
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Tillvaxtsekretariatet 2008
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