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Forord

Uppdraget att utviardera Kalejdoskopsatsningen gavs till oss och Institutionen for kulturvard vid
Goteborgs universitet runt arsskiftet 2011/2012. Arbetet har bestdtt i att satta sigin i och
reflektera dver forutsattningarna, resultaten och genomforandet av kulturarvsveriges kanske
allra mest intressanta och framsynta sektorssatsning, men det har darutéver ocksa inneburit
moten och samtal med kunniga engagerade manniskor som realiserat detta projekt.
Rapportarbetet har darmed varit oerhort givande, och kommer utan tvekan att avsatta spar i
vara fortsatta forskargarningar. Inom Ingrids pagaende forskning kommer erfarenheter fran
detta projekt att kunna fordjupa forstaelsen av det vidgade kulturarvsbegreppets majligheter
och utmaningar. Inom Malins doktorandarbete om kulturmiljoarbete och delaktighet, utgor
denna rapport en plattform for fortsatta empiriska undersokningar och teoretisk bearbetning.
Stort tack for fortroendet.

Goteborg i september 2012,
Ingrid Martins Holmberg Malin Weijmer

projektledare projektmedarbetare




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Innehallsforteckning

(2o o] o U PP UPPPPPPPPPPOt 2
1. Introduktion: presentation av Kalejdoskop ... 6
1.1 UtvarderingSUPPAIrAgeE ..oeeeiiiiiiiiiiiiiieieeeiee ettt eteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeaeeeeeseeeeseaeeseeesesesssssnsssesssssnnnnsrnnes 6
1.2 Kalejdoskop — bakgrund 0Ch UPPIEEE.....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeerseeeeeesrerrerrene 7
1.3 Kalejdoskop — syfte 0Ch MAISATENING ....cceiiiiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e raeeaaeeas 7
1.4 Kalejdoskop — samverkansSprojekt .......uuueeeeiiiieeiiiiiiiiiieiiiiieiieereeseeeeereereerereeerereererseseeerererrreare. 8
1.5 Kalejdoskop — fOrvantat reSUItat..........uveiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeiie et e e r e e e eeeeeeeeeseseeereeeeeseerereenes 8
1.6 Kalejdoskop — projektetStrUKEUL .......uviiiiiiiiiiiieeieeeeeee ettt e ereeeeeeeeeeeseeeeeeeeees 8
(07 F T o111 A To] N [=To Lo 11 o = PP PPPPPPPRS 8
RE I ENSEIUDPD oo 9
Urvalsforfarandet vid ansOkningar .......cooooovviiiiiii 9
1.7 Kalejdoskop — presentation av regionala delprojekt............uuveeveieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeveeeeeneeeen 10
Delprojekt Under 2010 .....cccoeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee 10
Delprojekt Under 2011 ......ccoeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee 13
1.8 Kalejdoskop —sammanhallande aKtiVIteter............eeviiiiiiiiiiiiieeie e 14
GEMENSAMMA SEMINAITET L.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt a s e s s e s s s s s s s b s b b s s asaaaaassaassassasaassaaasassaaaaes 14

L 2 o o4 T 15
BidragskampPan]......ocoeeeeeee e e, 15
SNAE POINT ...ttt et e e st e e st e e s st e e e s e e s e e e aaneeee s 15

2. Interna reflektioner kring Kalejdoskop .......coooiiiiiiiiiii 16
2.1 Interna reflektioner Kring projektstruktur..... ... ... e 16
Organisation, ledning — kommentarer ur kallmaterialet............ccccvvvviiiviiiiiiiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeaen, 16
Referensgrupp — kommentarer ur kdllmaterialet.............cccoo 17
Urvalsférfarande vid ansékningar — kommentarer ur kdllmaterialet........................l. 17
2.2 Interna reflektioner kring sammanhallande aktiviteter........cccceeeiieiiiiiiiiieeicc e, 18
Gemensamma seminarier —kommentarer ur kallmaterialet........cccooeeiiiiiini e, 18
Antologi — kommentarer ur Kallmaterialet....... ... 18
Bidragskampanj — kommentarer ur kdllmaterialet..................ccc 18
Share Point — kommentarer ur kallmaterialet.........ccueiiiiiiiiii e 19
2.3 Interna reflektioner kring regionala delprojekt ... 19
Delprojekt under 2010 — kommentarer ur kdllmaterial...................ccc 19
Delprojekt under 2011 — kommentarer ur kdllmaterial...................cc 21
2.4 Interna reflektioner kring 6vergripande malsattningar och utgangspunkter.........ccccceeeeeeeeennnnn. 23

3




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Samverkan —kommentarer ur kallmaterialet............coeviieiiiiiiiii e 23
Aktivitetsgrad — kommentarer ur kallmaterialet ...... ..o 23
Kalejdoskops framtid— kommentarer ur kdllmaterialet...........ccccco 24

3. Utvarderarnas reflektioner kring KalejdOSKOP ........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeennnnees 25
3.1 Utvarderarnas reflektioner kring helheten.............c 25
3.2 Utvarderarnas reflektioner kring delprojekten.........cccccooiiiii 26
4. Analys av delaktighet 0Ch deltagande .............euuueeeiii s 27
4.1 Delaktighet som uppdrag for KulturmiljOvarden ..........ccuvveeeeiiiiiiciiiiiieee e 27
4.2 Bortom mMaANgfaldstemMat........ccccuiiiiiiie ettt e e e e e e e et r e e e e e e e e anrraaees 29
Delaktighet och deltagande — begreppsdefinitioner ..........ccccceeiiii 29

4.3 Utvarderingens Metod ..o, 30
Intersektionalitet som ett analytiskt redskap........ccccooeiiiii 30

Att “mata”, analysera och diskutera deltagandets VillKOr.........cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiicccccccc, 31
Vald METO ...ttt s e s st e s e st e e e 32

5. Tillvagagangssatt i delprojEKLEN ........uvviieeie e e e e e e e 34
5.1 Analys av deltagande och delaktighet............cccooiii 34
Samverkansgrupper 0Ch MAIGIUPPET .......uviiie e e ettt e e e e e et e e e e e e eecrre e e e e e e e e e earraaeeaeeeeennnns 34
ROIFOIdEINING .o, 36

L o1 KT | o A PP PP PSP PPPPPOP 36
Kallmaterial, historieskrivning och perspektiv...........cccooiiii 37

6. Fordjupande analys av fyra regionala delprojekt ...........ueeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
B. L. INIEANING e 39
6.2 Kramarstaden — Plats 0Ch Derattelser.........oouiiiiiiiiiiiiiiee e 39
OVEISIKE vttt ettt ettt e b e seebe s ese s b e s ebe s b e s e et e s e s e et e s eseeb et ebe st eseete s eneerenes 39

TV AAGANESSATL ..ottt e ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e eabraeeeeaeeeeeeabbbaaeeaeeeeeannrrreees 39

0 = Y3 40
Reflektioner OCH SIULSATSEI ....coci ittt e e e 40

6.3 Det genuina Harjedalen ... 41
OVEISIKE 1ottt ettt ettt ettt ettt e seete s eae e b et ebe st ess et e s ese et e s ese et e e ebe st eneete s eneerenes 41
THIVAZAGANESSATE....ccciieeee e 42
= Y3 42
Reflektioner OCH SIULSATSEI ....ccii it s e e e e e e 43

6.4 Med nya 6gon —exemplet Uddmanska huSet ..........ceuvueiiiiiiiiiiiiiie e, 43




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

OVEISIKL 1.ttt ettt ettt ettt ettt ettt e et e e b e et e et e e be e b e ebeebeebeebesbesbeereebeeseeaeeaeeseeseeaeereeseenis 43

R A=Y= 10 =TT | o PR 44

0 Y3 44
Reflektioner 0Ch SIULSATSEr .....cco e e e e e e 44

6.5 Nya och gamla berattelser......ccooeeeiiiiiii 45
OVETSIKL 1.ttt ettt ettt ettt ettt et et et eebe et e e beebe et e ebeebeebeebeebeebeebeebeebeebeebeeteeaeeneereereenis 45
TillvagagangsSatt i PrOJEKEET......cccuuiiiiiiie et e e e e e e e e s a e e e e e e e e e e arnraaees 45
0 Y3 46
Reflektioner OCh SIULSATSEI ....cccoviiiiiiiiiee e e 46

7. Delaktighet i fOrlaNGNINGEN «..ccviiiiiiiiiiiiieieeeeeee ettt ee e e e e e e e e e aeeeeeeeeseaeaseseseseeessassssssessssssssssssnsnnnns 48
7.1 Antologin Platsens manskliga berGttelser ............cccccovveiiiiiiiiii 48

8. Utvarderingens resultat i relation till Uppdraget.........uuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieereeeeeeeeeee e 49
8.1 Utvarderingens resultat (fragor till Kalejdoskop)........uveeeieeeiiiiiiiiiiiiiee ettt 49
8.2 Vilka grupper och brukare har engagerats? .........cccceeeeeeiiii 49
8.3 Vilken roll har dessa grupper och brukare haft inom projekten?.................cccc, 50
8.4 Vilka forum har anvéants for att arbeta med delaktighet (etabl./nya)?......cccoceeeeviviiiiicieeecenen, 50
8.5 Vilka ar tillvagagangssatten och projektmetodiken? ..........ccoooiiiieiiiiiiiiiiiie e, 50
8.6 Analys utifran intersektionalitetshegreppet.........occuiiiiiii e 50
8.7 Analys utifran deltagandeskalan...........ccuuviiiiiiiii e e 51
8.8 Utredarnas reflektioner kring resultatet ..............ccoo o 51

9. Diskussion av "Kalejdoskop — satt att S& KUITUFarv”...........eeviiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiereeeseeeeseereeeessessseeenenees 53




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

1. Introduktion: presentation av Kalejdoskop

1.1 Utvarderingsuppdraget

Uppdraget att utvardera Kalejdoskopsatsningen gavs av Riksantikvariedmbetet till Institutionen for
kulturvard, Goteborgs universitet, genom en ansdkan fran Kalejdoskops styrgrupp hosten 2011.
Projektet har letts av Ingrid Martins Holmberg, medan huvudparten av utredningsarbetet (insamling
av kdllmaterial, bearbetning och analys) har utforts av Malin Weijmer. Den slutliga texten star vi for
gemensamt.

Utvarderingens 6vergripande inriktning diskuterades med projektledning redan tidigt under 2011,
medan avgransning, kallmaterial och det mer preciserade uppléagget for bade arbetsprocess och
slutprodukt forankrades med projektledare och styrgrupp i samband med Kalejdoskops
slutseminarium varen 2012. Arbetet genomfdrdes under varen, sommaren och tidig hdst samma ar.

Utvarderinges fokus har varit att analysera Kalejdoskopsatsningen utifran delaktighetens tva
aspekter: 1) delaktighet, vilket har har relaterats till fragor kring ett breddat historieskapande och fler
perspektiv, och 2) deltagande, vilket har har relaterats till brukares och allmanhetens aktiva
deltagande och inflytande. Fragor som stallts ror darmed flera aspekter: Vilka grupper och brukare
har engagerats? Vilken roll har de haft inom projekten? Vilka forum som har anvants for att arbeta
med delaktighet (redan etablerat eller ar det ett nyskapat forum)? Vilka ar tillvagagangssatten och
projektmetodiken? Analysen av materialet har gjorts utifran dels intersektionalitetsbegreppet, dels
utifran en analysmodell dar deltagandets villkor belyses genom fokus pa aktiviteter.

Utredningsarbetet har bestatt av genomgang material fran Kalejdoskopsatsningen i sin helhet, sasom
ansokningar, lagesrapproter och andra arbetsmaterial fran ledningen, samt allt material som finns
publicerat pa hemsidan for Kalejdoskop sasom delprojektrapporter och seminarier. Det var ett
onskemal fran ledningen att forutom Kalejdoskops “egna” delprojekt, ocksa inkludera Stockholms
lansstyrelses egenfinansierade projekt Vdrldsarvet Skogskyrkogdrden i utvarderingen.

Intervjuer har genomférts med medlemmarna i styrgruppen, med referensgruppen och med
projektledaren for Kalejdoskop, men ocksa med kontaktpersoner for utvalda delprojekt.
Riksantikvarieambetets FoU-handlaggare har ocksa intervjuats. Intervjuerna har framférallt utforts
pa plats, med ibland per telefon. En enkét har skickats till kontaktpersoner fér de regionala
projekten. En tillaggsenkat har darefter riktats till de |an som saknar egna regionala delprojekt.
Utvarderingens presentation, diskussion och slutsatser baseras i sin helhet pa ndamnda kallmaterial.

Kallmaterialets begransning bestar i att tva av lansstyrelserna inte har besvarat enkaten, i att en
referensgruppensmedlem har undanbdjt medverkan av principskal, samt att tilldggsenkaten gav
mycket begransat resultat.

Foreliggande rapport ar darmed resultatet av en utvardering av Kalejdoskop med avseende pa hur
delaktighetsaspekten har realiserats. Resultatet publiceras i foreliggande projektrapport. Forst gors
en sammanfattande presentation av Kalejdoskopsatsningen som helhet, tillsammans med en 6versikt
over viktiga interna reflektioner kring projektet. Darefter foljer dels en sammanfattande analys av
delaktighet och deltagande i Kalejdoskop, dels en fordjupad analys av fyra utvalda projekt med
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avseende pa hur delaktighet och deltagande har realiserats. Sist sammanfattas resultatet och
diskuteras ett urval av de centrala men ocksa problematiska fragor som Kalejdoskopsatsningen vackt.

1.2 Kalejdoskop - bakgrund och upplagg

Under 2010 drog satsningen pa ”"Kalejdoskop — satt att se kulturarv” igang. Projektet har fungerat
som ett samverkansprojekt mellan kulturmiljdenheterna pa Sveriges 21 lansstyrelser. Férutom att
finna och utveckla former for samverkan har satsningen tagit sin utgangspunkt i det heterogena
Sverige och i ett mangfasetterat kulturarvsbruk. Satsningen har finansierats under tva och ett halvt ar
av Riksantikvariedambetets FoU-medel samt via Lansstyrelsernas utvecklingsmedel. Dartill har
enskilda lansstyrelser sjdlva gatt in och medfinansierat egna aktiviteter.

Kalejdoskop har tematiskt haft tre spar: Tillgénglig information, Parallella berdttelser och Okad bredd
i kunskapsunderlagen. Dessa spar har varit tongivande for urvalet av de aktiviteter som finansierats
inom satsningen, men inte varit jamt fordelade resursmassigt utan snarare fungerat som stod for att
identifiera intressanta ingangar och perspektiv.

Idén med projektet Kalejdoskop utgick fran de framtidsdiskussioner som lansantikvarieforeningen
holl under 2008. Behovet av involvering och ett mangfaldstema inom kulturmiljoarbetet hade gjort
sig gallande under 2000-talet, och utgor ocksa en del av de kulturpolitiska malen. Dessa fragor
behovde fa ett storre genomslag och en mer langsiktigt férankring i den dagliga verksamheten. De
gemensamma diskussionerna utmynnade i beslutet att bilda en arbetsgrupp for att forstarka
mangfaldsarbetet pa lansstyrelsernas kulturmiljoenheter, temat fér arbetsgruppen var
Kulturmiljévdrden i det heterogena Sverige. Denna arbetsgrupp kom senare att utgora styrgruppen
for Kalejdoskop. Kalejdoskop formades pa sa vis som ett utvecklingsarbete, som skulle syfta till att
battre integrera mangfalsperspektivet i det dagliga arbetet.

Under sommaren och hdsten 2009 erhélls medel fran RAA for att genomféra tva foérstudier: en
oversikt over hittillsvarande projekt och viktiga forskningsbidrag inom kunskapsomradet ‘'kulturarv
och mangfald’, vilken utférdes av Lansstyrelsen Vasternorrlands lan, och en éversikt dver
lansstyrelsernas samlade erfarenheter av mangfaldsarbete, vilken utférdes av Lansstyrelsen
Jamtlands lan. Dessa bada forstudier 1ag sedan till grund for projektansokan till
Riksantikvarieambetet for Kalejdoskop.

Sasom ovan visats knot Kalejdoskops huvudidé an till en allmant pagaende diskussion om hur allas
lika varde kan omsattas i kulturarvsarbete, hur kulturarvet kan heterogeniseras och hur
kulturarvsarbetet kan vara ett redskap i detta. Har bor ndamnas att Kalejdoskop darmed tog 6ver
stafettpinnen fran flera féregangare inom kulturarvsektorn, bland dem Agenda kulturarv och den s.k.
Storstadssatsningen. En annan och inte mindre viktig kontext for Kalejdoskop ar framvéaxten av en
internationellt forankrad forskning om kulturarv, historiebruk och historisering som pekat pa
kulturarvets betydelse for var tid, dess ideologisk-politiska aspekter, men ocksa dess foranderliga
natur.

1.3 Kalejdoskop - syfte och malsittning

Kalejdoskops syfte och malsattning formulerades i samband med projektansékan 2010 men hade
dessférinnan tagits fram av arbetsgruppen. Syftet har varit uppdelat i tva olika delar, ett med mer
matbara resultat och ett mer dvergripande och langsiktigt. For det forsta att:
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o "forbattra informationen om och urvalet av skyddade kulturmiljéer med avseende pa det
heterogena Sverige”
e "utveckla samverkansformer for att vidga kulturmiljovardens perspektiv”’

Samt mer langsiktigt att:

e "skapa O0kad delaktighet i samhallet”
e "forandrade arbetssatt och metoder i lansstyrelsernas arbete”

Malet med satsningen har framforallt varit att samla metoder och erfarenheter som leder till en
battre integrering av mangfaldsperspektivet i [ansstyrelsernas handlaggning i form av
kunskapsunderlag, urval, vardering, férdelning av bidragsmedel och informationsinsatser. Fokus har
varit pa utvecklingen av lansstyrelsens egna arbetsgifter och redskap i kulturarvsarbetet. Inom
Kalejdoskop har den centrala utgangspunkten for att hitta nya metoder och arbetssatt alltsa tagits i
lansstyrelsernas handlaggarvardag: i projektet kommer fokus att ligga pa att utveckla lansstyrelsens
ordinarie arbetsuppgifter”.

Malet har dessutom varit att ocksa initiera samverkan pa regional och nationell niva med
allmanheten och omkringliggande verksamheter, framforallt i form av intresseféreningar och
organisationer.

1.4 Kalejdoskop - samverkansprojekt

Kalejdoskop har bedrivits som ett samverkansprojekt mellan alla lansstyrelser. Dessutom har
projektet samarbetet med Sveriges hembygdsforbunds projekt “Kulturarvet och toleransen” samt
Orebro lansmuseums ”Norm, nation och kultur”. Intentionen var dven att linka Kalejdoskop till RAA:s
Vidrdering och urval. Ytterligare en samverkan har varit lansstyrelsernas antidiskrimineringsprojekt.

En annan central aspekt av samverkan har bestatt i dels den explicita samverkan med olika externa
parter, samt dels att en referensgrupp medforde att kontakt med forskarvarlden blev en integrerad
del av projektet.

1.5 Kalejdoskop - forvantat resultat
Det forvantade resultatet av Kalejdoskopsatsningen formulerades i termer av att delaktighets- och
mangfaldsperspektivet inom lansstyrelsens kulturmiljdarbete skulle forstarkas.

1.6 Kalejdoskop - projektetstruktur

Detta kapitel baseras pa material som finns publicerat om respektive projekt, och har kompletterats
med intervjuer och enkéter. Forst presenteras Kalejdoskopsatsningens organisation och
arbetsformer, och darefter foljer en presentation av aktiviteter och regionala delprojekt.

Organisation, ledning

Kalejdoskop har bedrivits som ett gemensamt samverkansprojekt mellan de 21 lansstyrelsernas
kulturmiljoenheter. Kalejdoskopsatsningen har varit férankrad i Lansantikvarieféreningen och
lansradsgruppen, och redovisat gentemot dessa. Samordningsansvar for de évergripande fragorna
har legat vid Lansstyrelsen i Vasternorrland. En projektledare har varit anstalld sedan starten och
ansvarat for samordning och informationsspridning. Projektledaren, som har varit placerad vid




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Lansstyrelsen i Vasternorrland, paborjade sitt arbete i samband med att projektansdkan till
Riksantikvarieambetets FoU-utlysning formulerades under oktober 2009.

Projektledaren har varit underordnad styrgruppen och arbetat efter de tagna besluten. Styrgruppen
har formerats av representanter fran fyra olika lansstyrelser. Under 2011 ersattes en av
styrgruppsmedlemmarna av en ny. Styrgruppen har haft mandat fran Lansantikvarieféreningen att ta
beslut i fragor géllande Kalejdoskop.

Referensgrupp

En referensgrupp tillsattes i samband med projektets igangsattande 2010. Referensgruppen har haft
som syfte att agera lank mellan den utévande verksamheten och aktuell forskning inom omradet.
Gruppen kom till efter samrad med Riksantikvarieambetet, eftersom deras FoU-medel kréver en
tydlig forskningsanknytning. Sammansattningen av medlemmar i referensgruppens har dock
bestamts av Kalejdoskops ledning.

Referensgruppen som bestatt av representanter fran framforallt den akademiska varlden men dven
personer fran andra verksamheter. Referensgruppen omformerade delvis under 2011.

Referensgruppens arbete har bestatt i att bista styrgruppen, men ocksa i medverkan pa ett flertal av
Kalejdoskops seminarier. | handldaggningen av projektansdkningar har referensgruppen utgjort en
samtalspartner for styrgruppen, referensgruppen har last och kommenterar samtliga ansokningar.
Referensgruppsmedlemmar har ocksa mer konkret deltagit i arbetet genom att exv. delta vid besok
av enskilda delprojekt.

Urvalsforfarandet vid ansokningar

Kalejdoskopsatsningen har bestatt av en rad parallellt pagaende delprojekt, vilka haft nagot olika
langd samt tider for start och slut. Ansvaret for genomférandet av delprojekten har legat direkt
under respektive lansstyrelse och projektidéerna ar sprungna ur de regionala utvecklingsbehoven.

De regionala delprojekten drogs igang med utlysningen under varen 2010 av en ansdkningsomgang.
Temat for utlysningen var samma som for hela den 6vergripande satsningen, namligen Tillgdnglig
information, Parallella berdttelser och Okad bredd i kunskapsunderlagen. Under 2011 fanns dven
moijlighet att soka projektmedel under teman Information och kommunikation av kulturmiljévdrde
och Okad bredd i kunskapsunderlagen.

De medel som har funnits till forfogande for att driva egna delprojekt har varit begransade, och
endast mojliggjort finansiering av ett urval av de projektansékningar som inkommit. Med andra ord
har det i praktiken inte funnits medelsutrymme for varje enskild lansstyrelse att driva ett eget
delprojekt inom satsningen.

Urvalet av projekt for finansiering har beslutats av styrgruppen, men med referensgruppen som aktiv
samtalspartner. Referensgruppen har lamnat utlatanden med kommentarer kring relevans och hur
val de olika projekten férvantas uppna sina syften och mal.

Vid genomgangen av projektansokningarna har det, forutom gangse bedémning av relevans och
genomférandemajligheter, varit en uttalad ambition att prioritera projekt som inte gar att finansiera
genom ordinarie lansstyrelsemedel. Just att delprojekten i sig skulle vara verksamhetsutvecklande
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och nyskapande har varit centralt vid fordelningsbesluten. Det har funnits som krav att delprojekten
skall medfora samverkan med annan aktor.

Av 11 inkomna ansdkningar om regionala projekt, beviljades i férsta omgangen 8. Vid pafdljande
utlysning ar 2011, inkom 12 ansdkningar varav 6 beviljades medel. Intresset for att soka medel for
egna delprojekt har allts legat pa en ganska jamn niva, av de ansdkningar som kommit in har cirka
70% beviljats medel.

| andra ansdkningsomgangen fanns dven en del ansdkningar om fortsattningsprojekt. | vissa fall
beviljades ansékningar som avslogs anda en mindre summa (5000 kronor) for att kunna utveckla
arbetsmetoderna i projektet.

1.7 Kalejdoskop - presentation av regionala delprojekt

Totalt beviljades 14 regionala projekt medel fran Kalejdoskop. Presentationen nedan féljer en
presentation av dessa i kronologisk ordning med avseende pa tilldelningsar. | utvarderingens uppdrag
ingar emellertid ocksa ett av Stockholms lansstyrelse egenfinansierat projekt som bedrivits i
Kalejdoskopsanda, vilket darfor ocksa aterfinns nedan.

Projekten skiljer sig at avsevart nar det géller storlek och innehall. Vissa projekt har snarast
karaktaren av forstudier, medan andra har haft ett tydligt artikulerat och konkret syfte, mal,
genomfdrandeplan och slutprodukt. Det &r vidare tydligt att projekten enkelt later sig sorteras i tva
hogar utefter respektive inriktningar, namligen Informationsmaterial respektive Kunskapsunderlag.

Nedan presenteras samtliga beviljade regionala delprojekt med avseende pa syfte,
genomfoérandeformer och resultat. Uppgifterna ar hamtade fran projektansokningar, rapporter och
intervjuer. For utvarderingsuppdragets syfte har sedan fyra av dessa delprojekt valts ut foér narmare
gransking, och valet av dessa fyra har skett i samrad med projektledare och styrgrupp for
Kalejdoskop. De fyra delprojekten kommer att analyseras mer ingdende i utvarderingsrapportens del
tva.

Delprojekt under 2010

Hdlsingegdrdar — ett kulturarv i vdrlden. Vid lansstyrelsen i Gavleborgs lan drevs projektet
Hdlsingegdrdar — ett kulturarv i virlden under 2010. Projektet har haft som avsikt att vidga synen pa
och forstaelsen av de s.k. halsingegardarna som kulturarv och som potentiellt varldsarv.
Motiveringen vara att ditillsvarande informationsmaterial dominerades av att vara producerat fér en
mycket ensidig malgrupp: en “svensk medelklass med intresse for kulturmiljo”. Projektidén byggde
darfor pa att lata allmanheten, i form av malgruppen utlandsfodda, arbeta med miljéerna och lamna
forslag pa innehall for ett nytt informationsmaterial. Delprojektets resultat publicerades i en mindre
skrift, vilken har 6versatts till somaliska, thaildndska och arabiska med syftet att spridas brett inom
SFl-undervisningen, lanets hembygdsgardar, bibliotek samt turistbyraerna i Halsingland. Till projektet
knots en SFI-klass i Hudiksvalls kommun och deras larare, vilka med hjalp av lansstyrelsens
kulturmiljoenhet genomférde projektet.

Arbetsmetoden for projektet bestod av ett inledande studiebesdk i falt och darefter
studiecirkeltraffar. | studiecirkeln har SFl-eleverna ihop med lansstyrelsens antikvarier gemensamt
bearbetat elevernas intryck av kulturmiljéerna. Materialet som togs fram kom ocksa att anvandas i
Varldsarvsansokan.

10




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Kulturmiljén, en plats for méten. Ocksa Norrbottens l[an genomférde under 2010 ett projekt riktat
mot SFl-verksamheten i lanet, projektet har haft titeln Kulturmiljén, en plats fér méten. Upplagget
var planerat i samverkan med SFl-verksamheten i Overtorned. Syftet med projektet var att upparbeta
en ny plattform for spridningen av kulturmiljéinformation, men ocksa att fa till stand ett
erfarenhetsutbyte géllande vad som ar relevant och angelaget for nyanlanda lansinvanare. Upplagget
bestod i att lansstyrelsen arrangerade en busstur for SFl-elever till ett par av lanets utpekade
kulturmiljder samt ett storjordbruk i Overtorned kommun. Férutom representant fran
kulturmiljoenheten deltog dven lantbruksdirektéren samt chefen for social hallbarhet fran
lansstyrelsen.

Projektets genomfdrande fordrojdes genom langsam aterkoppling fran SFl-verksamhetens sida, vilket
har medfort att forvdantad feedback pa genomforda aktiviteter har uteblivit. | projektrapporten
papekas ocksa en annan forsvarande aspekt, ndmligen att deltagarnas valdigt olika
sprakforutsattningar innebar svarighet for att dem med mindre svenska sprakkunskaper att
tillgodogora sig den information som férmedlades under bussturen.

Med nya égon. Med projektet Med nya égon har lansstyrelsen i Vastra Gotaland |an narmat sig
lanets skyddade bebyggelse i form av utpekade byggnadsminnen. Syftet har varit att belysa
byggnadsminnena utifran nya perspektiv men ocksa att internt diskutera vad det &r for berattelser
som lanets byggnadsminnen berattar. Samtidigt har man upparbetat mojligheter for nya samarbeten
kring en utveckling av hur kunskapsformedlingen kring byggnadsminnen gar till.

En narstudie har genomforts av ett objekt kopplat till byggnadsminnet Vastra gatan i Kungalv
(byggnadsminnet avser en hel kulturmiljo dar flera enstaka objekt ingdr med samma
bakgrundsbeskrivning). Syftet med narstudien har varit att pavisa vilka andra berattelser som gar att
knyta till redan utpekade objekt.

Romernas samlingsplatser och minnesmdrken i Kronobergs Idn. Projektet Romernas samlingsplatser
och minnesmdrken i Kronobergs Iéin har haft som syfte att forsoka bevara och lyfta fram de platser i
lanet som har haft betydelse for romer. Romskt kulturcenter i Malmo kontaktades foér mojligheterna
att etablera ett natverk med romska grupper, och vilka i sin tur skulle kunna beratta om platser som
anvants som samlings- eller boplatser under tiden fore 1960-talet, dvs da romer fortfarande reste
runt och nyttjade olika platser for uppstéllning av vagnar. Kulturmiljéenheten samverkade ocksd med
integrationsansvarig pa lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Centralt i projektet var att komma i kontakt med personer som har egna minnen fran sadana platser,
och genom namnda kontakter lyckades projektet identifiera ett flertal platser med romsk anknytning.
| forlangningen skulle dessa platser kunna uppmarksammas i form av informationskyltar pa bade
svenska och romani chib och ddrmed 6ka medvetenheten och férstaelsen kring det delade forflutna.

Rosta och Baronbackarna. Vid linsstyrelsen i Orebro 1an har under 2010 det
Kalejdoskopsfinansierade projektet Rosta och Baronbackarna bedrivits. Genom samverkan med ett
par av de lokala skolorna, det kommunala bostadsbolaget och lansmuseet har lansstyrelsen dnskat
att fordjupa och utveckla bilden av de bada bostadsomradena. Projektets évergripande syfte har
varit att ta fram ett material, baserat pa riksintressebeskrivning, som kan anvandas inom
undervisning for arskurs 4 — 6. Tanken har varit att elevernas arbete ska kunna aterférmedlas till
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lansstyrelsen och da ga in som en del av en fordjupad vardebeskrivning for riksintresset Rosta och
Baronbackarna. Dessutom har intervjuer gjorts med boende i omradena for att fordjupa den sociala
dimensionen av underlaget.

Pa grund av brister i samverkan med skolan har det undervisningsmaterial som togs fram inom
delprojektet fatt den anvandning som var avsedd och darmed har inte det fordjupade underlaget fatt
det innehall som var avsett. Fortfarande aterstar ett arbete med framtagandet av mer utvecklade
vardebeskrivningar.

Virldsarvet pd arabiska. Lansstyrelsen i Kalmar 1an genomférde inom ramen for Kalejdoskop ett
informationsprojekt med syfte att i enlighet med UNESCO:s varldsarvskonvention, starka bilden och
forstdelsen av varldsarvsomradet Sédra Olands odlingslandskap. Kontexten fér projektet var ett
redan paborjat informations- och 6versattningsarbete, och som projektaktivitet genomférdes en
studieresa till Oland tillsammans med arabisktalande invandrare. Resans deltagare hade koppling till
Kalmar kommuns verksamhet fér nyanlanda flyktingar, och turen ackompanjerade av en tolk samt en
representant fran lansstyrelsens kulturmiljoarbete. Kommunens flyktingverksamhet var dven en
samverkanspartner for upplagg och genomfoérande.

Genomforandet av studieresan uppfattades som lyckat fran de inblandande parterna och en
ambition finns att fortsatta samverkansarbetet och utveckla det till fler aktiviteter.

Viisterbotten i virlden — att tillgidngligéra Visterbottens kulturarv for utlandsfédda. Ocksa detta
projekt har handlat om informationsinsatser for malgruppen utlandsfédda. Syftet med delprojektet
har varit att etablera ett natverk bestdende av aktorer som ar kopplade till verksamhet for
utlandsfodda i lanet och att med dessa arbeta mer fordjupat med kulturmiljofragor. For
genomférandet av projektet tog lansstyrelsen hjalp av en konsult.

Delprojektet resulterade i att lansstyrelsen tillsammans med det skapade kontaktnatet bildat en
referensgrupp for att utveckla nya idéer gallande tankbara framtida kulturmiljéaktiviteter. Daremot
har inga nya informationsmaterial riktat till malgruppen tagits fram.

Det genuina Hdrjedalen. | Jamtlands |an har lansstyrelsen drivit ett projekt under 2010 och med en
fortsattning under 2011. Det forsta delprojektet handlade om att ifragasatta bilden av det genuina
Harjedalen. Utifran Harjedalens kommuns sedan lange etablerade designprogrammet har
anvandningen av kulturarv diskuterats. Arbetet har framst bestatt i litteraturstudier fran
lansstyrelsens sida for att fordjupa kunskapsunderlaget kring Harjedalen. Designprogrammet
reproducerar ett kulturarv som handlar om fjall- och skogsbonden och darmed stéanger ute grupper,
kvinnor, samer etc., men ocksa representerar en aldre tids byggnadsskick. Delprojekt ett har haft
som syfte att vacka en diskussion med berérda parter kring vad det ar for historisk bild som
egentligen berattas och ges legitimitet. Lansstyrelsen har samverkat med Harjedalens kommun samt
Jamtlis museum och ocksa hallit i ett storre publikt seminarium.

Projektet fortsatte under 2011, se vidare nedan.

12




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Delprojekt under 2011

Hdrjedalens kulturarv — dialog och strategi. Under 2011 gick lansstyrelsen i Jamtlands lan vidare
med det paborjade arbetet kring Harjedalen, Hdrjedalens kulturarv — dialog och strategi.
Fortsattningen har syftat till att i samverkan med kommun och Jamtli arbeta fram en bra grund for
ett foérnyat kulturmiljoprogram med ett uttalat mangfaldsperspektiv och i férldangningen en
revidering av designprogrammet. Den kommunala planeringen har setts som en viktig ingang for att
forandra bilden av Harjedalen och framtida beslut kring ny och befintlig bebyggelse. Inom projektet
har en work shop pa temat “Samhallsplanering, kulturarv, identitet, mangfald och integration”
anordnats for att gemensamt med representanter fran lansstyrelse (kulturmiljé och integration),
lansmuseum, den kommunala forvaltningen samt lokala politiker diskutera forutsattningar for ett
nytt kulturmiljoprogram. Som ett resultat av delprojektet fortsatter kommunen nu i samarbete med
Jamtli arbetet med framtagandet av ett nytt kulturmiljoprogram i Kalejdoskopsanda.

Bjurhovda — méten och mangfald da och nu. | projektet har lansstyrelsen i Vastmanlands lan
samverkat med lansmuseet, Stiftelsen Kulturmiljévard och Bjurhovda skolan i Vasteras. Med hjélp av
samfinansiering fran Skapande skola har ett pedagogiskt kulturmiljoprojekt utvecklats och
genomforts for elever i arskurs tre. Platsen som har varit utgangspunkten ar ett
miljonprogramsomrade med en mangd lamningar fran forntiden. Genom att genomfoéra
temavandringar i omradet har projektet haft som syfte att 6ka barnens kunskap och forstaelse for
narmiljon. Barnen har ocksa arbetat med att samla in egna berattelser om platser i omradet med
hjalp av att intervjua narstaende. Berattelserna har sedan publicerats via Riksantikvarieambetets
Platsr.se.

Delprojektet fick gora vissa férandringar i det ursprungliga upplagget eftersom samverkan skedde
med arskurs tre istallet for arskurs fem vilket det ursprungligen var avsett for.

Kriimarstaden — plats och beriittelser. Liansstyrelsen i Orebro lan drog under 2011 igéng ytterligare
ett projekt inom Kalejdoskopsatsningen, denna gang kring en resandebosattning. Projektet har haft
som syfte att samla in berattelser kring platsen och den lokala historien. Platsen har ett
kontroversiellt forflutet dar de resande under oklara omstandigheter blev tvungna av
lokalbefolkningen att Iamna sina hus. Med hjalp av en projektledare har kontakter etablerats med
och mellan den lokala hembygdsférening, lansmuseet, lansstyrelsen och resandeéttlingar. Syftet har
varit att fa till stand en 6ppen dialog kring platsen — registrerad som fornlamning — och vad som ska
hdnda med den. Férhoppningen ar att man i foérlangningen kan producera informationsskyltar och en
vardplan for platsen.

Eftersom delprojektet har drivits som en 6ppen dialogprocess gar det inte att se projektet som
avslutat utan endast paborjat. Resultatet av delprojektet ar att ett samarbete mellan parterna har
paborjats.

Med Nya och gamla berdttelser har lansstyrelsen i Skane 1an genomfort en studie 6ver
informationsskyltar och forn- och landskapsvard pa ett antal utvalda platser. Projektet var riktat mot
det interna lansstyrelsearbetet och syftet var att utveckla det satt pa vilket informationsmaterial
produceras. Projektets upplagg var att lansstyrelsen ihop med konsluten Sydsvensk Arkeologi skulle
narstudera ett antal skyltade platser. Utifran ett antal s.k. kriterier analyserades sedan bade
skyltningens berattelser och platsens tillganglighet. Med avseende pa skyltningen var resultatet att
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skyltningen pa vissa platser fungerade val, medan andra fungerade mindre bra. De senare hade ofta
ett alltfér "akademisk” sprak samtidigt som text, illustration och platsen inte hangde tydligt samman
som en enhet.

Samskapande kulturarv i Halland. Lansstyrelsen i Hallands 1an i samarbete med Kulturmiljo Halland
startade under 2011 upp ett brett samverkansprojekt for lanets olika kulturmiljoaktorer. Projektet
har tagit sin utgangspunkt i konceptet “community archaeology — samskapande arkeologi” som
bygger pa samverkan mellan arkeologen och allmdnheten. Samverkansnatverkets syfte var att arbeta
fram en agenda for hur kulturarvsarbetet skall utvecklas i Ianet inom ramen foér konceptet. Férutom
att en sadan agenda har utvecklats (med ledorden utveckla samverkan, 6kad delaktighet och
férdndrat arbetssdtt) har ocksa ett pilotprojekt for en utgravning tagits fram. Natverket som har
etablerats kommer leva kvar och arbetet inom delprojektet kommer ga vidare med genomférandet
av en utgravning.

Projektet Orlogsstaden Karlskrona — innanfér och utanfér sluttningsmuren har drivits som en
forstudie av lansstyrelsen i Blekinge lan. Syftet har varit att foérdjupa bilden av den redan skyddade
bebyggelsen och stadens historia, genom att lyfta fram hur icke-svenskar genom tiderna har
medverkat till och i det som idag uppfattas som kulturarv. Fokus har varit den sluttningsmur som
utgor en grans mellan den inre delen av 6rlogsstaden som ingar i Varldsarvet och det
omkringliggande 6vriga staden, och dar synen pa 6ppenhet har férandrats éver arhundraden.
Forutom fordjupande litteraturstudier kring detta syfte, har en viktig del av projektet varit att bygga
upp kontakter med 6vriga institutionella kulturarvsaktorer i omradet.

Virldsarvet Skogskyrkogdrden. | Stockholms lan har lansstyrelsen drivit ett projekt med en stark
Kalejdoskopsanknytning, som trots att det inte tillhér Kalejdoskop i egentlig bemarkelse har tagits
med i denna utvardering. Projektet har tagit sin utgangspunkt i varldsarvet Skogskyrkogarden och
fragar hur bilden som formedlas av platsen kan vidgas. Lansstyrelsen har med hjalp av Kulturskolans
projekt “Unga berattar” och varldsarvets Visitor Center, arbetat fram projektupplagget. Det bestar i
att ett antal skolungdomar utifran fragestallningar (sammanstéllda av lansstyrelsens antikvarie) har
spelat in egna filmer om Skogskyrkogarden. Ungdomarna har arbetat med platsen under en sommar,
och resultatet har sedan presenterats i en utstallning vid Visitor Center.

1.8 Kalejdoskop - sammanhallande aktiviteter

En rad olika planerade aktiviteter har hallit samman Kalejdoskopsatsningen och gett den en distinkt
identitet.

Gemensamma seminarier

Kalejdoskops sammanhallande struktur har framforallt byggt pa att en serie gemensamma
seminarier har genomfoérts. Seminarierna har varit fordelade 6ver projekttiden, dgt rum pa olika
platser i landet och har haft olika teman till vilka det inbjudits sarskilda talare. Valet av tema har
bestamts i samrad mellan styrgrupp och projektledare.

Seminarierna har varit de féljande. | april 2010 holls ett upptaktsmote i Stockholm for alla
lansstyrelser. Under maj och juni holls fyra regionala seminarier pa temat Kulturmiljévarden i det
heterogena Sverige, ett i Gdteborg, ett i Vaxjo, ett i Ostersund och ett i Uppsala. Vid dessa seminarier
var upplagget sinsemellan snarlikt och syftet var att na ut till alla lansstyrelser och till flera av
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lansstyrelsernas avdelningar och verksamhetsomraden (forutom kulturmiljo, ocksa jamstalldhet,
integration, social hallbarhet och samhallsplanering). Dessa moten utgjorde ett slags uppstartsmoten
for Kalejdoskops egna aktiviteter. Under paféljande ar, 2011, holls sedan tva seminarier for
lansstyrelserna, dessa var: Makten éver kulturarvet — att handlégga berdittelser, och Att
kommunicera kulturarv — demokrati och inflytande i vardagen. Varen 2012 hoélls sedan ett
slutseminarium: Kalejdoskop — erfarenheter och utmaningar.

Seminarierna har alltsa riktat sig bredare inom lansstyrelserna, an endast till kulturmiljoenheterna.
Andra avdelningar som blivit inbjudna, men huvudsyftet har varit att na den personal som arbetar
med kulturmiljofragor.

Antologi

En av de forsta aktiviteterna som sattes igang var insamlandet av artiklar och manus till en bok pa
temat platser med parallella berdttelser, och detta skedde sa tidigt som 2010. Syftet var att lyfta fram
nya berattelser knutna till redan kanda platser, alternativt att lyfta fram nya platser. Till boken har
varje lansstyrelse fatt bidra med egna manus utifran det angivna temat. Texterna har utgatt fran
berattelser om en plats i lanet. Flera av texterna ar skrivna av lansstyrelsernas egna medarbetare
men i ett par 1an har uppdraget getts till externa forfattare. Bokprojektet har som redaktor haft
Masoud Kamali, medlem i Kalejdoskops referensgrupp. Publicering planeras for hosten 2012.

Bidragskampanj

Under 2012 drogs en avslutande aktivitet igdng i form av en sarskilt riktning pa den ordinarie
bidragskampanjen. Den séarskilda bidragssatsningen har kallats ”Ge rost at tysta kulturarv”.
Informationsmaterial har tagits fram till tio lansstyrelser och man har kunnat valja med vilken bredd
som man gatt ut och annonserat. Material finns fér webb, broschyr samt postrar. P4 grund av olika
bidragshanteringar har vissa lansstyrelser redan gatt ut med kampanjen medan andra kommer lagga
ut den under hésten 2012. Malet har varit att fa kontakt med nya parter och att forséka vidga teman
for de ansokningar man far in.

Share Point

En viktig del under hela projekttiden har varit en gemensam Share Point (ett webbverktyg) som
projektledaren ansvarat for. | denna Share Point har allt material samlats for att kunna anvandas som
kunskapsutbyten.
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2. Interna reflektioner kring Kalejdoskop

| detta avsnitt presenteras kommentarer fran Kalejdoskopsatsningens interna deltagare, som
framkommit i lagesrapporter kring delprojekten, intervjuer samt enkaten (kallmaterialet).
Sammanstéllningen baseras alltsa pa redigerade utsagor fran den interna lansstyrelseverksamheten.
Rubrikindelningen ar i stort sett 6verensstdmmande med dem i kapitel 1.

2.1 Interna reflektioner kring projektstruktur

Organisation, ledning - kommentarer ur kallmaterialet

For ledningens del har det varit oerhort viktigt att féra med sig malet om att Kalejdoskop skulle vara
en gemensam manifestation, trots de stora regionala skillnader som finns inom lansstyrelserna
géllande organisation, arbetsstruktur och medarbetarantal. Denna malsattning fanns det ocksa
anledning att aterkommande uppmarksamma. Flera av de intervjuade aterkom till att detta var
centralt.

Malet for ledningens arbete har varit att halla samman satsningen genom arrangemang av aktiviteter
riktade mot ldanen, samt att bereda och besluta om tilldelning av medel till regionala delprojekt. | hog
utstrackning har Kalejdoskop hallit fast vid den ursprungliga planen for aktiviteterna. Ledningsarbetet
har ibland forsvarats av fordrojningar kring aktiviteter. Sddana fordréjningar har ibland varit
planerade for att exv. fa battre uppslutning, detta har gallt exv. bokprojektet och lanseringen av
bidragskampanjen. | dessa fall har inte uppslutningen blivit riktigt sa som ledningen hade hoppats.
Samtidigt har det funnits en ambition att anpassa aktiviteterna for att skapa battre forutsattningar
for genomforande for de enskilda lansstyrelserna. Dar syftet att Iata alla delta i man av de egna
forutsattningarna.

| beredningsarbetet kring projektansékningarna, var till en borjan projektens arbetsmetoder en
central fraga. Nar det galler arbetsmetoderna sa har diskussionen snarare berort olika perspektiv och
hur platser férmedlas, samt medvetandegérandet av hur inkludering och exkludering férhaller sig till
det perspektiv som véljs. Beroende pa ansdkningarnas karaktar (med mindre fokus pa
arbetsmetoder) kom denna fraga att allteftersom bli mindre fokuserad fran ledningen. Framforallt
forsta ansdkningsomgangen innebar att fragan om arbetsmetoder slapptes.

Ledningen sag som ett mycket viktigt mal, att kunna uppréatthalla fokus pa forutsattningar fér en
langsiktig forandring av lansstyrelsens egen verksamhet och att i det avseendet hellre férandra lite
men att det blir bestdende. Ett led i detta, var att se till att delprojektens aktiviteter holls nara det
ordinarie arbetet. Narheten ses som en forutsattning for att fa till en bestaende forandring i synsatt
och tillvagagangssatt.

En tanke som kommer fram ar att genomforandet av Kalejdoskopsatsningen eventuellt hade vunnit
pa att vara férankrad i den bredare handldggargruppen an bara Lansantikvarieforeningen. Detta
hade kunnat forkorta den ibland langa startstrackan som har varit infér Kalejdoskops olika aktiviteter.
Ledningen har inte sjalv mottagit en riktad kritik, men det har kommit fram i efterhand att det inte
alltid har ratt samsyn i alla sammanhang och hos alla lansstyrelser.
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Under forsta delprojektomgangen var det manga lansstyrelser som associerade diskussionen om det
heterogena Sverige till “utlandsfodda”. Detta var inte riktigt syftet fran ledningens sida men
samtidigt kanske det var nodvandigt for manga att borja arbeta utifran den aspekten. For ledningens
sida blev det ocksa tydligt att det som kommunicerades ut behévde bli tydligare i avseende pa syfte
och innehall. Samtidigt maste alla projekt ses som utvecklingsprojekt och i det ligger det
betydelsefulla och viktiga. Har finns nog ocksa en skillnad mellan hur den enskilde lansstyrelsens
arbetar dar vissa ar mer av igangsattare av nya projekt med externa samarbetspartners och andra
fokuserar mer pa det interna arbetet. De mest lyckade resultaten upplevs ligga i de aktiviteter och
projekt som narmast ligger an vardagen som handlaggare pa lansstyrelsen.

Fran ledningens sida uppfattas att det finns en férdndring i attityden bland lansstyrelserna. Dar
tanken pa att bredda verksamheten och instéllning till detta hos manga ar positiv.

Referensgrupp - kommentarer ur killmaterialet

Referensgruppens roll att vara en aktiv del av projektets genomférande och en tillgang for
lansstyrelserna, lyftes som ett viktigt forhallande. Samtidigt upplevdes referensgruppens inspel inte
alltid som latta att hantera, exv. uppfattades referensgruppens kommentarer i vissa lagen som
onddigt harda och utan insikt i den utdvande lansstyrelseverksamheten. Dar det egna arbetet inom
delprojektet sags som utvecklande fér den egna lansstyrelsen och som nédvandiga erfarenheter.

Samtidigt uppfattar styrgruppen att referensgruppens arbete har varit valdigt vardefullt for att fora
Kalejdoskoptankarna framat. | de lagen nér kritik framforts gentemot enskilda delprojekt har
projektledare och styrgrupp formedlat kontakter mellan referensgrupp och enskild lansstyrelse for
att hjalpa till att utveckla den ursprungliga idén i delprojektet.

Inom referensgruppen har 'vi-och-dom’-problematiken i relation till delprojekten diskuterats vid ett
flertal tillfallen. Referensgruppens medlemmar har upplevt att arbetsuppgifterna och diskussionerna
inom gruppen har varit oerhoért givande, det har fungerat mer av ett slags teamarbete dn som en
referensgrupp.

Urvalsforfarande vid ansokningar - kommentarer ur kKillmaterialet

For Kalejdoskop som helhet har delprojekten utgjort barande del, och for ledningen har
bedémningen av ansokningar och urval av projekt att finansiera, darfor varit en central fraga. Det
finns darfor ocksa manga intervju- och enkatkommentarer kring urvalsforfarandet, av vilka nagra
foljer har.

Ett stort fokus |ag pa hur val ansokningarna svarade upp mot fragor om inkludering och exkludering. |
urvalsarbetet hade referensgruppens utldtande haft ett stort inflytande. Samtidigt har det varit
viktigt att projekten innehallit element som &r trovardiga i relation till [ansstyrelsens ordinarie
verksamhet. | forsta projektomgangen fanns en 6vervikt pa projekt som hade informationsinriktning
nagot som balanserades battre under omgang tva. En tanke fran projektledningens sida ar att det
efterhand blev tydligare vilket innehall satsningen hade och att som ett resultat av de gemensamma
seminarierna skapades battre utvecklingsingangar for enskilda delprojekt.
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2.2 Interna reflektioner kring sammanhallande aktiviteter

Aktiviteterna inom Kalejdoskop har i det stora hela fungerat som planerat. Samtidigt framkommer
synpunkter i intervjuerna kring den ofta ovantat laga aktivitetsgraden, inte minst med avseende pa
svarigheten att fa ett geografiskt heltdckande deltagande till alla Kalejdoskops aktiviteter: antologin,
gemensamma seminarier, bidragskampanjen och delprojektansdkningar.

Bekymret med |ag aktivitetsniva ledde till att styrgruppen diskuterade fragan vid ett par tillfallen, och
att man ocksa planerade genomférandet av ytterligare en aktivitet, en community readiness-
undersdkning, som skulle visa lansstyrelsernas egna behov och férutsattningar, och pa sa vis ge
underlag for att battre anpassa Kalejdskopaktiviteter till de verkliga mojligheterna. Denna aktivitet
kom emellertid aldrig igang eftersom de extra medel som behdévdes, inte kunde erhallas.

Det har ocksa framkommit funderingar kring om sjdlva medelstilldelningen till vissa ansdkningar, pa
bekostnad av andra, i sig har lett till en lagre aktivitetsniva for vissa lansstyrelser. Dar en tanke som
framforts handlar om att det ar |dttare att vara mer positivt installd och mer engagerad i helheten i
de fall dar den egna lansstyrelsen fatt delprojektmedel.

Kommentarer fran enskilda lansstyrelserna visar att uppfattningen om satsningen ar att det har
handlat om en 6ppen attityd och en uppmuntran om att utveckla det egna regionala arbetet. Dar
fragor om tillganglighet och arbetsséatt har varit i fokus framfor objekten. Projektbidragen har da
inneburit mojligheter fér den egna lansstyrelsen att 6versatta tankarna in i ett konkret fall.

Gemensamma seminarier - kommentarer ur kidllmaterialet

Synpunkter har gallt att seminarierna som arrangerats under Kalejdoskopssatsningen ibland har haft
ett lagt deltagande fran lansstyrelserna. Inte heller alla lansstyrelser deltog pa slutseminariet for
Kalejdoskop som holls i Sundsvall i mars 2012.

For att fanga upp de lansstyrelser som inte kommit till de gemensamma seminarierna har
projektledaren erbjudit personliga méten i respektive lan. De motena har lagts till den ursprungliga
aktivitetsplanen och genomforts efter intresse fran den enskilda lansstyrelsen.

Antologi - kommentarer ur killmaterialet

Det gemensamma bokprojektet var fran borjan ténkt att som ett startskott, en slags inspiration for
det fortsatta projektet. Manga lansstyrelser uppfattade inte inledningsvis syftet med antologin och
inte heller vad det var for texter som ledningen efterfragade. Texterna har inte kommit in till
redaktoren i den takt som avsags. Nu kommer istallet antologin att vara en slags slutprodukt for
Kalejdoskop, som kan leva kvar efter satsningen ar over.

Reflektioner 6ver antologins fordréjning har rort sig kring att det helt enkelt varit svart att
kommunicera budskapet.

Bidragskampanj - kommentarer ur kKillmaterialet

Infor bidragskampanjen fanns en oro bland vissa lansstyrelser att det skulle leda till en 6kad
arbetsbelastning med fler ansékningar an vanligt. Erfarenheten fran de som har gatt ut med
kampanjen tyder dock pa att ansdkningarna som kommit in inte dr av en sadan mangd att det har
kravt en extra stor arbetsinsats. De ldnsstyrelserna som hittills genomfért bidragskampanjen ser den
som lyckad i relation att man far in ansékningar med nya teman men ocksa fran nya aktorer. Ett par
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Ian har valt att inte g& ut med kampanjen utan avsatt pengarna for att sjalva initiera ett projekt,
totalt deltar atta lansstyrelser i bidragskampanjen.

Forhoppningen ar nu att bidragskampanjen ska kunna leva kvar dven efter att Kalejdoskop nu
avslutas. Flera av de lan som deltagit i kampanjen ser mojligheterna med att fortsatta avsatta en pott
ur de vanliga medlen for att skapa utrymme for att Kalejdoskopstemat blir som en bestaende del i
den ordinarie bidragshanteringen. Dessutom finns en ambition att fortsatta sprida
informationsmaterialet kring allmédnhetens mojligheter att soka kulturmiljévardsbidrag, bredare och
mer medvetet dn vad som gangse har gjorts.

Share Point - kommentarer ur killmaterialet

Under projektets gang har Share Pointen varit en viktig intern lank for alla lansstyrelser.
Kommentarer visar att den kan ses som en forlangning av Kalejdoskop som ocksa kommer leva kvar,
och att den darmed blir en arbetsbok for det fortsatta utvecklingsarbetet i Kalejdoskops anda.

2.3 Interna reflektioner kring regionala delprojekt

| foljande avsnitt presenteras de vasentliga kommentarer och reflektioner kring delprojekten som har
framkommit i delprojektens lagesrapporter, intervjuer och enkater. Det finns har ingen gradering av
delprojekten, utan atergivna reflektioner ar av sadan karaktéar att de kan bedémas vara av
allmanintresse for framtida projekt.

Delprojekt under 2010 - kommentarer ur kiallmaterial

Gdvleborgs projekt beskriver i sin lagesrapport att intresset fran SFl-verksamheten i lanet har varit
stort att gemensamt med lansstyrelsen ndarma sig fragorna om Halsingegardarna som kulturarv och
varldsarv. Att lata malgruppen sjalva vara med och paverka framtagandet av nya
informationsmaterial har upplevts valdigt positivt och materialet har blivit mycket uppskattat.
Diskussionerna under studiecirkeln mynnade ut i reflektioner kring likheter och olikheter mellan det
egna fodelselandet och Sverige i synen pa kulturarv och kulturmiljoer, dessa reflektioner finns dock
inte med i slutprodukten (det tryckta informationsmaterialet).

Tankar som lyfts fram fran delprojektet visar att Lansstyrelsen ser ett behov i att fortsatta och
utveckla arbetssatten nar det galler information och férmedling, inte minst lyfts informationsskyltar
fram som ett omrade som behdver utvecklas. En annan tanke som kommer fram ar att upplagget for
delprojektet ses som mojligt att dverfora till nya malgrupper sdsom barn, handikappade och gamla.
Dar de utpekade kulturmiljéerna kan utvecklas med hjalp av medskapande fran de aktiverade
malgrupperna.

Vad galler projektet Kulturmiljé, en plats for méten drar Lansstyrelsen i Norrbottens |an slutsatsen
att aktiviteten troligtvis ligger for langt utanfor den ordinarie verksamheten for att kunna
genomféras med samma upplagg igen. Daremot har aktiviteterna bidragit till att Lansstyrelsen i
hogre grad i framtiden kan medvetandegora och utveckla hur framtida informationsinsatser kring
utpekade miljoer ska ga till for att battre anpassas till att na alla lanets invanare.

Norrbottens projekt ledde till en oanad hantverkskontakt i form av en SFl-elev som kunde relatera
grangardesbyggande till liknande konstruktioner i fodelselandet, denne har nu fatt kontakt med en
lokal hembygdsforening for fortsatt hantverksutbyte.
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Nar det géller delprojektets genomforande sa framkommer det i kommentarerna fran SFl-
verksamheten att eleverna an inte lart sig tillrackligt med svenska for att samverkan ska kunna
utvecklas vidare.

Reflektionen kring Vastra Gotalands projekt Med nya égon handlar om att den alternativa historia
som Lansstyrelsen tagit fran (om en tidig kvinnlig kdrnforskare vars experiment medverkade till
upptackten av atomklyvning) inte helt ar 6nskad i den lokala kontexten. Byggnaden i vilken forskaren
hade bott, ingar som en del i en gemytlig trastadsidentitet som av lokalbefolkningen upplevs som
positiv och vard att lyfta fram. Den nya berattelsen blir problematisk eftersom den forknippas med
utvecklingen av atombomben.

Ytterligare reflektioner rér hur det egna projektet hade kunnat utvecklas vidare med fler samarbeten.
Vastra Gotalands delprojekt kommer att studeras ndrmare i Utvarderingsrapport del tva.

Projektet kring Romers samlingsplatser och minnesmdéirken i Kronobergs léin var ursprungligen tankt
som ett stoérre projekt men skalades ner i samband med ansdkan. | kommentarerna framgar att
projektet anda har lett till en fordjupning i kunskapsunderlaget kring viktiga platser i lanet. Resultatet
kan saledes leda vidare till en vidgad bild av lanets kulturmiljéer och en inférlivning av nya
fornvardsobjekt.

Svarigheter som lyfts fram ar att de avsedda kontakterna med romska grupper inte till fullo gick att
uppratta och darmed fick delprojektet forlita sig pa en sndvare samverkansgrupp an avsett. De
kontakter som uppréattats inom delprojektet har fatt rollen av centrala kéllor fér projektets
identifiering av viktiga platser.

| arbetet med Rosta och Baronbackarna forsokte Lansstyrelsen upparbeta en ny samverkan med de
lokala skolorna. Med hjalp av Orebro lans museum har en lrarhandledning tagits fram samt en
uppsattning ovningsuppgifter for arskurs 4 till 6. Pa grund av ej 6verensstammande planeringar
kunde det tankta samarbetet med en skola inte genomforas, istéllet skedde samverkan med ett
fritidshem i ett av omradena. Aterkopplingen fran skolvarlden har varit simre &n vad intentionen var
och darfor har lansstyrelsen inte kunnat anvdnda elevernas material sa som det var tankt.

Projektet har haft en 6kad bredd i kunskapsunderlagen som tema ihop med parallella berattelser.
Nar det géller breddningen av kulturarvsperspektiv s ar inforlivandet av ett barnperspektiv ytterst
relevant daremot har intentionen inte kunnat fullféljas helt ut.

Projektet Vérldsarvet pa arabiska genomfordes enligt intentionen och med samverkan av de nya
kontakterna med Kalmar kommuns flyktingverksamhet i form av Motesplatsen. Som ett resultat av
det genomforda samarbetet har parterna diskuterat hur konceptet gar att utveckla till fler aktiviteter.
| reflektioner kring delprojektet framkommer att entusiasmen har varit stor hos bade arrangérer och
deltagare. Under den studieresa som var den stora aktiviteteten diskuterades olika syner pa
kulturarv, natur och kultur.

Lansstyrelsen upplever sjalva att delprojektet har lett till en 6kad medvetenhet kring hur det egna
arbetet kan utvecklas samtidigt som malgruppen har blivit uppmarksammad.
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Utgangspunkten for Vésterbotten i vdrlden som drevs av Lansstyrelsen i Vasterbottens lan var att
utveckla arbetet med kulturmiljéinformation till utlandsfédda grupper i lanet. En slutsats som
projektet drar ar att det vore relevant att utdka en framtida malgrupp till att omfatta fler &n bara
utlandsfodda. Nar det galler kunskapen om hur val kulturmiljéinformation nar lanets invanare sa
finns det ingen riktigt 6versikt, det gar darfor inte att sdga att informationen nar vissa grupper samre
an andra forutom att spraket kan vara en barriar for vissa. | nuldget har lansstyrelsen inte haft
maijlighet att ga vidare med de forslag som diskuterades ihop med de nya samverkanspartners.

Lansstyrelsens upplever sjilva att det genomforda delprojektet inte har resulterat i en konkret
paverkan av den ordinarie verksamheten, ddremot kan det etablerade natverket bli en tillgang for
framtida informationsspridning.

| delprojektet Héirjedalens genuina kulturarv utmanades den etablerade historieskrivningen genom
att med hjalp av litteraturstudier forsoka lyfta fram en breddad historieskrivning. For att tydligare
kunna fora fragorna om kommunens kulturarv framat valde Lansstyrelsen att lyfta fram det samiska
kulturarvet som en viktig motor vid sidan av det etablerade. | kontakter som togs med kommunens
aktorer vackte fragorna ett stort gehor. En projekterfarenhet ar att fragorna kring kulturarv ar
mycket storre an vad delprojektet kunde hantera. Till exempel sa finns en lang markkonflikt mellan
rendagande samer och lokala markagare.

Delprojekt under 2011 - kommentarer ur kidllmaterial

Under fortsattningsprojektet Hérjedalens kulturarv — dialog och strategi 2011 férdjupade
Lansstyrelsen de kontakter som tagits med Harjedalens kommun och Lansmuseet gallande det
radande kulturmiljoprogrammet for kommunen. En kommentar fran ansvarig handlaggare visar att
det finns en stor entusiasm och engagemang hos centrala aktérer i Harjedalen att féra
kulturmiljoprogrammet framat med ett tydligt Kalejdoskopsperspektiv.

Jamtlands lans delprojekt kommer studeras férdjupat i Utvarderingsrapport del tva.

Skolprojektet i Vidstmanlands Iéin genomfordes med nagra mindre forandringar i det ursprungliga
upplagget. Resultatet fran projektet har blivit férutom nya erfarenheter fran samarbetet ocksa att
barnens eget insamlade beréttelser finns publicerade och med detta ett forsok att vidga synen pa
omradet. Det skapades en grund for diskussion och 6kad medvetenhet kring de kulturutbyten som
dgde rum redan i forntid. Projektet som sadant ligger i utkanten av lansstyrelsens verksamhet men
kan som erfarenhet utgora en bra grund for framtida projekthanteringar. En framtida majlig ingang
ar de lokala kulturplanerna som lanet héller pa att arbeta fram.

Delprojektet som sadant ses av handlaggaren som framst ett pedagogiskt projekt och da i linje med
museets verksamhet. Samtidigt som erfarenheterna ar viktiga att ta med sig.

Projektet kring Kréimarstaden i Orebro léin ir del av en langre dialogprocess, dér arbetet ar tinkt att
fortsatta over fler ar. Den ursprungliga aktivitetsplanen har inte genomforts i den takt som var avsett
eftersom vissa aktiviteter har behévt mer upparbetad samverkan. Lansstyrelsen har i detta projekt
varit inte den som sjalv utévar utan snarare bistatt med resurser och finansiering. Det ursprungliga
initiativet kom fran den lokala hembygdsféreningen vilket har bidragit till att det har funnits ett starkt
engagemang och inflytande bland deltagarna i den uppstartade dialogprocessen.
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Lansstyrelsens egna reflektioner handlar om att det tar tid att bygga upp en bra dialog och skapa
fortroende bland deltagarna. Stora insatser har darfor gjorts for att engagera fler personer med
kopplingar till platsen. Projektet kommer att diskuteras djupare i utvarderingsrapport tva.

| delprojektet Nya och gamla berdittelser sag Lansstyrelsen i Skane mojligheterna att fora samman
ett utdokat mangfaldsperspektiv med en strategi for fornvarden. En styrka i det egna projektet ses
som att det har forsokt tydliggora att mangfald och heterogenitet ligger pa ett allmangiltigt plan och
beror inte bara enskilda malgrupper. Resultatet av genomgangen av informationsskyltarna samt
miljéer har visat pa hur svart det &r att formedla ’bilder av det forflutna’. For att komma vidare
snabbare med att uppdatera befintliga informationsskyltar har Lansstyrelsen bérjat uppmana
hembygdsféreningar med flera att soka kulturmiljovardsbidrag for att producera egna skyltar, syftet
ar att da ocksa fa in mer varierade berattelser.

| utvarderingsrapportens del tva finns en fordjupad studie av projektet.

Samskapande kulturarv i Hallands |an. Erfarenheter inom projektet visar att det delvis ar svart att
diskutera kulturarv i en bredare grupp som ar mer frammande infor synsatten. For att lyckas kravs en
konkretisering av aktiviteter, nagot som projektet ocksa mynnade ut i. Ett viktigt syfte har varit att
starka mangfaldsperspektivet bade i de samarbeten som initieras, i de medborgargrupper som gors
delaktiga men ocksa de platser som hamnar i fokus. | en kommentar fran delprojektet lyfts lanets
relativt korta avstand fram som en framgangsfaktor for natverksbyggandet men samtidigt har det
inte varit helt latt att engagera alla att bli aktiva delar i natverket.

Delprojektet lyfter sjalva fram fragan om att vad det tanka deltagandet fran allmanheten ska kunna
resultera i, har finns alltsa ett behov av att utveckla formen fér pilotstudien.

Blekinge Idns delprojekt har haft formen av en forstudie och hur resultatet fran den ska forvaltas ar
osakert. Kommentarer inifran delprojektet visar att reaktionerna fran de kontaktade
kulturarvsinstitutionerna i lanet har varit positiva och férhoppningen ar att projektidéerna ska kunna
utvecklas med hjalp av att ndgon annan institution tar over forstudiens resultat. Ett problem som
accentuerats ror att den osakra fortsatta finansieringen har gjort det svart att arbeta upp
samverkanskontakter, eftersom Lansstyrelsen inte har velat skapa for stora férvantningar pa resultat.

Projektet kring Skogskyrkogarden anvande till stora delar en redan upparbetad metodik som
Kulturskolan i Stockholm har utvecklat. Daremot var det helt nya teman for Lansstyrelsen i Stockholm
att arbeta med. Den ursprungliga tanken var att engagera ett par skolklasser men istéllet kom det att
bli sommararbetande ungdomar vid varldsarvets Visitor Center som utforde projektaktiviteten.
Viktiga erfarenheter som gjorts ar att det hade varit betydelsefullt att gora uppféljande intervjuer
med de deltagande ungdomarna for att battre fangat upp synpunkter pad genomférandet. | Gvrigt ses
delprojektet som ett lyckat férsok att komma at fler perspektiv pa en redan utpekad plats och dar
ungdomarna har getts eget utrymme for tolkningar.

Formedling och kommunikation med hjalp av digitala former ses av den drivande handldggaren som
ett potentiellt komplement till de redan upparbetade formerna for formedling.
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2.4 Interna reflektioner kring évergripande malsittningar och
utgangspunkter

Samverkan - kommentarer ur Killmaterialet

Att samverkan har varit en viktig del vid sidan av den egna verksamhetsutvecklingen framkommer i
flera enkatsvar och intervjuer. | flera lan har samverkan inneburit projektarbete ihop med
jamstalldhets- och integrationsavdelningarna inom lansstyrelserna. Detta har tidigare inte varit helt
utvecklade kontakter men dar Kalejdoskop inneburit nya méjligheter att samlas kring ingangar kring
kulturmiljoarbete. Flera lansstyrelser har fatt valdigt positiv respons fran andra avdelningar pa den
egna lansstyrelsen. | dessa sammanhang har Kalejdoskopinnehallet lyfts fram som ett bra exempel pa
tillvagagangssatt for arbete med tillgdnglighet, jamstalldhet och integration. | de sammanhangen har
Kalejdoskopsarbetet ses som ett gott exempel pa hur man arbetar med mangfaldsfragor och som
ligger i linje med andra verksamheter och till och med i framkant. Delprojektens arbetssatt har i vissa
fall spridit sig till andra sakomraden.

Kommentarer i enkatsvaren visar att utifran har Kalejdoskopssatsningen uppfattats mycket positivt
och som ett nutidsanpassat satt att narma sig kulturmiljoarbetet. | manga regionala delprojekt har
samarbete skett med lokala aktérer, sdésom museer, skola, hembygdsféreningar. Notervart ar ocksa
att flera delprojekt har haft som syfte att initiera och utveckla lokala natverk, samverkan har da
innehallit en maojlighet att gemensamt diskutera kulturarvsforstaelser.

Kommentarer fran kédllmaterialet ror att flera lansstyrelser har drivit liknande projekt, inte minst de
som vant sig till utlandsfodda, och att har darmed har funnits mojligheter till erfarenhetsutbyte
mellan respektive delprojekt.

Aktivitetsgrad - kommentarer ur kdallmaterialet

Lanens kulturmiljoenheter har i olika utstrackning varit engagerade i Kalejdoskop. Redan fran borjan
har det varit uttalat att forutsattningarna for medverkan ar olika, men att de centrala fragorna anda
ar viktiga att driva gemensamt genom satsningen. Genom att aktiviteterna har haft olika format —
bokprojekt, gemensamma seminarier, egna regionala delprojekt och gemensamma projektmoten
eller bidragskampanjen — har varje enskild lansstyrelse kunnat avgéra hur mycket resurser som
kunnat laggas pa kalejdoskopsarbetet. Det viktiga ar att alla lansstyrelser har varit inbjudna, men
kunnat delta pa egna villkor.

Uppslutningen kring de olika aktiviteterna har darmed ocksa skiftat. Nar det galler den mest
gemensamma aktiviteten, bokprojektet, var ambitionen hogt stalld och det var sagt att varje lan
skulle bidra med manus. Under hosten 2012 publiceras 15 bidrag (av 21 majliga) i antologin. Ocksa
nar man tittar pa genomférandet av manusframtagandet, sa finns skillnader i det att vissa ldn har valt
att ge forfattaruppdraget at externa skribenter.

Det har sett valdigt olika ut hur aktiva respektive lansstyrelse har varit i arbetet med Kalejdoskop. En
orsak till detta kan vara hur val hemma fragorna ar i relation till redan upparbetad verksamhet. En
del I1an har langre erfarenhet att arbeta med Kalejdoskopssyftena och for andra har det upplevts som
relativt nya fragor. Samtidigt har diskussionerna kring kulturarvsarbete och inkludering varit aktiva
under hela 2000-talet. Vissa lan har valt att inte prioritera fragorna lika mycket medan andra har varit
drivande inom flera av aktiviteterna och diskussionerna. Detta far ocksa ett utfall i hur de olika lanen
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har bidragit till Kalejdoskops aktiviteter. Det har varit lansstyrelser som haft egna delprojekt, skrivit
bokmanus och deltagit pa de gemensamma seminarierna samt deltar i den avslutande
bidragskampanjen medan andra lansstyrelser inte skrivit ett bokmanus, inte drivit ett projekt och
inte heller ar med i bidragskampanjen.

Anknytningen till forskarvarlden utgjorde mojligtvis att troskeln att ndrma sig fragorna blev hog for
vissa, menar en kommentar. Samtidigt behdver det inte betyda pa ett ointresse utan kan ocksa vara
att vissa lansstyrelser behover langre tid pa sig att formulera tankar och projektidéer kring fragorna.

Att pengarna inte rackt till for alla att driva egna delprojekt kan ocksa paverka installning och
aktivitetsgrad. Det ar lattare for den lansstyrelse som fatt egna projektmedel att vara mer positiv an
den som inte fatt det.

Kalejdoskops framtid- kommentarer ur kidllmaterialet

For att sékra projektets fortlevand efter det att projekttiden gar ut, har det gemensamt beslutats i
lansantikvarieféreningen att det interna webbverktyget (Share Point) ska finnas kvar. Ansvaret for
uppratthallandet och uppdateringen av Share Point kommer fortsattningsvis vara ett vaxelvist ansvar
for lansstyrelserna, med en start hos Lansstyrelsen i Skane. Fragorna inom Kalejdoskop upplevs som
angeldgna aven efter projektets slut och kommentarer lyfter aspekten av att det ar viktigt att de
behover ligga kvar pa en lansovergripande niva for att inte forsvinna. Vikten av att nya strategier for
kulturmiljoarbete inforlivar Kalejdoskopsteman poangteras.

Tanken har inte varit att Kalejdoskop skulle vara ett sidoprojekt vid sidan om den vanliga
verksamheten utan att det ar en del av den. For att forvalta innehallet maste tolkningen av
bidragsforordningen och 6vriga verktyg pa lansstyrelsen ges mojlighet att bli bredare. Vissa
delprojekt har varit delfinansierade av den egna lansstyrelsen men det finns 4nda en risk att tankarna
inte lever kvar nar de extra pengarna forsvinner. Att lansstyrelserna ar utsatta for krympande
resurstilldelning upplevs problematiskt i relation till ett fortsatta utvecklingsarbete.

Flera har under Kalejdoskopsprojektet fatt nya erfarenheter av hur engagerande fragan om kulturarv
kan vara bland allmadnheten. | relation till ett mindre antal aktiviteter, bland annat seminarier och
delprojekt, har pahopp fran hégergrupper skett. Detta hor ocksa ihop med att det finns en férvantan
bland vissa grupper pa vad och vilka fragor som kulturmiljévarden ska engagera sig. Reaktionerna
som har kommit har lett till nya erfarenheter for de inblandade och en battre beredskap for liknande
handelser i framtiden.

Forhoppningen &r att de positiva erfarenheterna fran Kalejdoskop kan leva kvar och sprida sig inom
alla lansstyrelsers kulturmiljéverksamhet. For flera lansstyrelser har Kalejdoskop erbjudit en
mojlighet att snabbare komma vidare med fragor som redan fanns pa dagordningen.
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3. Utvdrderarnas reflektioner kring Kalejdoskop

Detta kapitel grundas i kinnedomen om Kalejdoskopssatsningen men ocksa i det fagelperspektiv som
utredningsuppdraget har gett. Inga andra variablar, oberoende av denna oversikt eller den interna
varderingen, har anvants for att bedéma satsningens resultat.

3.1 Utvidrderarnas reflektioner kring helheten

Nar det géller projektet som helhet trycker alla pa vikten av att det har varit ett gemensamt projekt
for lansstyrelsen och att detta i sig har varit valdigt bra. Det finns skillnader i hur man uppfattar det
viktigaste syftet med Kalejdoskop — for en del handlar det i férsta hand om ett samverkans- och
utvecklingsprojekt for lansstyrelsen medan andra i forsta hand lyfter fram mangfaldsfragorna i
relation till utpekade miljder och berattelser. Att tolkningen ser olika ut kan ocksa bero pa i vilken
aspekt den enskilda lansstyrelsen har lagt sin tyngdpunkt.

Nér det géller de enskilda arbetsplatserna pa lanens kulturmiljoenheter sa skiljer det sig at hur manga
som varit involverade pa arbetsplatsen. Rent generellt kan man sidga att mojligheter till fortlevnad ar
beroende av hur manga som kdnner engagemang i fragorna och synsatt. Enkatsvaren visar pa att det
inte riktigt har landat hos alla ute pa de enskilda lansstyrelserna. Pa fragan om Kalejdoskop medfort
en férandrad syn pa verksamheten sa finns det en majoritet som upplever att svaret &r ja. De svar
som &r i den andra riktningen motiverar det med 6kad press pa arbetet med sparkrav och resursbrist
som orsaker.

Nar det galler satsningens genomférande upplever vissa att det har varit mycket aktiviteter som
innefattats och att man inte riktigt maktat med att engagera sig i allt. Bokprojektet ar en sadan
aktivitet som kom lite fére tidigt, dar man inte riktigt hdngde med. Aven den avslutande
bidragskampanjen har inte riktigt hunnits med. Har kan man sdga att det till stora delar handlar om
resursfragor, bade rent personella men ocksa finansiella.

En 6kad delaktighet och inkludering i kulturmiljévarden upplevs som viktiga for att 6ka allméanhetens
engagemang men ocksa for att komma at nya former av kunskap som lansstyrelsen inte alltid har
tillgang till. Merparten lyfter ocksa aspekten av att gora kulturmiljovarden mer samhallsrelevant och
uppdaterat, i relation till Kalejdoskop sa upplevs detta som mycket lyckat med vad det stora
projektet har astadkommit. Har finns en viss diskrepans mellan det som har varit syftet med
Kalejdoskop och hur befintliga kunskapsunderlag och bidragsfordelning uppfattas. Fér att komma
vidare med det som redan finns krévs stora resurser. Mojligheter finns dock att hantera nya drenden
och fordelning av medel i storre enhetlighet med tankarna i Kalejdoskop - att prioritera nya
perspektiv och héja medvetenheten kring hur man berattar och for vem. For att tydligt vava in det i
arendehanteringen finns det en viss uppfattning att det krdavs mer an hittills for att lyckas och for att
gora det med langsiktighet. For att lyckas kravs att man nu gar vidare pa de enskilda arbetsplatserna
men ocksa gemensamt for att jobba fram handlingsplan och strategi.

Att Kalejdoskop har gjort att det gick att vidga temana for kulturmiljovardsarbetet ar en
allmanradande uppfattning. Samtidigt varierar det pa vilket satt den enskilda lansstyrelsen har vidgat
sina tillvagagangssatt, for ett flertal handlar det om att ndrma sig nya grupper. Hur arbetssatten da
har férandrats mer langsiktigt nar det galler de ordinarie uppgifterna ar svarmatt. En del upplever att
de har fatt negativ kritik fran referensgruppen géllande tillvidgagangssatt, medan man sjalv har
uppfattat valt arbetssatt som mycket vardefullt for det egna arbetet och arbetsplatsen. Nar det galler
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just den starka anknytningen till forskning som referensgruppen mojliggjort, har merparten en positiv
syn pa detta.

3.2 Utvidrderarnas reflektioner kring delprojekten

Nar det géller avsikten med delprojekten sa inneholl den flera tankar om metodutveckling och nya
arbetsformer. Flera av projekten har anvant sig av teman som sluter an till Kalejdoskops syfte och
flera innehaller dven metodutvecklingsaspekter. Har ar det dock nagot olika vilken aspekt av syftet
som delprojekten har tagit fasta pa: en del arbetar i forsta hand med att forbattra information till en
mer heterogen malgrupp medan andra har forsok till utveckling av kulturmiljévardens perspektiv.
Sattet att ta sig an mer heterogena grupper har dock varit att i fler fall arbeta upp mindre malgrupper
som uppfattas som homogena. Ytterligare nagra projekt har arbetat ingaende med att utveckla den
egna handlaggningens aktiviteter och 6ka insikten i de sma besluten. Manga av projekten &r inriktade
mot kunskapsoverforing och ifragasatter i mindre utstrackning det etablerade kulturarvet, snarare
formedlar de en bild av ett fardigt kulturarv. Det som ar nytt ar da att en ny malgrupp har
identifierats.

Samtidigt gar det att se att dven de aktiviteter som legat pa externa aktorer ocksa kan leda till
anvandbara erfarenheter. Lansstyrelsen ar i manga fall i en bestéallarroll och da ar det viktigt att vara
medveten och genomténkt i vad det ar som efterfragas och vilka krav pa genomférande som stalls i
uppdraget. Risken &dr dock att ansvaret helt ldmnas 6ver pa externa aktorer. Generellt kan sdgas att
samverkan inom Kalejdoskops delprojekt har haft en bred innebérd fér “annan aktor”. Det innebar
att samverkan ocksa har kommit att se mycket olika ut runt om pa de olika lansstyrelserna. Om man
ser samverkan som en strategi for att moétas och tillsammans diskutera kulturarvsforstaelse finns det
flera aktiviteter som har haft sddana inslag. Narheten ses som en forutsattning for att fa till en
bestaende forandring i synsatt och tillvdgagangssatt. Denna malsattning att skapa forutsattningar,
menar vi har varit lyckosam. | de delprojekt och aktiviteter som till stora delar har riktat sig till
externa aktorer ar det viktigt att den enskilda lansstyreslen skapar utrymme for att ta hand om
projektens erfarenheter och later de paverka den 6vriga delen av verksamhet.

Pa flera lansstyrelser har det varit ett mindre antal handldggare som har varit engagerade i
Kalejdoskopsarbetet, detta innebar generellt en risk att deras arbete inte blir tillrackligt spritt inom
den egna arbetsplatsen utan att utvecklingen stannar hos den enskilde handlaggaren. For att
motverka sadana svagheter kravs att ett samlat tag fortsatts att ta fran centralt hall.
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4. Analys av delaktighet och deltagande

| detta och pafdljande kapitel presenteras en férdjupad analys av deltagande och delaktighet med
avseende pa de arbetsformer som forekommit inom ramen for Kalejdoskops. For analysen anvands
en modell med hjéalp av vilken deltagandets villkor kan placeras pa en skala. Dessutom
uppmarksammas ur ett intersektionalitetsperspektiv hur projektaktiviteterna har kunnat lyfta fram
alternativa och/eller nya kategorier.

Upplagget ar foljande. Forst satts Kalejdoskop in i ett langre perspektiv av kulturarvsférvaltning och
delaktighetsuppdraget. Darpa foljer centrala begreppsdefinitioner och en presentation av
utvarderingens metod for att analysera deltagande och delaktighet. Sedan gors en fordjupad analys
av hur delprojekten har hanterat samverkan, malgrupper, roller, arbetssatt (metoder) och nya
perspektiv. Darefter gors en férdjupad analys av fyra delprojekt utifran delaktighet och deltagande,
varefter bidragskampanjen och antologin analyseras pa samma vis.

4.1 Delaktighet som uppdrag fér Kulturmiljévarden

Delaktighet ar ett ledord relaterat till de mest centrala aspekterna av demokratin, begreppet anger
att det inte bara handlar inte bara om réatten till medbestammande, utan ocksa om ett engagemang
fran alla de parter som ar inblandade. For att delaktighet skall bli nagot verkligt och vara nagot
utéver ett modeord, behdver det darfor skapas erfarenheter av en sadan 6msesidighet.

Inom kulturarvsomradet, betraktat som offentlig verksamhet, har en rad initiativ tagits och
incitament getts for att skapa sadana erfarenheter. | slutet av 1990-talet etableras i Sverige en
diskussion om méjligheterna for kulturarvet att vara en arena fér demokrati', och denna
accentuerades i borjan av 2000-talet genom Agenda kulturarvarbetet dar verklighetens mangfald och
mangtydighet lyftes som utmanande imperativ. Detta medforde ocksa att ‘de manga berattelserna’
borjade betonas i kontrast till den historia som av manga betraktades som alltfor homogen och
entydig. Sverige och svenskarnas brokiga forflutna bérjade lyftas fram, men dven det faktum att inte
heller nya kulturer och grupper bor betraktas som kulturella homogena monoliter. | relation till
kulturmiljon och kulturmiljéarbetet betonades darfor “platsen” som en majlig utgangspunkt for mer
mangskiftande och mangtydiga beréttelser.’

Till detta kom behovet att utveckla nya arbetssatt och metoder vilka kunde 6ka allmanhetens
deltagande och engagemang. De nya metoderna behdvs for att allmanheten i hogre utstrackning
skulle vara delaktiga i saval initiativen som i tolkningarna. Mot sektorn riktades darmed fragor om
hur man skulle kunna fanga upp andra och alternativa berattelser, hur dessa skulle paverka
tolkningar av vad som &r kulturarv, men ocksa hur man skulle ge initiativet till andra an experten.

Mangkulturellt centrum lamnade forslag till dtgarder for hur kulturinstitutioner kan 6ka den etniska
och kulturella mangfalden, och pekade utifran framférallt postkoloniala perspektiv pa hur dominans
och tolkningsféretrade uppratthalls, om inte makten avhdandas dem som innehar den av havd. Man
behover ga fran verksamheter f6r och om (etniska/kulturella minoriteter och grupper), till arbetssatt
som istallet sker med och av dessa. Flera problem med en vidgning av mangfaldsarbetet lyftes ocksa
fram, exempelvis fragor kring kulturell standardisering och objektifiering i kolvattnet av ett 6kat

! Se exv. Bohman, S (1999) "Kulturarvsinstitutionerna och det demokratiska arvet”, i Demokratins estetik SOU 1999:18
% Se ”Kunskapsoversikt inom omradet kulturmiljévard och mangfaldsintegrering”. Lansstyrelsen Vasternorrland 2010:10, som bl. a tar upp
Riksantikvarieambetes omvarldsanalys 2004, 2005, 2006, och Riksantikvarieambetets omvérldsarbete 2004

27




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

uppmarksammande av etnisk mangfald inom kulturarvsektorn. | SOU 2007:50 tydliggjordes detta
ytterligare genom en kontrastering av begreppet ‘mangkultur’ (som ofta syftar pa minoritets- pa
bekostnad av majoritetskulturen) med begreppet 'interkultur’ (som ringar in kulturméten som
konstitutiva). Betdnkandet utmynnar i att tre aspekter lyftes fram som anvandbara i det fortsatta
arbetet: rdttviseaspekten (allas lika ratt), nyttoaspekten (vad som kan vinnas), och horisontaspekten
(de underordnades position ér lika, trots en intern olikhet).

Inom den statliga verksamheten kom diskrimineringsaspekter att belysas, och for kulturmiljdarbetets
del handlade det om brister i tillganglighet p.g.a. funktionshinder, men ocksa om riskerna med en
svag representativitet hos landets byggnadsminnen i forhallande till befolkningens sammansattning
och Sveriges historia (jfr ovan). Riksantikvariedmbetets rapport Vdrdering och urval 2009, etapp 1,
pekar pa liknande séatt ut riskerna for diskriminering, men har framfoérallt i termer av
"diskriminerande normer”. Man menar att det ar viktigt att i organisationens vardeskapande
aktiviteter synliggéra de normer som leder till och uppratthaller diskriminering. Manniskor har olika
forhallande till kulturarvet, och detta maste tas som utgangspunkt i storre utstrackning, exempelvis
genom en "omvand medborgardialog” dar myndigheten soker upp en “genomsnittlig” medborgare.
Har kommer expertvaldesproblematiken i dagen — en fran allmanheten minskad tilltro till
expertkaren, och en internt allt mindre enad expertkar — men man menar att I6sningen inte ligger i
att avhanda sig expertrollen genom att fraga allmanheten om hur kulturarvet skall véljas ut och
beddmas, utan i att ta ansvar for att kritisera de normer som gor att vissa kulturarv kvalar in och
institutionaliseras.? Darmed tog diskussionen en ny vindning.

En arbetsgrupp med temat Kulturmiljévdarden i det heterogena Sverige bildades 2008, for att
forstarka mangfaldsarbetet pa lansstyrelsernas kulturmiljéenheter, och utifran denna vaxte
Kalejdoskopsatsningen fram. Kalejdoskops kontext ar det vidare kulturarvsarbetet, men det som gor
den unik &r att den har initierats for just delomradet kulturmiljovard. Gransdragningen mellan
kulturarv och kulturmiljé kan pragmatiskt goras i det att kulturmiljé avser "den av manniskan
paverkade fysiska miljon” (alltifran enskilda objekt till stora landskapsavsnitt) och att denna &r ”en
del av kulturarvet”, ett begrepp vilket i sin tur “avser saval materiella som immateriella uttryck /.../
som overfors fran generation till generation. Vad som betraktas som kulturarv férandras medtiden
och &r ett uttryck for samhallets skiftande vérderingar.”*

Att fragor kring mangfald, mangkultur, delaktighet och deltagande i relation till kulturarvssektorn och
kulturarvsverksamhet &r en fraga som 6verskrider Sveriges granser, visas av att dessa fragor i stor
utstrackning har uppmarksammats inom internationell forskning.” Internationellt har
utvecklingsprojekt inom sektorn for att utveckla metoder och synsatt bedrivits bland annat i
Storbritannien och Nederlanderna, men det behover ocksa betonas att det internationella
policyarbetet inom kulturarvssektorn sedan manga ar har tagit sig an utmaningar av detta slag, vilket
kommit till uttryck bland annat i den progressiva Burra-chartern. Likasa, men fran annat hall, tar den
Europeiska landskapskonventionen utgangspunkt i hur manniskors delaktighet i landskapet maste
vara en utgangspunkt i varje vardering och planering (”as perceived by people”).

® Jfr begreppen musealisering Bohman (1999) och historisering Holmberg (2006).

* Ur Riksantikvarieimbetets FoU-program.

> Milstolpar utgors av G. J Ashworth, B Graham och J.E. Tunbridges arbete Pluralizing pasts (2007) samt Laurajane Smiths
Uses of heritage (2006).
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For Sveriges del rapporterar flera forskningsprojekt om hur kulturarvssektorns delaktighetsarbete
behdver utvecklas. Det handlar om: expertrollens ansvar for kritisk granskning av premisserna for
uppgiften; expertrollen kontra folkbildning; om skillnader i kulturarvspreferenser hos allmanheten
jamfort med experternas; om det icke-representativa urvalet av byggnadsminnen; om hur skillnader i
vana att gora sin rost hord, paverkar urvalet av den “allméanhet” som blir delaktig i kulturarvsprojekt,
och vilket ansvar for processens upplagg som myndigheten darfér behover axla.

4.2 Bortom mangfaldstemat

Arbetet med delaktighetsfragor inom kulturmiljovarden innebér ett uppmarksammande av
kulturarvssituationer som utrymme for férhandling av flera perspektiv. Kalejdoskop har haft som
avsikt att 6ppna upp for en verksamhetsutveckling som i hogre grad bygger pa just olika slag av
forhandlingar, mellan olika réster och mellan olika perspektiv - bade pa etablerade kulturarvsobjekt,
pa platser och pa det forflutna.

Ett problem som uppstar i arbeten med mangfald, ar att perspektivet latt forknippas med
stéllningstaganden fér en sarskild grupp, och mot ett majoritetssamhalle. For att komma bort fran
sadana associationer, valjer vi har att diskutera Kalejdoskop utifran begreppen ”delaktighet” och
"deltagande”. | dessa begrepp ryms i hég utstrackning samma aspekter som i mangfaldsbegreppet,
men fokus forskjuts mot analys och program. Att arbeta med specifika malgrupper kan utan tvekan
vara relevant — och sarskilt viktigt i ett projekts inledande skede — men riskerar att leda till nya
inkludering-/exkluderingssituationer (detta har patalats av referensgruppen for Kalejdoskop i
kommentarer riktade till delprojekten).

Delaktighet och deltagande - begreppsdefinitioner

Nar det géller delaktighetsfragan inom svensk kulturarvsdiskussion sa gors séllan en definition av vad
det ar for delaktighet som avses. Det gar att se diskussionen som tudelad, dels sa avses en 6kad
bredd i historieskrivningen och dels avses aktiviteter riktade mot hur diskriminerade medborgare
skall kunna fa inflytande och/eller erkdnnande. For att kunna ge delaktighetsfragan en analytisk
forstaelse, kravs en uppdelning in i tva aspekter: delaktighet och deltagande®. Enligt Svenska
Akademins ordlista kan delaktighet definieras som “att ha del i eller av ndgot” medan definitionen av
deltagande &r "ta del av nagot/ vara med om”. Delaktighet handlar dd om en kansla medan
deltagande kan ses som en aktivitet.

Delaktighet som aspekt ska forstas som den del som handlar om en 6kad bredd i historieskrivningen
med syfte att dstadkomma en kansla av delaktighet for en storre grupp i samhallet. Denna del
handlar om representativitet och kan férstas genom hur inkludering och exkludering i det forflutna
dven gor avtryck i den nutida kulturmiljovarden.

Deltagande ar som aspekt riktad mot de aktiviteter som dven ryms inom delaktighetsdiskussionen.
Med detta avses de ndrmanden som ror sig mot former av medskapande och i viss man dven
medbestammande. Deltagandeaktiviteterna riktar sig mest uttallat mot en allmanhet (t.ex. aterfinns
aktiviteter inom bade Storstadssatsningen och Agenda kulturarv som pa olika satt handlade om ett
aktivt medborgardeltagande) men kan ocksa o6versattas in i olika samverkansformer med andra
etablerade organisationer.

® Denna uppdelning bygger pa den forskning som Malin Weijmer bedriver inom ramen for sitt avhandlingsprojekt
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Inom internationell kulturarvsforskning beskrivs delaktighetfragan i begrepp som “participation”,
”inclusion”, och “community”. Dessa berdr pa olika satt de svenska begreppen delaktighet och
deltagande. Det engelska begrepp som blir mest centralt bade i relation till kulturaravsforskning men
ocksa inom planeringsteori ar participation, har finns dock en spraklig osdkerhet nar éversattningen
till svenska gors. Inom planeringsforskning blir det just deltagandeplanering som lyfts fram som
aktiviteter dar allmédnheten ges utrymme for att genom en aktivitet vara med och paverka
planeringsprocessen. Har till kommer ocksa den aktuella diskussionen kring demokratins framtida
utmaningar, och dar demokratiutredningen kring skiftet 1990/2000 lade fram tanken om
deltagandedemokrati. Begreppet deltagande anvands har pad samma satt som om planering och
sasom det definierats ovan. Syftet med aktiviteterna ar att skapa utrymme for inflytande och
paverkan.’

4.3 Utvarderingens metod

Intersektionalitet som ett analytiskt redskap
For att ytterligare fordjupa forstaelse av delaktighet har vi i denna studie valt att anvanda oss av
intersektionalitetsperspektiv.

Inom kulturarvsverksamhet och historieskrivning forekommer motsattningar i synen pa vad som ar
viktigt, vasentligt och vardefullt. Kulturarv &r inte neutralt i nagot avseende och representerar i alla
sammanhang nagot, nagon eller nagra, fragan ar hur en sadan grupp avgransas. ”"Det finns en intim
"8 For att
forsta hur delaktighet skapas ar det viktigt att medvetandegora vilka identiteter som reproduceras i

koppling mellan vem som producerar kunskap, om vad och fér vem och hur varlden ser ut.

historieskrivningen, samt vad det ar for perspektiv som anlaggs i presentationerna.

Intersektionalitetsperspektivet har utvecklats framforallt inom feministisk forskning, for att
analysera strukturella aspekter av underordning. Inom ett intersektionalitetsperspektiv ar de
centrala begreppen for att férsta och analysera makt och foretradespositioner kén/genus, klass,
etnicitet, alder, funktionsduglighet samt sexuell ldggning, Det handlar da inte om att beakta en
kategori, utan att i forsta hand se till hur de forekommer gemensamt och i kluster i vissa situationer.

Under tidigt 2000-tal publicerades antologin, Maktens olika férklddnader (De los Reyes, Molina &
Mulinari, 2002), som 6ppnade upp for en utveckling av svensk forskning utifran ett
intersektionsperspektiv. Wera Grahn har i en mindre studie av norska kulturminnesvarden analyserat
vilka identiteter som visas upp och far utrymme i relation till norska byggnadsminnen.’ Resultatet av
hennes studie visar att det ar den vita, norska mannens identitet som ar 6vervagande representerad i
vardebeskrivningarna och i kulturmiljédokumentationerna.

| ssmmanhang da mangfald, samverkan, delaktighet och deltagande satts upp pa agendan, kan en
intersektionalitetsanalys vara mycket vardefull for att visa hur denna delaktighet ar konstruerad och
vilken effekt den har. Intersektionalitetsanalysen uppmarksammar oss pa hur
kulturarvsverksamheten latt overfor och forstarker nedarvda maktordningar. Forenklat uttryckt ar

7
Esaiasson & Westhom (2006) “Deltagandets mekanismer” |: Deltagandets mekanismer — det politiska engagemangets orsaker och konsekvenser Liber:
Malmo

8
SOU 2007:50, .79

9
Grahn, Wera (2009) Intersektionella konstruktioner och kulturminnesférvaltning Oslo: NIKU Rapport 2
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det alltid samma ”vita medelalders medelklassm&dn” som representeras/inkluderas, och det ar ocksa
dessa som sitter pa makten och kan reproducera denna ordning. Jamfor Grahns studie (refererad
ovan). Som ett brev pa posten néar detta patalas, kommer fragor och synpunkter om att en
problematisering av historia och kulturarv dr ”“som att kasta ut barnet med badvattnet” (att forsoka
byta vattnet, men i hasten tappa det som ar vardefullt). Det enklaste svaret blir d3, att ett
intersektionalitetsperspektiv pa kulturarvsverksamhet inte handlar om att tappa bort nagot
fungerande, utan om att ta reda pa vem detta barn i badvattnet &r, men ocksa att fraga sig om det
inte finns fler barn som behover badas. Intersektionalitetsanalyser kan uppenbara sadant som vi latt
"naturaliserar” och tar for givet, de ar redskap for forbattrade verksamheter.

En ytterligare aspekt av hur kulturarvsverksamhet kan analyseras kommer fran ett helt annat hall och
handlar om s.k. subalternitet (underordning). Detta begrepp satter fingret pa fragor och forhallanden
som ar nara besldktade med de fragor och férhallanden som intersektionalitetsperspektivet kan ringa
in. Subalternitet har emellertid blivit ett helt eget forskningsomrade, Subaltern Studies, som istéllet
betonar att underordningen (oavsett orsak) medfor total osynlighet ur maktens perspektiv. Man
lyfter ofta fram hur eurocentrism parat med kolonialism har skapat férstaelser av varlden, som
osynliggor storsta delen av jordens befolkning. Det vi inte vet ndgot om, kan vi inte forsta, inte
hantera, inte dndra osv. Overfort till Kalejdoskopkontexten, kan subaltern-perspektivet pAminna om
att de kunskapsregimer kring kulturarv som vi analyserar och modifierar, ocksa kan behdva helt
stéllas at sidan, eftersom det kan finnas foreteelser som inte lamnar for oss tolkningsbara spar.

Att "mita”, analysera och diskutera deltagandets villkor

Det finns flera olika varianter pa s.k. trappstegsanalyser att anvanda som verktyg for att férsta grader
av inflytande och paverkan (se diskussionen kring deltagandet som en aktivitet under stycket
”Delaktighet och deltagande — begreppsdefinitioner”). Alla bygger pa samma grundtanke om att det
ar mojligt att bestamma hur projekt kan genomféras med hogre eller lagre grad av deltagande, och
graderingen baseras pa en analys av de aktiviteter som verkligen dgt rum. Inom planeringsforskning
har den s.k. "Arnsteins stege” varit inflytelserik &nda sedan den introducerade pa 1960-talet. Sherry
Arnstein utvecklade trappan foér analys av deltagande inom ramen for advocacy planning som har ett
fokus pa medborgarnas deltagandeaktiviter. Stegens form gor att den kan tolkas som en gradering av
aktiviteterna, dar forsta steget inte innehaller nagot alls inflytande utan snarare ar en manipulation
som planerarna utsatter allmanheten for, och dar det 6versta steget innebar att medborgarna har
fatt egen kontroll 6ver en fraga. Stegen ar sedan indelad i ytterligare sex mellanliggande steg och dar
de mittersta tre innebar aktiviteter som i olika grad riktar sig som symboliska handlingar mot manga
ganger specifika malgrupper och déar inflytande och paverkan inte ar garanterade i sjalva aktiviteten.
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8 Citizen Control

7 Delegated Power Citizen Power

5] Partnership

5 FPlacation

4 Consultation Tokenism

3 Informing

2 Therapy )
Arnsteins stege — A ladder of

MNonparticipation L. R hi h .

1 Manipulation participation, amtad ur The city

reader (2003) LeGates & Stout,
Vald metod

Ett annat satt att forsta hur arbetssatt fungerar inkluderande och som deltagandeaktiviteter, ar att
ocksa se till vilket utrymme motparter tillats ha i form av kunskapsutbyte, paverkan pa resultatet etc.

For detta utvarderingsuppdrag har vi valt att utga fran en férkortad variant av Arnsteins stege. Syftet
ar inte att exakt placera alla Kalejdoskops aktiviteter rakt in i stegmodellen utan att anvdnda stegen
for att forsta aspekter av projekten som inte enkelt kan identifieras utan analysmodell. Fokus ligger
héar pa hur arbetet gadtt till, dvs. arbetsmetoder och tillvidgagangssatt. Genom att applicera denna
modell 6kar forstaelsen for vad det ar som uppnatts. Samtidigt ar det inte den enskilda aktiviteten
som i sig sjdlv kan studeras i detalj, utan det handlar i hog grad om vad som hiander med resultatet
och i forlangningen av aktiviteten som helhet.

Denna forenklade modellen dterfinns bland annat i Malmo stads och Huddinge kommuns
handbdcker for dialog. | den forkortade varianten anvands fem nivaer av deltagande och delaktighet:

e Information — detta steg handlar om att formedla nagot som redan ar fastlagt. Préglas av en
envagskommunikation dar mottagare intar en passiv roll. Ett grundldggande steg for att kianna sig
delaktig.

e Konsultation — detta steg handlar om att samla in asikter alternativt kunskaper i en viss fraga eller
kring en miljo. Utifran det som kommer fram tar "bestéllaren” stallning till hur materialet ska
utvecklas.

* Dialog —innehaller en 6ppen diskussion dar alla parter bereds plats och majlighet att framféra sin syn
pa saken. Tillsammans resoneras ett forslag till resultat/mal fram.

e Samarbete — innefattar ett gemensamt planerande och genomférande av aktiviteter. Ett samarbete
ska ses som en gemensam process snarare an ett projekt.

*  Medbestimmande — handlar om att delegera 6ver makt pa medborgare/ andra parter. Resultatet av
processen blir da styrande for den delegerande avnamnaren. Kan ocksa handla om att ge andra parter
mandat att féra fragan vidare.
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Modellens nivaer skall inte tolkas som hierarkiska. Aktiviteter och projekt innehaller oftast olika faser
som leder fram till successivt férdjupade former av deltagande, och dar information och konsultation
ar karaktaristiska for den inledande fasen, for att sedan 6verga i en dialog alternativ samarbete.
Nivan som handlar om medbestdmmande ar mindre anvandbar har i relation till Kalejdoskop.

| arbetet med analysen har vi utgatt fran fragorna: Vilka grupper/ brukare har engagerats? Vilken roll
har de haft inom projekten? Vilket forum har anvénts fér att arbeta med projektet? Ar det ett redan
upparbetat, etablerat eller nytt? Tillvdigagdngssdtt — hur har projektmetodiken utformats och
tillimpats? Breddad historieskrivning: Vilka kéllor har anvénts och i vilken relation till varandra? Vilka
perspektiv lyfts fram och vems berdttelse synliggérs i projektet?
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5. Tillviagagangssatt i delprojekten

5.1 Analys av deltagande och delaktighet

Denna del bygger pa en narmare undersokning av Kalejdoskops delprojekt i relation till forstaelsen av
deltagande och delaktighet som presenterades i ovanstaende kapitel. Materialet for analysen har
hamtats ifran publicerade projektrapporter, ansékningar och ldgesrapporter. Kompletterande
information géllande genomforande dr hamtat fran enkatsvar samt intervjuer med regionala
kontaktpersoner.

Inom Kalejdoskop har flera delprojekt och aktiviteter syftat till att bjuda in nya och fler aktérer att
delta i lansstyrelsens kulturarsvarbete. Vilka som samverkan har avsett ser olika ut pa de olika
lansstyrelserna och vilka slag av aktiviteter som samverkan skett kring varierar ocksa. | den
gemensamma satsningen har kravet pa samverkan varit uttalad och dven varit ett krav for
finansiering av de enskilda delprojekten. Hur sjalva samverkan ska ga till har inte angetts, men det
har varit en parameter och urvalsaspekt vid granskning av inskickade delprojektansékningar.

Delprojekten ser olika ut men kan grovt indelas i tva grupper: informationsmaterial och
kunskapsunderlag. Dessa grupper ansluter ocksa till lanens riktlinjer for egna projektansékningar
(Tillganglig information och Okad bredd i kunskapsunderlagen) och de som har anvénts under
Kalejdoskops projekttid.

Analysen visar att nar det géller tillvdgagangssatt, finns det fa delprojekt som anvander sig av en
uttalad arbetsmetod, men att manga bygger pa en idé om en 6ppen dialog mellan projektparterna.
Det skiljer sig ocksa at hur delprojekten har varit riktade, manga vander sig utat men ett par vander
sig internt mot att utveckla den vardagliga verksamheten och kdrnuppgifterna inom lansstyrelserna.
Sjalvklart ar det sa att alla delprojekt kan ses som verksamhetsutvecklande men vissa ligger i
utkanten for lansstyrelsens ordinarie arbetsuppgifter och handlar mer om externa utévare och
lansstyrelsen i en bestallarroll.

Enkatundersokningens svar visar att synen pa delaktighet och deltagande uppfattas som relevant for
lansstyrelsernas fortsatta kulturarvsarbete. De &r ocksa aspekter som med fornyad kraft accentueras
i nya sammanhang och direktiv, sdsom det ingar i de ”sociala/kulturella aspekterna” av arbete med
hallbar utveckling, och dven i den Europeiska lanskapskonventionen. Samtidigt framkommer det i
intervjusvar att deltagandeaspekten ar nagot som uppfattas som svarhanterlig inte minst i relation
till vad som hander “nér folk tycker fel”.

Samverkansgrupper och malgrupper

Vilka grupper och brukare har da engagerats, alternativ varit en malgrupp, inom Kalejdoskops
delprojekt? Vi skall har presentera en analys av hur delaktighets och deltagandeaspekterna realiseras
i projektuppldggen med avseende pa de samverkansgrupper och/ eller malgrupper som féorekommer.

Ett antal delprojekt har bade ett innehall som ar riktat mot en specifik malgrupp och
samverkanspartners med vilka projektinnehallet diskuterats fram. De delprojekt som arbetat mot
specifika malgrupper har i forsta hand haft som syfte att till producera informationsmaterial riktat
mot denna grupp. Delprojekt med syfte att ta fram nya kunskapsunderlag, har daremot haft
samverkan och ett aktivt deltagande fran andra grupper i forsta hand.
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For flera delprojekt har samverkan med SFl-verksamhet, alternativ férberedande flyktingverksamhet,
varit en utgangspunkt for upplagg och innehall. Dessa delprojekt har aktivt arbetat mot malgruppen
nyanlédnda svenskar och med avsikten att forbattra informationsmaterial riktat gentemot denna
malgrupp. Totalt har fyra delprojekt haft ett upplagg som riktar sig mot dessa samverkans- och
malgrupper. Rent generellt syftar delprojekten till i forsta hand férmedla en kdnsla av delaktighet och
integration i relation till det etablerade kulturarv, men ocksa genom vissa forsok etablera lankar
mellan kulturarv och rumsligheterna Sverige och fodelseland. Delprojektens aktiviteter har i hog
grad bestatt i informationsinsatser och i battre riktad information till den aktuella malgruppen.
Informationen har varit 6versatt alternativt resulterat i en dversattning till de for lanen stora
invandrarsprak. Att malgruppen som sadan inte alls ar homogen ar en aspekt som har poangterats i
hanteringen av ansékningarna. Samverkan med den kommunala SFl-undervisningen/
flyktingverksamheten har i dessa fall lett till att malgruppens férutsattningar har kunnat beaktas.
Omfattning i tid och pengar varierar mellan dessa fyra projekt och darmed forutsattningarna for
deltagande.

Ett par delprojekt har haft som syfte att arbeta med skola och barn, och ytterligare ett projekt har
haft som syfte att arbeta med ungdomar. Aktiviteterna har syftat till att Iata barn och ungdomar bli
medskapare av beréattelser och darmed fa fram ett fordjupat kunskapsunderlag utifran
barnperspektiv. Dessa projekt har medfort en samverkan med skolvarlden respektive
kulturverksamhet fér unga, och lansstyrelsen har da tagit fram specifika aktivitetsunderlag som kan
stimma 6verens med malgruppen. Dessa delprojekt ar ocksa aktiviteter med en tydlig
malgruppsinriktning dar lansstyrelsen har tillgodogjort sig ny kompetens genom samverkan med
skola.

Tva av delprojekten har varit inriktade mot romer respektive resande. Dessa hor, trots sina olika
namn, till samma svenska minoritetsgrupp. Romerna ar tidigare inte representerade i nagon hogre
grad i den svenska kulturarvsforvaltningen, och deras historia och deras platser ar daligt
dokumenterade. Inom dessa delprojekt har kontakter tagits med bade intresseféreningar och
enskilda romska foretradare, samt med lokalhistoriskt engagerade personer, sdsom
hembygdsférening och enskilda individer.

En annan och viktig del av de flesta delprojekten har gallt samverkan med andra aktérer inom
kulturarvsverksamhet. Har har det handlat om dels en utveckling av tidigare samverkan men ocksa
etablerandet av nya samarbeten. Skillnader mellan Ian och lansstyrelser ar har sakerligen stor mellan
vad som ar redan utvecklade samverkan och vad som ar nya. De kommunala aktérerna har delvis
varit med, och da i de grupper som bildats kring projektinnehall och natverksbyggande.

Som namndes i Utvarderingsrapport del ett, sa har ett flertal delprojekt dessutom samverkat internt
pa den egna lansstyrelsen, detta har bestatt i kontakter med tjansteman med ansvar for integration,
lantbruk, jamstalldhet, social hallbarhet och samhallsplanering. Samverkan kan da ocksa ses som en
komptensforhojning i och med att lansstyrelsen utnyttjar sina resurser och darmed skapar ett
mervarde i form av resurser och kompetens. Har finns ocksa ett erfarenhetsutbyte att hdmta och dra
nytta av.
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Rollfordelning

Sasom diskuterades ovan, sa har de grupper/parter som aktiverats i respektive delprojekt fatt ta olika
roller. | ett flertal fall har den malgrupp som aktiviteten varit riktad mot dven aktiveratsi en
kommunikation och samverkan kring kunskaps- och informationsproduktion. Ett mindre antal
delprojekt har varit fokuserade pa formedling av fakta och i de fallen har malgruppen intagit en
relativt passiv roll i relation till projektledande institution (ofta lansstyrelsen).

Ett antal delprojekt har haft som avsikt att bygga upp ett natverk kring temat och att detta natverk
aven ska besta efter Kalejdoskops avslut. | de delprojekt som varit knutna till ndtverksbyggande har
det dven funnits utrymme for de inblandande parterna att tillsammans skapa ett innehall. Initiativet
har fran boérjan legat hos lansstyrelsen men har sedan overgatt i en jamnare rollférdelning under
tiden for sjalva natverksbyggandet. | de delprojekt som har haft ett uttalat syfte att arbeta fram
natverk har de genomforts i hog grad. Daremot finns det ett som inte har fullfoljt avsikten med att
arbeta fram samverkan.

| majoriteten av delprojekten har det ursprungliga initiativet legat hos lansstyrelsen, vilket ocksa
maste ses i linje med Kalejdoskops grundidé — att lansstyrelserna sjalva skulle initiera och driva
utvecklingsprojekt. Detta leder till att rollen fran borjan ar bestamd medan 6vriga parter till stora
delar formerats under delprojektens gang. Det ska ocksa ses som ett viktigt resultat att lansstyrelsen
skapar en 6kad erfarenhet att arbeta fram nya ingangar och skapar utrymmen for férhandlingar och
diskussioner kring kulturarv och kulturmiljo.

Att rollférdelning pa forhand i de lagena har varit skev innebar inte att forlangningen av de aktiviteter
som samverkan mynnat ut i har varit det.

Ett generellt intryck &r att alla de delprojekt som har vant sig aktivt utat har ocksa formatt skapa nya
forum for var samverkan har agt rum. Manga delprojekt, framst de med informationstema, har
dessutom inneburit gemensamma studieresor.

Arbetssitt

Det deltagandet som har kommit till stand inom delprojekten handlar i forsta hand om aktiviter
tillsammans med etablerade institutioner sasom museer, skolverksamhet m.m. Har har det i de flesta
fall inte handlat om en gemensam styrning av delprojekten men det har funnits ett utrymme for
paverkan. En analys av denna grupp delprojekt, placerar aktiviteterna i forsta hand mellan
trappstegen konsultation och dialog pa deltagandeskalan. De mer fordjupade formerna av

deltagande aterfinns tydligast i de projekt som har lett fram till ett samskapande av produkt
alternativt aktivitet.

Overvigande del av de egna regionala projekten ar formade efter en éppen idé om dialog och
erfarenhetsutbyte, detta ar det generella. Det finns dock ett par delprojekt som har haft en uttalad
deltagandemetodik. Ett delprojekt har anvant sig av studiecirkelformen for att arbeta fram ett
underlag till nya informationsinsatser. Arbetet har da utgatt fran en fardig idé och har haft som syfte
att deltagarna ska férdjupa sin diskussion och forstaelse kring det utpekade kulturarvet. Resultatet av
deltagarnas diskussioner har sedan arbetats in i ett nytt informationsmaterial. Detta ar ett bra
exempel pa hur det faktiskt har gatt att lyfta en informationsaktivitet till att faktiskt leda till en dialog
och ett erfarenhetsutbyte som gar att utveckla vidare i framtiden.

36




Utvdérdering Kalejdoskop, Holmberg & Weijmer 2012

Aven de delprojekt som vande sig till skolungdomar har aspekter av ett cirkeluppligg, dar fardiga
kunskapsunderlag forst har presenterats for att sedan diskuteras vidare och utvecklas i
deltagargruppen. | genomfoérandet blir det dock mest av en pedagogisk ingang dar syftet férutom att
diskutera och vacka intresse blir ndgot oklart. Berattelserna som kom in fran projektdeltagarna har
inte lyckats inforlivas i nya kunskapsunderlag, snarare blir de till férdjupningar. | de lagena intar
aktiviteten snarare formen av en konsultation. Den ursprungliga avsikten har innefattat en hogre
ambition géllande deltagandeaspekten men pa grund av praktiska hinder och i vissa fall dalig
aterkoppling sa har ambitionen inte kunnat forverkligas under projekttiden.

Det gdller fler projekt att det har funnits en hdgre ambition av samverkan och deltagande och detta
framkommer i bade ansokningstexter och enkatsvar, men att det senare av olika anledningar inte har
gatt att fullfélja den ursprungliga idén kring dialog. Skélen till de mindre lyckade erfarenheterna
ligger bade i att de samverkanspartners som dessa delprojekt haft inte gett tillrackligt feedback pa
genomfdrandet men ocksa for att det egna projektupplagget har minskats och darmed att
deltagandenivan har inskrankts.

| de tydligast uttalade samverkansprojekten har utgangspunkten varit att fa till stand ett nytt
kunskapsunderlag och att hitta samarbete kring de nya underlagen. Har visar analysen att det finns
flera delprojekt som inom ramen for Kalejdoskop kanske framst haft mojlighet att arbeta fram
strategier for samarbete men dar mer resurser behover satsas for att férvalta idén om samarbete.

Ett par delprojekt har anvant sig av intervjuer som arbetsmetod, syftet har da i forsta hand varit att
samla in ny och fordjupad kunskap i form av muntligt kallmaterial. Samtidigt blir intervjun ocksa till
en deltagandeaktivitet om &n riktad till en begransad grupp individer. Slutresultatet blir anda att
informanterna blir medskapare av det nya kunskapsunderlaget.

Det finns dven en grupp delprojekt som har haft ett tydligt fokus mot den interna
verksamhetsutvecklingen pa lansstyrelsen. Dessa fall har generellt omfattat en mindre grupp
projektdeltagare och dar alla redan har varit vélinsatta i lansstyrelsens kulturmiljévardsarbete. Att
analysera de aktiviteterna i sig efter deltagandeaspekten later sig inte goéras.

Killmaterial, historieskrivning och perspektiv

Flera av delprojekten inom temat kunskapsunderlag har i sina upplagg inriktat sig mot
inkludering/exkludering. | vissa fall har detta varit uttalat, i andra inte. Projekten har utgatt fran
problemet att den dominerande historieskrivningen exkluderar och osynliggor vissa grupper, och
darfor arbetat med att forsoka fa till stand en vidgad historieskrivning som i hogre grad skulle kunna
synliggora dessa. Mangfaldsmalet har pa sa vis hanterats som en frdga om addering (av osynliggjorda
grupper), men ofta har detta ocksa medfort att projekten har anvant andra och mindre
konventionella kadllmaterial for historieskrivning: annan litteratur, andra arkiv, intervjuer.

Ur ett intersektionalitetsperspektiv kan dessa projekt sdgas ha uppnatt att etnicitetsaspekter —inom
saval historieskrivning som praxis — har getts en bredare och rimligare innebord. De etniskt
definierade grupper som har blivit explicit framlyfta inom delprojekten &r samer, romer/ resande. |
viss man har projekten sammankopplat etnicitetsaspekten med religion och kén/genus.

En generell reflektion kan goras i anslutning till genomgangen av delprojekten. Den handlar om att
Kalejdoskops utgangspunkt i problematiken kring hur den svenska historiehanteringen behover
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vidgas — allas ratt lika ratt till historia — ar mycket aktuell ute i lanen. | samband med
Kalejdoskopssatsningen och dess uttalade mangfaldstema, har det runtom i landet gjorts liknande
iakttagelser om att andra, och fler, aspekter i historien behover belysas battre. Det finns alltsa en
utbredd medvetenhet om att det etablerade historieskrivningen inom sig uppbar en betydande
skevhet, och att detta dven manifesteras och materialiseras i det konkreta bevarandearbetet.

Ett par delprojekt har sarskilt hanterat fragan om hur kunskap om ’ det osynliggjorda’ skall kunna
erhallas. Har har fokus kommit att ligga pa de muntliga kdllorna som viktiga ingangar for att fordjupa
kunskapen. Detta har varit explicit i de projekt som fokuserat minoritetsgruppen romer (inkl.
resande). Muntliga kéllor blir har en viktig del for att fa fatt i uppgifter och fakta som inte finns de
mer konventionella kdllmaterialen for historisk forskning, sdsom arkiv och kulturhistorisk litteratur.
De berattelser som framtrader ur det muntliga kdllmaterialet, har blivit starkt uppvarderade.
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6. Fordjupande analys av fyra regionala delprojekt

6.1. Inledning

Syftet med att lyfta fram fyra delprojekt for en ndarmare granskning har varit att battre belysa
tillvagaggangssatt och resultat i relation till deltagande och delaktighet. Materialet till dessa delar ar
hdamtade fran intervjuer med regionala projektsamordnare samt delprojektens rapporter.
Delprojekten har presenteras forst kort och sedan redogors for tillvagagangssatt och upplagg.
Analysen av hur deltagandeaspekten respektive intersektionalitet har realiserats kommer darefter
och avslutas med roster fran intervjuerna.

6.2 Kramarstaden - Plats och berattelser

Oversikt

| Orebro I4n drogs en dialogprocess igdng under 2011. Syftet med delprojektet har varit och &r att
bygga upp en samverkan kring dokumentationen av en gammal resandebosattning. Platsen som
boséattningen har legat pa har varit 6vergiven sedan 1920-talet och ar idag igenvaxt av skog och sly.
Initiativet till att fa igang projektet har varit gemensamt mellan lansstyrelsen, den lokala
hembygdsféreningen, Orebro lins museum och markégaren. Genom ldnsmuseet anstélldes en
process/projektledare for att ansvara for samordning, kontakter och insamling av berattelser kring
platsen. Fokus har legat pa att bygga upp ett samarbete kring en 6ppen dialogprocess, med det avses
att delprojektet inte hade ett formulerat mal eller tillvidgagangssatt. En stor anledning till detta ar att
platsen har varit och ar kontroversiell for dels de konkreta historiska forhallandena, och ocksa att det
ar just attlingar till resande som har kopplingar till platsen. Det forflutna innehaller 6vertramp
gentemot resandegruppen eftersom de tvingades |amna platsen, omstandigheterna kring och
anledningarna till avhysningen ar konfliktfyllda och inte helt klargjorda. Detta delprojekt kan darfor
inte ses som ett avslutat projekt.

Det Overgripande malet &r att fa till stand ett beslut kring platsens framtida skotsel. Fran
markagarens sida finns ett behov av att fa veta hur omradet ska vardas, idag ar det registrerat som
en fornlamning enligt Kulturminneslagen dock utan vard- och skotselplan. Fran 6vriga parter finns
ocksa en 6nskan att skapa ett besoksmal av platsen samt att ta fram informationsskyltar. Samtidigt
lyfts vikten av att fa igdng en langsiktig dialogprocess som kan leva kvar efter delprojektets avslut. |
samband med att Kalejdoskop avslutas har delprojektet annu inte lett fram till det resultat som var
den overgripande malsattningen, platsen ser likadan ut nu som nar delprojektet startades, daremot
har ett omfattande insamlingsarbete av berattelser knutna till platsen skett och det allra viktigaste
resultatet kan sdgas besta i att delprojektet har lyckats bygga upp kontakter med parter som i
fortsattningen ar centrala dialogparter.

Tillvagagangssatt

En forsta fas av delprojektet har varit att fa kontakt med attlingar fran resandegruppen. | det
initierande skedet fanns dessa kontakter inte upparbetade utan det har varit en del av sjalva
processen. Projektledaren har arbetat upp kontakter med resandeéttlingar fér att samla in deras
berattelser kring platsen, daven hembygdsféreningen har bidragit med sina lokalhistoriska
dokumentationer. Detta har varit led i att bygga upp kunskapen kring platsen. En landskapsanalys har
ocksa gjorts 6ver omradet med hjalp av en praktikant pa Lansstyrelsen.
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| den ursprungliga samarbetsgruppen (ldnsstyrelse, hembygdsforening, lansmuseum och markéagare)
har det funnits en tanke om att fa till stand en mindre arkeologisk utgravning pa platsen. Detta fanns
grovt uppskisserat i en tidsplan som samarbetsparterna hade gemensamt enats kring. | samband
med ett utokat kontaktnat med resandegruppen stod det dock klart att alla inte var av uppfattningen
att en utgravning var 6nskvard. For att komma vidare med en knots en referensgrupp till processen,
denna grupp har bildats av representanter fran hembygdsféreningen, Kulturgruppen for resande,
lansstyrelsen samt lansmuseets ledning. Syftet med referensgruppen har varit att stotta
projektledaren i dennes arbete med insamling av berattelser.

For att komma vidare med dokumentationen kring platsen och hdandelserna i det forflutna har ett
stort antal intervjuer gjorts, detta ar ocksa den tydligaste arbetsmetoden som projektledaren har
arbetat efter. Intervjuer har gjorts i syfte att samla berattelser och tanken ar att dessa berattelser
sedan kan inférlivas i informationsskyltar pa platsen. Den Kalejdoskopsfinansierade delen av
processen har lett fram till en rapport som beskriver platsen och kontexten. Rapporten innehaller
daremot inte de berattelser som samlats in av projektledaren.

Analys

Det hér &r ett projekt som redan fran boérjan siktat mot en utékad form av deltagande och dar
Lansstyrelsen gatt mot en roll som jambordig 6vriga parter i projektet. Analysen visar att strdvan mot
det som delprojektet kallar ‘en 6ppen dialogprocess’ innehaller aktiviteter som bygger upp ett
succesivt 6kande forhandlingsutrymme mellan fler parter, har blir inte den breda allmanheten en
part men daremot finns tva grupper med som far representera dels det lokala samhallet och dels
gruppen resande. Dessa parter utgdrs av Hembygdsforeningen respektive féreningen for
resandefolket. Utdver dessa finns dven ett antal enskilda individer som bade gar att placeraini
grupperna men som ocksa agerar som enskilda roster i projektet. En sista part ar sjalvklart
lansmuseet som representeras i forsta hand av att delprojektets projekt/processledare har sin
anstéallning dar. Analysen visar att delprojektet delvis levt sin eget liv och dar aktiviteter som borjade
som konsultation har lett fram till ett utvecklat dialogarbete utifran deltagandeskalan.'® | den
inledande fasen fanns ett glapp bland parterna eftersom den ena dnnu inte var helt identifierad,
resandegruppen, men darefter har beretts en jambordig roll i den uppstartade dialogprocessen.

En oversiktlig intersektionalitetsanalys visar att en av parterna ingar i projektet genom en artikulerad
etnisk tillhorighet (resande, del av minoritetsgruppen romer), vilket i sdadana sammanhang ar mindre
vanligt.

Reflektioner och slutsatser

Fran Lansstyrelsen sida har utgangspunkten varit att fa till stand en 6ppenhet i dialogprocessen,
denna 6ppenhet aterfinns i genomférandet ocksa. | arbetet med att lanka samman parterna i ett
samarbete har vissa avsteg gjorts i relation till den ursprungliga aktivitetsplanen. Avsteg har gjorts for
att fa till stand en enighet kring vad som ska handa pa platsen, och utan att trampa nagon part pa
tarna.

Projektet kring Kramarstaden staller kulturarvsfragorna till sin spets pa flera satt. Det utmanar ocksa
idén om en deltagandeprocess. | relation till hur roller férdelats och det férhandlingsutrymme som

1% Eftersom projektet fortfarande &r pagdende har de senaste projektaktiviteterna inneburit att ett samarbete
nu har etablerats dar projektets process i hog grad kan liknas vid en samforvaltningsangelagenhet.
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skapats gar det att tolka precessen som att jambordigt samarbetet har uppnatts. Samtidigt blev
processen problematisk inledningsvis eftersom en av parterna, resandegruppen, inte var formerad
och senare inte heller enig som grupp. Detta var nagot som inte direkt I6stes under den férsta fasen
av delprojektet men dar processen har kommit vidare i forlangning under 2012. Lansstyrelsens roll
har gatt fran att inledningsvis varit en projektagare till att nu vara en drivande roll vid sidan av det
engagemang som skapats lokalt men ocksa av resandeattlingar runt om i landet.

Det gar att betrakta processen som ett samarbete dock finns en viss osdkerhet som paverkar vissa av
parterna mer. Eftersom processens fortlevnad kraver ny finansiering skapas en obalans i vad
forvantningarna ar och vad som kan astadkommas i stunden. Denna obalans blir svarare att hantera
for de parter som ar ideellt organiserade. Det ar ocksa en slutsats fran Lansstyrelsens handlaggare att
just samverkan och samarbetets forutsattningar forsvaras av att de deltagande parterna befinner sig
i olika organiseringsstrukturer. Det ar helt enkelt skillnad mellan att vara en etablerad organisation
(sasom lansstyrelse och lansmuseum), att vara en férening och att vara en enskild individ. | de lagen
som oenighet rader kan det vara svart att sdkerstélla att deltagandet sker pa lika villkor.

Nar det galler historieskrivning och kulturarvsbruk kommer det finnas stora mojligheter att lyfta fram
en nyanserad dokumentation av platsen. Berattelserna som har samlats in kring platsen och
handelser i det forflutna har annu inte lett till ett fordjupat kunskapsunderlag, snarare har det visat
sig att fragorna inom delprojektet har varit mer komplexa dn vad Lansstyrelsen inledningsvis kunde
greppa. Detta har lett fram till ett behov av férdjupade arkivsékningar for att kunna relatera
berdttelserna till dokumenterad fakta.

6.3 Det genuina Harjedalen

Oversikt

| delprojektet kring det genuina Harjedalen har Lansstyrelsen i Jamtlands |an haft en drivande roll i
att utmana den traditionella historieskrivningen i lanet. Med hjalp av tva till varandra lankade
delprojekt har avsikten varit att foérdjupa forstaelsen for lanets heterogena historia och kulturarv.
Utgangspunkt har tagits i det kommunala kulturmiljoplaneringsarbetet och i att forséka utveckla
samverkan med kommunala aktérer, lansstyrelse och lansmuseum. Arbetet har sedan inférlivats i
processen med framtagandet av ett nytt kulturmiljéprogram fér Harjedalens kommun.

Delprojekten togs fram av Lansstyrelsen med syfte att lyfta fram Harjedalens kommunala
designprogram i relation till kulturarvsbruk och historieskrivning. Designprogrammet har under
manga ar anvants valdigt tydligt i den kommunala plan- och bygglovshanteringen och har motiverat
flera ny- och ombyggnationer. Samtidigt slar programmet an till en valdigt entydig férmedling av vad
kommunens kulturarv ar — den jamtlandske stravsamme fjall- och skogsbonden med en genuin och
enkel byggnadstradition. Denna entydighet har mojliggjort en exkludering av bredare perspektiv pa
kulturarv men ocksa pa de tidslager som kulturmiljéerna far representera. Till exempel har det
samiska kulturarvet helt Iamnats utanfor fastdn de har en stark narvaro i omradet. Kulturmiljévarden
har indirekt varit delaktig i att skapa den sneda historieskrivningen eftersom designprogrammet tar
sitt faste i det kommunala kulturmiljéprogrammet fran 1977, ett kulturmiljéprogram som
sanktionerats av bade Lansstyrelsen och lansmuseet Jamtli.
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Inom Lansstyrelsen har man under en langre tid sett vilken stark genomslagskraft designprogrammet
fatt, inledningsvis har den egna installningen varit 6vervagande positiv men samtidigt har vissa
iakttagelser gjorts med tiden om vilken exkludering som sker. Att battre utveckla kontakterna mellan
Lansstyrelsen och den kommunala planeringen har setts som viktigt att fa till stand for att skapa en
diskussion kring historieskrivning och gestaltning. Fokus har darfor legat pa ett forankringsarbete
riktat mot kommunen och att férmedla Kalejdoskops syfte och perspektiv till dem.

Tillvigagangssatt

Avsikten i delprojekten har varit att bygga upp en diskussion kring vad det ar for historieskrivning
som egentligen reproduceras. Inledningsvis har arbetet bestatt av egna arkivsékningar och
litteraturstudier av projektsamordnaren. Syftet har varit att fa en 6kad kunskap av vilka andra
perspektiv och berattelser som ryms i det forflutna. Parallellet med detta arbete togs kontakter med
Harjedalens kommun genom stadsarkitekten, Jamtlis kulturmiljéenhet, det samiska kulturcentrat
Gaaltije samt Regional designcentrum. Under hosten 2010 genomfordes ett publikt seminarium med
syfte att lyfta en diskussion kring designprogrammet och Harjedalens kulturarv. Seminariet lockade
ca 40 — 45 personer men lyckades inte riktigt leda fram till den diskussion som projektsamordnaren
hade avsett pa grund av att tiden tog slut.

Under delprojekt tva gick lansstyrelsen vidare med det som tagits fram under 2010 samt utvecklade
redan tagna kontakter. Tva moéten har anordnats inom ramenfor fortsattningen, ett forsta mote holls
mellan Lansstyrelserepresentanter och kommunala tjansteman och politiker i Harjedalen. Under
hosten 2011 anordnades en workshop i Vemdalen med inbjudna talare samt deltagare fran den
kommunala férvaltningen i Harjedalen, lansstyrelsens representanter (kulturmiljé, samhallsplanering,
integration), Jamtli, hembygdsforeningar. Bada dessa aktiviteter var viktiga for att fora diskussionen
vidare och att forankra kulturmiljéfragorna dn mer i den kommunala férvaltningen. | fortsattningen
pa dessa aktiviteter har kommunen arbetat vidare under 2012 med ett nytt kulturmiljéoprogram med
ambitionen att vidga historieskrivningen. Forhoppningen ar att en revidering av designprogrammet
ska komma till stand déarefter. Lansstyrelsen har fortsatt vara en samradspartner men det ar
kommunen som leder det vidare arbetet tillsammans med Jamtli.

Analys

Det gar att forsta tillvagagangssattet som olika faser i projektet, dar informationsaspekten var mer i
fokus under den férsta delen men ocksa med en konsultation for att 6ka kunskapen kring temat och
den kommunala planeringens forutsattningar. Alltsa kan vi placera in aktiviteterna pa de tva forsta
stegen pa deltagandeskalan. Dessa kan ocksa ses som satt att 6ka och bygga upp engagemanget hos
de berérda parterna. Del tva av projektet har haft en tydligare inriktning mot ett samarbete dar
samverkansparterna har haft en jamn rollférdelning och drivit arbetet framat tillsammans.

Projektet fokuserar hur berattelser materialiseras, och vill darfor sorja for en vidgad och komplex
kulturarvsforstelse. Ur intersektionalitetsperspektiv utgor detta delprojekt ett exempel pa hur
uppmarksammandet och ifrdgasattandet av de dominerande narrativen och forstaelserna av
kulturarvet — har baserade pa den stravsamme fjall- och skogsbonden, en variant pa den vite mannen
— kan leda till att den historiska mangfalden uppmarksammas battre och darmed kan hanteras.
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Reflektioner och slutsatser

Ett uttalat syfte har varit att skapa en hogre grad av inkludering och mangfald i relation till det som
presenteras som kommunens kulturarv och viktiga kulturmiljoer. Sattet som delprojekten har ndrmat
sig detta syfte har varit att koncentrera sig pa kommunala aktoérer och ocksa andra kulturarvsaktorer.
Projektets drivande handlaggare upplever sjdlv att han har fatt ett starkt gehor for de aspekter som
lyftes fram under projektperiod ett och att det har funnits en 6ppenhet hos Harjedalens kommun att
vidga sin syn kring den i designprogrammet etablerade historieskrivningen.

Fran Lansstyrelsens sida uppfattas delprojekten som utvecklande fér den fortsatta kommunala
samverkan i allmanheten och med Harjedalens kommun i synnerhet. Forhoppningen ar att fler
kommuner i lanet kommer vilja ta sig an en revidering av kulturmiljoprogrammen i en
Kalejdoskopanda. | fallet Harjedalen fanns en tydlig ingang i form av det designprogram som aktivt
brukas, alla kommuner arbetar inte med denna tydlighet gallande gestaltning av bebyggelse och en
aktiv forvaltning av aldre byggnadstraditioner.

Att just arbeta mer aktivt med de kommunala kulturmiljdprogrammen framéver upplever
Lansstyrelsen vara av storsta vikt och att detta sker i ndra samarbete med kommunerna. En stor del
av besluten kring kulturmiljévarden fattas trots allt i den kommunala planeringen.

| kommentarer fran Lansstyrelsen blir det tydligt att delprojekten ocksa har handlat om en
granskning av den egna myndighetsrollen. Det underlag som har anvants av kommunen har haft sitt
ursprung i lanets tva stora kulturmiljovardsinstanser (lansstyrelse och lansmuseum) och under lang
tid har kommunens designprogram uppfattas som mycket positivt. For att kunna féra den egna
myndighetsrollen vidare ar det viktigt att vara ytterst medveten om den historieskrivning som foérs
fram och hur den fors fram.

6.4 Med nya 6gon - exemplet Uddmanska huset

Oversikt

Vastra Gotalands 1an har i sitt delprojekt anvant sig av en fallstudie for att undersdka vilka berattelser
som gar att koppla till redan etablerade byggnadsminnen. Syftet har varit att se till hur det gar att
anvanda ett objekt for att omberatta och omvéardera. Utgangspunkten for projektet har varit
Uddmanska huset som ar en del av byggandsminnet Vastra gatan i Kungalv. Detta byggnadsminne
utgors av sex byggnader har kommit till utifran viljan att bevara den traditionella trastadsbebyggelse
som omradet utgors av. Detta dr ocksa det som tas upp i den vardebeskrivning som byggnadsminnet
grundar sig pa. Kring Uddmanska huset visar det sig dven finns andra berattelser som kan lyftas fram
vid sidan av den etablerade berattelsen.

Startpunkten for framtagandet av den tidigare ej uppméarksammade berattelsen kring Uddmanska
huset, var ett tidigare besok pa platsen da handlaggaren upptéackte en liten informationskylt pa
byggnaden. Skylten berdttade om vetenskapskvinnan Lise Meitner, som under ett besok i Kungalv
1938 tillfalligt hade bott i huset som vid denna tid anvandes som pensionat. Skylten var uppsatt av
den lokala hembygdsforeningen och Lise Meitner visade sig vara en central fér genombrottet inom
forskningen om karnklyvning.

Delprojektet gar ocksa att ldnka till Linsstyrelsens arbete med en 6versyn av lanets byggnadsminnen
och de perspektiv de formedlar i sina vardebeskrivningar och dokumentationer. Detta storre projekt
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heter Tillgdngligare byggnadsminne och drevs framférallt under 2009. Resultatet fran dversynen
visade att det finns manga brister i dldre byggnadsminnesforklaringar, i form av att de &r framst
fokuserade pa bygganders yttre delar och flera beskrivningar ar valdigt kortfattade. Just nar det géller
personhistoriska grunder sa féorekommer de inte i nagon hogre grad i vardebeskrivningarna och néar
de gor det, ar det framforallt i relation till man.

Tillvigagangssatt

Delprojektet har drivits ensamt av en handldggare. Upplagget har bestatt i informationssokning i
olika kéllor, inte minst via internetsdkningar pa Lise Meitner. De inhamtade uppgifterna har sedan
publicerats i Kalejdoskopsrapporten Uddmanska huset — en plats fér banbrytande vetenskap.

Analys

Eftersom Vastra Gotalands delprojekt enbart har varit fokuserat kring det interna arbetet finns ingen
mojlighet att gora en analys av deltagandeaspekten utifran den modell som denna utvardering
anvander som metod. Arbetet har bedrivits ensamt av en handlaggare, men stamts av internt pa
kulturmiljoenheten. | det avseendet finns inga aktiviteter som vander sig till fler parter.

Daremot kan delaktighetsaspekten forstas av projektets aktivitet. For att fa fram delprojektets
resultat har delvis andra kéllmaterial och ingangar anvants an brukligt. Ur ett
intersektionalitetsperspektiv blir delprojektets egna slutsatser intressanta. lakttagelser av manligt
respektive kvinnligt som giltig vardegrund visar pa den skevhet som rader bland etablerade
byggandsminnen. Detta ar iakttagelse som relaterar till diskussionen kring etablerat kulturarv, men
som séllan rent konkret har applicerats pa beskrivning/vardering av byggnadsminnen. Delprojektets
bidrag ar att koppla samman byggnaden med en kvinnlig personhistoria och ett vetenskapligt
genombrott.

Reflektioner och slutsatser

| 6versynen av byggnadsminnen som lanet tidigare arbetat med visade det sig att det forekommer
manga bristfalliga dokumentationer av objekten. Trots att dagens urval gors pa ett annat satt menar
handlaggaren som drivit delprojektet att det skulle vara bra att ytterligare utveckla samverkan med
andra kompetensomraden, sasom jamstalldhet etc., for att fordjupa arbetet med de aspekter som
Kalejdoskop omfattar.

Delprojektet hade kunnat utvecklas mot en samverkan med den lokala hembygdsféreningen som
hade satt upp informationsskylten pa bygganden men det fanns inte utrymme for det i delprojektets

upplagg.

En slutsats som handldggaren gor ar att den berattelse som lyfts fram kring Lise Meitner inte hade
kunnat ensam sta som grund fér byggnadsminnesforklaringen. Resultatet som kommit fram ar anda
Oversattbart in i andra sammanhang déar det handlar om att battre och bredare lyfta fram och beratta
om byggnadsminnen. Sedan finns ocksa ett behov av att utveckla byggnadsminnesbestandet mot
mer moderna miljéer och det ar viktigt att dessa ar betydelsefulla for manga.

For att fortsatta utveckla arbetet kring byggnadsminnen kan en checklista vara ett viktigt stod.
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Kulturminneslagen syftar framst till att skydda aspekter av den fysiska strukturen men att lyfta in det
immateriella och ett 6kat fokus pa berattelseperspektivet i det synnerliga markliga ska egentligen
inte vara ett problem.

6.5 Nya och gamla berittelser

Oversikt

Lansstyrelsen i Skane |an har arbetat med en 6versyn av sitt skyltprogram for kulturmiljé- och
fornvarden. For delprojektet har fyra fornlamningsmiljoer valts ut och studerats ndrmare. Projektet
har drivits i samverkan mellan en konsult fran Sydsvensk arkeologi och Lansstyrelsens
fornvardsansvarige. Fran Lansstyrelsens sida har delprojektet ocksa sett som kompetensutvecklande
for den egna personalen och dar har den externa konsulten varit en inspirationskalla. Syftet har varit
att anlagga ett mangfaldsperspektiv pa de berattelser som formedlas kring platserna.

Genom att utga fran sa kallade kriterier har platsernas tillganglighet och gestaltning diskuterats och
informationsskyltarna text och bild analyserats. Kriterierna har inte utgatt fran ett uttalat
malgruppsarbete utan utifran mer allmanna aspekter av inkludering/ exkludering. Nar det galler
platserna sa har studien utgatt fran hur informationsskyltarna ar placerade i forhallande till varandra
och hur tydlig platsens struktur ar. Skyltanalysen &r gjord utifran kriterierna: sprdkets
sammansdttning, férgivettagande, motségelser och bilden.

Projektresultatet har visat att de platser som studerades skulle kunna utvecklas for att fungera battre
och oka forstaelsen kring den fornlamning som finns pa platsen. Arbetet med att se 6ver
informationsskyltar har paborjats av Lansstyrelsen for fyra ar sedan med en malsattning att hitta en
ny strategi for den framtida hanteringen och nyproduktionen.

Av projektdeltagarna lyfts enkelheten i metoden fram, detta har setts som en viktig forutsattning for
att kunna utveckla verksamheten men ocksa for att kunna 6verséatta arbetet till andra lan. Avsikten
har varit och ar att kriterierna i framtiden ska vara en checklista som det kommande
informationsarbetet kan utga fran. Delprojektet har presenterats internt pa lansstyrelsen for bade
kulturmiljoenheten men ocksa den storre avdelningen som forutom kulturmiljoenheten dven
innehaller samhallsplanering, manskliga rattigheter, folkhalsa etc. Responsen har varit positiv fran
flera hall och mojligheter att applicera modellen med kriterierna pa fler sakomraden har diskuterats.
Avsikten &r att fran lansstyrelsens sida anvdanda denna modell i samband med nytryck och
nyproduktion av informationsskyltar.

Tillvagagangssatt i projektet

Den ursprungliga projektidén ar Lansstyrelsens men utformningen har diskuterats fram gemensamt
med den externa samarbetspartnern, och dven de utvalda miljéerna har valts ut tillsammans.
Upplagget har varit ett samarbete dar den ansvarige fornvardshandlaggaren tillsammans med
konsulten har besokt platserna i falt och gatt igenom hur tillgdngliga de ar. Aspekter som varit
vagledande har varit hur platsen ar gestaltad bade fysiskt och med skyltning, hur lattatkomlig den ar
och hur skotseln ar. Skylttexterna har darefter analyserats i detalj av konsulten, samtidigt som férslag
pa hur platserna kan utvecklats ocksa har gjorts.

Kriterierna har applicerats i en fordjupad analys av delprojektets tva utévare. Sprdakets
sammansdttning har studerats genom att se till hur saklig, enkel och rak texten dr som formedlas.
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Har har delprojektet anvant sig av begreppet “fikonsprak” for de fall dar texterna har varit rériga och
svartillgdngliga. Utgangspunkten har inte varit att analysera utifran en specifik grupp utan att se till
det allmanna intrycket. Nar det géller kriteriet férgivettagande har tolkningen gjorts utifran vad som
refereras till i texterna och hur detta gors. Helt enkelt vad forutsatts av besdkaren att veta. Kring
denna punkt dras slutsatser att texterna innehaller indirekta forvantningar pa att ldsaren besitter en
specifik bildning. Kriteriet Motsédgelser handlar om hur val faktainnehallet som presenteras hanger
samman inboérdes. Bilden har studerats utifran hur val den samspelar med texten och vad dess
innehall férmedlar. Inledningsvis fanns en uppfattning om att informationsskyltarna skulle framst
innehalla fa lokala berattelser och istéllet vara mer generellt inriktade. Studien visade att sa inte var
fallet och detta gjorde att delprojektet gick mer in pa att analysera texterna i detalj.

Analys

Eftersom delprojektet sa tydligt r inriktat mot det egna interna arbetet med informationsskapande
ar det svart att analysera deltagande i relation till innehallet. | férslagen fér utveckling av platserna
samt skotsel och vard finns dock bra exempel pa hur det gar att lyfta arbetet fran att endast handla
kring informationssteget pa deltagandeskalan, och darmed ocksa kunna skapa runtomkringaktiviteter
som leder fram till dialogsituationer. | férsta hand avser analysen de forslag som finns kring insamling
av lokala berattelser kring platserna och aven den pedagogiska verksamhetens méjligheter. For den
framtida skotseln av lanets fornvardsplatser arbetar Lansstyrelsen i Skane efter en klar tanke kring
delat ansvar mellan lansstyrelse och kommun, detta framkommer ocksa tydligt i delprojektet. Pa
deltagandeskalan placerar sig dessa kontaktytor in pa samarbetssteget, men det blir dock beroende
av vilket intresse den enskilda kommunen har till samverkan. | intervjuer framkommer att det finns
en stark ambition fran Lansstyrelsens sida att samarbeta kring varden av platserna men att
kommunerna visar olika intresse till att inga i samarbetsavtal.

Ett resultat av delprojektet ar att informationsskyltarna i hog grad visade sig vara mer berattelserika
an vad delprojektet forutspadde. Som orsak till det 6veraskande resultatet framkommer det i
intervjuer att lansstyrelsen sedan tidigare samverkat i hog grad med bade det regionala museet och
inte minst lokala hembygdsféreningar som fatt bidra med berattelser och sagner.
Informationsinnehallet har darfor inte enbart utgangspunkt i vetenskapliga fakta utan innehaller
ocksa mer lokala berattelser.

| projektrapporten ar det tydligt att kriterierna som anvants for att analysera informationsskyltarna
ar utformade for att hantera de aspekter som kan identifieras genom en intersektionalitetsanalys.
Exempelvis kunde man identifiera hur informationsskyltarnas illustrationer séallan visar kvinnor, och
alls inga barn. Att det framkom att skylttexterna ar otillgdngliga for den som inte besitter akademisk
bildning, gor att klassaspekterna i kulturarvskommunikationen framtrader tydligt.

Reflektioner och slutsatser

| detta delprojekt har Lansstyrelsen i Skane lan tagit hjalp av en utomstaende konsult med
forskarkompetens for att granska och vidareutveckla forvaltningen av fornlamningar och
kulturmiljoer, samt de vid platserna uppsatta informationsskyltarna. Avsikten har varit att samverka,
men en stor del av arbetet kring skyltanalysen &r i forsta hand utfoért av den externa konsulten, det
beror pa att den medverkande handlaggare inte besitter samma sakkompetens néar det géller
faktainnehall. | intervjuerna framkommer att kriterierna som togs fram blev tydliga forst nar den
externa konsulten och lansstyrelsens medarbetare gemensamt besokte platserna i falt.
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For att fa igang ett informationsarbete som ligger i linje med modellens syfte kravs att kriterierna
forankras dven inom fler organisationer. Det ar inte Lansstyrelsen som skriver merparten av texterna
utan det gors till stora delar av regionmuseet idag. Nar det galler forslagen om platsernas utveckling i
form av 6kad tillganglighet och battre vard kravs extra medeltillskott och detta rader inte
Lansstyrelsen inte sjalva 6ver. En fortsatta framtida samverkan med regionen, regionmuseet och
stiftet kdnns angeldget att utveckla och dven att fa fler kommuner att skriva pa samarbetsavtal.

Fran Lansstyrelsens sida upplevs lagen om offentlig upphandling som ett hinder for
kulturmiljoarbetet, eftersom denna kraver att varje enskild skylt maste upphandlas och ddrmed
uppstar en resurskravande process. Att byta ut en skylttext ar alltsa inte sa enkelt gjort.

For att samla in an fler lokala berattelser finns en idé fran Lansstyreslens sida att arbeta fram en form
dar allmanheten kan beratta via webben, sasom Riksantikvariedmbetets Platsr.se. Detta ses som ett
led i att dppna upp for fler perspektiv pa de utpekade platserna.

En av de viktigaste 6vergripande malsattningarna for Lansstyrelsen i Skane har varit att hitta en
modell som &r tillrdckligt enkel for att kunna fa en rejal inverkan pa det dagliga handlaggararbetet.
Har ar uppfattningen att delprojektet har lyckats och att det kommer ge resultat pa de fortsatta
informationsinsatserna.
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7. Delaktighet i forlingningen

7.1 Antologin Platsens mdnskliga berdittelser

Antologin Platsens ménskliga berdttelser ar Kalejdoskopsatsningens mest gemensamma aktivitet och
ambitionen var att varje lan skulle bidra med manus. Under hésten 2012 kommer 15 bidrag (av 21
mojliga) att publiceras i antologin. Bidragen ar av olika karaktar, tematik och omfang, allt fran
rapsodiska texter till systematiskt utredande dito. De speglar darmed dels kulturmiljoarbetets
maijligheter att se, forsta och fordjupa sig i fascinerande och utmanande historiska verkligheter, men
speglar dels ocksa de skiftande resurser till fordjupning och forkovring som bjuds ute i lanen.

Antologin med sina manga texter speglar annat an de dominerande hegemoniska bilderna av
Sveriges historia, och har kunnat uppna en stor bredd med avseende pa de intersektionella
perspektiv som kan anldggas.

Antologin inleds med en langre forskningsbaserad text dar redaktéren med bred pensel tecknar hur
vart behov av forankring i tid och rum (i termer av kulturarv) idag regisseras sa att det satter upp
granser gentemot allt som inte ar "lika” — och det trots att migration, kulturméten, globalisering ar
lika gamla som civilisationen. Textens utgar fran "kultur” som nagot som alltid &r i rorelse och som
alltid hyser olikhet inom sig, och menar att en sadan kulturforstaelse skapar mojlighet att se bortom
dominerande stereotyper om “svenskhet” och likande. In i denna kontext fors sedan plats som den
enhet som i sig alltid hyser mangfald, olikhet och komplexa historier. Antologin har pa sa vis tagit
utgangspunkt i att det finns alternativa och glémda berattelser, och att dessa utmanar oss att se var
historia och var samtid som lika komplexa som den ar.

De enskilda texterna bidrar pa olika satt och i olika utstrackning till att utmana och vidga
forestallningen en om relationer mellan historia och kulturarv. Ambitionen att visa pa komplexitet,
har medfort att texterna anlagger ett flertal olika perspektiv. For att ndmna bara nagra: dels
behandlas generella valkanda men idag bortglomda vardagliga miljéer och situationer (sdsom bykhus
och kyrkogardar), dels behandlas konfliktfyllda och tystade miljéer och situationer (desertorslager
och tattarstader), dels behandlas platsers forandringskapacitet (faboden, 6rlogsstaden). Antologins
bidrag ar att den sa konsekvent har hallit fast vid berdttelseperspektivet, varigenom just platsers
(kulturarvets/kulturmiljons) kapacitet och potential att 6ppna upp forstaelsen av det forflutna
tydliggors. Tillaggas bor att det hela tiden ar platsens mdnskliga 6den som star i fokus (jfr titeln) och
att antologin darmed i mindre utstrackning fokuserar platserna som sadana, och inte heller hanterar
metoder i plats- och bebyggelsehistoria.
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8. Utvarderingens resultat i relation till uppdraget

Vart uppdrag har bestatt i att utvardera Kalejdoskop med avseende pa hur delaktighetsfragan har
realiserats. Syftet har i férsta varit att studera delprojektens tillvdgagagangssatt och arbetsmetoder
framforallt med avseende pa delaktighets- och deltagandeaspekterna, vilket har medfért att fokus
har legat pa projektaktiviteter i de lan som sjalva har bedrivit egna Kalejdoskopprojekt.

Uppdraget rapporteras skriftligt i denna rapport. Forst gors en sammanfattande presentation av
Kalejdoskopsatsningen som helhet, tillsammans med en Oversikt 6ver viktiga interna reflektioner
kring projektet. Darpa foljer dels en sammanfattande analys av delaktighet och deltagande i
Kalejdoskop, dels en fordjupad analys av fyra utvalda projekt med avseende pa hur delaktighet och
deltagande har realiserats. | denna sista del sammanfattas resultatet och vi diskuterar ett urval av de
centrala men ocksa problematiska fragor som Kalejdoskopsatsningen vackt.

8.1 Utvirderingens resultat (fragor till Kalejdoskop)
Vi skall nedan sammanfatta resultatet av var utredning utifran de fragor som vi har stallt till
materialet (se delprojekten). | mindre man berors ocksa den annu ej publicerade antologin.

8.2 Vilka grupper och brukare har engagerats?

Att utlysningarna stallde krav pa samverkan har medfort att samtliga genomférda delprojekt (utom
ett) pa nagot satt samverkat med andra parter an brukligt. Ocksa beslutet att prioritera ansokningar
om projekt som inte kan fa finansiering genom ordinarie medelstilldelning, har styrt in delprojekten
mot samverkan. Det handlar om samverkan med allt fran institutionella instanser och aktérer sasom
skolor och kommuner, till intressegrupper sasom kulturskola, hembygdsforening eller attlingar till
tidigare brukare. Det visar sig att samverkan har tolkats framforallt i termer av organiserad
samverkan med en organiserad allmanhet, alternativt en allmanhet som organiseras (genom skola,
SFI, féretag, myndigheter och likande), medan samverkan mer sdllan har avsett enskilda individer.
Viss samverkansaktiveter (riktade mot kommun, mot konkreta forvaltningsfragor och/eller
natverksbyggande) verkar ha uppnatt en bestéandighet som 6verskrider projekttiden.

Man kan ocksa se att lansstyrelserna internt har samverkat pa nya satt och kring nya fragor. Att
lansstyrelsens integrationshandlaggare, handlaggare inom social hallbarhet, manskliga rattigheter
och samhallsplanering har involverats i flera delprojekt, ar relaterat till att flera delprojekt har syftat
till samverkan med nyanldnda svenskar. Samverkan har ocksa skett mellan lansstyrelserna inom
ramen for de sammanhallande aktiviteterna sdsom antologin och seminarierna.

Genom en annan slags vidgning av utredningens fraga (vilka grupper eller brukare som engagerats),
till att ocksd omfatta sddana aspekter som hanteras av delprojekten inom gruppen
kunskapsunderlag, kan svaret ocksa hamtas i hur delprojekten har formatt uppna en vidgad
kulturarvsforstaelse. Har kan noteras att flera projekt har hanterat nya kallmaterial for kulturarvet
och kulturmiljén, sa att andra grupper representeras. Namnas kan uppmarksammandet av
ungdomars berattelser kring platser, glomda och/eller kontroversiella historiska handelser och
platser som framtrader med hjalp av ett etniskt perspektiv eller genusperspektiv. Antologin med sitt
fokus pa platsers formaga att hysa multipla och komplexa berattelser, bidrar med en hel palett av
grupper och brukare som ges en historisk plats i bade tid och rum.
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8.3 Vilken roll har dessa grupper och brukare haft inom projekten?

De roller som de olika externa samverkansparterna har fatt inom projekten har varierat kraftigt
(intern samverkan Iamnas har at sidan). Rollerna som externa parter har haft, har inneburit allt fran
att vara meddelare vid enkel konsultation, till att vara inbjuden som likvardiga parter i en process
som i forlangningen kan innebara framtida samforvaltning av kulturmiljon. | det senare fallet
utmanas lansstyrelsens roll som statligt 6vervakande organ. Detta har varit sarskilt tydligt och
problematiskt i delprojekt dar motstridiga intressen har uppenbarats. | samtliga fall kan man séga att
den expertroll som lansstyrelsens antikvarier innehar, lite grann breddas. Flera projekt har anlitat
externa konsulter som har haft olika roller, ibland pedagogisk handledning dar konsulten tillsammans
med lansstyrelsen utvecklat nya arbetsmodeller.

8.4 Vilka forum har anvants for att arbeta med delaktighet (etabl./nya)?
Om men med forum avser en rumslig eller virtuell moteslats med viss permanens, kan man dra
slutsatsen att Kalejdoskop har lett till etableringen av flera nya forum. Det har handlat om
uppbyggandet av langsiktiga natverk, om formalisering av motesformer mellan samverkansparter,
om studiecirkelverksamhet och arrangerade bussexkursioner, men ocksa om sa enkla saker som att
samverkan har skett utanfor lansstyrelsens lokaler och istallet i falt (och liknande). Det har ocksa
handlat om att presentera projektmaterial pa nya platser, sasom Platsr.se eller Visitor Center. Nar
det géller den vidare fragan om vilka forum som 6verhuvudtaget har anvants, sa férekommer alltsa
bade de etablerade och flera nya.

8.5 Vilka ar tillvagagangssitten och projektmetodiken?

Eftersom delprojekten tar sin utgangspunkt i samverkan, finns respektive delprojekts specifika
former for samverkan ocksa mer eller mindre tydliggjorda. | vissa fall har det handlat om att kontakta
eller intervjua en extern part eller anvdanda okonventionella kdllmaterial, medan i andra fall har hela
delprojektet syftat till metodutveckling for det interna arbetet. Det finns dven exempel dar metoden
definierats som en "6ppen dialog”.

Daremot ar det uppenbart, och mer anmarkningsvart, att inga delprojekt uttryckligen har dgnat sig at
metodikutveckling for samverkan med allmanhet och omvarld. Det har ocksa framkommit att just
metodutvecklingsfragan allteftersom fick en mindre framtradande betydelse i bedémningen av
ansokningarna, vilket framférallt kan relateras till att ansékningarna saknade denna aspekt.

8.6 Analys utifran intersektionalitetsbegreppet

Den intersektionalitetsanalys som genomforts ar grund, men kan dnda visa att aktiviteterna inom
Kalejdoskops delprojekt har uppmarksammat ofta bortglomda aspekter sdsom etnicitet och
alder/generation. Delprojekt har riktats exempelvis mot helt nyanldnda svenskar, mot att gora
kulturarv tillgéngligt pa vissa stora invandrarsprak, mot etniska minoritetsgrupper, men ocksa i stor
utstrackning mot barn och ungdomar. Pa detta vis ar det avgjort sa att nya grupper och aspekter (dn
brukligt) har fatt inga i delprojektens kulturarvsforstaelse.

Samtidigt skulle en fordjupad analys, dvs. en analys som inbegriper hela den kulturarvssituation som
utspelas, kanske visa att det ar den etablerade maktordningen som rader. Det finns ocksa flera

intersektionalitetsaspekter som dnnu inte har uppmarksammats pa ett sarskilt genomgripande satt,
daribland aspekterna klass, kon/genus, sexuell ldggning, religion och funktionsduglighet, samt deras
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eventuella samverkan. Namnas bor att antologin med sina manga texter som speglar annat én de
dominerande hegemoniska bilderna av Sveriges historia, har kunnat uppna en stor bredd med
avseende pa de intersektionella perspektiv som kan anldggas.

8.7 Analys utifran deltagandeskalan

Analysen av hur projektens aktiviteter kan relateras till olika nivaer i deltagandeskalan, har kunnat
visa att spridningen gar mellan stegen konsultation och samarbete, dvs. att de haller sig vdl samlade
runt mitten i skalan (som omfattar fem nivaer: information-konsultation-dialog-samarbete-
medbestammande). Allra vanligast har varit att aktiviteterna hamnat mellan stegen konsultation och
dialog. Att det inte finns nagra aktiviteter som kan placeras i skalans yttersta steg (information, dvs.
envagskommunikation, respektive medbestdmmande, dvs. delegation eller 6verféring av mandat) ar
relaterat till dels Kalejdoskopsatsningens tydliga samverkansprofil som har diskvalificerat projekt
utan tydliggjord samverkan, men dels ocksa till [ansstyrelsens roll som myndighetsutdvare vilken har
gjort mandatoverforingssteget till en principiell omojlighet. Generellt kan sdgas att analysresultatet
visar att Kalejdoskopsatsningens samverkansprofil har fatt ordentligt genomslag i delprojekten, men
att de "svara” fragorna kring deltagande och delaktighet behéver diskuteras och hanteras vidare.

8.8 Utredarnas reflektioner kring resultatet

Deltagandeaktiviteterna har gallt medborgardeltagande, och en allman reflektion ar att det kan vara
svart att som institution att hantera “allmédnheten” utan att den forst blir definierad i termer av
specifika malgrupper. Det &r tydligt att flera delprojekt har haft valdigt tydliga malgruppsinriktade
aktiviteter och kanske ar det sa att det ar lattare att bjuda in till deltagande under mer ordnande och
begrinsade former. Samtidigt finns det en risk i att ett uttalat malgruppsarbete i forlangningen bara
kommer handla om adderingen av nya grupper som hela tiden behandlas separat och dar den
allméangiltiga mangfaldsfragan (las delaktighetsfragan) férsvinner ur sikte.

Deltagandeskalan som anvants i utvarderingen har inte haft som avsikt att gradera delprojektens
aktiviteter, i form av lyckade mer lyckade med avseende pa var pa skalan de placerats in. Snarare
maste varje delprojektet valja det tillvagagangsatt som kan tjana det syfte stallts upp. Flera
delprojekt lyfter dock sjalva upp de vardefulla erfarenheterna fran dialogen, som gav ett utrymme for
"férhandling” om synen pa vad som &r kulturarv och vilka perspektiv som ryms i det forflutna. En
storre grad av deltagande har alltsa visat sig vara berikande. Samtidigt gar det inte att vanda pa detta
resonemang, sa att en mindre dialogaktiviteter automatiskt skulle fa omvéant resultat. For att
deltagandet ska kunna realiseras som en bestaende erfarenhet, kravs att inflytande skapas hela
vagen. Det intressanta for framtiden, ar darfor vilken livaktighet och uthallighet som natverken
kommer att ha i fortsattningen, och huruvida natverken darmed blir det mer bestdende resultat av
Kalejdoskop. Vért att notera ar att sjalva natverksbyggandet i sig egentligen inte sdger nagot direkt
om vilket inflytande som kommer skapas i forlangningen. Natverken behdver oversattas in i fler
aktiviteter for att deltagandet battre skall kunna forstas.

| intervjuer och enkéatsvar har det framkommit att deltagande och dialog uppfattas som
problematiskt i vissa lagen. | relation till Kalejdoskops aktiviteter, inte minst regionalt, har reaktioner
vackts bland vissa grupper av allmanheten. Har uppstar en osdkerhet i hur forvaltningen hanterar
deltagande nér asikter och varderingar antar en annan form och karaktédr an det som de
professionella utévarana ar vana att hantera. Denna aspekt har tva sidor. Dels handlar den om att
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allmanheten har en viss forvantan pa vad kulturmiljévarden ska hantera och lyfta fram, en forvantan
som inte alltid &r i linje med verksamhetens uppdrag och incitament. Dels handlar det ocksa om att
deltagande uppfattas som problematiskt nar det inte rader samsyn och konsensus.
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9. Diskussion av "Kalejdoskop - satt att se kulturarv”

Kalejdoskopsatsningens har tagit sin utgangspunkt i kulturmiljévardssektorns gemensamt upplevda
behov av att utveckla kulturarvsverksamheten sa att den kommer battre i fas med “det heterogena
Sverige”. Det har behovts en samlad satsning for att delaktighetsfragor och mangfaldsfragor skall na
ett storre genomslag och bli mer langsiktigt forankrade i den dagliga lansstyrelseverksamheten.
Forutom att detta ar en del av de kulturpolitiska malen, har sddana fragor ocksa stéd i internationellt
forankrad forskning om kulturarv och historieskrivning, dar det understryks att kulturarvet har stor
betydelse i var tid, men ocksa att det har en ideologisk-politisk och foranderlig karaktar. | denna
diskussion ar det dock relationen mellan Kalejdoskopsatsningen och kulturarvsektorns internationella
policydokument som skall sta i centrum. Diskussionen skall darfér handla om tva saker. Dels hur
Kalejdoskopsatsningen har kunnat uppfylla sina syften och mal, och dels hur det som astadkommits
inom satsningen (satsningens aktiviteter), kan relateras till en pagaende aktuell och internationell
diskussion kring kulturarvarbetets utvecklingsbehov.

Kalejdoskopsatsningens bakgrund ar att den etablerades som ett samverkansprojekt mellan
kulturmiljoenheterna pa Sveriges 21 lansstyrelser. Satsningen [6pte under tva och ett halvt ar med
finansiering av Riksantikvarieambetets FoU-medel samt lansstyrelsernas gemensamma
utvecklingsmedel. Dartill har enskilda lansstyrelser sjalva gatt in och medfinansierat egna aktiviteter.
Kalejdoskopsatsningens aktiviteter har bestatt i 1) gemensamma seminarier och moéten, dels
lansstyrelserna emellan, och dels inom styr- och referensgrupp, 2) utgivning av en antologi baserad
pa texter fran lanen som behandlar Kalejdoskoprelaterade fenomen, 3) tilldelning av medel till
regionala delprojekt inom Kalejdoskopsatsningens teman (se nedan), samt projektens
genomférande. Det senare har varit den till omfattningen storsta delen av satsningen. Som teman for
projektmedelsutlysning valdes: Tillgénglig information, Parallella berdttelser, Okad bredd i
kunskapsunderlagen. De regionala delprojekt som beviljats medel har haft samverkan som ledord,
men har haft olika syften och omfattning.

Kalejdoskopsatsningens malsattning har varit att fordndra arbetssatten och metoderna i
lansstyrelsernas arbeten, bade pa kort och pa lang sikt. Det har handlat om att "forbattra
informationen om och urvalet av skyddade kulturmiljoer med avseende pa det heterogena Sverige”
att "utveckla samverkansformer for att vidga kulturmiljovardens perspektiv”, vilket ansluter till de
politiska malen om 6kad delaktighet. | arbetet med att utvirdera Kalejdoskopsatsningen har
granskning av maluppfyllelsen inte varit ett huvudsyfte, men det kan dnda finnas anledning att har
nagot ta upp och diskutera satsningens maluppfyllelse.

Utifran det fagelperspektiv som utvarderingen ger ar det uppenbart att Kalejdoskopsatsningen
mycket fortjanstfullt inom sig har kunnat hantera och sammanfoéra dvergripande delaktighetsfragor,
med den konkreta handlaggarvardag som ar lansstyrelsernas. Genom Kalejdoskop har flera
lansstyrelser i sitt kulturarvsarbete kunnat vidga samverkan, hitta och inbjuda nya parter, 6verskrida
gangse arbetsformer och hogre utstrackning utga fran ett heterogent Sverige. Det har alltsa handlat
om nya malgrupper (ungdomar och barn, nya svenskar, etniska grupper osv) men ocksa forsok att
utveckla satt att mer |angsiktigt engagera dessa i kulturarvsidentifikation och i kulturmiljons
forvaltning. Det finns flera goda exempel pa hur delprojekten har formatt utveckla samverkan med
nya grupper, och det ar ett i manga stycken imponerande arbete, utan tidigare motsvarighet, som
har genomforts runt om pa lansstyrelserna.
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Nar det galler fragan om metodutveckling av det interna lansstyrelsearbetet, finns det goda exempel
pa hur regionala projekt har utgatt fran den konkreta vardagliga handlaggarverkligheten och forsokt
bidra till en medvetenhet om hur denna kan utvecklas. Sjalva Kalejdoskopsatsningen har
kontinuerligt lyft metodutvecklingsfragorna i projektmedelsutlysningar och i seminarier dar nya
forhallningssatt och metodutveckling diskuterats. Inom styrgrupp och referensgrupp har
metodutvecklingsbehovet varit uppe till diskussion, bland annat i samband med bedémning av
ansokningar. | projektansdkningarna har emellertid metodfragorna mer sallan getts nagon sarskild
konkretion och sarskild behandling. Sammantaget sett, och utéver sjilva samverkan som sddan (med
extern part, jfr ovan), har metodutvecklingsfragorna i mindre utstréackning an vantat statt i centrum.
Utvarderingens iakttagelse ar saledes att, trots fortjanstfulla exempel, har metodaspekterna inte
riktigt hunnit fa en férdjupad systematisk bearbetning och reflektion.

| férhallande till detta kan man lyfta fram att lansstyrelsens verksamhet och dven Kalejdoskops
delprojekt behdver ses som relaterade till det offentligas tva roller. Den férsta rollen handlar om att
utdva myndighet, dvs. utfora aktiviter kopplade till de grunduppgifter som ar givna i lagstiftning och
regleringsbrev. Den andra rollen handlar om att axla en bestallarroll och vara att finansiar av
aktiviteter som (huvudsakligen) utférs av externa aktorer. | ndstan samtliga Kalejdoskops delprojekt
har lansstyrelserna gatt in som en samverkanspartner och verkat inom denna sistndmnda roll. Fokus
har da inte legat pa den interna verksamheten, men denna har sjalvklart blivit indirekt berérd. Sdsom
har framkommit pa tidigare stalle i denna rapport, hamnar Kalejdoskopsatsningens malsattning om
samverkan och metodutveckling rimligen till sin huvudpart inom denna sistndmnda roll, medan den
forstnamnda (myndighetsutévarens) mer svarligen kan omfattas.

Den relevans som kan tillmatas Kalejdoskopssatsningen framgar tydligt vid jamforelse med
internationella policydokument for kulturarvsarbetet. Vi skall har sarskilt uppehalla oss vid
Europaradets Faro-konvention fran 2005. Denna konvention, som tar manniskor och socio-kulturella
varden som utgangspunkt, menar att alla (civila samhallet och andra etablerade organisationer)
behdver involveras i processen att definiera och forvalta kulturarvet. Faro-konvention menar vidare
att dess utgangspunkter maste inférlivas redan i kulturarvsforvaltningens strukturella ramar
(lagstiftning och policyskapande), och att det for att astadkomma en sadan kulturarvsférvaltning,
kravs samverkan och tvarvetenskapliga ndrmanden. Det maste, vidare, skapas bade ekonomiska och
sociala forutsattningar som mojliggor delaktighet och deltagande i kulturarvsaktiviteter, och det
behover formuleras strategier kring implementering av konventionens intentioner fér samverkan och
samarbete. Farokonventionens del tva handlar om kulturarv som en resurs for samhallet. Har
uppmanas kulturarvsférvaltningen att uppmuntra till reflektion kring hur kulturarv presenteras och
formedlas, samt att skapa en 6ppenhet kring tolkningsutrymmet. For att dstadkomma detta kravs att
processer etableras som ocksa innehaller maijlighet till diskussion, men ocksa forlikning for att
hantera situationer dar det finns konkurrerande perspektiv och uppfattningar om kulturarvets
varden. Farokonventionens del tre fordjupar diskussionen om samverkan genom delaktighet och
deltagande. Alla uppmanas att delta i processerna kring identifiering, tolkning, skydd, vard och
formedling av kulturarv. Dessutom ska hansyn tas till de varden som enskilda grupper och
lokalsamhallet knyter till kulturarvs- och kulturmiljéobjekt. Slutligen ska tillgdngligheten till kulturav
och kulturmiljo forbattras for att alla grupper i samhallet ska kunna ta del av det samt delta i
aktiviteter.
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For kulturarvsforvaltningens del innebar detta att strukturella ramar behover utvecklas for att
mojliggdra gemensamma aktiviter mellan myndighetsutoévning och brukare, andra organisationer och
det civila samhallet. Det ar darfor intressant att stalla Kalejdoskopssatsningens aktiviteter bredvid
Farokonventionens idé om utdkad samverkan. Har nedan skall vissa aspekter av detta lyftas fram och
relateras till vad som har kommit till uttryck i foreliggande utvardering av Kalejdoskopssatsningen.

Medan Faro-konventionen lyfter fragan om tillganglighet som relaterad till olika former av fysiska
och psykiska hinder, har Kalejdoskopsatsningen gett tillganglighet en vidare innebord. Detta har gjort
genom att inom delprojekten ge utrymme for informationsinsatser riktade mot specifika malgrupper
som séllan far del av vare sig information, fordjupad kunskap, erfarenheter eller medverkan i
kulturarvsaktiviteter. Det har handlat om att alla pa lika villkor ska kunna ta del av
kulturarvsverksamhet.

Det ar vidare tydligt att Kalejdoskopssatsningens struktur inneburit ett paférhand definierat
utrymmet for samverkan (mellan kulturarvsinstitutionen lansstyrelsen och externa parter) och att
detta utrymme endast delvis ger mojlighet till den radikala samverkansidé som Farokonventionen
asyftar. En egentlig paverkan pa de organisatoriska enheterna samt de 6vergripande strukturella
ramarna har halt legat utanfor Kalejdoskopssatsningens handlingsutrymme.

| bade intervjuer och i delprojektens rapporter, har det framkommit att det arv som lansstyrelsen har
ifran tidigare (befintlig) kulturarvsférvaltning upplevs som problematisk i relation till
Kalejdoskopsatsningens syfte och malsattning. En stor del av bade handlaggningstid och
bidragsfordelning gar at till att uppratthalla tidigare utpekade kulturarv, som i manga fall har “skeva
vardebeskrivningar”. Detta géller saval byggnadsminnesdokumentationer som informationsmaterial
kring kulturhistoriskt vardefulla miljéer och objekt. Det finns en 6nskan att revidera sadana
exkluderande berattelser och utpekanden, men for att fa detta till stand kravs ett stort tillskott av
nya ekonomiska resurser.

De immateriella aspekterna av kulturarvet har lyfts fram i ett par lans Kalejdoskopsarbete. | dessa
sammanhang har man upplevt att gallande bidragsforordning och lagstiftning begransar utvecklingen
av nya perspektiv. Flera av de projektansékningar som inkommit genom Kalejdoskops
bidragskampanj, skulle ha varit svara att finanisera genom ordinarie bidragsférfarande eftersom de
inte i forsta hand beror fysiska objekt. Det upplevs alltsa svart att hantera projekt och ingangar som
forhaller sig till ett mer allméant kulturarvsperspektiv.

Avslutningsvis dterkommer vi nu till Faro-konventionens utgangspunkt kring att betrakta kulturarvet
som en gemensam angeldagenhet som behover flera aktorers samverkan. Om varje
kulturarvsintervention betraktas som en potentiell dissonans, bér darfor varje atgard vara foremal
for forhandling mellan de olika berérda parterna. | enlighet med denna utgédngspunkt handlar flera av
konventionens formuleringar om behovet av ett utokat tolkningsutrymme och dven ett utékat
beslutsmandat. Vi menar att Kalejdoskop, sina tids- och resursmassiga begransningar till trots, har
formatt till aktiviteter omforma Faro-konventionens intentioner. Kalejdoskopssatsningens stravan
mot att utveckla arbetet i riktning mot allas ratt till tillganglighet till kulturarv, ser vi som ett arbete
helt i linje med Faro-konventionen. Det finns flera exempel inom Kalejdoskopsatsningen pa att
kulturarvsektorns positioner flyttas fram i relation till en kulturarvsforstaelse som ar mer
mangfasetterad och representativt utifran en delaktighetsaspekt.
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Darav kommer emellertid att de bada rollerna (bestéllare resp. myndighetsutévare) da behoéver
betraktas som lika angeldgna och utvecklas pa lika villkor. Det ar ur detta perspektiv intressant och
vardefullt att ndgon form av "checklista” har efterfragats, en checklista som skulle kunna fora vidare
Kalejdoskopsatsningens anda och resultat. Ett par av delprojekten har ndarmat sig fragan om
checklista, och menar att en sadan skulle kunna starka ett mangfaldstankande inom
handlaggarvardagen. Resultaten fran dessa delprojekt antyder att ett mindre antal hallpunkter vid
beddmningen av underlag och nya informationsmaterial kan vara mycket vardefulla och fa stort
inflytande. Som utvarderare menar vi givetvis att en checklista inte kan ersatta den kontinuerliga
kritiska reflektionen, men ocksa att en sadan skulle kan utgora en konkret paminnelse om att
kulturarvsférvaltningen idag star infor stora utmaningar som maste fa fortsatt uppmarksamhet och
nya, varaktiga, resurser.
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