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Forord

Kompetensfragor och kompetensforsorjning ar centrala delar i det
regionala tillvaxtarbetet. En god kompetensforsorjning ar nédvandig for
foretagens tillvaxt och konkurrenskraft och skapar forutsattningar for en
vaxande marknad i Visternorrland. Att lanets elever nar skolans mél och
att fa fler att vilja hogre utbildning ar avgorande for att regionen ska vixa
och utvecklas. Matchning, att fler valjer en utbildning som ar efterfragad
iregionen, ar en annan prioriterad friga for ldnet att satsa pa. Forutsatt-
ningarna for detta skapas genom att utbildningsaktorer, offentliga verk-
samheter och privata arbetsgivare samarbetar och samverkar.

Handlingsplanen for kompetensforsérjning utgar fran malen i Vaster-
norrlands regionala utvecklingsstrategi 2011-2020 inom fokusomradet
Kompetens som drivkraft. Fokus ligger pa de omraden diar samhandling
ar viktig for att uppna malen. Handlingsplanen konkretiserar den regio-
nala utvecklingsstrategin och gér fran ord till handling i linsgemensamma
prioriteringar. Handlingsplanen ar framtagen for att skapa forutsattningar
for kompetensforsorjningen i linet och kan anviandas som ett verktyg for
att underlitta samverkan och samhandling. Handlingsplanen kommer att
vara viagledande for prioriteringen av projekt fran de regionala tillvaxt-
medlen.

Samverkan mellan aktorer pa lokal och regional niva dr centralt for att na
de mél som finns uppsatta fram till ar 2020 i lanets regionala utvecklings-
strategi. Ett brett samarbete har genomsyrat hela processen med att ta
fram ldnets handlingsplan for kompetensforsorjning. En regional utveck-
lingsgrupp bestaende av regionala aktorer har varit en viktig och vardefull
avstimnings- och forankringsyta for arbetet med handlingsplanen, och
lansstyrelsens ambition ar att samverkan ska utvecklas ytterligare.

Hirnosand, juni 2016

Jw~

Gunnar Holméren
Landshévding
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Inledning

Utmaningar och mojligheter

Arbetskrafts- och kompetensforsorjning ar en av de viktigaste tillvaxtfra-
gorna — for individer, arbetsgivare och darmed lanets utveckling. Ut-
vecklingsarbetet inom omradet bedrivs utifran de utmaningar lanet star
infor och forhoppningen ar att alla aktorer kraftsamlar for att genomféra
atgarder sa att behoven av kompetensforsorjning kan motas.

Utgangspunkterna for handlingsplanen ar de utmaningar som har identi-
fierats i den regionala utvecklingsstrategin, prognoser, statistik och analy-
ser som tagits fram i samband med utarbetande av regionalt program for
Regionalfonden och den regionala handlingsplanen for Socialfonden samt
iolika forum i lanet.

Kompetenskraven i arbetslivet 6kar, och flera branscher uppger att de
flesta yrken kraver ndgon form av eftergymnasial kompetens. Den offent-
liga sektorn har stora rekryteringsproblem och det dr brist pa flera nyckel-
kompetenser. Men ocksé ménga foretag uppger att de har svarigheter att
rekrytera ratt kompetens.

Demografi och geografi

Viasternorrland star infor stora utmaningar men ocksa stora mojlighe-

ter nar det géller kompetensforsorjningen. Den yrkesaktiva andelen av
befolkningen ar vasentligt lagre dn riksgenomsnittet, och utgér mindre

an 60 procent av lanets befolkning. Andelen krymper dessutom for varje
ar. Mindre 4n 10 procent av befolkningen utgors av personer fodda utan-
for Sverige, vilket ar halften s& mycket som riksgenomsnittet. Det finns
alltsd en mojlighet att genom en 6kning av andelen utrikesfodda ocksa oka
arbetskraftsutbudet. Atgirder for att underlitta intriidet pa arbetsmarkna-
den for utrikesfodda blir darfor mycket viktiga. Detta kraver samverkan av
flera aktorer pa arbetsmarknaden, exempelvis mellan Arbetsférmedlingen,
kommuner, niringsliv och andra myndigheter.

Arbetspendling medfor en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och bidrar
till att 16sa kompetensbrister. Det finns mdjligheter med savil in- som
utpendling som kan utvecklas ytterligare. Inpendling medfor att kompe-
tensbehov kan téckas, och utpendling ger 6kade mojligheter att bo kvar
och darmed hoja skatteunderlaget i ldnet. Insatser for 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden ar darfor angeldgna.

H6j utbildningsnivan

Andelen med eftergymnasial utbildning i Vasternorrland ar lagre &n riks-
genomsnittet, med stora skillnader mellan konen och kommunerna. Ut-
bildningsnivan ar avgérande for savil mojligheterna for individen att {3 ett
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arbete som for regionens kompetensforsorjning. Inom de narmaste aren
véntas stora pensionsavgangar i flera av de storre branscherna i lanet. En
fjardedel av regionens arbetsgivare kraver att de som nyanstélls har hogre
utbildningsniva 4n de som lamnar arbetsmarknaden for pension. For att
klara kompetensforsorjningen méste utbildningsnivan héjas, framfor allt
ar det viktigt att fler elever fullfoljer gymnasiet. Det ar ocksa viktigt att fler
elever, bade ungdoms- och vuxenstuderande, viljer gymnasiets yrkespro-
gram, sarskilt utbildningar inom vérd- och omsorg, barn och fritid samt
teknik.

Inkludera fler i arbetskraften

Tillgang till och utbud av arbetskraft styrs av befolkningsutveckling och
aldersstruktur men ocksé av hur vil en region lyckas utbilda och inklu-
dera arbetskraften. I Vasternorrland star en stor andel av arbetskraftsut-
budet utanfor arbetslivet, siarskilt unga och urikesfédda. Vasternorrland
har ocksé ett hogre ohilsotal dn riket, vilket sammantaget betyder att en
storre andel av arbetskraften inte deltar i arbetslivet an i riket. Arbetslos-
heten bland unga har minskat, men arbetslosheten bland unga i lanet ar
fortsatt betydligt hogre én for riket. Storst ar skillnaden mellan forgym-
nasialt utbildade och de som har en gymnasieutbildning. Att slutfora sin
gymnasieutbildning minskar alltsé riskerna for arbetsloshet kraftigt. Aven
arbetsldsheten bland utrikes fodda Ar mycket hogre 4n for riket. Over en
tredjedel av de utrikes fodda i ldnet ar arbetslosa, vilket kan jamforas med
en femtedel for riket. Insatser for att 6ka inkluderingen i arbetslivet ar
foljaktligen mycket angeldgna for att klara kompetensforsorjningen.

Forbattra matchningen och motverka den konssegregerade
arbetsmarknaden

Matchningen mellan arbetsgivarnas kompetenskrav och arbetskraftsutbu-
dets utbildning dr en utmaning. Trots arbetsloshet och tillgdnglig arbets-
kraft har ménga arbetsgivare svart att hitta ratt kompetens, vilket brukar
kallas matchningsproblematik. Det finns flera forklaringar till detta. En

ar den starkt konssegregerade arbetsmarknaden som ger en mindre bas
for rekrytering och kompetens samt mindre erfarenhetsutbyte. Att utbild-
ningar inte finns i ldnet och att branscher inte upplevs attraktiva ar andra
forklaringar. En delforklaring kan ocksa vara bristande kunskap om savil
utbildningar som om arbetsmarknaden. Strukturer for att stodja match-
ningen inom ménga omréaden behover darfor utvecklas. Att bryta konsste-
reotypa utbildningsval och att stiarka samverkan mellan skola och arbetsliv
ar viktiga atgarder i arbetet.
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Regionala utvecklingsstrategin - RUS

Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) anger de lansgemen-
samma mélen for perioden 2011-2020. Att arbeta fram konkreta hand-
lingsplaner inom olika omraden utifran den regionala utvecklingsstrategin
ar ett nytt arbetssatt. Det gors for att tydliggora vilka insatser som kravs
for att uppna maélséttningarna i den regionala utvecklingsstrategin. Utéver
handlingsplanen for kompetensforsorjning kommer handlingsplaner inom
foljande omraden att tas fram:

Foretagande och entreprendrskap, Transportinfrastruktur, Landsbygds-
programmet och havs- och fiskeriprogrammet, Innovation, Informations-
och kommunikationsteknik, Energi och klimat, Jimstalldhet, Integration,
Miljomaélen.

Handlingsplanerna kommer att vara styrande for finansiering fran anslag
for regional tillvaxt och landsbygdsprogrammet och vigledande for stod
fran bl.a. regionala strukturfondsprogrammet, socialfonden, havs- och
fiskerifonden samt interreg.

Eftersom kompetensforsorjning berér manga omraden inom regional
utveckling finns aktiviteter om kompetensforsorjning inom flera av de
handlingsplaner som tas fram utifran RUS:en. Fokus i denna handlings-
plan ligger pa de omraden dar samhandling ar viktig for att uppné malen.

Inriktningsmal och delmal

Handlingsplanen for kompetensforsorjning ska bidra till att uppfylla in-
riktningsmalet i den regionala utvecklingsstrategin:

Ar 2020 har Vasternorrland ett hallbart samverkans-
och matchningssystem som ger en effektiv arbetskrafts-
och kompetenstillforsel.

Insatser ska goras till 2020 s att i Vasternorrland
« har vi en matchning av utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden bland
landets bésta

« har vi en inkluderande arbetsmarknad som ir fri fran diskriminering och
med god integration

« har aktorerna en valfungerande strategisk samverkan i utbildningsfragor
for kompetenstillforsel

« har vi ett konkurrenskraftigt utbildningsutbud med hog tillganglighet

« har invinarna en eftergymnasial utbildning jamforbar med riksgenom-
snittet

« har vi bra skolor som nar landets utbildningspolitiska mal
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Handlingsplan

Syfte och funktion

Handlingsplanen ar en konkretisering av de linsgemensamma malen uti-
fran RUS och ingér i sammanhanget EU:s mal 2020. Den ar framtagen for
att skapa forutsattningar for kompetensférsorjningen i linet och ska ses
som ett verktyg for att underliatta samverkan.

Handlingsplanen stréacker sig 6ver de tre kommande &ren och kommer

att vara styrande nér Lansstyrelsen beviljar medel till medfinansiering av
projekt. Pa detta sédtt uppnés en gemensam prioritering av de insatser som
bedoms vara viktigast for arbetet med kompetensforsorjning i Vasternorr-
land.

Handlingsplanen har ocksa en funktion att synliggora vad som gors i ldnet
och innehéller darfor ocksa négra pagaende och planerade utvecklingsar-
beten/projekt.

Handlingsplanen ar tankt att vara ett "levande dokument” som ska foljas
upp och kompletteras kontinuerligt.

Horisontella kriterier

Enligt EU 2020 och RUS:en Framtid Visternorrland, ska de tre dimensi-
onerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, den miljomassiga och den
sociala, genomsyra konkreta satsningar och hela det regionala tillvaxt- och
utvecklingsarbetet. Den sociala dimensionen star i centrum nér det géller
kompetens och arbetsmarknad. Tillimpningen av den sociala dimensionen
sker genom att uppmarksamma lika mgjligheter och icke-diskriminering,
tillganglighet samt jamstalldhet.

De horisontella perspektiven ska synliggoras i de analyser som foregér
aktiviteter och arbetas in i genomforandet av aktiviteter for att fa till stind
en utveckling och forbattring och pa sa satt bidra till en battre kompetens-
forsorjning i lanet.

Tillvagagangssatt vid framtagande

I arbetet med att ta fram handlingsplanen inom kompetensférsérjning har
fem workshops héllits i lanet. I maj 2013 holls en 6vergripande workshop
i syfte att identifiera utmaningar och prioriterade omraden for samverkan,
med ett flertal aktorer som deltagare. I april 2014 holls en andra workshop
pa temat samverkan mellan utbildning och arbetsliv. Under arbetet med
att ta fram Handlingsplanen for Europeiska Socialfonden (ESF) 2014 holls
tvé workshops med fokus pé unga och utrikesféddas vig till utbildning och
jobb samt samverkan mellan utbildning och arbetsliv.
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I augusti 2015 holls en femte workshop som utgick fran de sex delmaélen i
RUS. Syftet var att identifiera prioriterade omréden och aktiviteter och sa-
kerstilla att alla mélen ticks in med insatser/aktiviteter. Ett stort material
arbetades fram under workshopen och detta material har sedan bearbetats
och processats i tva referensgrupper; den regionala utvecklingsgruppen
for kompetensforsorjning och en grupp med representanter frain kommu-
nerna. Efter detta har samtliga deltagare vid workshopen i augusti beretts
mojlighet att ha synpunkter pa utkastet.

Lansstyrelsen har sammanstillt det samlade underlaget som foreslagits
vid de workshops som hallits till en handlingsplan och denna har skickats
ut pa remiss till aktorerna i lanet. Efter remissforfarandet har handlings-
planen beslutats efter stillningstagande i Lanspartnerskapet.

Prioriterade omraden och aktiviteter

Prioriteringar av omraden och aktiviteter ar ett resultat av en samverkans-
process. Utifran de sex delmalen har ett stort antal aktiviteter foreslagits
som sorterats i prioriterade omraden. Den sammanstéllning som visas har
kan komma att fordandras beroende pa hur aktorer viljer att ta stéllning till
genomforande. Méalsattningen ar att projekt ska utvecklas, med deltagare
fran offentlig och privat sektor och organisationer, giarna i samverkan.

Lasanvisning och avgransningar

Att lanet upplevs attraktivt dr en viktig forutsittning for kompetensforsorj-
ningen, och ménga forslag pa aktiviteter inom detta omrade har kommit
fram vid de workshops som héllits. Denna handlingsplan inkluderar inte
aktiviteter som syftar till att forbéttra attraktiviteten utan dessa aktiviteter
finns med i ett mer Gvergripande perspektiv. Atgiarder inom malet ”Sko-
lorna nér landets utbildningspolitiska mal” hanteras av skolorna. Under
detta mal tar handlingsplanen upp atgirder som kan bidra till en metodut-
veckling for battre samverkan mellan skola och arbetsliv.

Pa foljande sidor presenteras forst en

« Oversikt av de forslag pa aktiviteter som samlats in under processen.
Forslag till aktiviteter har strukturerats i omraden under respektive
delmal.

« Sedan foljer tabeller for varje delmal dar forslagen pa aktiviteter ater-
kommer. Under vissa aktiviter finns exempel och fortydliganden som
anger inriktning.

» Ansvar/deltagare visar vilka organisationer som angett att de under
perioden har for avsikt att driva/medverka i projekt inom aktiviteten.
Observera att detta inte dr en slutgiltig lista. Aktorerna som namns finns
med for att underlatta samarbeten. Andra organisationer dn de angivna
ar ocksa vialkomna att driva projekt inom omradet.
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Oversikt pa insatser utifran delmal

Delmal 1
Skapa forutsattningar for en battre matchning mellan arbetslivets behov av
arbetskraft och arbetskraftens kompetens samt ungas utbildningsval.

Prioriterat omrade 1

Insatser for okad kunskap om arbetsmarknaden

Analysera arbetsmarknadens behov. Komplettera och sprid analyser som gors av
Arbetsformedlingen, Tillvaxtverket, kommuner med flera.

Aktiviteter for att forandra attityder till och forbattra kunskap om olika yrken.
Utveckla branschforum (college, rad) i syfte att samverka, utveckla utbildningar,

analysera arbetsgivares behov och mervarde vid kontakter med elever/studenter samt
for att uppmarksamma den konssegregerade arbetsmarknaden.

Prioriterat omrade 2

Insatser for att utoka arbetsmarknadsregioner

Paverka attityder hos arbetsgivare och arbetstagare.

Utveckla strukturer for pendling/boende.

Prioriterat omrade 3
Insatser for okad kunskap om arbetsmarknaden

Utveckla strukturer for att underlatta for nyanlanda att prova pa arbete.

Metodutveckling for att oka intresset for bristyrken.

Metodutveckling for att hitta praktikplatser och arbeten for arbetssokande.
Utveckla metoder for att underlatta for nyanlanda att starta foretag.
Utveckla mdojligheter och metoder till handledning hos foretag.

Utveckla samarbeten, strategiska avtal och partnerskap med fler universitet.
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Delmal 2)
Skapa forutsattningar for en inkluderande arbetsmarknad.

Prioriterat omrade 1

Insatser for att kartlagga individer och organisationer

Utveckla individuell kartlaggning vad giller kompetens, sprakniva, funktionshinder.

Analysera behov hos personal i mottagandeorganisationer vad géller resurser och
kompetenser inom hantering av svara upplevelser, kultur, funktionshinder.

Prioriterat omrade 2
Insatser for att bygga pa kompetens hos individer och
organisationer

Utveckla modeller for kompetensutveckling av individer.

Kompetensutveckla organisationer/samhallets mottagningsformaga med fokus pa utrikes-
fodda och personer med funktionshinder.

Inkludera aktorer i tidigt skede for att utveckla strategier, exempelvis for mottagande och
tidiga praktikplatser.

Prioriterat omrade 3

Insatser for att utveckla metoder for inkludering

Utveckla metoder for samverkan mellan aktorer.
Medvetandegor fler arbetsgivare om de mdjligheter till stod vid anstéllningar som finns.
Metodutveckling for att battre tillvarata utrikesfoddas kompetens.

Utveckla och aterfora kompetens om validering av utbildningar
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Delmal 3
Skapa forutsattningar for en strategisk samverkan i utbildningsfragor.

Prioriterat omrade 1
Insatser for att utveckla samverkansformer mellan

arbetsgivare och utbildningsanordnare

Kartlagg befintliga natverk for samverkan.

Utveckla former for spridning av regional kunskap om efterfragan och utbud av
utbildning.

Utveckla mer kontakter foretag-offentliga arbetsgivare-universitet.

Utveckla metoder for strategiska avtal och partnerskap mellan arbetsgivare och
akademisk utbildning.

Prioriterat omrade 2
Insatser for att utveckla samverkan mellan olika

utbildningsanordnare

Kartlagg befintliga natverk och hur samverkansprocessen ska drivas.

Utveckla regional samverkan inom Yrkesvux.

Utveckla aktiviteter for samordning kring olika utbildningsformer.

Utveckla gymnasiesamverkan.

Etablera branschvis samverkan inom YH och universitetsutbildningar.

Oka HR-avdelningars deltagande i arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Utveckla och driv paverkansinsatser nationellt.
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Delmal 4
Skapa forutsattningar for att utveckla utbildningar med hog tillganglighet.

Prioriterat omrade 1

Insatser for att utveckla utbildningar

Skapa yrkesutbildningar pa mellanniva.
Utveckla lokala utbildningar i samverkan med universitet och arbetsliv.
Utveckla mojligheter till samverkansavtal mellan kommuner och universitet/hogskolor.

Utveckla utbildningar som matchar nyanlanda med arbetslivets behov.

Prioriterat omrade 2
Insatser for att utveckla larmiljoer med hog

tillganglighet

Utveckla och sprid kunskap om befintliga larmiljcer.
Skapa nya kompetenscentrum.
Stark och utveckla collegekonceptet.

Utveckla samordning av valideringsresurser och valideringskompetenser.
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Delmal 5
Skapa forutsattningar sa att fler valjer att genomga hogre utbildning.

Prioriterat omrade 1

Insatser for att utveckla former for larande

Utveckla mer flexibla studieformer.
Aktiviteter for att utveckla larmiljoer.

Se over mdjligheter till karridrvaxling genom ny eller pabyggnad av utbildning.

Prioriterat omrade 2

Insatser for unga och nyutbildade

Utred forutsattningar for unga att valja gymnasieprogram pa annan ort i lanet.
Utveckla aktiviteter for att stimulera till otraditionella studie- och yrkesval.

Arbeta med attitydpaverkan genom exempelvis regional kunskap och arbetsmarknads-
kunskap i skolan.

Anvand mentorskap vid nyrekrytering.

Utveckla konceptet med studentambassadorer.

Prioriterat omrade 3

Insatser for breddad rekrytering till hogre utbildning

Utveckla aktiviteter for att motivera unga fran studieovana hem att studera.
Utveckla mojligheter till karriarvaxling.

Medvetandegor individer om de flexibla mdojligheter till studier som finns.
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Delmal 6
Skapa forutsattningar for alla elever att na skolans mal.

Prioriterat omrade 1
Insatser for att mojliggora for unga att slutfora

gymnasiet

Utveckla metoder for att forebygga avhopp fran gymnasiet.
Insatser for att stotta unga att aterga till studier.

Utveckla alternativa studieformer och alternativa former for samverkan mellan skola och
arbetsliv.

Prioriterat omrade 2
Insatser for metodutveckling inom samverkan
skola-arbetsliv

Formed|a en rikare och mer sammansatt bild av yrken och arbetsliv.

Utveckla arbetslivsanknytningen i grundskolan.
Utveckla strukturer for vagledningen.

Vidareutveckla satt att oka elevers valformaga.

11
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Delmal 1: Ar 2020 har Vasternorrland bland landets basta matchning av

utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden

PRIORITERAT OMRADE 1) INSATSER FOR OKAD KUN- ANSVAR
SKAP OM ARBETSMARKNADEN DELTAGARE

a) Analysera arbetsmarknadens behoy, sarskilt ur ett
konsperspektiv

+ Komplettera och sprid de analyser som gors av
Arbetsformedlingen, Tillvaxtverket, kommuner med flera

Lansstyrelsen
Kommunforbundet
Sundsvalls kommun

b) Aktiviteter for att forandra attityder till och forbattra
kunskap om olika yrken

DUA* , lokala overens-
kommelser mellan
Arbetsformedlingen
och lanets alla kom-
muner Ornskoldsvik;
Destination jobb**
Handelskammaren

c) Utveckla branschforum (college, rad) i syfte att:

« Samverka mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisatio-
ner for att locka till yrkesutbildningar

o Utveckla och initiera utbildningar

« Analysera arbetsgivares behov och mervarde vid
kontakter med elever/studenter

« Uppmarksamma speciellt konssegregerade branscher

« Utmana traditionellt tankande som kopplar vissa yrken
till ett visst kon

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Handelskammaren

* DUA, Delegationen for unga till arbete, har i uppdrag att verka for att arbetsmarknadspolitiska insat-
ser far ett storre genomslag pa lokal niva. Verktyg ar bland annat utbildningskontrakt och trainee.
“  "Destination Jobb” &r ett projekt som drivs i Ornskéldsvik, i syfte att fungera som ett nav mellan

skolan och arbetsgivare.

PRIORITERAT OMRADE 2) INSATSER FOR ATT UTOKA
ARBETSMARKNADSREGIONER

a) Paverka attityder hos arbetsgivare och arbetstagare

ANSVAR
DELTAGARE

Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Handelskammaren

b) Utveckla strukturer for pendling/boende

« Battre kommunikation & infrastruktur

Handelskammaren
Landstinget
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PRIORITERAT OMRADE 3) INSATSER FOR ATT UTOKA [JANSVAR
ARBETSMARKNADSREGIONER DELTAGARE

a) Utveckla strukturer for att underlatta for nyanlanda att
prova pa arbete, genom sprakutveckling i arbete/praktik,
exempelvis:

o Facksprak ”Korta vagen”
o E-ldrande

» Distansutbildning

* Modern teknik som appar

» Skapa forutsattningar for moten mellan manniskor

301-8674-15

Arbetsformedlingen
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun, KIVO
Ornskoldsviks kommun

b) Metodutveckling for att locka unga till bristyrken,
exempelvis:

« Yrkesambassadorer inom vard
* Yrkesambassadorer inom fler yrken
o Yrkesmassor

« ”Destination Jobb”

DUA och lokala
overenskommelser
mellan Arbetsformed-
lingen och lanets alla
kommuner
Handelskammaren

c) Metodutveckling for att hitta praktikplatser och arbeten
som passar arbetssokande

Harnosands kommun
Sundsvalls kommun

d) Utveckla metoder for att underlatta for nyanlanda att
starta eget foretag

Arbetsformedlingen
Ornskoldsviks kommun

e) Utveckla mojligheter och metoder till handledning hos
foretag

Arbetsformedlingen
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

f) Utveckla samarbeten, strategiska avtal och partnerskap
med fler universitet, exempelvis

o Mittuniversitets Kompetenskontrakt
« Examensarbeten

o Praktik & projektarbete

« Co-op (liknande Umea Universitet)

« Stipendier

Mittuniversitetet
Sollefted och Kramfors
kommuner i samarbete
med Akademi Norr och
Umea universitet samt
Lunds universitet
Ornskoldsviks kommun
i samarbete med Umea
Universitet/Mittuniver-
sitetet

Hoga kusten
industrigrupp
Harnosands kommun
Handelskammaren

13
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Delmal 2: Ar 2020 har Vasternorrland en inkluderande arbetsmarknad
som ar fri fran diskriminering och med god integration.

(se ocksa Regional handlingsplan for Socialfonden)

a) Utveckla individuell kartlaggning vad galler kompetens,
sprakniva, funktionshinder etc.

Arbetsformedlingen
Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun

b) Analysera behov hos personal vid mottagarorganisatio-
ner vad galler resurser och kompetenser inom hantering
av svara upplevelser, kultur, funktionshinder samt inom
jamstalldhet

Arbetsformedlingen
Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun

a) Paverka attityder hos arbetsgivare och arbetstagare a)
Utveckla modeller for kompetensutveckling av individer:

« Sprak, exempelvis sprakombudsutbildning
« Samhallsinformation

o Kultur

o Jamstalldhet

« Yrkesrelaterad utbildning

« Kompletterande utbildning

o Flexibel och individualiserad SFl, finns utvecklad for kurs
B, behover vidareutvecklas for C och D*

Harnosands kommun
Solleftea kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Lansstyrelsen

b) Utveckla strukturer for pendling/boende

o Battre kommunikation & infrastruktur

Handelskammaren
Landstinget

c) Inkludera aktorer i tidigt skede for att utveckla strategier,
exempelvis for mottagande, tidiga praktikplatser

Arbetsformedlingen
Branschorganisationer
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Ornskoldsviks kommun

* Beskrivning av metoden: http://www.digitalaakademin.se/finalister-camilla-tarberg-och-marguerit-

te-salem-nyborjarkurs-i-svenska-som-andrasprak-sfiivik/
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a) Utveckla metoder for samverkan mellan aktorerr

Arbetsformedlingen
Harnosands kommun
Solleftea kommun
Sundsvalls kommun
Timrd kommun

Ange kommun
Ornskoldsvika kommun
Forsakringskassan
Lansstyrelsen

b) Medvetandegor fler arbetsgivare om de majligheter till
stod vid anstallningar som finns for att oka nyttjandet av
instegsjobb och andra insatser

Arbetsformedlingen
DUA, lokala overens-
kommelser mellan
Arbetsformedlingen
och kommuner

c) Metodutveckling for att battre tillvarata och behalla utri-
kesfoddas kompetens, exempelvis genom

« Utvecklad handledning vid praktik

« Naringslivsmentorer

Arbetsformedlingen
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

d) Utveckla och aterfora kompetens om validering av utbild-
ningar

Mittuniversitetet

15
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Delmal 3: Ar 2020 har aktorerna en vialfungerande strategisk samverkan i

utbildningsfragor for kompetenstillforsel

PRIORITERAT OMRADE 1) ) INSATSER FOR ATT
UTVECKLA STABILA SAMVERKANSFORMER MELLAN

ARBETSGIVARE OCH UTBILDNINGSANORDNARE

a) Kartlagg befintliga natverk for samverkan

ANSVAR
DELTAGARE

Kommunforbundet
Lansstyrelsen
Mittuniversitetet
Sundsvalls kommun

b) Utveckla former for spridning av regional kunskap om
efterfragan och utbud av utbildning samt om den konssegre-
gerade arbetsmarknaden

Lansstyrelsen
Mittuniversitetet
Kommunforbundet
Sundsvalls kommun

c) Utveckla mer kontakter mellan foretag, offentliga arbets-
givare och universitet

Handelskammaren
Hoga kusten indu-
strigrupp
Mittuniversitetet
Harnosands kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

d) Utveckla metoder for narmare, praktisk samverkan
mellan arbetsgivare och akademisk utbildning, exempelvis
strategiska avtal och partnerskap

Sollefted och Kramfors
kommun i samverkan
med Akademi Norr
Mittuniversitetet
Harnosands kommun
Sundsvalls kommun

e) Starkt naringslivskoppling/deltagande i strategisk plane-
ring av utbildningsutbudet

Handelskammaren
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Kommunforbundet
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PRIORITERAT OMRADE 2) INSATSER FOR ATT
UTVECKLA SAMVERKAN MELLAN OLIKA

UTBILDNINGSANORDNARE/NIVAER

a) Kartlagga befintliga natverk for samverkan och hur sam-
verkansprocessen ska drivas

301-8674-15

ANSVAR
DELTAGARE

Sundsvalls kommun

b) Aktiviteter for att utveckla regional samverkan inom
Yrkesvux, exempelvis:

» Soka statliga medel gemensamt
« Samordna utbildningar

o Aktivera natverk for vuxenutbildning och studie- och
yrkesvagledning

Kommunforbundet
tillsammans med kom-
muner:

Harndsand, Solleftea,
Sundsvall, Ange

c) Aktiviteter for att utveckla samordning kring olika utbild-
ningsformer:

o Larlingsutbildningar
o Arbetsmarknadsutbildningar
* Gymnasiet-vuxenutbildning

¢ Andra utbildningsanordnare

Handelskammaren
Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Landstinget

d) Utveckla gymnasiesamverkan

Kommunforbundet
tillsammans med kom-
munerna i lanet
Mittuniversitetet

e) Etablera en strukturerad samverkan branschvis inom YH
och universitetsutbildningar med syfte att:

» Yrkes- och universitetsutbildningar battre ska motsvara
dagens yrkesliv

Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ornskdldsviks kommun

f) Oka HR-avdelningarnas strategiska deltagande i arbetet
med kompetensforsorjning

Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Handelskammaren

g) Utveckla och driv paverkansinsatser nationellt for ett
brett utbildningsutbud i regionen

Handelskammaren
Kommunforbundet
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
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Delmal 4: Ar 2020 har Vasternorrland ett konkurrenskraftigt utbildnings-

utbud med hog tillganglighet

PRIORITERAT OMRADE 1) ) INSATSER FOR ATT ANSVAR
UTVECKLA UTBILDNINGAR DELTAGARE

a) Utveckla yrkesutbildningar pa mellanniva, exempelvis

» Strategiska yrkesutbildningar for valfardssektorn

Harnosands kommun
Sundsvalls kommun
Landstinget via folk-
hogskolor

b) Utveckla lokala utbildningar i samverkan med universitet
och arbetsliv, exempelvis

» Socionomutbildning

Akademi Norr/Umea
universitet i samver-
kan med Kramfors och
Sollefted kommuner
Harnosands kommun
Landstinget

PRIORITERAT OMRADE 2) INSATSER FOR ATT

UTVECKLA LARMILJOER MED HOG TILLGANGLIGHET

a) Utveckla och sprid kunskap om befintliga miljoer for
kunskap, utbildning och innovation

o Stark kommunernas Larcentra

» Professionsmiljoer (expertmiljoer, ex Kliniskt tranings-
centrum)

ANSVAR
DELTAGARE

Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

b) Skapa nya kunskaps- och innovationsmiljoer, exempelvis

« Etablera ett kompetenscentrum inom omradet fornybar
energi och hallbarhet.

« Utveckla Kompetensnod Vard och omsorg

» Utveckla Kompetensnod Mdbel- och byggnadshantverk

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

c) Utveckla vard- och omsorgscollege
» Kvalitetssakra i samverkan

* Motverka konstypiska studieval

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun

d) Utveckla teknikcollege
» Kvalitetssakra i samverkan

* Motverka konstypiska studieval

Handelskammaren
Harnosands kommun
Sundsvalls kommun

e) Utveckla samordning av valideringsresurser och valide-
ringskompetenser

« Insiktsskapande atgarder (sprak, kultur mm)
« Validering av personal

+ Kompetensutveckla personal

Harnosands kommun
Kramfors kommun:
Vard- och omsorg och
Tra

Sundsvalls kommun
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Delmal 5: Ar 2020 har invanarna en eftergymnasial utbildning jamforbar
med riksgenomsnittet/ Fler invanare i Vasternorrland valjer att genomga

hogre utbildning.

PRIORITERAT OMRADE 1) INSATSER FOR ATT ANSVAR
UTVECKLA FORMER FOR LARANDE DELTAGARE

a) Aktiviteter for att utveckla mer flexibla studieformer
inom olika utbildningsnivaer, ex

o Utveckla teknikstod for distans

» Skapa forutsadttningar for att delta i MOOC*
o Flexibla start- och sluttider

e Varva studier med arbete/praktik

« Okad mdjlighet och battre miljoer for distansstudier

Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Mittuniversitetet

b) Aktiviteter for att utveckla larmiljoer
e Larcentra

o Natverk

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun

c) Utveckla mojligheter for karriarvaxling genom ny utbild-
ning eller pabyggnad av befintlig

Harnosands kommun
Sundsvalls kommun
Ornskdldsviks kommun
Landstinget via folk-
hogskolor

* Massive open online courses, avgiftsfria distanskurser utan antagningskrav som ges av flera stora uni-

versitet. Leder inte till hogskolepoang, men kan valideras mot avgift

PRIORITERAT OMRADE 2) INSATSER FOR UNGA OCH ANSVAR
NYUTBILDADE DELTAGARE

a) Utred forutsattningar for att unga att valja gymnasiepro-
gram pa annan ort

* Mottagande, bostad, information till foraldrar

Kommunforbundet -
gymnasiesamverkan
Sundsvalls kommun

b) Utveckla aktiviteter for att stimulera till mindre kons-
traditionella studie- och yrkesval

o Normkritisk information om lanets arbetsmarknad och
yrken

o Normkritisk foretagsinformation och foretagsradgivning

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Handelskammaren

) Attitydpaverkan, genom exempelvis regional kunskap och
arbetslivskunskap i skolan i syfte att

« Vidga ungas vyer och kanske paverka till egna val som
matchar arbetsmarknandens behov

o Attrahera hogre teknisk kompetens till lanet

Handelskammaren
Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Timrd kommun

Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Hoga kusten indu-
strigrupp

fortsattning »
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d) Mentorskap vid nyrekrytering i syfte att
« Behalla hogutbildad arbetskraft i lanet

 Sakra kunskapsoverforing mellan pensionsavgangar och
nyrekryterade

Kramfors kommun
Sundsvalls kommun
Hoga kusten
industrigrupp
Handelskammaren

e) Utveckla konceptet med studentambassadorer och
alumner

Mittuniversitetet

PRIORITERAT OMRADE 3) INSATSER FOR BREDDAD ANSVAR
REKRYTERING TILL HOGRE UTBILDNING DELTAGARE

a) Aktiveteter for att motivera unga fran studieovana hem
att studera, att vilja hogskoleforberedande program pa
gymnasiet, exempelvis:

* Mentorskap
o Forebilder

o Normkritisk information om lanets arbetsmarknad och
yrken

DUA, lokala overens-

kommelser mellan Ar-
betsformedlingen och
lanets alla kommuner

b) Utveckla forutsattningar for karriarvaxling i syfte att fa
dldre att studera

o Normkritisk information om lanets arbetsmarknad och
yrken

Kommunernas vuxen-
utbildning och andra
utbildningsaktorer:
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun

c) Medvetandegora individer om de flexibla maojligheter till
studier som finns

Studie- och yrkesvag-
ledning:

Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
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Delmal 6: Skolorna nar landets utbildningspolitiska mal.
Aktiviteter inom detta omrade ar kopplade till den regionala utbildningsstrategin.
| tabellen finns aktiviteter som kan vara samverkansaktiviteter skola-arbetsliv.

PRIORITERAT OMRADE 1) INSATSER FOR ATT

MOJLIGGORA FOR UNGA ATT SLUTFORA GYMNASIET

a) Utveckla metoder for forebyggande arbete

ANSVAR
DELTAGARE

DUA, lokala overens-
kommelser mellan
Arbetsformedlingen
och lanets alla
kommuner

b) Insatser for att stotta unga att aterga till studier. Ta del
av erfarenheter fran projekt och annat utvecklingsarbetere-
gionalt och nationellt.

Harnosands kommun
Sollefted kommun
Sundsvalls kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Landstinget via
folkhogskolor

c) Utveckla alternativa studieformer och alternativa former
for samverkan mellan skola och arbetsliv i syfte att alla
elever ska uppna fullfoljd grund- och gymnasieutbildning

Kommunerna, via
deras aktivtetsansvar

PRIORITERAT OMRADE 2) METODUTVECKLING
SAMVERKAN SKOLA-ARBETSLIV

a) Insatser for att formedla en rikare och mer sammansatt
bild av yrken och arbetsliv

« Information om arbetsliv, yrken, efterfragan pa arbets-
kraft och lonenivaer i skolan. Hoja status pa bristyrken

o Normkritisk information om lanets arbetsmarknad och
yrken

ANSVAR
DELTAGARE

Arbetsformedlingen
Handelskammaren
Kommunerna via
skolan (grund- och
vuxenutbildning) och
naringslivsenheterna
Vuxenutbildningen
LO

b) Utveckla arbetslivsanknytning i grundskolan

« Utveckla prao-processen genom ”ldttare” steg an prao,
exempelvis besok, kemilabb, utvecklingsavdelning

« Ge foretagen majlighet att visa sin verksamhet

+ Motet med arbetslivet bor praglas av ett genusperspektiv
i syfte att umana normer om kon

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Ornskoldsviks kommun
Arbetsformedlingen
Handelskammaren

c) Utveckla strukturer for vagledningen, exempelvis genom:
« Natverk mellan syvare och Arbetsformedlingen
o Natverk for lanets studie- och yrkesvagledning

+ Kompetensutveckling inom genus och normkritik inom
vagledningen

Kommunforbundet via
Gymnasiesamverkan
Kommunerna och
Lansstyrelsen i sam-
verkan via projektet
Vassa

d) Vidareutveckla satt att oka elevers (och vuxenstuderan-
des) valférmaga, exempelvis via

« Branschdagar, infokvallar
« Utbildnings- och yrkesmassor
« Destination Jobb

« Upplevelseverkstader

Harnosands kommun
Sollefted Kommun,
Larcentra

Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
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Bilaga 1:
Process vid framtagande av handlingsplan

Workshop 14 maj 2013

Syftet var att gemensamt formulera lanets utmaningar och borja precise-
ra prioriterade omréaden att samverka kring inom kompetensférsérjning.
Deltagare vid workshopen var representanter fran lanets kommuner, Mitt-
universitetet, Landstinget, Kommunforbundet, Vard- och omsorgscollege,
Teknikcollege, Arbetsformedlingen, Agera, Hirnésands folkhégskola och
Lansstyrelsen.

Workshop 2 april 2014

Syftet var att arbeta fram forslag for att utveckla samverkan mellan skola
och arbetsliv. Deltagare var representanter fran nigra kommuner, Kom-
munforbundet, Landstinget, Arbetsférmedlingen, Mittuniversitetet och
Lansstyrelsen.

Workshop 8 april 2014

Workshopen anordnades inom arbetet med den regionala handlingsplanen
for Socialfonden. Deltagare var representanter fran kommunerna, Kom-
munférbundet, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Agera, Landsting-
et, Investera Mittsverige AB, Vard- och omsorgscollege, Vasternorrlands
idrottsforbund, Coompanion, Winnet, LO, TCO och Lénsstyrelsen.

Dialogmote och Workshop 18 september 2014

Motet anordnades inom arbetet med den regionala handlingsplanen for
Socialfonden. Deltagare var representanter frain kommunerna, Kommun-
forbundet, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Agera, Landstinget,
Investera Mittsverige AB, Vard- och omsorgscollege, Visternorrlands
idrottsforbund, Winnet, Medborgarskolan, Folkuniversitetet, LO, Tech-
nichus och Lansstyrelsen.

Workshop 31 augusti 2015

Syftet var att formulera forslag pa aktiviteter utifran de sex delmélen inom
kompetensforsorjning i den regionala utvecklingsstrategin. Vid denna
workshop deltog representanter fran alla kommuner, Landstinget, For-
siakringskassan, Kommunférbundet, Arbetsformedlingen, Foretagarna,
Mittuniversitetet och Liansstyrelsen.
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RJUSS.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
FRAMTID VASTERNORRLAND 2020

Ar 2020 ska vi na malen i den
regionala utvecklingsstrategin

Det hér dr en handlingsplan som identifierar hur
vi i Visternorrland tillsammans ska na de méal som
finns uppsatta i den regionala utvecklingsstrategin,
RUS. Planen ar framtagen i bred samverkan med
aktorer i ldnet. Lansstyrelsen har ansvar for den
regionala utvecklingsstrategin och samordnar och
publicerar darfor handlingsplanerna.

Handlingsplanen ar ett verktyg for lansstyrelsens
prioriteringar av projektansékningar och listar
aktiviteter kopplade till strategins mél.

P& var webb kan du l4sa mer om RUS och
handlingsplanerna som ingar i den.

Lansstyrelsen
Vasternorrland

871 86 Harnosand | 0611-34 90 00
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland



