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Forord

Nu har vi arbetat fyra ar tillsammans med jamstélldhet 1 skogsbranschen: ett ar med att ta fram
en handlingsplan och tre &r med projektet som har genomforts. Det dr dags att summera de hér
aren — men det ar inte dags for avslut. Arbetet i projektet har lagt grunden for ett fortsatt
gemensamt jadmstilldhetsarbete som involverar hela skogssverige. Det dr vi stolta dver.

Viéra aktiviteter har natt ut utanfor landets gréanser och bortom skogsbranschen. Nar vi summerar
véra aktiviteter ser vi att 128 olika organisationer varit representerade med 620 unika deltagare,
hilften av dem har varit man. Att sa hér brett ha jobbat med normer om mén och maskulinitet
med mén i ledningspositioner i sa manga olika organisationer tror vi kommer leda till varaktig
forandring for svensk skogsbransch.

Det har varit ett privilegium for oss att fi testa, utmana grénser, géra misstag, forflytta samtalet i
hela branschen, dra lirdomar och ta med oss framgéngar inom ramen for ett offentligt finansierat
och dgt projekt. Nu dr det dags for oss att fullt ut ta ansvaret for branschens och vart eget
jamstilldhetsarbete.

I backspegeln kan vi se att det finns saker som vi hade kunnat gora annorlunda, dessa aspekter
forsoker vi att dela med oss av 1 den hér slutrapporten. Det dr viktigt for oss att dela med oss av
véra erfarenheter dven kring det som inte varit framgangsrikt. Som ménniskor tar vi med oss si
mycket mer dn vad som dr beskrivet hir av forflyttningar 1 oss som individer och ledare.

Det kdnns bra for oss att det arbete vi gjort kan tas vidare till andra delar av néringslivet 1
Visternorrland och till andra sektorer i samhaéllet, inte bara till skogsbranschen. Det tror vi kan
tillfora i det regionala utvecklingsarbetet mot en mer diversifierad arbetsmarknad dar
konssegregeringen behover brytas.

Forandringsarbete tar tid och behdver vara 1dngsiktigt. Vi behdver hela tiden vara pa en resa,
sdtta mal och arbeta med att synliggdra normer. Vi kommer aldrig att bli klara, men sé lange vi
utvérderar vara arbetssétt och tillfor kunskap kommer vi att fortsétta bidra till ett att vi sjdlva
mar béttre pa jobbet, att vira medarbetare gor det och att branschens attraktionskraft stérks.

Slutrapporten har behandlats i styrgruppen och representanter frin samtliga organisationer som
deltar 1 projektet har erbjudits att delta i framtagandet av rapporten.

Olov Eriksson Mathias Westerlund Jonas Mértensson

Norra skog Holmen skog SCA

Fredrick Lundqvist Berit Hogman Karin Frejard

Skogsstyrelsen Lansstyrelsen Véasternorrland ~ Lénsstyrelsen Viasternorrland
Malin Vedin

Region Visternorrland
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Fredrick Lundqvist, Susanne Oberg, Mathias Westerlund, Berit Hogman, Jonas Martensson och
Karin Frejaro.

Fotograf: Thomas Ekenberg.
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Om projektet Jamstalldhet i skogsbranschen

Jamstidlldhet 1 skogsbranschen &r ett regionalt projekt med syftet att stirka branschens
attraktionskraft utifran ett jamstilldhetsperspektiv. Lansstyrelsen ar projektidgare medan Region
Visternorrland finansierar hélften av projektet och Visternorrlands skogliga aktorer finansierar
hilften. Vi vill tillsammans skapa forutsittningar for en langsiktig, konkurrenskraftig, héllbar
och lonsam skogsnidring. Projektet startade hosten 2020 och avslutas varen 2023.

Idén till projektet kom i det gemensamma arbetet med det regionala skogsprogrammet, dér
Visternorrland har arbetat med en bredd av aktorer som har varit aktiva i arbetet. Det konkreta
initiativet togs av branschen genom SCA, Holmen och Norra skog.

De organisationer som deltar i projektet dr: Biometria, GS-facket, Holmen Skog, Hoglands
Sag&Hyvleri, LRF, Metsd Board, Mondi Dynés, Norra Skog, Nitradlven Skog, Rundvirke
Skog, SCA Skog, Skogsentreprendrerna, Skogsséllskapet, Svenska Skogsplantor,
Timmerké&rarna, Ornfrakt, NYKS, Linsstyrelsen, Skogsstyrelsen, Region Visternorrland,
Naturbruksgymnasiet Skedom, Processum, MIUN, SLU.

Landshdvding Berit Hogman ar ordférande 1 styrgruppen dér dven Olov Eriksson, Norra Skog,
Karin Frejard, ldnsstyrelsen, Fredrick Lundqvist, Skogsstyrelsen, Jonas Méartensson SCA Skog,
Malin Vedin, region Visternorrland samt Mathias Westerlund, Holmen Skog deltar. Anna
Schonstrom, NYKS, deltog i styrgruppen fram till september 2022.

Syfte

Projektets syfte har varit att stirka attraktionskraften i skogsbranschen utifran ett
jamstilldhetsperspektiv genom att:

e Utforma atgirder av strategisk art som ska leda till att arbetet med jamstilldhet inom
skogsbrukssektorn kommer vidare till nésta steg da en reell och varaktig forandring
infinner sig samt dir forandringsarbetet far genomslag

e Vara modiga i utformningen av méal och insatser

e Identifiera och hantera motstand

¢ Rikta fokus mot de normer som forknippar skoglig kunskap och kompetens med méan
och maskulinitet

Projektets syfte, till skillnad frén projektets mal, var framtaget innan projektet borjade och det ar
utifran det som projektets mal och aktiviteter utformats. Det har varit en tillgang att syftet varit
vél genomarbetat och att alla aktorer bidragit i framtagandet. Arbetet gjordes inom ramen for
den handlingsplan som ligger till grund for projektet,

Utifrén syftet beslutades att jamstdlldhetsintegrering som strategi skulle ligga till grund for

arbetet. Jamstalldhetsintegrering dr ett védlkant och framgangsrikt sétt att arbeta langsiktigt och
samtidigt operativt med jamstdlldhet.
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Projektets mal

Projektmalen togs fram nér projektet startades av aktdrerna gemensamt. De hade till syfte att
kunna f6lja projektet och hur jimstélldhetsarbetet utvecklas utan att méata hur jamstélldheten
utvecklas. Det byggde pa att ta en insikt om att pd kort tid dr det svért att fordndra den numeréra
jamstilldheten i varje organisation och att se ett den forandringen &r kopplat till projektets
insatser, och pa viljan att dnda se forflyttningar. Malen var f6ljande:

Projektets deltagare har identifierat maskulinitetsnormer i sin organisation och vet vad
de gor for organisationens formaga att driva jamstéalldhetsarbete

Projektets deltagare har tagit fram matbara mal for handlingsplanen ”Sa stiarker vi
attraktionskraften i skogsbranschen utifran ett jamstalldhetsperspektiv” i varje
organisation och for branschen samt beslutat sig for hur de ska genomforas, foljas upp
och nés.

Jamstalldhetsmal ar integrerade i styrdokumenten hos projektets deltagare.
Skogsstyrelsens forslag till atgarder for en jamstalld skogssektor (punkterna 10 jamstallt
arbetsliv, 11 rekrytering och 12 certifiering) har utformats till branschstandarder for
Visternorrland och kan anvindas som gott exempel for andra regioner.

Kriterier for jamstalldhetssiakrade upphandlingar och avtal om tjanster inom
skogssektorn har utformats och bade bestillare och utforare har deltagit i arbetet.
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Utgangspunkter for projektet

I handlingsplanen som ligger till grund for projektet finns en viljeinriktning som beskriver den
gemensamma ambitionen med arbetet. Viljeinriktningen som beskrevs 1 handlingsplanen var
enligt foljande:

"Vivill tillsammans skapa forutsdttningar for en langsiktig, konkurrenskraftig, hallbar och
lonsam skogsndring. Vi har ett sdrskilt ansvar ndr det gdller att fordndra attityder och att leda
detta fordndringsarbete sa att alla méinniskor har samma rdttigheter, méjligheter och
skyldigheter oavsett kon i var bransch.”

Projektet har darutover tagit avstamp i1 andra mal, uppdrag och rapporter saisom Agenda 2030,
Sveriges nationella skogsprogram samt Skogsstyrelsens regeringsuppdrag: Atgirder for
jamstalld skogssektor.

Agenda 2030
Projektet kopplar till Agenda 2030-arbetet, framforallt genom utgdngspunkten i delmal 5a:

“Genomfora reformer for att ge kvinnor lika rdtt till ekonomiska resurser, mojlighet att éiga och
kontrollera mark och andra former av egendom samt tillgang till finansiella tjdinster, arv och
naturresurser, i enlighet med nationell lagstiftning.”

Nationell jamstalldhetspolitik

Regeringens dvergripande mal for jamstélldhetspolitiken dr att kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhdllet och sina egna liv. For skogsniringen innebér det att kvinnor och mén
ska ha samma mojligheter att dga och bruka skog och att arbeta i eller driva foretag inom
skogsndringen.

Nationella skogsprogrammet

Visionen for det nationella skogsprogrammet &r att;

"Skogen, det grona guldet, ska bidra till jobb och hallbar tillviixt i hela landet samt till
utveckling av en vixande bioekonomi.”

I strategin for Sveriges nationella skogsprogram, under fokusomrade tva, stir foljande:

» Jamstilldhetsarbetet inom skogssektorn behéver forstirkas. Okad jamstélldhet dir énskvirt av
bdde ekonomiska och demokratiska skdl. Bdde det enskilda foretaget och samhdillet i stort
vinner pd en 6kad jamstdilldhet. De ekonomiska vinsterna med okad jdamstdlldhet beror bland
annat pa tillgangen till en bredare bas att rekrytera fran, men det dr ocksa ett sdtt oka
legitimiteten i forhallande till resten av samhidllet.”

Skogsédgarforeningarna, skogsniringen och larositen pekas ut som sarskilt viktiga aktorer for att
komma till rdtta med den obalans som réder, i den nationella strategin for skogsprogrammet.
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Skogsstyrelsens regeringsuppdrag: Atgarder for jamstalld skogssektor

Projektets handlingsplan har byggt p4 Skogsstyrelsens regeringsuppdrag: Atgirder for jamstilld
skogssektor. I uppdraget presenteras ett antal branschgemensamma atgirder som ska bidra till
okad jamstélldhet 1 branschen. Projektet har varit en testbadd for atgarderna i
regeringsuppdraget. Det har inneburit att Skogsstyrelsen haft ett starkt engagemang i projektet
dven pa den nationella nivan och spridit detta arbete i hela organisationen.

Fotograf: Johanna Bygdell
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Projektets organisation

Projektagare

Lansstyrelsen Visternorrland har varit projektdgare. Ansvarig for projektet pd lansstyrelsen har
varit enhetschefen for enheten héllbar regional utveckling. Det har funnits en projektekonom
som ocksa varit administrator. Lansstyrelsens sakkunniga i1 jamstélldhetsfragor har varit
expertstdd 1 projektets genomforandeprocess och i framtagande av rapporter. For genomforandet
av projektet upphandlades Susanne Oberg AB som processledare.

Ekonomi

Region Visternorrland har med regionala utvecklingsmedel (1:1-anslag) finansierat femtio
procent av projektet och skogsbranschen genom de privata finansidrerna femtio procent.
Medfinansieringen av projektet var inte klar nér projektet startade utan ingick i uppdraget till
processledaren. De tre privata aktorerna i styrgruppen stod som garant for 6vriga aktorer och
tecknade medfinansieringsintyg for hela den privata andelen.

Projektet har omslutit 2,8 miljoner fran starten februari 2020 till avslutet, som administrativt
sker juni 2023. Merparten av medlen har avsatts till upphandlad processledare, med vilken avtal
skrevs 2020-03-10, samma vecka som Covid-19 fordndrade spelreglerna for hela samhéllet.

Den aktivitetsbudget som gjordes infor projektstarten baserades pa deltagarintékter frdn nagra
storre seminarier med externa foreldsare. Da Covid-19 gjorde det omgjligt att bjuda in till storre
aktiviteter valde vi istéllet att genomfora flera mindre och korta utbildningar digitalt utan
deltagaravgifter.

Medverkande aktorer

Aktorer som medfinansierat:

Biometria

GS-facket (Skogs- tra- och grafisk bransch)
Holmen Skog

Hoglands Sag&Hyvleri

LRF (Lantbrukarnas Riksforbund)
Metséd Board

Mondi Dynis

Norra Skog

Niétradlven Skog

Rundvirke Skog

SCA Skog

Skogsentreprendrerna
Skogsséllskapet

Svenska Skogsplantor
Timmerkorarna

Ornfrakt

Sida 11 av 41



Aktorerna fick vilja mellan tva olika medfinansieringsbelopp varav det hogre innebar en plats 1
styrgruppen. Deltagande aktorer valde det ldgre beloppet och har medfinansierat med 25.000 kr
per ar (totalt 75 000 Over tre ar). Medfinansieringen for aktorerna i styrgruppen har varit 53 839
kr per ar (totalt 161 516).

De offentliga aktorerna som aktivt valt att delta i projektet ar:

Lénsstyrelsen

Skogsstyrelsen

Region Visternorrland
Naturbruksgymnasiet Skedom

RISE Processum

Mittuniversitetet

SLU (Sverigers lantbruksuniversitet)

Den ideella organisationen NYKS — Natverket for yrkesverksamma kvinnor och icke-binira i
skogsbranschen har deltagit i projektet som aktor.

Initialt tillfragades ytterligare 25 andra aktorer — sma- och medelstora foretag, stérre privata
aktorer, branschorganisationer, ideella foreningar och ekonomiska foreningar. Nigra av dem
bjods dven in till uppstartstraffar for projektet. Dessa avbojde deltagande i projektet.

Styrgrupp

Projektet har haft en styrgrupp bestdende av de hogsta cheferna for de tre storsta
marknadsaktorerna inom skogsbruk i omradet, de hogsta cheferna for lansstyrelsen
Visternorrland och Skogsstyrelsens distrikt Visternorrland samt av region Viasternorrlands
strateg for regionala utvecklingsfragor.

Som grund for projektet finns en handlingsplan som under 2019 togs fram av en arbetsgrupp
med representanter fran Region Visternorrland, Skogsstyrelsen, Lansstyrelsen Vésternorrland,
Norra skogsédgarna, LRF, SCA Skog och Holmen Skog. Arbetsgruppen sokte stdd hos dvriga
privata aktorer for handlingsplanen och alla gavs mgjlighet att ingé i styrgruppen.

NYKS — nétverket for yrkesverksamma kvinnor och icke-binéra i skogsbranschen — deltog 1
styrgruppen fram till september 2022.

Ledningsfunktioner

Den hogsta chefen for alla aktorer 1 projektet har métts en gang per ar. Dar har projektets mal
och hur arbetet fortskrider redovisats och handlingsplan for att uppnd malen processats. Syftet
har varit att halla aktiviteter behovsstyrda och aktorsnira samt att behalla processens dgande dir
den hor hemma — hos de som ska genomfora fordndringsarbetet. De workshops som hallits har
fungerat som plattform for erfarenhetsutbyte mellan organisationerna och dess ledare.

Arbetsgrupper

Projektet har drivit sex arbetsgrupper och alla aktorer har fatt vélja om och hur de ska delta i
arbetsgrupperna. Utgdngspunkten for samtliga arbetsgrupper var att de skulle bemannas av den
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funktion som var hogst operativt ansvarig for frdgan i sin organisation. Detta for att sdkra att det
fanns mandat att foretrdda organisationen externt och att implementera malen internt.

Deltagarna 1 arbetsgrupperna har ansvarat for att ta tillbaka fragorna till den egna organisationen
for forankring och for att bidra till den egna organisationens jaimstélldhetsarbete.

Processledare

Projektet har drivits av en extern processledare. Processledaren har arbetat sjalvstiandigt och
rapporterat till styrgruppen samt sammanstéllt en rapport 6ver projektmélen till varje
styrgruppsmdéte. Styrgrupp och ledningsfunktioner har getts utrymme att komma med inspel
kring insatser for att nd projektmélen.

Kommunikation

Styrgruppen har faststillt en kommunikationsplan och lénsstyrelsen har varit ett stod i det
operativa kommunikationsarbetet. Att projektet genomfort digitala utbildningar och bjudit in
brett till dem har varit en tillgdng i att &ven na ut med kommunikationen av arbetet. Alla
deltagare 1 nagon av projektets aktiviteter har fétt ett nyhetsbrev via e-post infér kommande
aktiviteter. Tyngden har lagts vid kommunikation via sociala medier, framforallt LinkedIn.

Information om projektet och filmer om jimstilldhet har publicerats p4 en egen Youtube-kanal'.
Detta har mdjliggjort for deltagarna att infor de digitala utbildningarna inhdmta dvergripande
kunskap och pa sa sitt effektivisera sjdlva tiden for utbildningsinsatsen. Processledaren har
sammanstéllt kommunikationsunderlag for internkommunikation i varje organisation.

Projektet har varit uppmérksammat 1 Mittmedias tidningar Sundsvalls Tidning, Tidningen
Angermanland och Ornskéldsviks Allehanda, Sveriges Radio Visternorrland, tidningen Skogen,
Dagens Arbete, Skogsland, Skog och Lantbruk, NordSverige samt Miljo&Utveckling.

Resultatredovisning
Mal 1

Projektets deltagare har identifierat maskulinitetsnormer 1 sin organisation och vet vad de gor for
organisationens formaga att driva jamstélldhetsarbete.

Sju aktorer samt en myndighet har genomfort en workshop for sina ledningsgrupper.
Workshopen har utformats utifran den rapport om skogsbrukets maskulinitetsnormer som
producerat inom ramen for projektet och som presenterades i december 2021. Utdver workshops
for ledningsgrupperna har tva oppna digitala utbildningar genomforts samt ett lunchwebinarium
1 samband med att rapporten sldpptes. Alla organisationer har fatt samma erbjudande om en
workshop. En organisation har avbgjt.

L https://www.youtube.com/channel/UC80MOPUTy3FMqLZB_JaeHHg
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Mil 2

Projektets deltagare har tagit fram métbara mél for handlingsplanen Sa stérker vi
attraktionskraften 1 skogsbranschen utifran ett jamstilldhetsperspektiv” i varje organisation och
for branschen samt beslutat sig for hur de ska genomforas, foljas upp och nas.

Alla aktorer har fétt erbjudande om att genomfora en workshop for att implementera de
branschgemensamma métbara mélen i sin egen organisation. Ingen har aktivt avbdjt och ingen
har tackat ja till erbjudandet.

Mal 3

Jamstilldhetsmal ar integrerade 1 styrdokumenten hos projektets deltagare. Vid projektstart
stdlldes frgan till de medverkande aktdrerna om de dels har jimstélldhetsmal och dels om
jamstilldhetsmalen var integrerade 1 mélstyrningen. Vid detta tillfdlle svarade sju av aktorerna
att de hade jimstéilldhetsmal och fem av dem att de var integrerade i méalstyrningen. Underlaget

till uppfdljningen av projektets mal har inte besvarats av alla aktorer vilket gor denna
sammanstéllning ofullsténdig.

Mil 4

Skogsstyrelsens forslag till atgirder for en jamstélld skogssektor (punkterna 10 jamstallt
arbetsliv, 11 rekrytering och 12 certifiering) har utformats till branschstandarder for
Visternorrland och kan anvéndas som gott exempel for andra regioner.

De branschgemensamma maétbara mél som utformats i projektet kan anvindas direkt i
skogsbranschens alla organisationer.

Mil 5

Kriterier for jimstélldhetssidkrade upphandlingar och avtal om tjénster inom skogssektorn har
utformats 1 en gemensam arbetsgrupp dér bade bestéllare och utforare har deltagit i. De baseras
pa svensk lagstiftning och formuleras sa hér:

Gors aktiva atgirder 1 foretaget for att:

o skapa ett arbetsklimat som &r inkluderande och fritt fran trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier for alla anstillda oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1aggning eller alder?

e anpassa arbetsmoment, utrustning, hjalpmedel, skyddshandskar, skyddsklader,
skyddsskor m.m och mgjliggora for att undvika arbetsskador for de anstillda (oavsett
styrka eller storlek pa kroppar)?

e folja upp och vid behov dtgarda brister i arbetsklimatet?

o folja upp och vid behov dtgarda brister i arbetsmiljon? Samt

e har foretaget en positiv instéllning till att erbjuda praktikplats/anstéllning till sckanden
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 14ggning eller dlder?
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Arbetsgrupper i projektet

Det har funnits fyra arbetsgrupper som arbetat fram de branschgemensamma maétbara mélen for
omrddena: Kommunikation, Enskilt skogsdgande, Rekrytering och utbildning samt Arbetsliv.
Arbetet har utgatt fran befintliga mal 1 varje organisation dar alla delat med sig av sina. Har det
inte funnits ndgot befintligt mal har det arbetats fram av arbetsgrupperna som sedan forankrat
malen i1 den egna organisationen. Avstimningar och méten har hallits med arbetsgrupperna for
att tanka av hur processen i den egna organisationen gar och om maél eller indikatorer behdver
justeras. De framtagna malen finns presenterade i rapporten Branschgemensamma métbara mal.

I arbetsgruppen Kommunikation ingick:

Holmen Skog
Hoglands Sag&Hyvleri
LRF Visternorrland
Rundvirke Skog

SCA Skog
Skogsstyrelsen

I arbetsgruppen Enskilt skogsigande ingick:

Hoglands Sag&Hyvleri
LRF Visternorrland
Norra Skog

Rundvirke Skog

SCA Skog
Skogsstyrelsen

I arbetsgruppen Rekrytering och utbildning ingick:

Holmen Skog

SCA Skog
Naturbruksgymnasiet Skedom
SLU

Skogsstyrelsen

I arbetsgruppen Arbetsliv ingick:

Holmen Skog
Rundvirke Skog

SCA Skog
Skogsentreprendrerna
Svenska skogsplantor
Skogsstyrelsen

Utdver ovan ndmnda arbetsgrupper har det funnits en arbetsgrupp kring Avtal och upphandling
samt en arbetsgrupp som arbetat med fragor kring Viltférvaltning.

Arbetsgruppen for Avtal och upphandling har arbetat fram kriterierna for jamstéilldhetssdkrade
upphandlingar och avtal och de kriterierna anvinds nu inom SCA Skog, Holmen Skog och
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Norra Skog. Skogsentreprenorerna stéller sig bakom dem. Avsikten var att de kriterierna skulle
kunna testas av och utvecklas inom certifieringssystemet PEFC? och FSC? samt Skétselskolan,
men arbetsgruppen kom under projekttiden inte ldngre fram &n att enas om kriterierna. Testning
och utveckling kvarstar.

Ett avgransat arbete kring Viltforvaltning har gjorts av en grupp utifran den ambition som finns 1
Enskilt skogsdgande och foretagande och malet dar som handlar att medverka i skogens
dialoger. Arbetsgruppen har bestétt av SCA Skog, Holmen Skog, LRF, Jagarnas riksforbund,
Jigareforbundet, Linsstyrelsen Visternorrland samt Skogsstyrelsen. Aven Jimtlands

lansstyrelse har deltagit i projektets aktiviteter d& dlgforvaltningsgrupperna ér gemensamma for
de bada ldnen.

Arbetsgruppen har tagit fram spelregler for det gemensamma arbetet inom viltférvaltningen.
Spelreglerna ér:

e Det ér viktigt for mig att alla i gruppen ar delaktiga i vért arbete och att vi tillsammans
tar ansvar for gemenskapen 1 vart uppdrag. Darfor varderar jag andras kunskaper,
formagor och erfarenheter likvardiga med mina egna. Jag frigar efter andras tankar och
lyssnar nér de beréttar om dem.

e Jag vill bidra till en inkluderande och jamstilld viltforvaltning. Darfor tar jag ansvar for
att lara mig mer om normer, utforskar mitt eget ledarskap och &r observant pa mina egna
beteenden. Jag lyfter i gruppen bade nér jag tycker att vart klimat bidrar till en miljo som
utvecklar och ndr den inte gor det.

Gemensam kompetensprofil for organisationernas representanter inom viltférvaltningen och for
medarbetare med uppdraget att arbeta med viltférvaltningsfragor internt har ocksé tagits fram:

Kunskap

¢ Om intresset/organisationen en foretrader

e Adaptiv viltférvaltning

e Lagstiftning och riktlinjer for det uppdrag som ska utforas
¢ Grundldggande ekologisk och/eller skoglig kunskap

2 PEFC star for ”Program for Endorsement of Forest Certification” och ar ett frivilligt certifieringssystem for
hallbart skogsbruk som samlar alla intressenter som pa nagot satt ar paverkade av skogsbruket. Lds mer pa
https://www.pefc.se/

3 FSC star for “Forest Stewardship Council” och ir en oberoende internationell medlemsorganisation som verkar
for ett miljéanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av valdens skogar genom till
certifieringsstystem. Lds mer pa: https://se.fsc.org/se-sv
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Formagor

e Skapa gemenskap, samhorighet och en trygg samtalsmiljo
e Balansera olika intressen, kunskaper och erfarenheter
e Analysera och sortera fakta och kunskapsunderlag

Beteenden

e Virdesitter andra ménniskor erfarenheter, kunskaper och formagor
e Utforskar och utvirderar mina egna beteenden

Erfarenheter

e Leda grupper och/eller processer

Skogsstyrelsen har varit representerade 1 varje arbetsgrupp for att ta tillbaka projektets arbete till
sitt eget arbete med regeringsuppdraget Atgirder for jimstilld skogssektor”.

Rapporter

Inom ramen for projektet har fyra rapporter tagits fram som ett stod i genomforandet av
aktiviteterna i projektet. Rapporterna har producerats av processledaren och lansstyrelsens
sakkunniga i1 jdmstilldhet for att sedan processas i styrgruppen och ledningsfunktioner.
Rapporterna finns tillgéingliga pa linsstyrelsens hemsida.*

Branschgemensamma mdtbara mal integrerade i mdlstyrningen

I den rapporten beskrivs ingdngar och arbetssétt for att arbeta med jimstélldhetsintegrering och
med métbara mél for jimstélldhetsarbete, samt ambitioner, métbart mal och indikatorer inom
omraddena Kommunikation, Enskilt skogsdgande och foretagande, Rekrytering och utbildning
samt Arbetsliv. Rapporten syftar till att ge stod 1 implementering av de branschgemensamma
méitbara malen.

Skogsbranschens maskulinitetsnormer

Rapporten ger en introduktion till jimstélldhet, maskulinitetsnormer och hur de tar sig uttryck i
branschen utifrdn omradena Kommunikation, Enskilt skogsdgande och foretagande, Rekrytering
och utbildning samt Arbetsliv. Rapporten sammanstéller den kartliggning av normer kring skog,
man och maskulinitet som gjorts under projekttiden samt har varit ett underlag for de workshops
som genomfors.

Vigledning for framgangsrikt jamstdlldhetsarbete

Vigledningen avser att ge ett stdd och en introduktion till organisationer for att starta upp sitt
jamstilldhetsarbete. Den innehéller grundlaggande kunskap om jamstilldhet, vilka
forutsattningar som behovs for ett jamstalldhetsarbete, planering och uppfdljning samt
framgangstaktorer.

4 https://www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-vasternorrlands-lan/vart-
uppdrag/tillvaxt.html
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Branschgemensamt jimstdlldhetsarbete

Rapporten beskriver hur ett arbete kan startas upp, olika roller och deltagare, organisation och
finansiering samt vikten av en gemensam referensbas. Rapporten behandlar processen, strategier
samt identifiera och hantera motstand och vécka skuld och skam. Rapporten avser att svara upp
pa efterfragan fran andra regioner och andra branscher om hur vi gétt till viaga for att driva
arbetet.

Jamstalldhet i siffror

Vid projektets start svarade 16 av aktorerna pa fragor om hur jamstélldhet och
jamstélldhetsarbete ser ut i deras organisation. Region Vésternorrland och Lénsstyrelsens
resultat redovisas inte eftersom sa {4 av deras medarbetare kan rdknas som en del av
skogsbranschen.

Skogsstyrelsen

Fordelning mellan kon hos Skogsstyrelsen vid 2020-12-31 respektive 2022-12-31 visas i
diagrammet nedan.

54% 54%

38% |38%

Medarbetare man Medarbetare Chef mén Chef kvinnor Ledningsgrupp  Ledningsgrupp
kvinnor man kvinnor
W 2020-12-31 m2022-12-31 H2020-12-31 m2022-12-31 H2020-12-31 m2022-12-31
(863 pers.) (863 pers.) (59 pers.) (59 pers.) (12 pers.) (12 pers.)

Antalet medarbetare, chefer och personer i ledningsgruppen var for Skogsstyrelsen densamma
vid projektstart som vid projektavslut, dock har det skett en fordndring mellan férdelningen av
kon dér andelen kvinnor har 6kat.

Under ar 2021 borjade 135 personer pd Skogsstyrelsen, dir var 49 procent kvinnor. Under ar
2022 borjade 131 personer pa Skogsstyrelsen, varav 48 procent kvinnor.
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Privata aktorer

Fordelning mellan kon hos privata aktorer vid 2020-12-31 respektive 2022-12-31 visas i
diagrammet nedan.

81% '77%

29%
19% | 23% 25%

Medarbetare man Medarbetare Chef man Chef kvinnor Ledningsgrupp  Ledningsgrupp
kvinnor man kvinnor
W 2020-12-31 W 2022-12-31 N 2020-12-31 m2022-12-31 W 2020-12-31 m2022-12-31
(3 858 pers.) (4 487 pers.) (369 pers.) (489 pers.) (97 pers.) (100 pers.)

Under tiden fran projektets start till slut har det skett en foréndring mellan fordelningen av kon;
andelen kvinnor 6kat. Nedan visas fordelningen mellan kvinnor och mén bland de som borjat

resp. slutat under aren 2021 samt 2022. Under bada aren har det slutat fler mén 4n det borjat
samt slutat farre kvinnor an det borjat.

79% B
° 68% % 67%
r1% 32% 225% 33%
(] (']

Slutat 2021 Borjat 2021 Slutat 2022 Borjat 2022
(359 personer) (330 personer) (444 personer) (392 personer)

B Man MBKvinnor

Fem av de elva medfinansierande aktorer som svarade pa fragan om hur ménga kvinnor och mén
de har i sin ledningsgrupp har en representation om minst 40 procent av vardera kon. Knappt
varannan ledningsgrupp var alltsd jamstilld vid projektets start.

Sida 19 av 41



Vid projektets borjan svarade tio av projektets aktorer att de uppfyllde lagstadgat
jamstélldhetsarbete enligt diskrimineringslagen, tre svarade att de inte gor det eller delvis gor
det. Vid projektets slut svarar tva av dessa tre att de uppfyller diskrimineringslagen och en
svarar att de delvis gor det. Alla organisationer har inte svarat pa fragan.

Fragor stilldes dven om andel utforda skogsbruksatgarder: Unika aktiva kunder under aret som
ar kvinnor respektive mén. Det dr en aktdr som kan svara pa den fragan — 35 procent dr kvinnor
och 65 procent d4r mén. Vi ser att det kan vara uppgifter som &r svara att ta fram och det rader en
osédkerhet kring hur kopta tjénster kan kopplas till kdnet pd kdparen utifrdn hur dgarférhallanden
ser ut.

Hur skogsbrukets foretagande ser ut ur ett konsperspektiv dr svart att hitta fakta kring eftersom
det ryms en del enskilt foretagande 1 den bilden och for att kvinnors och méns roller i foretagen
kan vara osynliga.

Fotograf: Johanna Bygdell
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Roster fran projektets deltagare

For att kunna f6lja och utveckla arbetet under projektets gang sa har lénsstyrelsen genomfort
intervjuer och skickat ut enkdter till styrgruppen, medfinansidrer samt myndigheter och
organisationer. Mélgruppen for ldrande utvarderingen kan delas upp i1 féljande tre delar:

e [ grupp 1 ingick de foretag som ingar i styrgruppen, 14 personer fick fragan att delta i en
telefonintervju, atta personer medverkade.

e Grupp 2 bestod av medfinansidrer i projektet 13 foretag fick en enkit skickad till sig och
fem svar inkom till ldnsstyrelsen.

e [ den sista gruppen aterfanns de myndigheter och organisationer som deltagit i projektet,
atta myndigheter/organisationer fick en enkdt att besvara, en myndighet inkom med svar.
Med anledning av den laga svarsfrekvensen 1 grupp 3 redovisas inget fran den gruppen.

Fragorna som stélldes till grupperna var foljande:

e Hur har ert engagemang i projektet bidragit till att ni kan infria era ambitioner om
jamstilldhet, 1 ert foretag? Kan du ge exempel?

e Vad har projektet tillfort i jimstilldhetsarbetet som ni inte arbetat med tidigare?

e Hur gar arbetet med att implementera malen i er mélstyrning, vad fungerar bra och vilka
svarigheter ser ni 1 arbetet?

e Under varen och hosten har ett antal utbildningar i projektets regi genomforts. Vad skulle
gora att deltagandet 6kade pa utbildningarna?

e Pa vilket sétt har strukturen i form av arbetsgrupper bidragit till genomforandet av
projektet?

e Projektet dr aktorsdrivet pa vilket sétt kan det bidra till att malen i projektet nas? Vilka
utmaningar/fallgropar finns det med att projektet dr aktdrsdrivet?

e Upplever ni att projektet tagit tillvara pa era erfarenheter av jimstilldhetsarbete?

Sammanfattning

De foretag som ingar i styrgruppen lyfte under intervjuerna att de redan finns ett pagaende
jamstilldhetsarbete men att projektet givit en skjuts i arbetet. Arbetet har till viss del breddat
synen pd jamstélldhet och gjort att andra omraden involverats i jimstédlldhetsarbetet. Projektet
beskrivs ocksa som att det forsokt att greppa 6ver for manga omraden och att det varit svart att
’springa pa alla bollar”.

Gruppen av medfinansidrer upplevde att de fatt mer kunskap och forstielse for
jamstilldhetsarbete och att projektet hjdlp dem i detta.

“Kdnslan att hela branschen bidrar och kimpar for att det ska bli bdttre pushar oss”
Medfinansidr

Samverkan var ytterligare ett omrdde som lyftes av foretag 1 styrgruppen, att konkurrensen har
uteblivit till fordel for erfarenhetsutbyte och samsyn. Ytterligare en effekt som projektet bidragit
med &r att arbetet vints mer externt, dirmed har kunskap och férdandring kunnat spridas till
mindre foretag exempelvis entreprendrer.
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De maldokument som tagits fram i projektet upplevdes generellt som omfattande, men det var
inte entydigt negativt. Flera menade att det mojliggjorde for foretagen och organisationerna att
plocka de mal som passade deras verksamheter. I gruppen av foretag i styrgruppen, dir arbete
redan pégick, var kénslan att mélen gav inspiration och kompletterade de mél som de redan
arbetade mot. Gruppen medfinansidrer valde nigra av malen och anpassade dem efter sin
verksamhet. Bilden av hur arbetet med mélen gétt var inte heller den entydig. Négra tyckte att
arbetet flutit pa bra medan andra gav uttryck for att det fanns en troghet 1 att komma i1 gdng med
det malinriktade malarbetet.

Projektet har erbjudit medverkande aktorer en bred palett av kompetenshdjande insatser. Bada
grupperna efterfragade storre tydlighet i samband med utbildningarna, sdsom beskrivning av
innehallet, vilka utbildningen vénder sig till och vilken niva utbildningen &r pa. Foretagen
idkade dven en del sjdlvrannsakan och menade att de hade kunnat vara mer aktiva i att sprida
information om utbildningarna i sina organisationer. Deltagande hade kunnat vara hogre och
spridningen av kunskapen i organisationerna hogre om cheferna forklarat varfor de anstéllda
skulle gér pa utbildningarna och att de som uppdragsgivare hade en forvdntan pa
entreprendrerna att gd pa utbildningarna.

Arbetet 1 de olika arbetsgrupperna ar nagot som préglat projektet och som 6verlag upplevts som
ett positivt sétt att ta sig an fragorna. Arbetsséttet har frimjat samarbete dver foretagsgrianserna
samt inneburit att personer med kompetens inom specifika omraden 1 detalj har fatt jobba med
en fraga. Arbetet har ocksa pa detta sétt breddats fran styrgruppen. Mer tid innan krav pé resultat
upplevdes av ndgon part for kort dd de kommer fran olika organisationer med olika erfarenheter
sé skulle mer tid fOr att landa i ett nuldge behdvts.

I den avslutande delen av projektet har processledaren skickat ut foljande fréga till projektets
aktorer: Har projektet aktiviteter bidragit till ert jimstélldhetsarbete och 1 sa fall hur?

Nedan redovisas de inkomna svaren:

VEtt branschgemensamt arbete har bidragit till samsyn och insikt/vikten av att
arbeta tillsammans for fordindring i branschen. Utbyte av erfarenheter mellan
mindre och storre aktorer. Mest bidrag i viltforvaltning och upphandling av
entreprenadtjdnster”

“Projektet har bidragit till att jamstdlldhet diskuteras i storre utstrdckning pa
myndigheten inom andra sektorer dn vad som tidigare gjorts. Projektet har
vidare hjdlpt oss att identifiera och uppmdrksamma att inkluderande
kommunikation (jamstdilldhet och jamlikhet) dr ndgot som forenar samtliga
vdra omrdden och ddr det finns bdde kunskap och intresse av att utveckla
arbetet bland vdra medarbetare.”

"Vi har varit ddliga pd deltagande, har bara deltagit via Teams vid tre-fyra
tillfdllen. Men de tillfillena har varit bra. Vi har alltid plockat med oss nagot

matnyttigt att anvinda i vart arbete”

“Ja! Vi pratar om jdamstdilldhet i mycket stérre utstrdckning nu dn vi gjort
tidigare”
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“Ja! Manga medarbetare har genom olika trdffar fatt fortbildning. Vi har
anvdnt material och dven fatt hjilp med foreldsningar i vdra interna
utbildningar. Sdrskilt perspektivet med maskulinitetsnormer har satt igang
manga samtal hos oss”

“Ja! Vi har gatt fran att "bara” ha arbetat operativt och vardagsndra med

jamstdlldhet: vara virderingar, inkluderande ledarskap, likabehandling,
jamstdlld rekrytering och kompetensforsorjning, utbildning, karridr, loner,
fordldraledigheter osv till att samla oss kring det strategiska
jamstdlldhetsarbetet (policy, riktlinjer, mdl osv)”

[ foretaget har vi fatt 6kade insikter och kompetens i jamstdlldhetsfragor.
Idag finns det fragorna med som en naturlig del i var dagliga verksamhet.”

"Vi har inte deltagit under hela perioden men har tagit del av en del material
samt att processledaren besokt var ledningsgrupp. Det har varit givande och
vi har fatt tankar och idéer kring hur vi kan jobba framdt i frdagan.”

“Projektet kommunikation och engagemang har stéttat oss i vart arbete att
bredda var normkorridor och bidragit till att stdrka vdr attraktionskraft hos
bade kvinnor och mdn.”

"Projektet har gett insikter och djupare kunskaper i dmnet for alla anstdllda
och styrelse. Det har delvis fordndrat hur vi jobbar med olika fragor. Det har
gett oss bra material att jobba med. Det har gjort att vi satt nya och béittre mdl
rorande jamstdlldhet.”

“Ja, genom utbildning av styrelsen har fragan fatt forankring och tyngd i hela
organisationen.”’

"Projektet har bidragit till att oka intresset for jamstdlldhetsfragorna. Vi har
en jamstdilldhetsutbildning till vara medlemmar. Alla i personalen har
genomgdtt utbildningen.”

“Ja. Jamstdlldhet dr ett standigt pagdende utvecklingsarbete och hela det hdr
projektet har bidragit med nya infallsvinklar, tips och idéer inom omrddet. Det
hdr projektet har bidragit till var utveckling men vi behéver ocksa fortsdtta
arbeta aktivt inom de hdr fragorna. Att fortsdtta sprida kunskap, fortsdtta
dialogen och fortsdtta aktiva dtgdrder for att hela tiden géra framsteg och
fortsdtta var utveckling inom det hir omrddet”

“Ja det har det tveklost gjort. Det har 6kat medvetenheten, forstdelsen och
kunskapen om jamstdlldhet och normer i var organisation. Det har gett oss
verktygen att faktiskt se vart detta finns och hur det paverkar. En kul utveckling
dr att dom som innan tyckte att det mesta var bra och att detta inte var sd stor
frdga nu har ldrt sig att se skillnader, nyanser och forstd vilka olika
konsekvenser det kan ge”
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“Ja, det har bidragit till att “vicka liv i” vdrt jamstdlldhetsarbete i var
regionala enhet, och nu efter omorganisationen innebdr det att det spiller 6ver
pa samtliga fyra nordliga ldn. Det har dessutom pd ett bra sditt hjdlpt oss i
malformuleringar och med indikatorer for dessa. Att flera av aktiviteterna varit
oppna for deltagande har mojliggjort for fler att ldra sig mer. Sdrskilt
uppskattat har arbetet kring jamstdlld viltforvaltning varit — ddr upplever vi att
diskussionen i ndagon man gatt fran att handla om att rdkna huvuden till att
handla om samtalsklimat och kultur”

“Det har varit ett ldrorikt projekt ddr vi har fatt med oss en hel del inspiration
for vdrt fortsatta arbete inom jdamstdlldhet pd skolan. Skolan jobbar med att
marknadsfora skogen som ett attraktivt val for ungdomar tillsammans med
branschgemensamma satsningar och egen marknadsforing ddr vi alltid lyfter
fram skogen som ett framtida yrkesval for bade kvinnor och mdn. Framforallt
har vi under dren projektet pagatt tack vare stod fran branschen, mojligheter
att inforskaffa utrustning som kommer underldtta for kvinnor som vill paborja
sin skogliga karridr hos oss pa Naturbruksprogrammet.”

“Jamstdlldhet i skogsbranschen har bidragit till att var organisation har
forbdttrat styrdokument och breddat vart arbete sa att vi har jamstdlldhetsmal
inom fler omraden. Viktigast for oss nu dr att fortsdtta utveckla madl, aktiviteter
och utveckling sd att de blir en del av vart ordinarie ledningsarbete inom alla
funktioner i organisationen.”

”Projektets kommunikation och engagemang har stottat oss i vart arbete att
bredda vdr normkorridor och bidragit till att stirka var attraktionskraft hos
bade kvinnor och mdn.

Utbildningarna, ddremot inte lunchwebinarierna, har utviarderats med digitala fragor till
deltagarna med hoga betyg. Utvérderingarna har delgetts styrgruppen. Infor slutrapporten
efterfragades aktorernas erfarenheter av att arbeta med de branschgemensamma maélen vilka
redovisas nedan:

"Svart att ha gemensamma mdl for samtliga aktorer, vi kommit olika langt i
arbetet och har olika forutsdttningar.”

“"Mdldokument har upplevts som omfattande vilket samtidigt upplevts som
positivt eftersom det mojliggjort att foretag och myndigheter kunnat plocka de
mal som passar just dem.”

VEtt viktigt arbete som ger branschen en gemensam grund att utgd ifran och
som bidragit till en mdlstruktur att strdva mot. Sen kan vi konstatera att inte
alla malen kanske passar in i alla organisationer eller kommer bli
implementerade heller. Men pd nagot sdtt har de dnda varit ljuset i fjdrran som
vi kunnat styra mot i styrgrupp, arbetsgrupper och andra aktiviteter.”

Vi har ldrt oss mycket pa att vara delaktiga i projektet. Genom
kunskapsoverforing och fordjupad forstdelse och genom att ta del av hur andra
arbetar med jamstdlldhet.”
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’

"Vikten av att fa samsyn inom organisationen, bdde anstdillda och styrelse.’

“Det har varit mycket intressant lyssna till ovriga organisationer och deras
erfarenheter. Sa hdr retrospekt sa har det varit svart att hitta tid att efter
omorganisationen hos oss. Utover det sa delen att arbeta i en enorm
organisation dven ger utmaningar i att fa igenom mal Men de workshops vi
haft har lett till mdnga insikter som dven om de inte finns i mdlstyrning sd har
de gatt implementera i verksamheten. Och kanske dr den viktigaste insikten att
ndr vi pratar om utmaningarna vi har sd kommer fordndring borja ske. Bara
genom att vi vickt tankar.”

"Att det dr ett arbete som mdste fortlopa, vi dr inte klara.”
“Det gar att fa snabba resultat.”

"Vi har i branschen fortfarande en ldng vig att ga for att savil o6ka intresset
som engagemanget bland foretagarna.”

2

danga av de branschgemensamma mdlen gar i linje med omrdden vi har
arbetat med inom koncernen. Alla typer av inspel, idéer, tips som finns
tillgdngliga inom jamstdlldhetsomraddet dr positiva och bidrar till var stindiga
utveckling som foretag.”

Argumenten i det branschgemensamma arbetet kan anvéndas som “brytjérn”, vid ev. motstind.
Utmaningen dr att hitta system for matning av indikatorerna och att verkligen se till att dessa
inte bara foljs upp utan dven analyseras och atgérdas (egentligen som vilket mélstyrningsarbete
som helst, bara ibland ldgre prioriterat pga forutfattade meningar om jamstilldhetsarbete).

Fotograf: Fabiola de Graaf
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Styrgruppens reflektioner och erfarenheter

Branschgemensamt arbete

Arbetet 1 projektet har gjort att frdgan om en gemensam branschagenda for jamstilldhet har fétt
stor uppmérksamhet och det har varit en fordel att hela kedjan — fran fro till kl&nning, frén planta
till planka funnits med. Projektet har paverkat samtalet i hela sektorn, forflyttat samtalet, och
diarmed ocksé krattat manegen infor det nystartade jimstalldhetsradet i Skogsstyrelsens regi. I
planeringen och riggningen av jamstélldhetsradet har projektet bidragit med viktiga
referenspersoner. Projektets aktiviteter och dvriga arbete har nitt ménga aktorer och personer,
dels aktdrer som redan arbetar med jamstéilldhetsfragor dels aktdrer som inte kommit till skott.

Ett vigval som projektets aktorer gjorde inledningsvis var att inte skriva en gemensam
avsiktsforklaring om att branschen ska bli jamstilld, utan istéllet gd gé ett steg langre och driva
ett operativt och brett projekt med manga olika insatser. Arbetet har utgétt fran aktorens hogsta
chef eller den med hogsta operativa ansvaret inom en specifik fraga. Detta har hojt statusen for
jamstilldhetsarbetet och gjort det enklare att arbeta med fragan ute i de olika verksamheterna.
Det har varit en fordel att ha jobbat igenom en ordentlig viljeinriktning som grund. Det betyder
att det funnits en gemensam maélbild.

De utviarderingar som genomforts 1 projektet ger aktorerna ingen tydlig bild 6ver hur de upplevt
projektet sa finns det ingen enhetlig bild och det gar heller inte att dra négra slutsatser utifran
hur organisationen &r styrd, storlek, verksamhet, geografi eller hur det egna jamstilldhetsarbetet
ser ut — det ser helt enkelt valdigt olika ut. En reflektion ar att upplevelsen av projektets olika
delar dr avhdngigt hur den egna organisationen har deltagit, vilken ansats man haft och hur man
organiserat sitt jamstélldhetsarbete.

De organisationer som hittat en bra struktur for samspel mellan projektet och den egna
organisationens arbete och for att samla medarbetare som deltagit i utbildningar har fatt en bred
kunskapstillforsel och en gemensam bild av jdmstidlldhetsarbete. Det har lett till att interna
processer pd ledningsniva tillforts kunskap och engagemang.

Projektet har bjudit in aktorerna till méten mellan varandra och erbjudit moten i de egna
organisationerna fOr att organisera och samordna arbetet. Samtidigt har projektet presenterats
som ett erbjudande att vara ett stod for att forverkliga organisationens egna ambitioner. Tanken
har varit att det bidrar till varaktig fordndring, samtidigt som det kan ha gett avkall pé att uppné
projektmalen.

Organisation

Valet av processledare har varit avgorande for att komma i gang och for att fa med ménga
organisationer. Processledarens nitverk, kunskap om branschen och retoriska ingangar kring
jamstilldhetsarbete har gett avtryck ldngt bortom Visternorrland och utanfor branschen, Det 1
sin tur har starkt skogsbranschens varumérke och attraktionskraft.

Det har funnits aktdrer 1 projektet som sporadiskt eller inte alls deltagit i projektet vilket blir
problematiskt ndr sd mycket av arbetet handlar om att genomfora fordndringar gemensamt. Har
skulle det ha funnits en strategi inom projektet. Det &r svért att agera och till exempel utesluta
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nagon ur ett arbete som bygger pd medfinansiering och det &r sarskilt svart att hantera nér en
organisation ingdr i styrgruppen.

Under projektets sista sex ménader har inte NYKS deltagit 1 styrgruppens arbete. Projektet
skulle ha avsatt medel for att ideella organisationer som NYKS ska ha mojlighet att delta.

Jamstilldhetsarbete, precis som allt annat fordndringsarbete, kréver tid och engagemang. Det
behover avsittas tid och arbetet maste organiseras. Det hade varit dnskvért att styrgruppen,
liksom ledningsfunktioner och deltagare i arbetsgrupper, 1 storre utstrickning kunde ha deltagit 1
projektets aktiviteter. Det torde ha inneburit att vi kunnat bidra till projektmalen, varit ett stod
till processledaren och uppnétt vara egna ambitioner om en jimstélld skogsbransch.

Ett ndtverk bestdende av kommunikatorer frén aktorerna i projektet hade kunnat 6ka spridningen
av projektets ambitioner savil internt som externt och deltagandet i projektets aktiviteter.

Att ménga olika aktdrer och méinniskor har deltagit i projektet har 6kat kompetensen hos ménga
enskilda men ocksé hjélpt till att gemensamt definiera jamstélldhet, varfor jimstélldhet ar viktigt
och vad vi behdver gora for att branschen ska bli mer jamstilld. Det gemensamma arbetet
bygger broar som stirker samverkan och strdvan att skapa en inkluderande kultur.

Normer kring man och maskulinitet

Valet att arbeta med normer kring mén och maskulinitet forflyttade skogsbranschens
jamstilldhetsarbete fran att ha fokus pa att rekrytera kvinnor till att handla om ledarskap och
kultur. Den forflyttningen har fatt ringar pa vattnet i hela skogssverige och fatt stor
uppmaérksamhet.

Projektet valde att arbeta fram rapporten om skogsbrukets maskulinitetsnormer och erbjuda
workshops kring dem sa att det blev generella reflektioner dér ledningsgrupperna sjilva kunde
se forekomsten och komma med forslag kring hur de skulle kunna jobba vidare.

Det éir den hogsta chefen i organisationen som ska leda jimstilldhetsarbetet. Det &r troligt
att man vél anpassat sig till de normer som finns i organisationen och i branschen for att komma
till den positionen. Darfor dr det viktigt att skapa trygghet for cheferna som ska leda
jamstilldhetsarbetet utan att de kinner att de behover bekénna sina brister eller misstag.

Det var modigt att ta fram rapporten om skogsbranschens maskulinitetsnormer, att 6ppet fanga
in synpunkter och processa den tillsammans i styrgruppen och i ledningsfunktioner. Det var
modigt av de aktorer som haft egna workshops 1 sina ledningsgrupper att ta sig an en sa komplex
del av jamstélldhetsarbete som mén och maskulinitet ndr andelen mén &r sa hog och det som
finns beskrivet i rapporten dr sa patagligt narvarande.

Det ar ocksa hér det allra storsta motstandet har kommit. Jimstilldhet innebiir att privilegier
synliggors och riskerar att bli frintagna, med det i Atanke sa éir det inte konstigt att det
vicks motstand. Ett jamstélldhetsarbete som véljer att utga fran normer kring mén och
maskulinitet ror upp kénslor och utmanar forestillningar. Det man ska ténka kring motstand ar
att det ar ett tecken pa att fordndring kan uppsta.
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Jamstilldhetsarbete véacker skuld och skam hos bade mén och kvinnor och det ar lika viktigt att
ta med det 1 berdkningen som att rikna med motstand. Mén och kvinnor hjélps 4t att upprétthalla
traditionella stereotypa konsroller och behover fordndra sina beteenden om fordndring ska ske.

De ideella jamstalldhetsarbetarna

Niér projektet genomfort Oppna aktiviteter som é&r frivilliga att delta i s& dr andelen médn som
deltar 1ag, fa mén som inte jobbar 1 offentlig sektor deltar. De 6ppna aktiviteterna engagerar 1
storre utstrackning kvinnor. De ideella jimstélldhetsarbetarna &r en tillgdng i organisationernas
jamstilldhetsarbete och en katalysator fOr att starta upp ett fordndringsarbete.

Har handlar det om att 1ata en undergroundrorelse véixa fram men ocksé att skapa en moétesplats
for mén och kvinnor som vill bidra till en jamstilld skogssektor. Att skapa motesplatser minskar
utsattheten och kénslan av att vara ensam 1 att std upp for att alla minniskor pa arbetsplatsen ska
ha lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter. Av den anledningen har det varit viktigt for att
ge utrymme och en fristad for manniskor med starkt engagemang i de frdgorna for att skapa
hopp och insikter om att det finns alternativ att gé till om man inte trivs.

Darfor ar det allvarligt ndr medarbetare upplever att de far reprimander for att de deltar i
jamstilldhetsarbete, vilket har hint 1 projektet. Det ar allvarligt for medarbetaren som utsétts och
for att organisationen dédrigenom arbetar bort mojligheter for sitt eget jamstélldhetsarbete.

Motstand

Identifiera och hantera motstand har varit ett av projektets syften. Ett annat syfte har varit att
vara modig - att lyfta motstand ar i sig modigt. Nar ett jamstilldhetsarbete 1 sitt syfte eller pa
annat sétt lyft motsténd initialt s& ges forutséttningar att skapa arbetssétt som gor att det gér att
forutse var, niar och hur motstand kan uppsta. Att se processen med motstand 1 glaségonen. Att
det skulle uppsta motstand i de deltagande organisationera kunde forutses; motstand mot
projektet, det arbete som gors inom projektet, mot den egna organisationens jadmstilldhetsarbete
och mot jamstilldhet i sig.

Motstand borjar redan i fragan om det dr jamstéllt eller om det &r ojamstéllt och aterkommer i
hela processen och i alla delar under hela resan; frén inbjudan till det allra férsta métet pa
residenset till 1 att bidra till slutrapporten. Motstind &r inte en fraga som gar att komma 1 mél
med att hantera. Bdde mén och kvinnor bidrar till motstdnd precis som bade kvinnor och mén
upprétthaller ojamstélldhet.

Att identifiera och hantera motstand beskrivs i rapporten Branschgemensamt jamstélldhetsarbete
och det som beskrivs 1 den rapporten dterfinns i projektets genomforande:

e [ stunden i utbildningar dér det hanterats av processledaren

e Strukturellt pa sa sétt att inte avsitta tid, inte delta i mdten, inte avsétta resurser och att
inte organisera sitt egna eller sin organisations arbete pa ett sitt sa att man bidrar samt att
inte svara att man inte deltar i moten eller 1 jdmstdlldhetsarbete i stort

e Att aktivt motarbeta processledaren genom att undergriava position och person

e Att vilja halla kvar vid traditionella konsroller, att hitta bortforklaringar till ojdmstalldhet
och att inte skapa sig kunskap om vad jamstélldhet

o Attifrigasatta kunskap och fakta utifran sina egna upplevelse
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e Det ér positivt for ens egna varumirke som ledare att forknippas med jamstdlldhet och i
det ha fotts en sjdlvgodhet dér frdgan kidnappas och man utser sig sjélva till att ha
tolkningsforetrade i diskussionen

Det behdver finnas en insikt om och beredskap for att de personer som forknippas med
jamstilldhetsarbete oavsett det dr i den egna organisationen eller branschgemensamt kan komma
att bli utsatta for hot, hat, fysiskt vald och sexuella trakasserier. Det har inte funnits anledning att
mota det inom projektet, ddremot har det varit hidndelser som varit svéra att hantera som hianger
thop med den ledarskapskultur som projektet navigerar sig inom. Hér handlar det snarare om
hitta motstrategier kring hirskartekniker. Att styrgruppen har utgjorts av ledande befattningar
har haft betydelse for det skapar mandat och ger mod.

Svérast har varit att hantera motstdnd i de organisationer som haft ett pdgaende
jamstilldhetsarbete. Det har tagit sig i uttryck pa olika sétt:

e Att man sjdlv inte deltar i1 projektet och heller inte bidrar — det &r svart att hantera
eftersom det inte finns nagon att hantera det med

e Att man sjdlv deltar men inte bidrar med sitt eget arbete

e Att man aktivt motarbetar det branschgemensamma arbetet da man ser det som en
konkurrent tills sitt egna jdmstalldhetsarbete

Det motstdndet behover forstas utifran att det har tagit tid och energi att skapa utrymme for
jamstilldhetsarbete i den egna organisationen och med tiden har jimstélldhetsarbetare skapats
sig en position och en status 1 jdmstilldhetsfrdgan som den gérna vill uppréatthélla. Att
skogsbranschens ledare skapat sig ett varumirke kring jamstéilldhet dr ocksé en faktor. Dér
utmanar det branschgemensamma arbetet eftersom det synliggdr att det finns brister i
branschens jamstdlldhetsarbete och att det finns andra sétt att driva jimstélldhetsarbete.

Det tar mycket kraft och energi nér en organisations deltagare 1 styrgrupp och/eller
referensgrupp arbetar fram och stéller sig bakom projektets mal, syfte och de aktiviteter som ska
genomforas samtidigt som samma organisations deltagare i en arbetsgrupp ifragasatter
projektets mél, syfte och aktiviteter. Det &r kdnsligt att lyfta motstdnd av den hér typen eftersom
det handlar om individers agerande dir varje hiandelse kan tolkas och forklaras olika. Det
behover sittas in 1 kontexten kring motstdnd men ocksa i det ledarskap som skapas och
upprétthalls 1 de normer kring mén och maskulinitet som finns 1 branschen.

Uppfattningen att det &r ndgon annan som bér ansvaret for ojadmstélldheten snarare én den egna
organisationen &r ett vanligt motstand som hanterats i arbetsgrupperna Viltférvaltning och
Rekrytering och utbildning pé ett framgangsrikt sitt. Det dr en instéllning som tar tid att komma
forbi 1 processen och bygger pa kunskap om jamstélldhet men dven den hénger dven ihop med
den ledarskapskultur som finns i mansdominerade organisationer.

Niér identifiering och hantering av motstdnd ar en del av den egna organisationens
jamstilldhetsarbete sé finns det mojligheter att bli mer lyhord och aktivt medvetande om
motstdndets betydelse och att gemensamt gora forflyttningar.

Nér motstand som paverkar projektets forutsattningar att uppfylla sitt syfte eller mal har
identifierats och hanterats har det rapporterats till styrgruppen i en mer omfattande redogdrande
rapport infor varje styrgruppsmote. Projektet har genomfort utbildningar om motstand for att
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skapa forstaelse for motstand, hur och varfor det uppstar samt hur det kan hanteras men ocksa
forebyggas.

Motstand har forekommit 1 alla organisationer som deltar i styrgruppen och hur det ska hanteras
borde det funnits en plan for. Likasa nir enskilda personer i arbetsgrupper agerar pé ett sitt som
gOr att det inte gér att uppna de mal och syfte som styrgruppen sitt for projektet och for
arbetsgruppens uppdrag.

De grupperingar som finns i det gemensamma arbetet maste skapa sig kunskap om vad motstand
ar och vara dverens om hur motstand ska identifieras och hanteras nér det uppstér inom den egna
gruppen och hos sig sjdlva som individ.

Dilemmat mal, resultat och kdnna framgang

Den forskning av skogsbranschens jdmstalldhetsarbete och statistik fran Statistiska centralbyran
(SCB), men ocksa fran savil naturbruksgymnasier och universitet, visar pa sma eller inga
forflyttningar i skogsbranschens jamstéilldhetsarbete. Numerirt gér jimstélldheten tillbaka och
andelen mén Okar. Det blir fler kvinnor pa gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar,
samtidigt som fler kvinnor &n mén ldmnar branschen. Det &r fakta och statistik som gar stick i
stdv med branschens egen uppfattning om jamstélldhetsarbete.

Kvinnor synliggors i kommunikationsarbete och jadmstélldhetsarbetet handlar fortfarande ofta
om att rekrytera kvinnor snarare dn att problematisera normer kring mén och maskulinitet.
Upplevelsen ér att det har hint mycket med jamstélldheten i branschen eftersom kvinnor ofta
synliggors.

Detta ér en svar balansging att hantera. For att skapa engagemang i jimstélldhetsarbete
behover resultat synliggoras — och resultatet blir gidrna att lyfta kvinnor for att de éar
kvinnor. Det ér en inriktning pa jimstilldhetsarbete som vicker motstind hos bide mén
och kvinnor. Det gor ménnen till norm och kvinnor till avvikare, det gor kvinnor till
problemet och till losningen. Alla vill bli rekryterade for sin kompetens, inte for sitt kon.
Andelen kvinnor respektive mén i en organisation ska ses som en effekt av
jamstilldhetsarbete, inte som mal.

Enstaka kvinnor eller grupper av kvinnor pa arbetsplatser eller utbildningar lyfts fram 1
marknadsforing av branschen och organisationen som ett alibi for jimstédlldhetsarbete. Samtidigt
fyller kvinnorna som gér fore och bryter mark en funktion som forebilder. Att hantera det
dilemmat behdver goras for att motverka backlasheffekter — bade nér det géller att skapa
engagemang och att skapa reella forandringar som ger resultat.
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Medskick till fortsatt jamstalldhetsarbete i skogsbranschen
Vi vill
Vi anser att det dven fortsatt behdvs ett organiserat branschgemensamt jamstélldhetsarbete med

ett stort ansvarstagande fran branschens aktorer och dér vi tar med oss lardomarna frén detta och
liknande projekt. Det vill séga:

- Vi végar ta oss an de normer och vdrderingar som upprétthaller ojdmstalldhet

- Viavsitter tid och resurser som organisationer och ledare

- Det finns en styrgrupp med de storre aktorerna och offentliga aktoérerna

- Det finns en referensgrupp med alla aktorer som &r intresserade

- Vi har arbetsgrupper med véldefinierade uppdrag dir varje aktdr som deltar tar ansvar
for att den egna organisationen bidrar och organiserar sitt engagemang i det
gemensamma arbetet

- Vi finansierar vart deltagande med egna medel

- Det finns en offentlig aktdr som processleder eller bjuder in

- Viavsitter gemensamt medel for en samordnare/processledare

- Det nationella och regionala arbetet hanger ihop och stirker varandra. Ett aktivt regionalt
arbete mdjliggor for mindre aktorer att delta vilket dr angeléget for hela branschen

- Forum f6r handledning och erfarenhetsutbyte for ledningarna for skogsbrukets
organisationer

- Beslutet att delta i1 projektet och att dirmed stédja och bidra till projektets syfte, mél och
att delta 1 aktiviteter ska fattas i organisationernas ledningsgrupp

- Medlemsdgda organisationer behover ha beslut av sin styrelse for att delta

- Regioner, dotterbolag eller affirsomraden behdver ha beslut fran koncernchef for att
delta

- Foljeforskning och 16pande utvirdering

Syfte

Samma syfte ska behallas for framtida gemensamma jémstélldhetsarbeten och det fungerar dven
bra internt i egna organisationer.

Malgrupper

Ett arbete som fortsatt vilar pd sdvél medarbetare, studerande och chefer som skogségare och
foretagare tycker vi kédnns viktigt.

Skogsstyrelsen tar ledartrojan

Skogsstyrelsen kan med fordel, 1 sitt nationella arbete, sédkra upp att ambitioner, mal och
handlingsplaner for branschen jimstélldhetsarbete tas fram och forankras samt dterkopplas till
branschens aktorer via till exempel Skogssektorns jamstélldhetsrad eller andra 1ampliga
nationella och regionala arenor. Att Skogsstyrelsen ocksa arbetar for att hitta regionala
funktionella arenor, for ett fortsatt jamstilldhetsarbete dir de regionala skogsprogrammen kan
utgora en grund for till exempel ett flerldnsperspektiv. Att i den méin det gar myndigheten tar om
hand och utvecklar det arbete som projektet tagit fram, och integrerar erfarenheterna i sitt eget
jamstilldhetsarbete.
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Vi ser positivt pa att Skogsstyrelsen tagit ansvar for att arbeta vidare med viltforvaltning som
sarskilt omrdde och kommer aktivt bidra med att géra de egna forflyttningar som behdvs for att
uppna forandring. Vi tror det &r viktigt att genomfora gemensamma utbildningar for
viltférvaltningsdelegationen och for dlgforvaltningsgrupperna samt for var organisationernas
viltansvariga som ett stod for att kunna omsitta spelreglerna 1 vardagen.

En tydligare koppling till de jamstalldhetspolitiska malen

Det skulle vara till fordel for branschen att visa hur och att den vill bidra till det arbete och den
forflyttning som sker pa en overgripande samhéllelig niva.

Samsyn mellan regionalt och nationellt jamstalldhetsarbete

En samsyn mellan regionala och nationella parter samt till andra pagdende strategier och
program skulle starka jdmstélldhetsarbetet i skogsbranschen. Jamstélldhetsarbete kraver mycket
energi och har inte reservkrafterna att orka med att konkurrera med andra strategiska arbeten
samtidigt som det ska komplettera och inte krocka med varje organisations egna arbete.

Anvind genusvetenskapen

Likstéll genusvetenskapen och dess status med annan kunskap och fakta som anvinds i det
vardagliga arbetet. Jimstélldhetsarbete som baserar sig pa kénd forskning och kunskap ger
trovirdighet 1 varje organisations arbete. Det ger utrymme for att jimstélldhetsarbete har olika
ingdngar och uttryck som skapar kunskap och utveckling 1 organisationer.

Fortsatt arbete rekrytering och utbildning

Det behdvs dven fortsdttningsvis ett samlat grepp om kompetensforsorjning ur ett
jamstilldhetsperspektiv, girna i ett befintligt forum dér aktorer for hela kedjan ryms och dir alla
yrkesomraden i branschen omfattas

Branschgemensamma miétbara méal

Jamstilldhetsarbetet méste vila pd normer kring mén och maskulinitet & ena sidan och mitbara
maél & andra sidan. Det behdvs inte arbetas mer branschgemensamt med de mitbara mélen
regionalt utan hoppas att Skogsstyrelsen i det nationella jimstédlldhetsradet utvecklar dem vidare
sa att vi kan ha ett gemensamt Jamstélldhetsindex i skogsbranschen.

Nitverk for jimstialldhetsansvariga

Nitverk for jimstélldhetsansvariga dér de far vara expertgrupp och tillfora i processen pé ett
organiserat sétt.

Skogsigande och foretagande

Det behdvs mer samlad fakta kring 4gande av skog och kring skogsbrukets foretagande utifran
ett genusperspektiv.
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Arbetsgrupper

I de fall det bildas arbetsgrupper behdver varje organisation som deltar i det gemensamma
arbetet arbeta fram en handlingsplan for hur den egna organisationen bidrar och tar tillbaka
arbetet. Det &dr en fordel om aktorerna sjélva utser ordférande och andra funktioner i
arbetsgrupperna som i sin tur bildar ett nitverk med ansvar for att utveckla det gemensamma
arbetet.

Normer kring min och maskulinitet

Det hér dr ett omrade som kommer vara svart att ta initiativ 1 varje organisation. Darfor anser vi
att Skogsstyrelsen regionalt och/eller nationellt fortsétter arbeta med att sitta normer kring man
och maskulinitet i kontexten kultur och ledarskap pa arbetsplatserna genom att:

e Upphandla och skapa ramavtal for handledning och coaching av chefer med fokus pa
normer kring man och maskulinitet

¢ Upphandla och skapa ramavtal for handlingsplaner kring sexuella trakasserier,
overgrepp och utnyttjande av person i beroende stillning med fokus pa normer kring
man och maskulinitet

o Oppna workshops och seminarier dir befintlig forskning, kunskap och erfarenheter med
fokus pa normer kring man och maskulinitet tillgingliggors

Fotograf: Johanna Bygdell
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Rural boys, urban girls? The mystery of the diminishing urban-rual gender gap in Sweden
Peter Karpestam, Peter Gladoic

Gendered Performances in Swedish Forestry
Emmeline Laszlo Ambjornsson
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Om jamstélldhetsarbete Jamstilldhet 1 verksamhetsutveckling
Kristina Lindholm

Om man och maskulinitet -Det enda konet
Katrine Kielos

Jamstallt arbetsliv 1 skogssektorn
Gun Lidestav, Elias Andersson, Solveig Berg Lejon och Kristina Johansson

Det otdcka konet — en bok om manlighet
Marcus Priftis

Om hur medvetenhet om mén och maskulinitet bidrar i1 jaimstélldhetsarbete
Den nya mannen — om pojkar, mén och slutet pd kdnskampen
Viktoria Saxby

What is the ‘problem’ of gender inequality represented to be in the Swedish forest sector?
Alizée Ville, Grace Wong, Amanda Jiménez Aceituno, Andrea Downing Mawa Karambiri och
Maria Brockhausa

Det ordnar sig — teorier om organisation och kon
Anna Wahl, Charlotte Holgersson, Pia Hook och Sophie Linghag

Min har varit hér langst
Anna Wahl och Sophie Linghag

Rapport frin Skogsstyrelsen: Atgirder for en jimstilld skogssektor Jimlys - en
jamstilldhetsanalys av skogssektorn i Visterbotten
https://www.skogsprogramvasterbotten.se/media/ybhldkjr/atgarder-for-en-jamstalld-
skogssektor.pdf

MIUNSs forskningsrapport om SCA Skogs jamstélldhetsarbete: Att plantera ett trdd och lata det
vaxa
http.//miun.diva-portal.org/smash/get/diva2:1465302/FULLTEXTO01.pdf

Nordic Forest research forskningsrapport Gender balance in the Nordic forest sector (2020)
https://nordicforestresearch.org/wp-content/uploads/2020/09/200917-gender-web.pdf

Skogsbranschens #metoo-upprop:
Instagramkontot #slutavverkat

Instagramkontot Extremerna for jagmastarprogrammet 13/18, ett konto skapat av studenter pa
jagmastarprogrammet dar kvinnor férnedrades med sexistiska bilder och kommentarer, nu
borttaget.

SLU-studenternas 6ppna brev, reaktionen pa instagramkontot Extremerna och andra héndelser
pa SLU och 1 motet med branschen
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Bilaga 1

Projektets aktiviteter

I projektets handlingsplan sé var de aktiviteter som avsags genomforas beskrivna. Eftersom
Covid-19 gjorde det svart att traffas fysiskt s genomfordes i stéllet korta, digitala utbildningar
som sammantaget motsvarade de planerade fysiska utbildningarna. Samtliga aktorer i branschen
har varit valkomna att delta 1 de 6ppna utbildningarna och lunchwebinarierna, oavsett om
organisation deltagit 1 projektet eller inte.

I handlingsplanen fanns dven utbildningar for foretagare 1 skogsbranschen med som en aktivitet.
De har inte genomforts d& de byggde pa arbetet kring kriterier for jamstéilldhetssdkrade
upphandlingar och avtal. Avsikten med utbildningarna var att gemensamt eller 1 varje
organisation samla foretagare, produktionsledare, virkeskdpare och inspektorer for att presentera
kriterierna och skapa kunskap for att tillsammans mojliggora dem i vardagen.

Introduktion

Under varen 2021 erbjods utbildningarna; Nuldget 1 branschen - hur ser jamstélldheten 1
skogsbranschen ut idag och varfor? Vad dr jamstéilldhet — och nér &r vi jamstéllda? samt
utbildningen Myter och motstand.

Nuldiget i branschen - hur ser jamstdlldheten i skogsbranschen ut idag och varfor?
Utbildningen syftade till att ge fakta kring nuldget for jamstélldheten i1 branschen och en
bakgrund till varfor den dr s& mansdominerad. Statistiken byggde pa de fragor som aktdrerna
svarat pa vid projektstarten.

Vad dr jamstdlldhet — och ndr dr vi jamstdllda?

Dessa tillféllen var en introduktion till jamstidlldhet med definitioner och fakta om jamstilldhet
ur flera olika perspektiv. Utbildningen erbjods vid fyra tillfdllen samt tva extrainsatta tillfallen
till f61jd av ménga anmilda deltagare.

Mpyter och motstand

Utbildningen behandlade frigorna; Varfor vicker jadmstilldhetsarbete motstand 1 ménniskor och
organisationer? Hur kan vi synliggéra/beméta motstdnd nér det uppstar och vilka strategier kan
vi ha for att hantera motstand innan det uppstér? Hur far vi syn pa myter om jamstilldhetsarbete,
om kvinnor och mén och kan vi avliva dem? Utbildningen om motstidnd erbjods tva ganger samt
ett extra tillfdlle med anledning av manga anmilda deltagare.

Verktyg

Utifran forslag fran arbetsgrupperna genomfordes under hosten 2021 utbildningar for de ledare,
fortroendevalda och medarbetare som jobbar i skogsbranschen. Funktioner som i sina tjénster
ansvarade for genomforandet av de gemensamma métbara malen for jadmstilldhetsarbete som
tagits fram under 2021 for att kunna integreras i organisationernas malstyrning frén 2022.

Utbildningarna erbjods digitalt vid tva tillfdllen gemensamt under hosten 2021 som ett stod 1 det
egna arbetet i organisationerna. Deltagandet var dock 14gt. Utbildningarna som erbjods var
foljande:
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Genusmedveten rekrytering
Hur vi kan utveckla vért rekryteringsarbete sé att den blir mer genusmedveten? Kan vi rekrytera
nya medarbetare utifran kompetens, erfarenheter och férmaga snarare dn koén?

Jamstdllda méten och aktiviteter for skogsdgare

De aktiviteter och motesplatser som riktar sig till skogsédgare ska vara medvetet jadmstillda. Den
hér utbildningen gav medarbetare med ansvar for skogsidgares motesplatser verktyg for att
planera och genomfora aktiviteter, moten, missor och skogsdagar som attraherar bredare
malgrupper.

Malstyrning

Malstyrning som verktyg for att utveckla organisationens jamstélldhetsarbete handlade bland
annat om hur vi kan ta de gemensamma métbara malen in i verksamheterna och skapa de basta
forutséttningarna for att genomfora dem.

Jamstdilldhetsintegrering

En grundldggande utbildning i jamstélldhetsintegrering med verktyg for att starta upp en egen
intern process dar jamstilldhetsarbetet blir en naturlig del av organisationens arbete och dir
ambitioner blir verklighet.

Jamstdlld affdrsverksamhet och radgivning

Hur kan vi utveckla véra affarsrelationer och var radgivning sé att vi nér fler och bredare
malgrupper av skogsédgare? Utbildningen viande sig till medarbetare 1 skogsbranschen som
ansvarar for och arbetar praktiskt med rddgivning, skogsbruksatgirder och affdrsrelationer med
skogségare.

Kommunikation som stirker attraktionskraften

Hur vi kan utveckla vart strategiska kommunikationsarbete, i varje organisation och gemensamt,
for att starka attraktionskraften ur ett jamstélldhetsperspektiv? Utbildningen tog sin
utgangspunkt 1 hur omvérlden ser pa skogsbranschen och hur vi vill att omvérlden uppfattar
branschen utifrdn normer, forestéllningar om koén, medvetenhet om relationen mellan makt, kon
och genus.

Jamstdlld kommunikation

Hur kan vi utveckla vart kommunikationsarbete sa att det blir medvetet och jamstallt?
Utbildningen syftade till att ge deltagarna konkreta verktyg som de kan anvénda i sin vardag.
Malgruppen var medarbetare i skogsbranschen som jobbar med kommunikation.

Interna utbildningar

Under varen 2022 erbjéds ledningsgrupperna 1 de organisationer som deltar i projektet en
workshop som syftade till att med stod av rapporten ’Skogsbranschens maskulinitetsnormer — vi
sdger inte att det dr fel, vi sdger bara att det skapar ojamstélldhet” — {4 syn pa hur
maskulinitetsnormer tar sig i uttryck i den egna organisationen, hur de paverkar organisationens
formaga att driva jimstélldhetsarbete samt vad de gor for attraktionskraften. Workshopens
ambition var vidare att ge forutsittningar for att starta upp ett fordndringsarbete som drivs av
den egna organisationen.
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En 6ppen workshop med samma uppligg erbjods vid tva tillfdllen de aktdrer som vill driva
jamstilldhetsarbete i skogsbranschen och fa mer kunskap om hur normer kring mén och
maskulinitet préglar vardagen for kvinnor och mén 1 skogen och vad de gor for
attraktionskraften till branschen.

Processledaren medverkade vid Skogsstyrelsens chefsutbildning med inspel om projektets
arbete kring Skogsbranschens maskulinitetsnormer.

Processledaren har vidare tagit fram och genomfort en utbildningsdag om inkluderande
myndighetsutdvning pa initiativ av Vattenmyndigheten.

Varje organisation har erbjudits en utbildningsdag med tema jadmstilldhet som introduktion till
workshopen om maskulinitetsnormer.

Lunchwebinarium

De lunchwebinarium som anordnades inom projektet hade till syfte att sprida arbetet bredare 1
branschen och i1 samhéllet i stort samtidigt som kunskap himtades in frdn andra sektorer och
omraden.

Skogsbranschens gemensamma mdl for jamstdlldhetsarbete

Vid detta lunchwebinarium presenterades de branschgemensamma métbara mal som aktorerna 1
projektet arbetat fram med start hosten 2020. Malen utgar fran Skogsstyrelsens
regeringsuppdrag ~Atgirder for jaimstilld skogssektor”

Framgdngsrikt jamstdlldhetsarbete del 1: i teorin

Detta tillfdlle behandlade fragorna; Hur blir jimstélldhetsarbete framgangsrikt? Vilka arbetssatt
och strategier behover finnas pé plats for att gora uppdraget att skapa jamstéllda organisationer
och arbetsplatser till en succé? Hur har skogsbranschens jimstélldhetsarbete lyckats sa har langt
och vilka lirdomar finns att ta med sig?

Framgangsrikt jamstdlldhetsarbete del 2: i praktiken

Tre av skogsbranschens aktorer i olika storlek med skilda dgarstrukturer och verksamheter —
med samma ambitioner om att bli framgéngsrika i sitt jimstalldhetsarbete delade med sig av sina
erfarenheter. Vad skiljer och vad forenar i arbetssétt och strategier?

Urban girls and rural boys

Detta tillfdlle adresserade fragorna: Hur hidnger den demografiska utvecklingen ihop med
normer och forestillningar om kon? Vilken roll spelar skogsbranschen i urbaniseringen — och
vilka ldrdomar finns att ta med sig till jaimstalldhetsarbetet? Webinariet ramades in av
beskrivningen att landsbygden har ett dverskott pd méin och stidderna ett Gverskott pa kvinnor
och att denna trend ser ut att fortsitta.

Skogsbranschens maskulinitetsnormer — vilka dr de och hur tar de sig i uttryck?

Vi detta tillfdlle presenterades kartliggningsarbetet av de maskulinitetsnormer som finns i
skogsbranschen och hur de paverkar formégan att driva jimstélldhetsarbete. Vilka normerna &r
presenterades vid detta lunchsamtal samt hur branschen ska jobba vidare med fragan.
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Inkluderande kommunikation
Detta var ett tillfélle dér fragan; Hur blir inkluderande kommunikation i praktiken ett nav 1
organisationens strategiska utvecklingsarbete?

Branschgemensamt jimstdlldhetsarbete

En presentation av rapporten Branschgemensamt jamstélldhetsarbete med en konklusion av det
som varit framgéngsrikt, av det vi lart oss nér vi fatt géra omtag och av det som vi skulle gjort
annorlunda om vi skulle fatt borja idag. Medskick och erfarenheter frén initiativtagare till det
gemensamma arbetet.

Vem dger skogen och varfor?

Detta tillfdlle handlade om 4dgande och foretagande. Utgdngspunkten var att 40 procent av
skogsdgarna dr kvinnor, att dga skog dr det vanligaste foretag som en kvinna driver — samtidigt
som utvecklingen gér &t fel hall. Allt farre kvinnor blir skogségare och édger allt mindre
fastigheter. Vad gommer sig bakom siffrorna och varfor ser skogsédgandet ut som det gor?

Varfor gdr hon inte?

Tillféllet handlade om jamstélldhetspolitikens 6: e jamstilldhetspolitiska delmal att méns vald
mot kvinnor ska upphdra. Lunchwebinariet riktade sig till dem som vill ha mer kunskap 1 sin
yrkesroll for att synliggora och agera for att minska kvinnors utsatthet.

Tio dar med jamstdlldhet pa agendan

Detta tillfdlle lyfte faktumet att det gatt drygt tio ar sedan den nationella jimstélldhetsstrategin
for skogssektorn och dess underlagsrapport kring skogligt utbildades arbetsliv lanserades. Detta
har bidragit till att placera jamstalldhet hogre upp pa den skogliga agendan och initierat en rad
insatser bade pd sektor- och organisationsniva. Men vad har egentligen hént och hur har det
paverkat den skogliga arbetsmarknaden?

Summering deltagande vid aktiviteter i projektet

Projektet har i utbildningar och lunchwebinarium métt totalt 1191 deltagare. Antalet unika
deltagare dr 620 fran 128 olika organisationer.

Alla deltagare Unika deltagare

O O

m Man 43% = Kvinnor 57% m Man 49% = Kvinnor 51%

Vid interna utbildningar sa édr fordelningen i deltagande jimnare mellan kvinnor och mén. Vid
de 6ppna utbildningarna och vid lunchwebinarierna deltar s& deltar fler kvinnor &n mén. Vi ser
att ndr vi gor interna utbildningar sa kommer bade mén och kvinnor, ddremot sé dr det fler
kvinnor &n mén som deltar pa de 6ppna utbildningarna och lunchwebinarierna.
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Tabell over antal deltagare

Antal deltagande Andel deltagande medarbetare

M:iin |Kvinnor | Totalt Miin Kvinnor Totalt
Biometria 3 2 5 0% 1% 1%
GS-facket 12 1 4 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Holmen Skog 17 20 37 6% 19% 9%
Hoglands sag&hyvleri | 18 4 22 20% 29% 21%
LRF 0 3 3 0% 60% 14%
Lansstyrelsen 12 18 30 13% 13% 13%
Metsd Husum 1 1 2 1% 1% 0%
MIUN 1 1 2 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Mondi Dynis 2 1 3 1% 2% 1%
Igllj:égl;rluksgymnasiet 1 0 1 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Norra Skog 3 9 12 1% 8% 2%
NYKS 0 1 1 Ej relevant Ej relevant Ej relevant
Nitradlven 9 6 15 100% 150% 115%
Region Visternorrland | 0 11 11 Ej relevant Ej relevant Ej relevant
RISE Processum 4 7 11 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Rundvirke Skog 6 1 7 19% 100% 22%
SCA Skog 26 27 53 7% 26% 11%
Skogsentreprendrerna 4 3 7 100% 75% 88%
Skogsstyrelsen 20 26 41 4% 8% 5%
Skogsséllskapet 1 3 3 1% 13% 4%
SLU 3 4 7 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Svenska skogsplantor 12 6 18 13% 15% 14%
Timmerkorarna 0 1 1 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
Ornfrakt 4 1 1 Saknar uppgift | Saknar uppgift | Saknar uppgift
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Projektet Jamstalldhet i skogsbranschen leds av Lansstyrelsen
Vasternorrland och finansieras av foljande parter:
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