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Begreppsforklaring

I livsmedelsstrategin anvander vi begreppen livsmedelskedja och konkurrenskraft.
Livsmedelskedjan definieras enligt Jordbruksverket som: primérproduktion, livsmedels-
industri, livsmedelshandel och restaurang. I Vasternorrland finns anledning att lagga till
maéltidsturismen som en del av livsmedelskedjan. Konkurrenskraft definieras i strategin som
formagan hos ett enskilt foretag att bedriva verksamhet som ar Ionsam pa sikt.



En strategi for att
na var fulla potential

Vi har bestamt oss. I Vasternorrland ska det finnas en konkurrenskraftig
livsmedelskedja déar samtliga delar i kedjan ar starka och vialméende. Vi ar
overtygade om att vi genom att utveckla livsmedelsproduktionen skapar
tillvaxt, sysselsidttning och hallbar utveckling i hela lanet. Det finns goda
forutsattningar for att bade kunna &dta och producera héllbar och hélsosam
regional mat i Visternorrland.

Den regionala livsmedelsstrategin anger regionala prioriteringar och
visar hur livsmedelskedjan i Visternorrlands ldn kan bidra till att uppna
den vision och de mal for linet som gemensamt tagits fram i var regionala
utvecklingsstrategi.

Tre fokusomraden

Utifrén de tre malomraden som angivits i den nationella livsmedelsstrategin
kommer vi i lanet att koncentrera vara insatser kommande &r. Vi ska bland
annat arbeta for:

«  Ett 6kat fortroende mellan myndigheter, naringsliv och konsumenter.
«  Mer vasternorrlandsk mat i den privata och offentliga méltiden.

« Okad samverkan for kompetensforsorjning och produktutveckling.

Tillsammans kan vi gora skillnad
Det ir i bred samverkan som strategin tagits fram. Lansstyrelsen Vasternorr-
land, Region Visternorrland och Lantbrukarnas Riksforbund Véasternorr-
land har ingatt i det operativa projektsekretariatet. Andra parter som varit
involverade ar Hushéllningssillskapet Vasternorrland, Lantméannen Vaster-
norrland, Maskinringen Norrland, Norrmejerier och Nyhléns Hugosons
samt lanets kommuner.

For att na var fulla potential behover fler aktorer i och utanfor lanet sam-
ordnas. Det dr endast tillsammans som vi dstadkommer riktig forandring.
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Genomforandeprocess — var vag fram

Den regionala livsmedelsstrategin for Vasternorrland tar
sikte pa ar 2030 och ska ses som en omradesstrategi till
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Strategin
anger regionala prioriteringar, med utgangspunkt fran
ramarna i den nationella livsmedelsstrategin, samt visar
hur livsmedelskedjan i Vasternorrlands ldn kan bidra till
att uppna den vision och de mal for lanet som gemen-
samt tagits fram i var regionala utvecklingsstrategi.

For att uppfylla potentialen i Visternorrlands livs-
medelskedja behovs en samsyn och gemensam rikt-
ning, for naringen, myndigheter, akademi, ideell sektor
och for konsumenter. Vi behover ett tydligt gemensamt
ansvar och delaktighet med béde stora och mindre in-
satser som syftar till att ge nytta for foretagare och med-
borgare. Lansstyrelsen Viasternorrland ansvarar for att
folja upp de indikatorer som kopplas till strategins prio-
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Partnerskapet* for den regionala livsmedelsstrategin
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Partnerskapet for den regionala livsmedelsstrategin bildades &r 2015 i och med att ldnets forsta regionala
livsmedelsstrategi togs fram, som den forsta i sitt slag i landet. Partnerskapet har bestétt av: Hushéllnings-
séllskapet Visternorrland, Lantbrukarnas riksforbund Vasternorrland, Lantmannen Viasternorrland,
Lansstyrelsen Visternorrland, Maskinringen Vasternorrland, Norrmejerier, Nyhléns Hugosons, Region




Salthalten och de djupa, kalla vattnen utmed Vasternorrlands kust ger var stromming perfekta kvalitéer for
foradling. Surstromming ar ett av resultaten av att vi forr behovde salta, torka och syra livsmedel for att oka
dess hallbarhet.

Maten 1 Vasternorrland — var historia

Viasternorrland har en skiftande natur med kust,
vattendrag, skog, bordig dkermark samt rika dngs- och
betesmarker. Norrland &r ett av de nordligast beldg-
na platserna i virlden dar jordbruk bedrivs. Var korta
odlingssdsong har historiskt sett begransat urvalet av
grodor och vi har lart oss att nyttja de naturtillgdngar
som funnits tillhands. Boskap i form av kor och getter
har varit viktiga for var forsorjning. Om somrarna togs
djuren till fabodar for att nyttja skogsbete medan vallen
indrheten av hemmanet sparades som vinterfoder.

Havet kokade av fisk

Fisket har varit viktigt for vart ldn, framst lax- och
strommingsfisket. Redan under medeltiden var det
kiant att den perfekta strommingen fiskades utmed
Visternorrlands djupa kuststrdcka. Under 1600-talet
sdgs det att hela havet kokade av fisk och enligt uppgift
ska tjanstefolk ha bonat och bett om att inte behova ata
lax mer &n tre ginger i veckan.!

Vasternorrlandska smaker

Rovor, kalrot och arter har varit viktiga grodor och
sedan 1800-talet dven potatis, liksom skogens skafferi
med bar, svamp och vilt. Jakten utférdes enklast vinter-
tid pa skidor dé det gick att spara i snon. Vasternorrland
har dven utgjort, och ar fortfarande, viktiga betesmar-
ker for renniringen. Att forvara livsmedel har varit en
stor utmaning, vi saltade, torkade och syrade. P4 sa vis
har till exempel surstrommingen uppkommit. Att gora

ost och smor har varit ett sitt att ta tillvara och 6ka livs-
langden pa mjolk. De spannmaél vi odlat har i huvudsak
varit korn, rdg och havre. Bréd har varit ett viktigt in-
slag i kosten, eftersom de sddesslag vi har odlat ar svar-
jasta blev kams och tunnbréd vanligt.

Under de sa kallade svaltaren i slutet av 1800-talet
sattes livsmedelsforsorjningen pa prov. Missvaxt i kom-
bination med ldngsamma politiska beslut och ett sys-
tem som inte omfattade alla samhaillsklasser gjorde att
manga svalt. Uppfattningen var att risken for svilt var
sé liten i den moderna tid de levde i1 da, att det inte be-
hovdes nagra lager.

Andrade levnadsvanor

De senaste femtio dren har livsmedelskedjan genomgatt
stora forandringar, bland annat pa grund av globalise-
ring, EU-intrddet och férdndrade levnadsvanor.

Fokus har flyttats fran vad som varit mojligt att pro-
ducera och forvara till rena smakpreferenser. En mins-
kad relativ kostnad for mat har inneburit att vi képer
mer mat, med ett hogre energiinnehall, och har rad
med mer exklusiv mat sdsom kott, forddlade mejeri-
produkter och skaldjur. Vi dricker mindre mjolk, men
ater mer ost, gronsaker, frukt och bar och handlar mer
fardigmat.?

Rationalisering och effektivisering har inneburit farre
och storre gardar samtidigt som den brukade jordbruks-
marken minskat, avkastningen ¢kat och 16nsamheten
generellt sitt varit 1ag.

1. Kristiansson, 1979. Mattraditioner i Medelpad och Angermanland.
2. Jordbruksverket, 2015. Livsmedelskonsumtionen i siffror.



Vasternorrlands kalla klimat och korta vaxtsasong ger oss goda forutsattningar att odla gras, vilket resulterar
i att mjolkproduktionen utgor cirka halften av primarproduktionens totala varde.

Fran andra varldskriget fram till 1990-talet prioriterade
Sverige en hog sjalvforsorjningsgrad av livsmedel med
inkomstgaranti for jordbrukare. Regleringarna medfor-
de dock en obalans mellan produktion och konsumtion
varpa livsmedelssektorn marknadsanpassades ar 1990.
Idag konkurrerar svensk livsmedelsproduktion pa en
internationell marknad.

Livsmedelsproduktionen har minskat 6ver tid lik-
som var sjalvforsorjningsgrad. Minskningen beror till
viss del péd jamforelsevis hoga produktionskostnader,
sasom lagre avkastning kopplat till kallt klimat och kort
vaxtsdsong, samt var starka lagstiftning for miljo- och
djurskydd. Merviarden vi dn sa lange haft svart att ta
betalt for. Det har dven resulterat i att 25 procent av var
akermark lamnats att viixa igen sedan ar 1980, varav en
mindre miangd mark bebyggts.

Maten i Vasternorrland - idag och framat
Jordbruksmarken i Vasternorrland utgor 2 procent av
landarealen, dr kuperad och bestar genom naturgivna
hinder av smé utspridda &krar. Detta ger ett glest od-
lingslandskap med ménga sma géirdar, i en nationell
jamforelse har vi manga sma foretag med flera produk-
tionsinriktningar. Den ekologiska livsmedelsproduk-
tionen ar jamforelsevis stor och utgor en fjirdedel av
markanvandningen.

Klimatet ger goda forutsattningar for odling av vall
och gronfoderviaxter vilket anviands i mjolk- och kott-
produktion. Mjolkproduktionen stir for runt halften
och kottproduktionen for runt en fjardedel av primar-

produktionens totala virde. Antalet foretag samt djur
har minskat 6ver tid men planat ut de senaste aren.
Med reservation for torkan ar 2018 ar vardet pa mjolk-
produktionen relativt stabilt och vardet pa kottproduk-
tionen har under de senaste aren 6kat. Medeldldern
inom jordbruket ar i dagsliaget hog liksom kostnaderna
och investeringsbehovet.

Ett aktivt avelsarbete for roding och odling av sattfisk
bedrivs i lanet, samt ett aktivt kustfiske. Vasternorrland
har varit starka inom vattenbruk och &r 2015 bedémde
niringen att potentialen till utveckling var stor. Pro-
duktionen av fisk har dock minskat kraftigt sedan dess,
i huvudsak pa grund av indragna tillstand for fiskodling
i 6ppet vatten. Behovet av ny teknik for hallbar fiskpro-
duktion pé land och i vatten ar darfor avgorande for
vattenbruket i Visternorrland. Aven det smaskaliga,
héllbara kustfisket har idag stora utmaningar sidsom
agarskiften och mojlighet till fiskelicenser utifran bris-
tande nationellt kunskapsunderlag.

Uppmarksammade caféer och restauranger
Livsmedelsforadlingen i Vasternorrland ar liten jamfort
med var primarproduktion, men 6kar. Vi har en bas i
flertalet livsmedelsindustrier, vi blir allt mer framstien-
de inom dryckesbranschen, har ett stort antal mathant-
verkare samt restauranger och caféer med utmarkelser
inom bland annat White guide. Det senaste drtiondet
har turismen okat kraftigt i Vasternorrland. Ut6ver var
fantastiska natur efterfragar besokarna i okande grad
mat och dryck med lokal identitet och historia.
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Foradlingsvardet, det vill sdga branschens bidrag till
BRP, for Visternorrlands livsmedelskedja 1ag 2017 pa
narmare 3 miljarder kronor vilket utgor cirka 3 procent
av BRP och bidrar med cirka 5000 heldrsarbeten. Mellan
2015—2017 har antal arsarbetare samt foradlingsvardet
inom livsmedelskedjan totalt sett 6kat med 2,7 procent
respektive 3,6 procent per ar. Gillande foradlingsvardet
okade primarproduktion och restaurang storst, med 7,5
procent per ar vardera, livsmedelsindustrin minskade
foradlingsviardet med 3,3 procent per ir. Nyare statistik
pa foradlingsvirdet finns inte tillgdngligt, men vi kan
konstatera att primarproduktionen paverkades negativt
av torkan ar 2018 och att restaurangledet starkt paver-
kats negativt av pandemin ar 2020. BRP star for brutto-
regionalprodukt och ar det samlade vardet pa alla varor
och tjanster som produceras i en region.

Viktiga trender

Trendspaningar visar att vi lagger in mer och fler virde-
ringar i den mat vi dter. 2020 identifierades 3 trender
som kommer bli alltmer viktiga: héllbarhet och halsa,
bekvamlighet och prisvardhet samt digitalisering.? Detta
avspeglas bland annat i att svenskarna konsumerar mer
narproducerat, ekologiskt och rattvisemarkt. Utlandskt
kott byts allt oftare mot svenska eller vegetabiliska alter-
nativ och vi handlar mer digitalt. Flera av dessa trender
har forstiarkts av Covid-19, sdsom okad digital handel
och medvetenhet kring sjalvforsorjningsgrad, vilket re-
gionalt sett framforallt avspeglas i 6kad konsumtion av
norrlandskt kott. Darutéver har befintliga och nya meto-

der for direkt handel mellan producent och konsument
i Visternorrland utvecklats, sisom REKO-ringar och
obemannade gardsbutiker. Intresset for lokal turism har
okat. Enligt Visit Sweden okar intresset for Sverige som
matland bade nationellt och internationellt.

Utvecklingspotential
Utifrdn omvérldsanalyser och geografiska forutsitt-
ningar har vi potential att direkt utveckla vér produktion
av kott, ost, dryck samt frukt och gront av hog kvalitet.
P4 sikt finns dven stora mojligheter inom fler branscher
att innovera och utveckla nya produkter, sisom vege-
tabiliska produkter av havre. Fran industrin och andra
urbana miljoer finns spillvirme som tillsammans med
ny teknik kan nyttjas for odling av de grodor vi inte kan
odla pé friland. Vi har &ven en natur och matkultur som
lockar med stor potential att utveckla méltidsturismen.
En kartlaggning av foretags synergier i Vasternorr-
land identifierar landbaserad fiskodling samt insektso-
dling f6r djurfoder som tva segment med stor potential,
bade med efterfragan pa marknaden och hog investe-
ringsvilja. Detta baseras p& var moéjlighet att tillvarata
restfloden i ldnets industrier samt en stark bas inom
skogsniringen med god forskningsbaserad kunskap
inom till exempel energi, bioteknik och kemiteknik vil-
ket kan bidra i utveckling av cirkular livsmedelsindustri.

Vasternorrlands mojligheter

Visternorrlands livsmedelskedja har stor potential att
utvecklas pa en nationell och internationell marknad.
Marknaden efterfragar i 6kande grad hallbar och hilso-
sam mat samt smak- och naturupplevelser, samtidigt
har vi outnyttjade resurser i form av mark och restflo-
den frén urbana milj6er och industrier.

For att forverkliga potentialen i Vasternorrlands livs-
medelskedja beh6ver vi skapa forutsattningar for 16n-
samma och konkurrenskraftiga foretag. Produktionen
och virdet pé vira regionala ravaror ska 6ka. Detta sker
genom Okad foradlingsgrad inom ldnet, samt att mer-
varden i vara ravaror och tillverkningsprocesser till-
varatas och kommuniceras gentemot slutkund.

Samarbete inom hela livsmedelskedjan ar avgorande
for framgang.

Regelverk och myndigheter som st6ttar och skapar
langsiktiga forutsittningar behovs si att foretag i alla
storlekar vigar satsa och utvecklas. Vi behover dven en
fungerande infrastruktur for forskning, innovation, fi-
nansiering, logistik, rddgivning och utbildning. Detta
skapar vi genom ett titt samarbete mellan offentliga
organisationer, naringsliv, akademi, ideell sektor och
medborgare. Vi behover dven branschovergripande
samarbeten kring bland annat it, logistik och restfléden
dar vi skapar forutsittningar for symbios mellan foretag
och livsmedelskedjan far mgjlighet att nyttja vara styr-
keomraden inom smart specialisering.

Den regionala livsmedelsstrategin for Visternorr-
land ar framtagen for att peka ut prioriterade arbets-
omraden for att realisera var potential.

3 och 4. Macklean, 2020. Trendspaning och intressanta omraden for Vésternorrland.
5. Harnosands kommun 2019, Regional forstudie — framtidens livsmedelsindustri.

Lias mer i Regional innovationsstrategi for smart specialisering i Vasternorrland.
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Vi behover en regional strategi

Konkurrenskraftiga och lonsamma foretag ger forut-
sattningar for en héllbar livsmedelskedja vilket bidrar
positivt till samtliga méli Agenda 2030. I agendan anges
att samspelet mellan tre dimensioner ar avgoérande for
att uppnd hallbar utveckling: ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. For att uppna en hallbar livs-
medelskedja i Vasternorrland ska agendans alla dimen-
sioner darfor alltid beaktas i genomférandet av den
regionala livsmedelsstrategin.

For en attraktiv och vaxande region

En konkurrenskraftig livsmedelskedja bidrar pa ett oer-
sattligt satt till lanets attraktivitet. Fantastiska smak-
upplevelser och vackra landskap sévil som arbetstill-
fallen, samhillsservice och infrastruktur i hela linet,
gor det mojligt och lockar till att besoka, bo och verka
iregionen.

Varje miljon som ett livsmedelsproducerande jord-
bruksforetag okar sin omsattning med ger i snitt 2,51
nya jobb. Motsvarande siffra for det svenska narings-
livet ar 1,42 nya jobb.°

For att nyttja potentialen i var livsmedelskedja fullt
ut behover hela kedjan framjas séval som foretag i alla
storlekar. Med Visternorrlands lénga kustremsa ar
béde de grona och de bla niringarna betydelsefulla.
Inom de bada finns befintliga naringsgrenar med stor
potential att vixa. Vi har aven restfloden i industrier
som kan kombineras med livsmedelsindustrin i samver-
kan med akademin, dar vi har mdjlighet att bli varlds-
ledande inom foodtech-omradet. Livsmedelsproduktion
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tillsammans med okad foradling av regionala ravaror och
samverkan med bland annat grossister, handel, restau-
ranger och besdksnéring, kan bli en starkt bidragande
faktor for regional sysselsattning och en tillvixtmotor
ivar regionala ekonomi.

Biologisk mangfald

En konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Vaster-
norrland ar en forutsattning for att uppna vara regionala
miljomal” och varna vért kulturarv, sisom fabodbruk
och kustfiske.

I varlden som helhet ar exploatering av natur for livs-
medelsproduktion den storsta anledningen till minskad
biologisk méngfald. I Vasternorrland rader motsatta
forhallanden. Vara slatter- och betesmarker kan ha lika
stor artrikedom som en regnskog. Som en konsekvens
av farre betande djur i lanet har dock en stor del av vara
oppna odlingslandskap sdsom betesmarker och slatter-
dngar lamnats att véixa igen. Detta resulterar i forlorade
livsmiljoer for de vixter, insekter och djur som &r bero-
ende av dessa marker, alltsd minskad biologisk mang-
fald och i vérsta fall artforlust.

Vart kalla klimat och mindre intensiva jordbruk ger
ett lagt naringslackage samt en 1ag anviandning av vaxt-
skyddsmedel. Mindre &n 9 procent av var akermark be-
handlas arligen, jamfort med 46 procent for Sverige som
helhet. En 6kad produktion av grédor som trivs och kra-
ver mindre vixtskyddsmedel i vart klimat bidrar till att
minska den totala anviandningen i Sverige och i varlden.
Samtidigt som den biologiska mangfalden skulle gyn-
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fir hallbar utveckling

En hallbar livsmedelskedja utgar ifran produktion och konsumtion av livsmedel som balanserar de 17 globala
hallbarhetsmalen, samt lagger lika stor vikt vid de tre hallbarhetsdimensionerna; ekonomisk, social och milj6-

massig hallbarhet.

6. Lantbrukarnas Riksférbund, 2016. Det grona néringslivet.
7. Lansstyrelse Vasternorrland, 2019. Miljémélsuppf6ljning 2019.



nas av fler betande djur i lanet ska en 6kad produktion
inte paverka omgivande miljo negativt. Generations-
malet, paraplyet 6ver vira 16 miljokvalitetsmal,® anger
emellertid att vi ska lamna 6ver ett samhaille till nista
generation, dir de stora miljéproblemen ir losta utan
att vi flyttar miljopaverkan till andra lander. Genom att
arbeta for en 6kad produktion och konsumtion av regi-
onala livsmedel med mer sdsongsanpassade matvanor
bidrar vi till uppfyllnad av generationsmaélet.

For att frimja lonsamhet genom 6kad resurseffek-
tivitet och minskad miljopaverkan behovs ett fortsatt
arbete med kompetensutveckling och aktiva &tgarder
inom miljomaélsarbetet.

Ett battre klimat

Livsmedelskedjan har en viktig roll i riksdagens fast-
stillda klimatmal® om nettonollutslapp av klimatgaser
till ar 2045. Svensk livsmedelsproduktion har redan
idag jamforelsevis 1aga utslapp av vaxthusgaser. En stor
del av utslappen inom jordbruket kommer fran biolo-
giska processer och kan inte elimineras. Med det sagt
ska vi verka for att minska utsldppen och 6ka inbind-
ningen av kol i markerna.°

For att bidra till Sveriges klimatmal ska vi arbeta for
en cirkuldr livsmedelskedja som dr en del av en cirkular
och biobaserad ekonomi. Vi behéver gora oss oberoen-
de av fossil energi, bland annat genom biobranslen och
okad elektrifiering. Minst lika viktigt ar effektivisering;
minskad energidtgang per producerad enhet, vilket d&ven
innefattar minskat svinn och att tillvarata och skapar
nya virden av befintliga restprodukter.

P& det stora hela behover vi bygga ett resurseffektivt
cirkulart system med 6kad sjalvforsorjningsgrad pa fle-
ra nivaer, sdsom inom/mellan foretag samt pé regio-
nal och nationell niva. I Energi- och klimatstrategin for
Visternorrland 2020—2030 finns mer information om
hur vi regionalt bor arbeta for att né klimatmalen i ett
storre perspektiv.

Trygg forsorjning och god beredskap

En god forsorjningsformaga stiller krav pa att maten
ska kunna produceras, forddlas och distribueras till
konsument. I fall av kris maste det finnas en beredskap
som sidkerstiller forsorjningsformagan oavsett graden
av péfrestning. Den forsorjningsberedskapen har vi inte
idag. Vi dr inte sjilvférsorjande pé nagot livsmedel i
Visternorrland. For Sverige som helhet tidcker endast
produktionen av moroétter, socker och vetem;jol vér kon-
sumtion.

Dagens livsmedelssystem ar komplext och sérbart,
det ar inte sdkert att maten skulle nd konsumenten om
systemet utsiatts for pafrestningar.

Aven om vi stiirker forsorjningsberedskapen s& kom-
mer vi i fall av kris att befinna oss i en annorlunda var-
dag. Det ir inte sdkert att vare sig stat eller kommun

&

Viola Hall saljer kottlador och styckningsdetaljer

i gardsbutiken pa Skaggsta gard. Gardens djur betar
pa strandangar i Soraker och bidrar till den biologiska
mangfalden.

Betande djur ar en forutsattning for att halla landska-
pet 6ppet och bevara den biologiska mangfalden.

8. Las mer pa SverigesMiljomal.se
9. Regeringen, 2017. Det klimatpolitiska ramverket.
10. Kungliga IngenjorsVetenskapliga Akademin, 2019. S8 klarar det svenska jordbruket klimatmélen. 11
11. Lantbrukarnas Riksférbund, 2020. Sjélvforsorjning.



Forsorjningsgrad kan bistd samtliga medborgare utan méste fokusera pa de mest utsatta.
i Vasternorrland I grund och botten behover vi 6ka var livsmedelsproduktion och sékerstilla
kontinuerlig produktion samt distribution av livsmedel for att trygga var

Mjolk forsorjningsforméga.'
()/ En forutsattning for en vil fungerande livsmedelsproduktion ar god till-
2 (0] gang pa rent vatten. Vattenresurser bor prioriteras till livsmedelsproduk-
tion och produktionen ska paverka det omgivande vattnet i s 1ag utstrack-
l l ning som mojligt. God dialog tillsammans med frivilliga atgarder framfor

tvingande lagstiftning bistar konkurrenskraften vid beslut om till exempel
vattenskyddsomraden.

Not
Ett forandrat klimat
Ett fordndrat klimat forvintas for var del av véirlden medfora forbattrade
odlingsvillkor da varmare temperaturer gor att klimat- och vegetations-
zonerna flyttar norrut. Samtidigt forsamras forutsattningarna i andra delar
3 2 /() av varlden som idag star for stor del av var livsmedelsproduktion. Vaster-
norrland kommer darfor fa en storre roll i Sveriges och virldens framtida
livsmedelsforsorjning och jordbruksmarkens virde kommer att 6ka.'

For att nyttja de forbattrade odlingsforhéllandena fullt ut samt ta an-
svar for framtida livsmedelsforsorjning ska vi arbeta f6r en robust primar-
produktion samt en 6kad produktion av baslivsmedel. For okad resiliens
ar det dven viktigt att frimja en méngfald av sma diversifierade foretag.
() . Ett forandrat klimat for med sig utmaningar sdsom storre variation i va-

‘ der och nya skadegorare vilket stiller krav pa nya grodor och forandrade

()/ odlingsmetoder. Ett varmare klimat kan dven paverka forutsattningarna for
190

Agg

fiskodling.

Samverkan mellan relevanta aktorer kriavs for att folja utvecklingen
kring vara mojligheter och risker. Samverkan bor aven syfta till att sprida
Potatis kunskap om klimatanpassningsatgarder relevanta for vara geografiska for-

‘ utsittningar, paverka forskningen sa att denna kunskap finns samt skapa
‘ en overblick 6ver de odlingsbara markerna i Vasternorrland. Las mer i Re-

gional handlingsplan Klimatanpassning i Vasternorrland.

1 4 % Battre folkhalsa

Liksom resten av véstvarlden har Viasternorrlanningarna idag folkhalso-
problem kopplat till det vi dter. Hélsan ar ojamlikt férdelad i befolkningen,
med tydliga skillnader kopplat till lder, kon samt utbildningsnivé. For en
battre folkhilsa bor vi d4ta mer av gronsaker, frukt, fisk och fullkorn och
mindre av socker, salt och processad mat. En norrlandsk kost med mycket
havre, korn, bir, fisk och rotfrukter, har en stor potential att bidra till en
bittre folkhilsa. Genom att verka for ett attraktivt utbud av halsosamma
och smakrika livsmedel i flera prisklasser bidrar livsmedelskedjan i Vaster-
norrland till héllbara matvanor.

()/ En annan viktig folkhilsoaspekt ar antibiotikaresistens. Sveriges djur-
11 () uppfodare har lagst antibiotikaanvindning inom EU, bland de lagsta i
varlden, och var det forsta landet att 1986 forbjuda antibiotika i tillvaxt-
frimjande syfte.* Detta ger ett unikt mervéarde till svensk, och vésternorr-
landsk, animalieproduktion.

Far och lamm

Lanets forsorjningsgrad
i procent, de fem mest
producerade livsmedlen
i Vasternorrland. Mjolk
ar storst och tacker drygt
halften av behovet.
Siffrorna ar fran 2018.

12. Sveriges Lantbruksuniversitet, 2018. Livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv.
13. Jordbruksverket, 2020. Jordbruksmarkens varden.
14. Statens Veterindrmedicinska anstalt, 2020. Antibiotika och djur inom EU.




Var livsmedelskedja ar 2030
Vision "'l

Handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans for manniskor och
foretags vaxtkraft i en halsosam livsmiljo for kommande generationer.

Overgripande malbild

En konkurrenskraftig och [onsam livsmedelskedja dar den totala livsmedels-
produktionen och foradlingen 6kar och sarbarheten minskar. Samtidigt som
relevanta regionala miljomal nas, i syfte att skapa sysselsattning och bidra till
hallbar tillvéxt och utveckling i hela lanet.

Utpekade malomraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap ska vi paverka och tillampa regler och
villkor for en hallbar livsmedelskedja dar l6nsamheten, konkurrenskraften,
produktionen och akerarealen okar i hela lanet.

Konsument och marknad

Producenter och konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livsmedel fran
Vasternorrland och géra medvetna, halsosamma och hallbara val genom
hela livsmedelskedjan.

Kunskap och innovation

Ett utvecklat system for kunskap och innovation ska bidra till okad produkt-
utveckling och foretagsetableringar i livsmedelskedjan samt hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel.
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Tre prioriterade omraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap ska vi paverka
och tillampa regler och villkor for en hallbar livs-
medelskedja dar lonsamheten, konkurrenskraften,
produktionen och akerarealen okar i hela lanet.

Forutsittningarna for att producera livsmedel i Vister-
norrland péaverkas av beslut som tas bédde inom och ut-
anfor lanets granser. Hur strukturfonderna utformas
har stor betydelse for livsmedelskedjan liksom den
EU-gemensamma jordbrukspolitiken. For att sdkerstélla
att de villkor vi berors av bidrar till konkurrenskraftiga
och lonsamma foretag behovs ett samordnat paver-
kansarbete gentemot EU:s gemensamma och Sveriges
nationella politik fér jordbruk och naringsliv. Paver-
kansarbetet ska syfta till att identifiera och forebygga

regler och villkor som forsamrar konkurrenskraften for
vara foretag, samt kommunicera och folja upp atgarder.
Paverkansarbetet sker Gver lansgranser och tillsam-
mans med relevanta aktorer nationellt och internatio-
nellt. Darutéver bor pengarna regionalt prioriteras ut-
ifrdn vad som ger storst effekt for att nd de fastslagna
mélen i livsmedelsstrategin, med stéd i den regionala
utvecklingsstrategin.

Infrastruktur ar en forutsattning
Livsmedelskedjan bidrar pa ett naturligt satt till infra-
struktur och attraktiva livsmiljoer i hela Viasternorr-
land. Samtidigt ar tillgang till bland annat offentlig ser-
vice, stiarkt transportinfrastruktur samt snabb, robust
och siker digital infrastruktur, villkor som kravs for att
behalla och locka nya livsmedelsforetag i hela lanet.
For anvindandet av ny teknik, 6kad resurseffek-
tivitet samt att minska geografins betydelse i moten
med bland annat kunder och ridgivare kravs driftsa-

Gott bemétande, 6msesidig respekt i tillsynsarbete, rimliga handlaggningstider och snabb aterkoppling pa
kontroller fran myndigheter ar viktigt for 6kad produktion och tillvaxt i livsmedelskedjan.



ker uppkoppling och 6kad digitalisering. For hela livs-
medelskedjan kravs kostnadseffektiva energilosningar
och vil fungerande lagerinfrastruktur, sarskilt for ut-
veckling av livsmedelsproduktion pé industriomréden.

Priméarproduktionen kraver darutéver specifika funk-
tioner sdsom veterindrservice och jordbrukstekniker,
och for hela livsmedelskedjan ar finansieringskéllor med
god kinnedom om branschen en forutsidttning. For att
frimja bibehéllen och 6kad livsmedelsproduktion be-
hover infrastruktursatsningar genomforas med ett livs-
medelsproduktionsperspektiv.

For att oka forsorjningstryggheten bor insatsvaror
kopplat till livsmedelsproduktionen kartlaggas och im-
portberoendet minska. Darutéver behover lantbruket,
som samhallsviktig verksamhet, prioriteras nir det
giller el- och drivmedelsforsorjning. Robusta transpor-
ter och logistikkedjor behover upprittas for produktion
och distribution av livsmedel i Vasternorrland.

Vi behover dven ett utokat regionalt samarbete
mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor kopp-
lat till beredskapsfragor, och nédvandiga avsteg i lag-
stiftningen som kan tillimpas vid ho6jd beredskap
bor forberedas.

Den vardefulla jordbruksmarken

Jordbruksmarken i Vasternorrland har minskat under
lang tid, framst till foljd av igenvaxning. For att trygga
var livsmedelsforsorjning behover den brukade jord-
bruksmarken 6ka, vilket kraver 6kad lonsamhet i pri-
marproduktionen. Det behovs dven fler riktade insatser
som gor det attraktivt att bruka jordbruksmark med
ldga produktionsegenskaper, men som har hoga biolo-
giska virden.

I ett varmare klimat kommer avkastningspotentialen
och virdet pa var jordbruksmark att 6ka och dven den
igenvuxna marken kan komma att bli viktig for framtida
livsmedelsforsorjning.

D& jordbruksmarken &r en begrinsad resurs bor vi
ur ett langsiktigt perspektiv darfor bedoma att all jord-
bruksmark har ett virde. I de fall exploatering planeras
bor god dialog med relevanta aktorer inkluderas i pro-

cessen for att bedoma langsiktig paverkan pa var livs-
medelsforsorjning.

Forutsattningar for okad konkurrenskraft

I Vasternorrland har kommuner, Regionen och Lans-
styrelsen stora mojligheter att skapa battre forutsatt-
ningar for 6kad konkurrenskraft samt nyetableringar
av livsmedelsproducerande foretag.

Majoriteten av foretagarna i livsmedelskedjan i Vis-
ternorrland ar sma och medelstora och har darfor be-
gransade resurser att sitta sig in i de regler och villkor
de har att forhéalla sig till. Ménga foretag ar diversifie-
rade och lyder under flera myndigheter och regelverk.
De upplever regelverken som allt mer komplicerade och
utfor dubbelarbete med parallella system, vilket sam-
mantaget blir ett hinder for utveckling och tillvaxt.

Lyhorda myndigheter

For att underlitta for foretagaren behover offentliga
organisationer arbeta l6sningsorienterat och maélstyrt.
Utifrdn ett rattighetsperspektiv ar det viktigt att myn-
digheter ar lyhorda och anpassar stod utifrdn foreta-
gets unika forutsittningar och behov, for att mojliggora
likvardiga forutsiattningar. Motet mellan féretag och
offentliga verksamheter ska kidnnetecknas av ett gott
bemétande och 6msesidig respekt. Foretagaren ska lot-
sas till att gora ratt, oavsett om det handlar om tillsyn
eller tillstindsprocesser. Rimliga handlaggningstider
och avgifter samt samordning, forhandsavisering och
snabb aterkoppling pa kontroller ar efterstravansvart,
sd dven att regelverk blir alltmer malstyrda.

Vem som gor vad ska vara tydligt biAde inom och mel-
lan myndigheter, samt gentemot féretagaren, bland an-
nat kring tillstand, stéd och utvecklingsmedel. Vi beho-
ver 6ka kunskapen om hur myndigheter kan underlitta
och skapa forutsittningar for tillvixt inom livsmedels-
foretag, samt ett nirmare samarbete for effektiv organi-
sation och nya arbetssitt.

Nirmare samarbete mellan myndigheter och aktorer
inom frimjandesystemet sdsom inkubatorer, investera-
re och innovationsframjare behover snarast etableras.

~— Prioriterade atgarder

~
e Samordna paverkansarbete kring regelverk och styrmedel p& bade nationell och internationell niva.
e Sikerstilla nodviandiga infrastrukturer for produktion, féradling och konsumtion av livsmedel.
e Virna jordbruksmark for sikrad livsmedelsforsorjning och biologisk mangfald.
e Myndigheter arbetar aktivt naringslivsfraimjande.
. J
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Konsument och marknad

Producenter och konsumenter ska ha ett hogt
fortroende for livsmedel fran Vasternorrland och
gora medvetna, halsosamma och hallbara val genom
hela livsmedelskedjan.

Det 6kande intresset for hallbar mat ger nya affarsmaj-
ligheter for Vasternorrland. For att tillvarata det behovs
en narmare relation mellan producent och konsument.
Foretagen behover tillganglig kunskap om vad konsu-
menterna efterfragar och forvéntar sig, bade kring rava-
ror, produktegenskaper, tillverkningsmetoder och for-
sdljningskanaler. Samtidigt beh6vs malgruppsanpassad
kommunikation med insatser for att 6ka intresset och
kunskapen kring den visternorrlindska matens mer-
varden, sdsom lokala arbetstillfallen, bidrag till besoks-
niringen och biologisk mangfald.

Livsmedel fran Vasternorrland ska vara lattillgang-
liga for konsumenten. Bide genom befintliga siljkanaler
och genom nya innovativa sitt att distribuera, kopa och
sdlja mat. Halsosamma produkter i alla prisklasser och
i flera foradlingsgrader bor framjas for att skapa forut-
sattningar for en jamlik hilsa. Kommunikation och for-
packningar bor utformas for att vara begripliga for alla.

En prioriterad mélgrupp bor vara barn och ungdomar
i hela lanet. Genom att arbeta med skolmaten och res-
taurangutbildningar nér vi en stor del av befolkning-
en samt framjar héllbara och hilsosamma matvanor
i offentliga kok, i hemmet och pa restauranger. Starker
vi relationen till mat majliggor vi aven att maten véarde-
satts hogre, betalningsviljan 6kar och matsvinnet mins-
kar vilket fraimjar medvetna och hallbara vanor.

Stor potential inom besoksnaringen

Under artionden har den globala turismen varit en av
de snabbast vixande ekonomiska branscherna i varl-
den, sedan 2010 har antalet gastnitter okat kraftigt
i Visternorrland. Alla ater och dricker nir de reser och
maéltiden har blivit en besoksanledning i sig. Besokare
soker lokala och unika upplevelser pa tema mat och
dryck, bade av produktion, tradition och kultur. Lokal
mat kan dven anvidndas for att forstarka och férnya
natur- och kulturupplevelser, evenemang och andra
besoksniringsaktiviteter i allt frin exklusiva maéltider
till snabbmat.

Maltidsturismen har en enorm potential att vixa och
bidra till att Vasternorrland blir ett attraktivt besoksmal,
samt till en 6kad regional stolthet. For att uppna detta
behovs ett strategiskt samarbete mellan livsmedelsked-
jan och besoksniringen dar nya och befintliga foretag
far mojlighet att traffas, skapa samarbeten och utarbeta

Mat bidrar till att forstarka en upplevelse, darfor har livsmedelsproduktionen och besoksnaringen mycket att
vinna pa att samarbeta.



nya affirsmodeller dir den lokala maten integreras
i hogre grad. Kunskap och stod behdver dven riktas
direkt mot livsmedelsforetag sa att de kan utvecklas till
att sjalva bli besoksmal.

Den offentliga maten som katalysator

Offentlig upphandling i Vasternorrland bor anviandas
som ett kraftfullt verktyg for att na regionala héllbar-
hetsmal. Samtidigt finns en begransning i vilken mat
vi kan producera, niar den kan skordas och hur linge
den kan forvaras. Svensk och vésternorrldndsk mat har
manga av de mervarden vi efterfragar. For att bidra till
en héllbar livsmedelskonsumtion ska vi darfor stréva
efter att i forsta hand 6ka lokala ravaror efter sisong
och i andra hand svenska ravaror i de offentliga koken.
Importerade livsmedel ska sa langt som mgjligt vara
miljomarkta.’s Oavsett hur livsmedel produceras kom-
mer den alltid att ha en paverkan pa miljo och klimat,
darfor bor dven minskat svinn prioriteras.

Ambitiosa mal

Med ett modigt ledarskap ska vi sitta 4n mer ambitiosa
maél och prova nya vigar och l6sningar for en héllbar
upphandling. Upphandlingsmyndighetens kriterier ger
goda exempel pa hur vi kan stélla krav inom djurskydd
och milj6. Dessa kan anvidndas for att fi in mer lokal
och sdsongsanpassad mat via grossister och lokala pro-
ducenter. Darutéver behovs en nira dialog mellan upp-
handlare och producenter for att mojliggora upphand-
lingsunderlag utifrdn regionala forutsattningar och
darigenom fler anbud.

Med det offentliga som kund skapas forutsattningar
for fler vixande héllbara livsmedelsforetag i Vaster-
norrland. Genom att dven integrera maten i undervis-
ningen bidrar skolan till att skapa narmare relationer
till maten, som i sin tur kan minska risken for svinn och
ohélsosam konsumtion. Inom sjukvarden och aldre-
omsorgen kan regional villagad samt traditionell mat
satta guldkant p4 tillvaron.

1. Vasternorrlanskt m

Valj i forsta hand vasternorrlandska livsmedel, sedan
svenska och darefter utlandska, miljomarkta varor.

~— Prioriterade atgarder

e Nirmare relation mellan konsumenter och
producenter.

e Strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan
och besoksniringen.

e Oka andelen nirproducerade ravaror i linets
offentliga kok.

Vasternorrland blir en allt starkare region inom dryck
vilket bidrar till lanets attraktivitet.

Att kopa och salja via Reko-ringar ar ett satt for konsu-
menter och producenter att ses och bygga en relation.

15. Malet &r att 60 procent av den offentliga konsumtionen ska vara ekologisk till
&r 2030, enligt nationella livsmedelsstrategin. Regeringens handlingsplan del 2.
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Peckas naturodlingar i Harndsand ar ett exempel pa nya satt att producera livsmedel, dar regnbagslax och
tomater odlas i ett gemensamt system genom kretsloppsodling.

Ett utvecklat system for kunskap och innovation ska
bidra till nya produktionsmetoder, okad produkt-
utveckling och foretagsetableringar i livsmedels-
kedjan samt hallbar produktion och konsumtion av
livsmedel.

For att fraimja lonsam och 6kad livsmedelsproduktion
i Vasternorrland behovs tillgdnglig, tillimpbar forsk-
ning anpassad for vira geografiska forutsattningar.
Inom produktion, féradling, tjansteutveckling och kon-
sumtion. Vi behover bland annat 6kad kunskap om
klimatanpassning for robust primarproduktion, fisk-
odling, cirkuldr livsmedelskedja och industriella sym-
bioser samt kundernas forvantningar. For det kravs
att vi etablerar samarbeten med relevanta universitet,
hogskolor och forskningsinstitut.

Vi behover sikerstalla att kunskap vi ar i behov av,
dir forskningen primirt inte utgir ifrdn Visternorr-

land, anpassas for Vasternorrlands villkor och forut-
sattningar. Bland annat genom att forsoksodlingar och
testbaddar forldggs i ldnet och att relevant forskning
tillgangliggors for vara foretag.

Formedla kunskap och finansieringsmdjligheter
Av tradition har livsmedelsféretag gatt i arv inom fa-
miljen vilket har gett fordelar kring kunskapsoverforing
och mojliggjort successiva 6vertaganden. Numera talar
vi allt oftare om &dgarskiften snarare dn generationsskif-
ten och fler intresserar sig for att starta livsmedelsfore-
tag i vuxen alder.

For att utveckla befintliga, samt mojliggora nya,
foretag behovs kunskap och arbetskraft med ratt kom-
petens. Bade majligheter till fler former for dgarskiften
och finansiering, samt kunskap och utbildningar pa
flera nivaer. Som del i grundskolan, hela gymnasiepro-
gram och vuxenutbildningar samt pa eftergymnasial
och hogre utbildningsniva. Utbildningsutbudet i Vaster-
norrland ska vara regionalt matchat och utformas p4 ett
sitt som framjar méngfald och pa sa vis tillvaratar all
kompetens vi har i linet, vilket kriver god samverkan



mellan niringen, Region, kommuner och utbildnings-
samordnare.

Vi behover dven tillgang till samverkansstrukturer
och radgivare som tillhandahaller spetskunskaper utifran
den senaste forskningen, anpassat for vara geografiska
forutsattningar. Vi framjar flexibla former for larande
genom regional och nationell samverkan, till exempel
med undervisning och rddgivning pa distans.

Lanet behover ett eller flera kompetenscentra som
fokuserar pa kompetensforsorjning, finansieringslos-
ningar och attraktionskraft.

Battre samverkan for foretagsutveckling

Dagens livsmedelskedja ar global vilket ger Vasternorr-
land mojlighet att verka pa en global marknad med
okad produktion av livsmedel. For att tillvarata den
mojligheten behover vi en samordnad och sammanhal-
len foretagsframjande struktur bestdende av niringen,
akademi, myndigheter och ideella organisationer, med
syfte att bidra till foretagsutveckling och 6kad innova-
tionshojd i livsmedelskedjan.

Strukturen bor arbeta med kontinuerlig omvarldsbe-
vakning for att finga upp nya trender och utlysningar,
mota efterfrigan och vara ett stod i att marknadsfora
regionen. Strukturen behdver dven skapa forutsattning-
ar for tvirsektoriella samarbeten mellan foretag dar vi
nyttjar lanets styrkeomraden for att utveckla livsmedels-
kedjan, samt skapa forutsiattningar for samarbeten med
nationella innovationsarenor och andra féretagsframjare.
Samverkan ska bidra till att 6ka den upplevda niarheten
till omvarlden samt till att skapa, behalla och attrahera
kompetens och investeringar till Vasternorrland.

Okad innovationshojd

Okad innovationsh6jd och foradlingsgrad 4r avgorande
for tillvaxt inom livsmedelskedjan. En stor del av Vis-
ternorrlands livsmedelsrdvaror gir idag oféradlade ut
ur lanet och vi har stora mojligheter att 6ka virdet pa
var livsmedelskedja, och darigenom lonsamheten. Sam-
arbete i hela kedjan krivs dar mervirden i vara regiona-
la ravaror tillvaratas och foradlingsgraden inom ladnet
okar i flera led, for fler slutprodukter. For att vi samti-
digt ska bidra positivt till miljo- och klimatmal priori-
teras initiativ som bidrar till resurseffektiv och cirkular
produktion, bland annat med minskat svinn och 6kad
anviandning av befintliga restprodukter.

For att mojliggora och framja 6kad innovationstakt
behover ovan namnda struktur knytas till en eller flera
fysiska noder som driver utveckling. Noderna bor fun-
gera som innovationsarena och bidra till tvirsektoriell
samverkan mellan foretag i livsmedelskedjan, akade-
min och andra branscher. Har har nya och befintliga
foretag tillgang till testbaddar, kan prova idéer och fa
stod i att ta fram kommersiellt gdngbara innovationer,
samt skapa samarbeten och utveckla nya affirsmodel-
ler. For att nyttja var fulla potential i Vasternorrland
ar en framgangsfaktor att detta tillgédngliggors for bade
stora och sma foretag i hela lanet.

Naturbruksgymnasiet Nordvik och Mittuniversitetet ar
viktiga delar i lanets kompetensforsorjning. Vaster-
norrland behdver satsa ytterligare pa kunskap och
innovation inom livsmedelsproduktion for att na 6kad
hallbar produktion och hogre foérsorjning i lanet.

~— Prioriterade atgarder \

e Tillgangliggora tillampbar forskning for Vaster-
norrland.

o Stirka samverkan for kompetensforsorjning.

e Utveckla ett ssmmanhéllet stodsystem for
finansiering, foretagande och innovationer.
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En gemensam strategi

Den regionala livsmedelsstrategin har tagits fram i ett projektsekretariat
bestdende av Lansstyrelsen, Region Visternorrland och Lantbrukarnas Riks-
forbund Visternorrland dar Lansstyrelsen varit projektidgare och projekt-
ledare. Som ett stod i processen finns ett regionalt partnerskap, som forutom
projektsekretariatet bestitt av representanter frin Hushallningssallskapet
Visternorrland, Lantménnen Visternorrland, Maskinringen Vasternorr-
land, Norrmejerier och Nyhléns Hugosons.

Det huvudsakliga arbetet med att identifiera prioriteringar och forankra
strategin har gjorts genom workshops under viren ar 2020. Deltagare har
varit tjanstepersoner och politiker i lanets kommuner, foretagare samt or-
ganisationer kopplade till livsmedelskedjan i Vasternorrland. Det 16pande
arbetet med framtagandet av strategin har d4ven presenterats for regionala
samverkansradet i Vasternorrland dér lanets politiker varit representerade.

For att uppna visionen for ldnet och malen i den regionala livsmedels-
strategin kravs handlingskraft och gemensamma satsningar. Det krivs
béde engagemang och vilja hos politiker, tjdnstepersoner, organisationer
savil som hos foretagare och medborgare. Tillsammans kan vi tillvarata de
mojligheter som bor i vart 1dn och trygga en hilsosam livsmiljo for framtida
generationer.
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