04 LANSSTYRELSEN
Véistmanlands ldn RAPPORT 2004 : 29

Horisontella aspekter

)
Jamstalldet, r
integration/etnisk
mangfald och miljo -
hur beaktas de av
regionala offentliga
finansiarer?

Forfattare: Henric Orgren

VASTMANLAND

tillvaxt [ s

NARINGSLIVSENHETEN




Forord

Denna kartlaggning &r ett led i att utveckla de sa kallade horisontella aspekterna jamstalldhet,
integration/etnisk mangfald och miljé/ekologisk hallbar utveckling i offentligt finansierade
insatser fOr néringslivets utveckling. Regeringen betonar i sitt beslut om l&nens Regionala
Tillvaxtprogram att dessa horisontella aspekter maste utvecklas och betonas mer, dv s
genomsyraalla projekt och insatser, oavsett deras inriktning och innehdll i dvrigt.

Syftet med undersokningen har varit att se hur offentliga regionaafinansidrer behandlar de
horisontella aspekternai sina beddmningar av anstkningar om stéd och bidrag, ochi sina
formulé&r och blanketter samt anvisningar fér ansbkningar.

Undersokningen &r ett underlag for en diskussion om hur vi i lanet an tydligare kan se dessa
aspekter som tillvaxtfaktorer, och ge dem dkad betydelse i insatser for att framja néringslivet.

Kartlaggningen har gjorts hdsten 2004 av Henric Orgren vid Lansstyrel sens Naringslivsenhet.
Eva-Lena Englund och Bo Bernerstedt har ocksa medverkat.

Magnus Manson
Chef for Naringslivsenheten
Lansstyrelsen i Véastmanlands 1an
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Inledning

Bakgrund

Kraven pa att beakta de s.k. horisontella aspekterna 6kar i det regionala utvecklingsarbetet.
Syftet &r att jamstalldhet, miljo, och integration/etnisk mangfald ska fa okad tyngd i alla
berdrda sasmmanhang. Regeringen betonar vikten av att projekt med storre inslag av
horisontella aspekter bor prioriterasi insatser finansierade med offentliga medel.

Syftet

Syftet med denna understkning &r att faen bild av hur olika regionala finansiérer ser paoch
beaktar de horisontella aspekternai sin dagliga handléggning av ansokningshandlingar och i
sina kontakter med sokanden. Det kan da vara intressant att se hur blanketter med tillhorande
anvisningar for ansokning om 1an och bidrag tar upp de horisontella aspekterna. Finns det
fragor till eller krav pa den som soker for att kontrollera om de horisontella aspekterna
beaktasi det projekt ansdkan om bidrag avser? Uppmuntrar anvisningarna sokanden att béttre
integrera jamstalldhet, integration/etnisk mangfald, samt miljo i naringslivs- och
utbildningsinsatser for naringslivets utveckling?

Malgrupp
Malgruppen &r foljande regionala finansidrer och de former av stéd och bidrag som ingar i det
Regionala Tillvaxtprogrammet. M edverkande organisationer &r:

- Lansarbetsndmnden; upphandling av arbetsmarknadsutbildning.

- Arbetsformedlingen; starta eget-bidrag

- Landstinget; kulturbidrag och regionala projektmedel

- Svenska ESF-radet; Vaxtkraft Mal 3

- ALMI, Tillvéxt och nyféretagarlan; samt forstudiemedel till innovationer.

- Vastmanlands FoU-réd; villkorslan produktutveckling

- Kooperativ utveckling; lokalt projektstod

- Lansstyrelsen; foretagsstdd, bygde- och entreprendrspeng och projektbidrag

Metod

Tillvagagangsséttet for undersokningen har varit att 13ta representanter for de medverkande
organisationerna svara pa en enkat med dels kryssfragor, dels 6ppna frégor. Dessutom har vi
samlat in ansokningsformuldr och blanketter som sbkanden skafyllai, samt eventuella
anvisningar till hjalp for den sokande. Pa de 6ppna frégorna uppstod ett visst bortfall, liksom
vid insamlingen av ansokningsformul&r, da en del organisationer inte hade nagra sédana.
Déremot svarade samtliga pa alla kryssfrégor. Urvalet bestod av 13 svaranden pa 8
organisationer.
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Resultat

Sammanfattning av enkatsvaren
Nedan visas en sammanstallning av enkétsvaren. Fullstandig redovisning gesi bilaga 1.

Medarbetarna i min organisation har god kunskap om de 6kade krav som stélls
nar det galler integrering av de horisontella aspekterna, milj6, integration och

% jamstélldhet i aktiviteter, insatser och projekt.
60
Miljo Jamstalldhet Integration
50 A
40 - O Stammer helt och hallet
O Stammer ganska bra
30 ] E Stammer inte sarskilt bra
B Stdmmer inte alls
20 -
B Vet ej/ har ingen asikt
10 +
0

Diagrammet visar att en majoritet har svarat ” Stammer helt och hallet”, eller ” Stammer
ganska bra’. Det visar att kunskapen om kraven & goda. Noterbart & ocksa att svaren inte
skiljer sig sd mycket fran varandra beroende pa vilken aspekt som fragan avser.

| min organisation gors regelmassigt en bedémning av de horisontella
aspekterna, miljo, integration och jamstalldhet i samband med

% finansieringsbeslut.
50 p— ;
Miljo Jamstalldhet Integration
40 A
O Stammer helt och hallet
30
O Stammer ganska bra
E Stammer inte sarskilt bra
20 A
H Stammer inte alls
B Vet ej/ har ingen asikt
10 4
0

Miljo &r den horisontella aspekt, som i forhallande till de andra, bedéms mest regelmassigt i
samband med finansieringsbeslut. En stor andel har svarat att det ” Stdmmer ganska bra’ pa
samtliga aspekter. Mest tveksamt &r det nér det gdler beddmningen av integration vid
finansieringsbes ut.
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Okad miljohansyn, jamstalldhet och integration/méangfald har en positiv paverkan

% pa tillvaxten.
50 prr X
Miljo Jamstalldhet Integration
40 -
O Stammer helt och hallet
30 ~ |
O Stammer ganska bra
0 | E Stammer inte sarskilt bra
B Stammer inte alls
10 4 E Vet ej/ har ingen asikt
0

Pa dennafraga har relativt manga svarat " Vet gj/har ingen asikt”. Troligen beroende pa att det
ar en svér fréga att svarapa. Dock & manga av svaren av den karaktaren att man tror att
samtliga aspekter har en positiv paverkan patillvaxten.

Fokuseringen pa de horisontella aspekterna,
% inom ramen for arbetet med Tillvaxtprogrammet, &r:
50

40 4

30 A

20

10 A

For stor lagom For liten Vet ej/har
ingen asikt

Dennafraga visar vad handldggarnai organisationerna anser om arbetet med horisontella
aspekter. Drygatrettio procent tycker att fokuseringen ar for stor, och ungefar femton procent
ytterliggare har inte nagon asikt eller vet g.
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Ansokningsformular/-blanketter samt anvisningar for ansékningar
om lan/bidrag

De organisationer som uppgett att de inte har nagra handlingar for sbkanden, gar inte att
beskriva under denna rubrik. Nedan beskrivs de som har blanketter, formulér och/eller
ansobkningshandlingar.

Vastmanlands FoU-rad

Idag & vagledningen inte fokuserad pa eller anpassad till horisontella aspekter som
jamstalldhet, integration och miljchéansyn. FoU-rédet upplever att aspekten integration lite
grann " skoter sig §javt” dadet & mangainvandrare som startar nya foretag. Det
huvudsakliga som ska presenteras av den sbkande &r f6ljande; Beskrivning av foretaget,
produkt eller tjanst och dess inblandade personer. Uppskattning av kostnader, tidsplan,
forsaljningsprognoser, finansieringsplan etc.

FoU-radet kanner dock att miljohansyn & den ndgot enklare av aspekterna att uppna da
organisationens verksamhet handlar mycket om kunskaps- och teknologiintensiv verksamhet
samt att projekt som beviljas stod ofta némner miljdaspekter som en av drivkrafterna.
Jamstélldhetsaspekten &r svarare att beakta da sa fa kvinnor ansoker om finansiering till sddan
hér verksamhet.

Vissaforandringar planeras kunna ske. Exempelvis bor det ndmnas att kunder/klienter kan ha
fordel av att redovisa egenskaper i sitt projekt som faller under de horisontella malen.
Informationen om detta ska kunna finnas pa hemsidan samt i samband med den vagledning
som finns vid ansokningsforfaranden.

ALMI foretagspartner

| débeskrivningen som de som antingen soker férstudiemedel eller utvérdering av en innovativ
idé hos ALMI skafyllai, innehdller inte nagot som belyser de horisontella aspekterna. Den
endaindikatorn som har koppling till jamstélldhet och integration & namnet pa personen som
soker. Dessutom ska investeringen/produktidén vara forenlig med gallande miljélagstiftning,
men i 6vrigt finnsinga direkta krav pajamstalldhet, integration eller miljohéansyn. Det & dock
enligt ALMI viktigt att en idé som fér bidrag inte paverkar miljon negativt. N&r det galler
innovationslan skall en affarsplan med budget samt ALMIs alméanna blankett om anstkan om
|an sandasiin.

Lansarbetsnamnden

Vid anbudsinbjudan om upphandling av arbetsmarknadsutbildning antar |&nsarbetsndmnden
det ekonomiskt mest fordel aktiga anbudet. Det finns &ven en diskrimineringsklausul som
namnden tar hansyn till. Sedan finns det ett antal skall-krav som maste uppfyllas, men de
innehaller oftast inget om de horisontella aspekterna.

Ett krav som dock finns &r att undervisning i jamstalldhet och milj6fragor som &r rel aterade
till yrkesomrédet skall ing&i utbildningen. | 6vrigt & innehdllet sparsamt nar det géller
aspekterna, jamstalldhet, integration, och miljo.
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Kooperativ utveckling

Nagon specifik beskrivning av hur de horisontella aspekterna tillgodoses prévas inte via
ansokningshandlingarna. Daremot skainnehdllet i verksamheten som soker bidrag beskrivas
mycket detaljerat, vilket innebér att projektidén pa ett allmant sétt kan granskas utifran
jamstélldhets- integrations och miljGaspekter.

ESF-radet

ESF-radet har till skillnad fran de andra organisationerna en betydligt mer omfattande
hantering av de horisontella aspekterna for Vaxtkraft Mal 3-insatserna. | dessa insatser ingar
kompetensutveckling for sysselsatta, 6kad anstéllbarhet och foretagaranda, speciellainsatser
for integration, mangfald och jamstalldhetsinsatser samt lokala projekt (se under kooperativ
utveckling). Det finns tydliga riktlinjer for den sokande. FOr ansbkningar om
kompetensutveckling, insatsomrade 1, ska den sokande fyllai andelen méan/kvinnor i
foretaget, samt bifoga en beskrivning av verksamhetens koppling till jamstélldhet och &ven
hallbar utveckling i Gvrigt.

Nér det galler ansbkningar om uthildning inom sakomraden skall férutom andel man/kvinnor
aven projektets huvudsakligainriktning fyllasi. Dar kan man véja mellan inriktningarna
mangfald, tillganglighet samt jamstélldhet. Genom att fyllai dessafar ESF ett bra underlag
for att granska projekten. Detta géller aven anstkningar om lokal utveckling - insatsomréde 4.
FOr ansokan inom insatsomradena 2-3, skall den stkande noggrant fyllai vad anstkan géller,
jobbrotation, 6kad anstallbarhet och foretagaranda, integration och mangfald, samt
jamstélldhetsinsatser. | 6vrigt liknar denna ansokningsblankett de 6vriga inom organisationen.
Generellt & ESF-radet mycket noggrannai sina krav pa ansokningshandlingar vad géller de
horisontella aspekterna.

EU Mal 2 Norra

Anstkningarnafor mal 2 norra som L ansstyrelsen handlagger & nagot mer omfattande an
ESF-radets ansokningar. Har skall den stkande beskriva och gradera projektets konsekvenser
for miljo, jamstalldhet och integration. Den sokande skall fyllai pa ett satt som till skillnad
mot ESF-radets blanketter & nagot mer baserade pa egna beskrivningar av hur de horisontella
aspekternatillgodosesi verksamheten. ESF-radet och EU M 2 Norra & de organisationer
som har tydligast krav pa de sokande angaende redovisning av hur horisontella aspekter
beaktas.

Lansstyrelsen

Foretagsstod

Foretagsstod avser stod till exempelvis byggnader, maskiner, konsultinsatser,
produktutveckling etc.

Dessa ansokningshandlingar & sparsamma med krav pa horisontella aspekter.

Den sokande skafyllai om det existerar nagon jamstélldhetsplan pa foretaget, samt gora en
uppskattning om investeringens paverkan pa miljon genom att kryssai nagrarutor.
Dessutom skall ansdkningshandlingarna dela upp planerad nyrekrytering av personal pAman
och kvinnor.
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Regionala projektmedel

Hér finns en del av ansdkningen som kallas for projektets mal sattningar, dér horisontella
aspekter skall redovisas noggrant. Konkreta mal och effekter for jamstalldhet och
integration/etnisk mangfald skall anges. Energi och resurseffektivisering, transporter samt
kompetens om miljofragor skall redovisas, samt hur projektet kan ledaftill
internationalisering, forstael se for andra kulturer etc. Det stér uttryckligen i vagledningen att
beaktande av de horisontellamalen i projektet premieras vid bedomningen.

Bygdepeng/entreprentrspeng

Dennadel av Lansstyrelsens verksamhet har inte nagraformellakrav pa
ansbkningshandlingen.
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Svar pa de 6ppna fragorna

Sa hér svarade handléggare i respektive organisation pa fragorna. Alla svarade dock inte pa
dessa.

Fraga 22. Delge oss garna Dina tankar och asikter kring att arbeta med de horisontella
aspekterna milj o, jamstalldhet och integration inom ramen for Tillvaxtprogrammet.
Dela gérna upp svaret pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Landstinget, Kulturbidrag:
Egentligen ser jag varken hot eller svagheter med att arbeta med namnda horisontella mal.
Deligger i linje med de mal, som galler for landstinget i 6vrigt.

ESF-radet:

Styrkor: Miljo viktigt for nasta generation.
Mojligheter: Forandring

Hot: Folk blir trotta pa att hora om Jamstalldhet.
Svagheter: -

L ansstyrelsen, Projektmedel:
Som vanligt anger fragorna att fokus &r inriktat pa handlaggaren och inte pa
stkanden/genomforar or gani sation.

L &nsstyrelsen, Foretagsstod:
Vi bor klara av var huvuduppgift med att stodja foretagsutveckling pa ett bra sétt innan
jamstélldhet och integration beaktas.

ALMI Innovation V&stmanland:

Eftersom vara insatser riktar sig mot innovativa personer och foretag sa har vi inte sett nagra
marknadsfordelar att visa att vi aven arbetar med de horisontella aspekterna.

Tidigare, 2001-2003 hade vi anslag sa vi kunde anstélla en kvinnlig radgivare.

Vi marknadsfor mera den service och kunskap vi formedlar till gruppen innovatorer.

ALMI tillvaxt och nyforetagarlan:
Viktiga fragor. Ej positiv till sk. ” positiv sarbehandling/kvotering” . Alla ska kunna erhalla
samma grundforutsattningar, primar uppgift for foréldrar och darefter skolan.

L andstinget, regionala projektmedel:

De horisontella aspekterna betraktas nog mera som formalitet nar det galler projektarbete.
Det hindrar inte att sérskilda projekt direkt kan syfta till verksamhet somligger i linje med de
horisontella malen.

Landstinget som organisation driver manga verksamheter och program som mycket val
uppfyller dessa mal, t.ex. kollektivtrafiken, halsovard, kulturverksamheter mm. De réknas
dock inteini tillvaxtkapitalet i detta sammanhang.
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Fraga 23. Genomfor ni nagra aktiva insatser for att fler kvinnor/man
(underrepresenterat kon), per soner med utlandsk bakgrund samt miljéinsatser ska
omfattasav er finansiering? Om ja, vilka?

Landstinget, Kulturbidrag:

Vi har en mangkulturkonsulent, vars arbete bl.a. gar ut pa att fa fler personer med utlandsk
bakgrund till olika arbeten av langre och kortare karaktar.

Vi haller pa att arbeta om var jamstalldhetsplan. Syftet ar att efter det planen fardigstallts ska
en handlingsplan utformas.

ESF-radet:
a, annonser
b, hemsida

L ansstyrelsen, regionala projektmedel
Ja, utbildningar/seminarier i jamstalldhet, integration och miljé genomfdrs under 2004-2005
fér kommuner och l&nsorganisationer.

V astmanlands FoU-rad, villkorslan for produktutveckling
Ett fordjupat samarbete med IFS har inletts for att 6ka andelen forslag fran personer med
utl&ndsk bakgrund.

Almi foretagspartner, tillvaxt och nyforetagarlan
Nej, Finansieringsgruppen arbetar inte s.

Arbetsformedlingen starta-eget bidrag:
Vart mal &r att fa en jamn fordelning mellan kénen. Integrationsmalet ar att vi skall na
samma niva pa antalet anstallda pa formedlingar i procent somvi har i samhallet Vasteras.

L &nsarbetsndmnden upphandling av arbetsmarknadsutbildning

- Ja, Vi arbetar for att minska konssegregeringen pa arbetsmarknaden dels genom riktade
utbildningar och delsi vara kontakter med arbetssokande och arbetsgivare,

- Ja, i var organisation har vi sarskilda stod for arbetssokande med utomnordisk bakgrund
och sarskilda projekt for att 6ka integrationen pa arbetsmarknaden.

- Ja, bl.a. stéller vi miljokrav pa vara uthildningssamordnare.

L andstinget, regionala projektmedel

Tillvaxtprogrammet omfattar bara en liten del av landstingets verksamhet, som avser drift
eller stdd till olika samhéllsinsatser. De kan indirekt vara av storre betydel se for de s.k.
horisontella malen &n det somraknasin i tillvaxtkapitalet och explicit ingar i
tillvéxtprogrammets indikativa finansiering.

ALMI innovation V &stmanland.

Ungdom: Samar bete med ung foretagsamhet, idélab MdH

Snilleblixten idél 6sning pa gymnasi eskolan.

Invandrare: samarbete med IFS

Kvinnor: riktad annonsering for okat idéfléde. Tar med kvinnliga uppfinnare pa de méssor vi
deltar i.

L &nsstyrelsen, foretagsstod.
Ja, de ska lattare fa stod om de jamnar ut jamstalldheten.
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K ooperativ utveckling:
Vi &r radgivande organisation, som &r till stod foér projektansokare och andra som kommer
med sina ideér.

Fraga 24. Hur avser din organisation att ga vidare med integrering av de horisontella
aspekternai regionalt finansieringsar bete m.m. inom ramen for Tillvaxtprogrammet?

Landstinget, Kulturbidrag:
Vid uppféljningar och utvarderingar ska vi setill att de horisontella aspekterna finns med och
reellt utvecklats inom projekten.

ESF-rédet:
Finnsmed i nya SPD (samlat programdokument).

L ansstyrel sen regionala projektmedel.

Vi ska forbattra anstkningshandlingar na avseende de horisontella aspekterna och fora dialog
med sokande om att utveckla dem mer. Lansstyrel sens fackenheter for miljo och jamstalldhet
ska ocksa fa alla ansokningar for synpunkter.

V astmanlands FoU-r&d:
Att pad hemsidan gora en markering av att det starker majligheten for en ansokan.

ALMI tillvaxt och nyforetagarlan:
Vi tanker fortsitta att behandla alla lika.

ALMI, innovation V astmanland:
Visionen ar minst 25% idéer fran kvinnor. Aktiviteter maste fordjupas mot kvinnor och
invandrare. Nar det galler ungdomar har vi idag ganska bra kontakt.

L andstinget, regionala projektmedel:

Landstinget fortsitter att arbeta reguljart for samhallsservice pa den regionala nivan.
Projektmedel minskar troligen och déarmed utrymmet for specifika insatser inom
tillvéxtprogrammet.

L ansstyrel sen, foretagsstod:
Jag uppfattar det inte som om det finns nagra fungerande arbetsmetoder for arbetet med
horisontella aspekter.

Kooperativ utveckling:

Inom den sociala ekonomin har vi det enklare &n inom andra omraden. Detta ligger sa nara
de verksamheter och synen pa foretagande hos dessa aktorer. | den nya SPD:n for vaxtkr aft
mal 3, har man uppméarksammat problemet och i programkompendiet kommer de horisontella
malen tydliggoras pa ett battre satt.
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Avslutande diskussion

De flesta av de undersokta organisationerna ar positivatill att beakta de horisontella
aspekternai det regionala utvecklingsarbetet. Det finns dock tydliga skillnader ndr det galler
hur man ska jobba med fragorna. En del anser att det finns risk for s.k. positiv sarbehandling.
Det vill séga att sokanden med nyaidéer skulle asidoséttas for att de inte direkt bidrar till att
de horisontella mdlen efterlevs. Det skulle ocksa enligt vissa organisationer finnas en risk, om
an ganskal liten, att vissa sokande skrams bort fran att ansbka om de uppfattar att chansen till
stod/Ian &r liten. De menar att effekten da snarare kan bli att deras verksamheter blir for
mycket inriktade pa att bedriva jamstalldhets, miljo och integrationsverksamhet, vilket inte &
deras huvudsakliga uppgift, &ven om deras verksamhet ska genomsyras av
tillvaxtprogrammets mal. De stéller sig positivatill att jobba med horisontella aspekter i form
av utbildningar, seminarier etc., men att |13ta dem vara viktiga faktorer i bedémning av
ansokningar stéller de sig tveksammattill.

Nér det galler hur organisationerna ska ga vidare i arbetet med horisontella aspekter, betonar
nagravikten av att belysa formaliteter kring ansokningshandlingar och kontroll av hur projekt
uppfyller malen, exempelvis att miljo och jamstalldhetsexperter ska se dver inkomna
ansobkningshandlingar. Andra betonar vikten av utbildning och forebyggande insatser. Har
finnsen tydlig skiljelinje.

Intressant att notera &r organisationernas svar pa fragan om det finns nagrariktlinjer som
stéller krav pa hur malen ska beaktas. Svaren fordelar sig jamnt 6ver svarsalternativen. Det ar
dock en majoritet som uppger att det finnsriktlinjer i arbetet. Pa fragan dar man ska ange om
det finns ndgrainterna policies, visar svaren att det inte ar helt uppenbart att man har en intern
policy som skafdljas. Organisationerna tycks vara val medvetna om kraven pa de horisontella
aspekterna, men man har inte intern végledning i sin egna organisation for att folja upp de
externa kraven.

Noterbart &r att det inom nagra organisationer réder olika uppfattningar om de horisontella
aspekternas betydelse, och pa vilket sitt man ska beakta dem i arbetet. Oftast handlar det om
individuella asikter men eftersom tanken &r att de horisontella aspekterna ska genomsyra hela
organisationer, kan det vara ett problem att handl&ggaren inte ar helt pa det klaramed vilken
betydel se man ska ge de horisontella aspekternai handldggningen. Detta resonemang
aterkopplar till foregadende om relationen mellan interna och externariktlinjer och policies.

Med tanke pa att de horisontella aspekterna ska genomsyra organi sationernas arbete, ar svaren
pafréga 21, ett mojligt resultat av att arbetssétten med de horisontella aspekternainte &r
sarskilt " populdra’. Exempelvis kan det vara ett resultat av att den enskilde handlaggaren har
svart att fain arbetsrutiner som fungerar i praktiken. De som svarat tror dock att de
horisontella aspekterna har en positiv paverkan patillvaxten, men samtidigt réder det ingen
direkt samstammighet att vilja fokusera mer pa dem. Troligen beror detta pa arbetssétten, och
ibland dven painstallningen till dem. Pafrégorna 12-14, dar frégorna syftar till att understka
om organisationen har aktiviteter som direkt eller indirekt syftar till att 6ka jamstélldhet,
integration, samt forbattra miljon, svarar mellan fyrtio och femtio procent, pa vardera fraga
med ” Stammer inte sarskilt bra” eller " Stammer inte als’. Det kan tolkas som att man inte
uppfattar arbetet med horisontellamal som sarskilt framgangsrikt, eller att man uppfattat
fragan som om det gallde aktiviteter utanfor sjalva arbetet med horisontellamal, vilket da
skulle vara en feltolkning av fragan.

10



Lansstyrelseni Véstmanlands |én Horisontella aspekter

Denna understkning visar dock att malet med att horisontella aspekter ska genomsyra
organisationernas arbete, & ett mal som interiktigt uppfylltsi det praktiska arbetet. Men det
&r viktigt att papeka att det endast &r tretton personer som deltagit och svarat. Hade samtliga
medarbetare i organisationerna deltagit hade kanske svaren sett annorlunda ut, da det
statistiska underlaget varit storre.
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Bilaga 1. Enkatsvar.

1. Medarbetarna i min organisation
kanner till de horisontella aspekterna
miljo, jamstalldhet och integration.
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Stammer  Stammer  Stammer Stammer Vet ej/ har
helt och ganska bra inte sarskilt inte alls  ingen asikt
hallet bra

2. Medarbetarna i min organisation har god kunskap
om de dkade krav som stélls nér det géller integrering
av den horisontella aspekten miljo i aktiviteter,
insatser och projekt.
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Stammer Stdmmer Stammer Stdmmer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

3. Medarbetarna i min organisation har god kunskap
om de 6kade krav som stélls nar det géller integrering
av den horisontella aspekten jamstalldhet i aktiviteter,
insatser och projekt.
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Stammer Stammer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra



%

%

4. Medarbetarna i min organisation har god kunskap
om de 6kade krav som stélls néar det géaller integrering
av den horisontella aspekten integration i aktiviteter,
insatser och projekt.
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Stammer Stdmmer Stdmmer Stdmmer Vet ej/

helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

5. For min organisation finns riktlinjer (externa;
instruktion, regleringsbrev etc.) som stéaller krav

pa hur de horisontella aspekterna ska beaktas i vart
arbete med finansiering m.m.
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Stammer Stammer Stammer Stammer Vet ej/

helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra séarskilt asikt
bra

6. I min organisation finns en antagen policy (intern)
for hur de horisontella aspekterna miljo, jamstalldhet
och integration ska beaktas i samband

med finansieringsbeslut.
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Stammer Stdmmer Stdmmer Stdmmer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra
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7. Min organisation staller krav pa kunder, klienter,
ansOkanden, projektagare etc. néar det galler
integrering av de horisontella aspekterna.
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Stdmmer Stdammer Stammer Stammer Vet ej/
heltoch ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

8. I min organisation gors regelméssigt en
beddmning av den horisontella aspekten miljo
i samband med finansieringsbeslut.
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Stammer Stammer Stammer Stammer Vet ej/

helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

9. I min organisation gors regelméssigt en
beddmning av den horisontella aspekten
jamstalldhet i samband med finansieringsbeslut.
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Stdmmer Stammer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra



10. I min organisation gors regelmassigt en bedémning
av den horisontella aspekten integration i
samband med finansieringsbeslut.
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Stammer Stammer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

11. Min organisation for en dialog med sékanden
eller liknande, i de fall d& de horisontella aspekterna
ar beaktade i for liten utstrackning (i ansékan eller liknande).
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Stammer Stammer Stammer Stammer Vet ej/

helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

12. Antalet aktiviteter som genomférs inom ramen for min
organisations arbete, som direkt eller indirekt syftar till
att forbattra miljon tenderar att 6ka.
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Stammer Stdmmer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra




13. Antalet aktiviteter som genomfdrs inom ramen
for min organisations arbete, som direkt eller indirekt
syftar till att forbattra jAmstéalldheten tenderar att 6ka.
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Stammer Stdmmer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

14. Antalet aktiviteter som genomfdrs inom ramen
fér min organisations arbete, som direkt eller indirekt
syftar till att férbéattra integrationen tenderar att 6ka.
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Stammer Stdmmer Stimmer Stammer Vet ej/

helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

15. I min organisation anvands indikatorer for
uppfdljning och utvardering av de horisontella aspekterna.
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Stdmmer Stdmmer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra



16. Min organisations kunder, klienter, ans6kanden,
projektagare etc. kanner till de horisontella aspekterna
miljo, jamstalldhet och integration samt de krav pa
integrering som stélls inom ramen for Tillvaxtprogrammet.
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Stammer Stdmmer Stdmmer Stdmmer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

17. Min organisations kunder, klienter, ansékanden,
projektégare etc. &r positiva till att beakta och utveckla
de horisontella aspekterna som en del i tillvaxtarbetet.
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Stdmmer Stdmmer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

18. Okad miljohansyn har en positiv paverkan pa tillvaxten.

60

50 A

40 A
%

30 A

20 +
10

0 T T T T
Stammer Stammer Stammer Stdmmer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen

hallet bra sarskilt &sikt
bra




19. Okad jamstalldhet har en positiv paverkan pa tillvaxten.
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Stammer Stdmmer Stammer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt &sikt
bra

20. Okad integration/méangfald har en
positiv paverkan pa tillvaxten.
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Stammer Stammer Stdmmer Stammer Vet ej/
helt och ganska inte inte alls har ingen
hallet bra sarskilt asikt
bra

21. Fokuseringen pa de horisontella aspekterna,
inom ramen foér arbetet med Tillvéxtprogrammet, &r:
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For stor lagom For liten Vet ej/har
ingen &sikt




Bilaga 2. Enkaten

Svar fran:

Enkéat

Horisontella mal/aspekter i regionala finansiarers
ansokningshandlingar och beddmning av ansdkningar inom ramen
for Tillvaxtprogrammet

1. Medarbetarna i min organisation kanner till de horisontella aspekterna miljo,
jamstalldhet och integration.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

[ Gy

2. Medarbetarna i min organisation har god kunskap om de dkade krav som stélls nar
det galler integrering av den horisontella aspekten miljo i aktiviteter, insatser och
projekt.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stadmmer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

[ Oy

3. Medarbetarna i min organisation har god kunskap om de d6kade krav som stélls nar
det galler integrering av den horisontella aspekten jamstélldhet i aktiviteter, insatser
och projekt.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stadmmer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

[ Oy i



4. Medarbetarna i min organisation har god kunskap om de dkade krav som stalls nar
det galler integrering av den horisontella aspekten integration i aktiviteter, insatser
och projekt.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

ES’ L'n‘ ES’ L'n‘ ES’

5. For min organisation finns riktlinjer (externa; instruktion, regleringsbrev etc.) som
staller krav pa hur de horisontella aspekterna ska beaktas i vart arbete med
finansiering m.m.

Stammer helt och hallet
Stadmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

6. | min organisation finns en antagen policy (intern) for hur de horisontella
aspekterna miljo, jamstalldhet och integration ska beaktas i samband med
finansieringsbeslut.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

7. Min organisation staller krav pa kunder, klienter, ansdkanden, projektagare etc. nar
det galler integrering av de horisontella aspekterna.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stadmmer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

ES’ L'n‘ ES’ LS’ E'n‘

8. | min organisation gors regelmassigt en bedémning av den horisontella aspekten
miljo i samband med finansieringsbeslut.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

L'n‘ ES’ L'n‘ ES’ L'n‘



Om stammer, pa vilket satt?

(Fortsatt garna pa baksidan)

9. I min organisation gors regelmassigt en bedomning av den horisontella aspekten
jamstélldhet i samband med finansieringsbeslut.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stadmmer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

LS’ E'n‘ LS’ E'n‘ LS’

Om stammer, pa vilket satt?

(Fortsatt garna pa baksidan)

10. | min organisation gors regelmassigt en bedémning av den horisontella aspekten
integration i samband med finansieringsbeslut.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

L'n‘ ES’ L'n‘ ES’ L'n‘

Om stammer, pa vilket satt?

(Fortsatt garna pa baksidan)



11. Min organisation fér en dialog med s6kanden eller liknande, i de fall da de
horisontella aspekterna ar beaktade i for liten utstrackning (i ansdkan eller liknande).

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

L'n‘ ES’ L'n‘ ES’ L'n‘

12. Antalet aktiviteter som genomfors inom ramen for min organisations arbete, som
direkt eller indirekt syftar till att férbattra miljon tenderar att dka.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

LS’ L'n‘ ES’ L'n‘ ES’

13. Antalet aktiviteter som genomfors inom ramen for min organisations arbete, som
direkt eller indirekt syftar till att férbattra jamstéalldheten tenderar att 6ka.

Stammer helt och hallet
Stadmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

14. Antalet aktiviteter som genomférs inom ramen for min organisations arbete, som
direkt eller indirekt syftar till att forbattra integrationen tenderar att 6ka.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stadmmer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

LS’ E'n‘ LS’ E'n‘ LS’

15. | min organisation anvands indikatorer for uppfdljning och utvardering av de
horisontella aspekterna.

Stammer helt och hallet
Stadmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘



16. Min organisations kunder, klienter, ansdkanden, projektagare etc. kanner till de
horisontella aspekterna miljo, jAmstalldhet och integration samt de krav pa integrering
som stalls inom ramen for arbetet med Tillvaxtprogrammet.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

ES’ L'n‘ ES’ L'n‘ ES’

17. Min organisations kunder, klienter, ansdkanden, projektagare etc. ar positiva till
att beakta och utveckla de horisontella aspekterna som en del i tillvaxtarbetet.

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stammer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

L'n‘ ES’ L'n‘ ES’ L'n‘

18. Okad miljohansyn har en positiv paverkan pa tillvaxten.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

19. Okad jamstalldhet har en positiv paverkan pa tillvaxten.

Stammer helt och hallet
Stadmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

20. Okad integration/mangfald har en positiv paverkan pa tillvaxten.

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer inte sarskilt bra
Stadmmer inte alls

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’ E'n‘

21. Fokuseringen pa de horisontella aspekterna, inom ramen for arbetet med
Tillvaxtprogrammet, ar:

For stor

Lagom

For liten

Vet ej/har ingen asikt

E'n‘ LS’ E'n‘ LS’



Oppna fragor.

22. Delge oss garna Dina tankar och asikter kring att arbeta med de horisontella
aspekterna miljo, jamstalldhet och integration inom ramen for Tillvaxtprogrammet.
Dela garna upp svaret pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

(Fortsatt garna pa baksidan)

23. Genomfor ni nagra aktiva insatser for att fler kvinnor/man (underrepresenterat
kon), personer med utlandsk bakgrund samt miljdinsatser ska omfattas av er
finansiering? Om ja, vilka?

(Fortsatt garna pa baksidan)

24. Hur avser Din organisation att ga vidare med integrering av de horisontella
aspekterna i regionalt finansieringsarbete m.m. inom ramen for Tillvaxtprogrammet?

(Fortsatt garna pa baksidan)

Tack for Din medverkan!
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