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Sammanfattning

Av foretagen svarade ungefir 20 % pa enkidten och svaren visar att intresset for att vara men-
tor respektive att ha en mentor dr ganska svalt. Drygt 40 procent av dem som svarade pd enké-
ten hade ett litet” eller “mycket litet” intresse for att stidlla upp som mentor. Dértill var nistan
vart fjarde foretag neutralt installt till att stélla upp. Av dem som kunde tidnka sig att stélla upp
var intresset storst att géra det pa sin hemort, och intresset var lika stort av att stdlla upp inom
ett specifikt omréde som att stélla upp inom allmén foretagsdrift.

Behovet av att fa en mentor var ocksé svagt. Av dem som uppgav att de inte hade nagon men-
tor idag, vilket var en klar majoritet (90%) av dem som gav ett svar, uppgav endast var femte
foretag att de hade ett stort” eller “mycket stort” behov av att fa en mentor. En majoritet av
dem som ej hade en mentor ville ¢j heller fa nagon. De omrdden som foretagen hade behov av
en mentor inom, var av olika karaktir. De omraden som de sjdlva nimnde var allt fran indu-
strilackering och ekonomiradgivning till personlig utveckling.

Organisationernas svarsfrekvens var 16 svar av 41mojliga, dvs. 39 %. Deras svar visar pa att
en majoritet av de svarande kadnner till olika former av mentorskap, och att man tror att beho-
vet av mentorskap dr relativt stort for att utveckla foretagandet. Pa fridgan om just detta valde
15 av 16 organisationer att svara “mycket stort” och ’ganska stort”.

De ansag ocksé att behovet av en lokal/regional mentorsbank var relativt stort, 9 av 16 svara-
de “stort” behov pa den fragan. Organisationerna trodde att blivande, nystartade och invand-
rarforetagare hade storst behov av en mentor, och att framforallt marknadsinsatser var det
viktigaste omradet for en mentor att stilla upp inom. Att ge rddgivning, fungera som boll-
plank och ha formégan att 6ppna nitverk var nagra av de viktigaste huvuduppgifterna for en
mentor enligt organisationerna. Mélgruppen for mentorskap &r 1 stort sett foretag i allménhet,
men framst nystartade foretag och unga entreprenorer.

Rekryteringen kunde enligt organisationerna ga till pa ménga olika sétt, exempelvis genom
inspirationsmdten och genom personliga kontakter. Deras egna synpunkter om mentorskap
handlade mest om att mentorskap inte nddvandigtvis behdver handla om relationen ung/aldre
utan att det dven finns andra kombinationer. Dessutom nimnde flera av dem vikten av att
samarbetet och uppfoljningen fungerar val.

Trots den laga svarsfrekvensen finns 4ndé anledning att g& vidare i projektet, eftersom till-
rackligt minga foretag har visat intresse for att bade vara mentor och att fa en mentor.



Inledning

Bakgrund

I lanets regionala Tillvaxtprogram framgar under insatsomradet Entreprenorskap och innova-
tioner att en prioriterad insats dr att kartligga intresset for mentorskap, samt intresset for en
uppbyggnad av mentorsnétverk for foretagare i ldnet. Ett mentorskap kan leda till att ett fore-
tag far det stod och den radgivning det behover for att fa de dagliga utmaningarna att kinnas
som motiverande snarare dn som hinder och motstdnd. Mentorskapet bygger pa ett dmsesidigt
forhdllande mellan manniskor som kan utbyta erfarenheter och kunskaper inom en mangd
olika omraden, och handlar i hogsta grad om personkemi. Ett vil fungerande mentorskap kan
bidra till att utveckla savil foretagens resultat som arbetsmiljo, vilket dr en vinst for bade det
enskilda foretaget och samhillet i stort.

Av den anledningen har Lansstyrelsen initierat ett projekt tillsammans med Foretagarna i
Vistmanland. Den forsta etappen ska resultera i en rapport om behovet av och tillgdngen pa
mentorer i lanet. Denna rapport ska fungera som underlag for eventuellt fortsatt arbete med
uppbyggnaden av mentorsndtverk.

Syfte

Tanken med detta projekt ar att ta tillvara pd den kunskap och erfarenhet som finns hos ldnets
erfarna foretagare, for att stimulera entreprendrskap och innovationer i néringslivet. Syftet pa
nagot langre sikt blir da att, utifrén ett underlag om behov och tillgang pd mentorer, skapa
nagon form av mentorskapsbank med en fungerande matchning mellan utbud och efterfragan
pa mentorer.

Malgrupp
Malgruppen for enkédten var samtliga medlemmar i1 Foretagarnas riksorganisation i Vastman-
lands lan.

Fordelningen av antalet medlemmar per kommun den i november 2004 var:

Arboga: 152
Norra Vistmanland: 137
Hallstahammar: 142
Heby: 144
Kungsor: 76
Koping: 176
Sala: 171
Surahammar: 85
Visteras: 601
Totalt: 1684 medlemmar

Dérutdver bestod mélgruppen av 41 organisationer i lanet som bland annat arbetar med fore-
tagsfrimjande insatser, se bilaga 1.



Val av metod och bortfall

Enkatunders6kning

En totalundersokning av Foretagarnas 1684 medlemmar har genomforts genom utskick av
enkdter, se bilagor. Dessutom har 41 stycken enkéter av annan utformning sénts ut till organi-
sationerna. Fragorna har framst bestatt av kvantitativa fragor men med nagra foljdfragor av
kvalitativ karaktar.

Den totala svarsfrekvensen samt hur ménga som svarat pa vardera fraga framgar av resultatet
nedan.

Bortfall

Antalet inkomna svar fran foretagen var 20 %. Troliga forklaringar till den relativt 1aga svars-
procenten kan vara att foretaget inte vill ldimna ut sig och sitt foretag utan att kinna till alla
forutséttningar. Det kan ocksa finnas vissa forklaringar som bygger pa konkurrenssituationen
for foretaget. Dessutom kanske ménga foretag dr vana med att klara sig sjdlva” och upplever
att de inte behdver ndgon mentor.

Svarsfrekvensen bland organisationerna var 39 %. Forklaringar till att fler inte svarade kan
vara tidsbrist, samt osdkerheten om vad detta mentorsprojekt ska bidra med i forhallande till
de mentorsinsatser som redan finns. Dessutom kan flera foretagsframjande organisationer
uppleva sig arbeta med rddgivning av mentorskaraktér och dérfor vara tvekande infor en
eventuell utbyggnad av mentorskap foretag emellan.

Andra forfragningar och arbete i samband med framtagningen av ett tillvixtprogram for lanet
visar dock att mentorskap bland smaforetagare finns relativt hogt upp pé listan av angeldgna
foretagsinsatser.



Resultat

Féretagens svar

Enkiten bestod av tva delar. Den forsta delen bestod av fragor som berér intresset av att vara
mentor. Den andra delen berorde foljaktligen behovet av att ha en mentor. Nedan foljer svaren
pé enkitfragorna. Den totala svarsfrekvensen pd enkiten till foretagen var ungefir 20 % (343
svar av 1684 utskick).

Intresset av att vara mentor

Den forsta fragan berorde intresset av att vara mentor. Av dem som svarade pa enkiten, sva-
rade de flesta pa denna fraga, de uteblivna svaren uppgick till 4 %.

Hur stort ar ditt intresse for att vara mentor at andra foretagare, dvs ge rad

och vara stodresurs till foretagare som har behov av detta?
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Det var som sagt en mycket hog svarsfrekvens pa just denna fraga. Totalt svarade ungefir 30
% att de hade ett "mycket stort” eller ”stort” intresse. Dryga fyrtio procent svarade att intres-
set fOr att vara mentor var "litet” eller “mycket litet”. Svaren visar alltsa att viljan for att vara
mentor dr ganska svagt.

De som angett ett intresse av att vara mentor fick svara pa en del fragor om 1 vilken omfatt-
ning och inriktning man kan ténka sig att stdlla upp. Om foretaget hade ett specifikt omrade
dér man ville stilla upp, kunde man ange det och det gjorde cirka 21 % eller 73 foretag av de
svarande. Da ndgra uppgav samma omraden blir det séledes inte 73 omraden totalt. De speci-
fika omradena var foljande:

- redovisning och skatter (3 svar)

- tjénsteforetag (2 svar)

- media och marknadsforing (2 svar)

- musik och kultur (3 svar)

- ekonomi och personlig utveckling (2 svar)

- réttsfragor

- miljo-héllbarhet, sikerhet, arbetsmiljo, kvalitet
- administrationsdelen inom byggbranschen

- besoksnéring, branschfragor

- foretagsledning



- maskinentreprenadtjdnster
- arbetsritt, lagar och avtal
och marknadsforing

Om de intresserade dessutom kénde att de kunde stélla upp inom allmdn foretagsdrift kunde
de vilja det. Aven hér svarade 21 % att de kunde stélla upp inom allmdn foretagsdrift.

Den tredje fragan handlade om pa vilken geografisk niva man kunde tidnka sig att vara men-
tor. Svarsfrekvensen var 33 % (112 foretag) av dem som svarat pa enkéten och svaren forde-
lade sig sé har.

Om du har intresse av att vara mentor, i vilken utstrackning och
omfattning kan du tinka dig att stalla upp?
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Det visade sig att intresset avtar med avstdndet fran hemorten, men trots allt svarade d4ndé
dryga 30 % att de kan tdnka sig att stidlla upp pa andra orter i ldnet. Summan av svaren i dia-
grammet dverstiger 100 % d& man kunde svara pa flera alternativ. Néstan 80 % har svarat att
de pa nagot sitt vill stilla upp som mentor pa sin hemort.

Behovet av att ha en mentor

Den forsta fragan handlade om hur manga som i dagsldget hade en mentor. Svarsfrekvensen
var 85 % av de som svarade pa enkiten (291 foretag).

Har du nagon form av mentor idag?

L
0 i
Ja Nej

Svaret dr entydigt och visar att en klar majoritet av de svarande foretagen inte har ndgon men-
tor. Hur stort behov har d& de som saknar en mentor?



Om du inte har nagon mentor, hur stort ar ditt behov av att fa stod/rad fran
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P& denna fraga svarade 74 % av de som svarade pa enkéten (255 foretag). Den slutsats som
kan dras &r att manga av de som inte har mentor €] heller 6nskar ndgon. Bara vart femte fore-
tag som ej hade en mentor ville ha en. Summeras de som svarat “mycket stort” och ”stort”
handlar det om 54 foretag eller 21 % av dem som svarat pa frigan.

En foljdfraga for dem som ville ha en mentor, handlade om inom vilka omraden man hade
behov av stod och rad. De fick vilja att gradera behovet pé sju olika omraden samt lagga till
ndgot annat sjilv. Nedan foljer 7 diagram som visar resultatet och svarsfrekvens pa respektive
fraga. Svarsfrekvenserna ar 1aga pa dessa fragor vilket bor tas 1 beaktande nar man ser resulta-

tet.
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Endast 16 % (54 foretag) valde att svara pa frdgan. Svaret visar dock ett stort intresse for eko-
nomiradgivning.



Marknadsinsatser?
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Pé denna fraga svarade 17 % (58 foretag), med ett stort intresse for rdd och stdd inom mark-
nadsinsatser.

Produktutveckling?

Stort Litet Inget

Endast 13 % (46 foretag) svarande, med ett ndgot svalt intresse for stéd och rad inom pro-
duktutveckling.

% Personalfragor?
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Stort Litet Inget

Sa hér fordelade sig svaren pd de 15 % (50 foretag) som svarade. Ett svalt intresse for perso-
nalfragor alltsa.



% Foretagsledning?
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Samma svarsfrekvens som ovan, och med ett ganska svalt intresse for rdd och stdd inom fore-
tagsledning.

Branschkunskap?

Stort Litet Inget

I stort sett samma karaktér och svarsfrekvens pa svaret hiar som vid fragan om foretagsled-
ning.

% Helheten for foretaget?
70
60 -
50
40 -
30 ~
20 -
10 -

Stort Litet Inget

Pé den nist sista fragan var svarsfrekvensen 17 % och behovet av stdd och rad nir det géller
helheten for foretaget dr ganska stort.

De o0vriga omraden som foretagen sjélva ansags sig vara i behov av en mentor inom, var fol-
jande.



- Patent och monsterskydd mm, for att forsvara plagiat.
- Forsikringsfragor

- Personlig utveckling

- Projektpengar

- Marknadsforing, prissattning, diskutera idéer.
- Industrilackering

- Skatter

- Forhandlingar av internationell karaktér

- Virtual reality

- Industrireparation

- Mindre publik emisson

Dessa omraden kan matchas med de specifika omraden de ”potentiella” mentorerna kunde
tidnka sig att stdlla upp i ovan.



Organisationernas svar

Totalt svarade 16 av 41 organisationer pa enkiten. Det innebér en svarsfrekvens pd 39 %.
Enkéten inleddes med foljande fraga.

Driver ni eller kanner ni till nagon form av mentorskapsinsatser med
erfarna foretagare m fl for nyféretagare/etablerade foretagare?

Antal

12

10 A

Ja Nej

Det finns med andra ord en majoritet av de svarande som driver och/eller kdnner till nagon
form av mentorskapsinsats, vilket dr en bra forutséttning for uppbyggnaden av en eventuell
mentorsbank. De som kénde till ndgra insatser fick svara pa nagra 6ppna fragor som mer i
detalj beskrev vilken typ av insatser som finns. Hér foljer ndgra exempel.

Exempel pa mentorskapsinsatser:

- Idélabs groddforetag med ca 3 mentorer per foretag, MdH.

- Programmet Be green, LRF

- Teknikbyns verksamheter, Kickstart-programmet.

- Business to businessverksamhet, som kontaktverksamhet mellan foretag. Europainsti-
tutet.

- Varje UF (Ung-Foretagare) har en eller flera radgivare som de kontaktar sjdlva. Mel-
lan 50-70 mentorer dr verksamma.

- ALMI:s ordinarie verksamhet

- LRF driver ett mentorprogram dér ungefar 8 mentorer ar aktiva.

- Utvecklingscentrum i Arboga erbjuder gratis rddgivning for savél nystartade som eta-
blerade foretag.

- En Vig In, i Hallstahammar har skapat ett seminarieprogram i sju delar, dir vikten
ligger pa relationskompetens. Tanken &r att deltagarna sjélva ska kunna finna ndgon
som kan fungera som bollplank. I denna verksamhet ingar foretag inom ménga olika
kategorier och storlekar. Utvérdering skall goras under 2005.

P4 fragan om mentorernas huvudsakliga uppgifter fick vi in féljande beskrivningar.
Mentorernas huvudsakliga uppgift dr enligt de svarande organisationerna att fungera som
bollplank och dessutom ha formagan att 6ppna nitverk. Ge rddgivning som baseras pa erfa-
renhet och kunskap om att driva foretag och att kunna koppla detta till det enskilda foretagets
behov. Malgruppen for mentorskapsinsatser som de ndmner 1 forsta hand ar nystartade och
etablerade foretag, men dven unga entreprendrer pd landsbygden och foretag i allmédnhet
ndmns som malgrupp.
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For att mer fa reda pa organisationernas asikter om hur stort de anser att behovet egentligen ar
med mentorer for att utveckla foretagandet i lénet, fick de svara pé foljande fraga.

Vad anser ni om behovet av mentorskapsinsatser for att utveckla
foretagande?

0 B

Mycket stort Ganska stort Ganska litet ~ Mycket litet  uteblivet svar

Det dr utan tvekan sa att organisationerna anser att mentorskap ér vésentligt for foretagens
utveckling.

Organisationerna fick sedan svara pé fragan om de viktigaste uppgifterna for en mentor.
S4 hér svarade de.

Hur graderar ni de viktigaste uppgifterna for en mentor?

Ekonomiradgivning?

.

Stort Litet Inget uteblivet svar

De sexton svaren visar att ekonomirddgivning kan vara en viktig uppgift for en mentor.

Foljande resultat visas i diagrammen nedan.
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Marknadsinsatser?

Stort

B

Litet Inget uteblivet svar

Produktutveckling?

Stort

Litet Inget uteblivet svar

Personalfragor?

Stort

Litet Inget uteblivet svar



Foretagsledning?
Antal

12

I

Stort Litet Inget uteblivet svar

Branschkunskap?

Stort Litet Inget uteblivet svar

Helheten for foretaget?
Antal

12

Stort Litet Inget uteblivet svar

Marknadsinsatser, foretagsledning och helheten for foretaget dr omraden som organisationer-
na graderar som viktiga. Omraden som branschkunskap, personalfragor samt produktutveck-
ling graderar man som mindre viktiga.

Andra omrdden som organisationerna tycker ér viktiga dr foljande:

- erbjuda nétverk

- bidra med personlig utveckling

- hjilpa till med myndighetskontakter
- allmén uppmuntran och coachning



- internationalisering, exempelvis Ostersjomarknaden
- personligt ledarskap
- nagra ansag ocksa att det inte gér att skilja dessa uppgifter at utan att allt ar en helhet.

Enkéten foljdes sedan av en frdga som handlade om vilka grupper av personer eller foretagare
som organisationerna uppfattade vara 1 storst behov av en mentor. Fem olika grupper fick de
gradera, samt l4gga till ndgon egen uppfattning om det fanns.

Vilka grupper av personer/foretagare uppfattar ni har storst behov av mentorer?

Blivande foretagare?

14
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0 [ -
Stort Litet Inget uteblivet svar
Nyforetagare (>1 ar)?
Antal
16
14
12
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Stort Litet Inget uteblivet svar

14



Befintliga foretagare?

B

Stort Litet Inget uteblivet svar

Kvinnliga foretagare?
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Stort Litet Inget uteblivet svar
Invandrarforetagare?
Antal
12
10
8 a
6 a
4
N B
O i
Stort Litet Inget uteblivet svar

Svaren visar att de uppfattar behovet som storst for blivande foretag, nyforetagare och invand-
rare. Behovet for kvinnliga foretagare skulle kunna sammanfattas som ganska stort, och for de
befintliga foretagarna ansag de behovet vara mindre.
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De svar som kom in pa den mer 6ppna fragan om vilka grupper av personer och féretag som
de sjilva trodde hade storst behov var foljande:

- Manliga foretag

- Alla foretag

- Tjansteforetag som behover internationaliseras

- Att det inte gar att sdrskilja grupper at

- Tillverkningsindustri

- Detaljhandeln

En av de mest komplicerade delarna med mentorskap &r att rekrytera mentorer, och att dessa
verkligen passar de enskilda foretagen. Nagra av organisationerna nimnde egna idéer om hur
mentorer kan rekryteras. De foreslog bland annat:

- attunder tydliga kriterier finna mentorer genom handplockning

- erfarna foretagsledare

- personliga kontakter

- via Foretagarna och néringslivsgruppen

- tillgang till en fond som betalar for insatser

- via nétverk och inspirationsmdten

Eftersom ett syfte med detta projekt &r att en mentorskapsbank skall kunna byggas upp, ingick
det i enkéten att gradera behovet av en sddan bank. S& hir tyckte organisationerna.

Hur ser ni pa behovet av en lokal/regional mentorsbank?
Antal

Stort Litet Inget Uteblivet svar

I och for sig avstod 4 av de 16 frén att svara pa fragan men att doma av resultatet finns det en
uppfattning som innebér att man tror att det finns ett behov av en lokal/regional mentorsbank.

Till sist fick 6vriga synpunkter om mentorskap anges. Négra pekade pa vikten av att skilja pa
spets- och breddmentorer for att optimera mojligheten att “knuffa” foretagaren 1 rétt riktning.
Det visade sig ocksa att de ansdg att det inte bara ir relationen ung/dldre som dr visentlig utan
aven andra ”inputs” behovs. Till exempel kan dven starka foretag behova inspiration och rad
frén exempelvis invandrare for att kunna se marknadsfordelar.

Framforallt krdvs insatser for internationalisering da en svarande hdvdade att lénet lag efter
rikssnittet pd denna punkt. ALMIs och Aroslotsarnas radgivning borde blivande foretag fa
bittre kinnedom om.

Sammanfattningsvis podngterar manga att det ar viktigt att mentorerna kénner en utmaning i

insatserna, att alla forstar konceptet och att matchningen mellan behovande foretag och poten-
tiell mentor, samt uppfoljningen av kontakterna dem emellan fungerar vél. Det finns manga

16



sdtt man kan driva mentorskapsinsatser pd, men det ar viktigt att det gors pa ett for foretagen
individuellt och personligt sdtt med néra kontakt sé det blir givande. Det ndmns ocksd i svaren
att det dr viktigt att radgivningen fran en mentor kommer in tidigt i processen vid nystartande
av ett foretag och att den dr gratis. Eftersom behoven inom néringslivet varierar ar det viktigt
att den tilltdnkta mentorsbanken dr konstruerad for att klara detta.
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Avslutande diskussion

Intresset for att vara respektive fa en mentor bland foretagare skulle kunna sammanfattas som
ganska svalt. For det forsta har vi bara fatt in svar fran 343 av 1684 medlemmar i Foretagarna
och inga svar pekar entydigt pa en stor vilja for att vare sig stilla upp eller att vilja fa en men-
tor. En forklaring kan vara att foretagaren upplever att ett svar som visar att man ar villig att
stdlla upp eller ett svar som visar att man vill ha en mentor kan innebéra att man “’lovar for
mycket”. Det finns redan mentorskapsinsatser som troligen passat olika foretag olika bra, vil-
ket da innebér att foretagen dr mer intresserade av att veta pa vilket sétt dessa mentorer och
foretag skall finna varandra pé ett fungerande sétt.

Vissa foretag har sagt att rétt sorts mentor vid ratt tidpunkt sjdlvfallet dr bra, men av erfaren-
het vet de att det inte dr helt okomplicerat, och dérfor har man l&dmnat ett ganska svalt intresse.
Sedan dr det svért att avgridnsa vad mentorskap egentligen innebér. Exempelvis kan konsulter
och revisorer ocksa i vissa fall utveckla en slags roll som liknar mentorskap.

Det ar dock viktigt att podngtera att det trots allt finns ett tillrdckligt underlag, 4ven om det
inte dr sa stort, som kan leda till ndgot positivt om man jobbar med mentorsprojektet pa ratt
satt, vilket innebdr att projektet gar vidare.

Problematiken som manga foretagare har ndmnt dr att matcha de personliga egenskaperna
mellan mentor och foretag. For att fa det att fungera krivs att arbetet gar i rétt riktning. Kon-
takten mellan mentor och foretag bor bland annat fungera pa det personliga planet. Det dr med
andra ord inte helt sdkert att foretagare inom samma bransch alla géanger dr en den mest givna
kombinationen, vilket som sagt kriver att en eventuell mentorsbank byggs upp pa ett sitt som
inte endast ser till vilka branscher behdvande foretag och potentiella mentorer har kunskaper
inom.

Andelen som svarat ’neutralt” pa frigorna om man vill stilla upp respektive behovet av att i
en mentor, uppgdr till ndstan 25 % 1 bdda fallen, vilket kan peka pa en osékerhet. Denna osé-
kerhet skulle kunna vindas till en optimism for ett mentorskapsprojekt om forutsdttningarna
for hur den praktiska matchningen ska ga till kan fortydligas.

I och med att vi har skickat ut till existerande foretag sa kan det hdnda att vi gatt miste om
potentiella mentorer, sdésom pensionerade foretagare, idrottsledare m fl. men dven en del per-
soner inom foretagsutvecklande organisationer. Organisationerna i sig blev inte direkt tillfra-
gade om sitt intresse av att vara mentorer. ALMI foretagspartner m fl. erbjuder ocksa kurser
om styrelsearbete som tangerar mentorskap.

Ett mentorsprogram kan ocksa vara ett komplement till redan befintliga insatser. Ett alltfor
allomfattande program kan bli for anonymt.
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Sandlista for enkaten till organisationer

e Fem arbetsformedlingar i ldnet

Arbetsformedlingen Fagersta/Norberg/Skinnskatteberg
Arbetsformedlingen Hallsta/Sura

Arbetsformedlingen K6ping/Arboga/Kungsor
Arbetsformedlingen Sala/Heby

Arbetsformedlingen Vésteras

e Linets elva kommuner

Visteras stad
Surahammar Kommun
Skinnskatteberg kommun
Sala kommun

Norbergs Kommun
Koping Kommun
Kungsor Kommun

Heby Kommun
Hallstahammar Kommun
Fagersta Kommun
Arboga Kommun

Bilaga 1

Organisationer sasom ideella, fackliga, ekonomiska, statliga myndigheter, bolag, narings-och
intresseorganisationer m fl.
ALMI foretagspartner
Arbustum Invest AB
Aroslotsarna

Avance.nu

ESF-rddet Mal 3

Euro info center

Handelskammaren

Idélab, Milardalens hogskola

IFS Visteras

Kooperativ utveckling i Vastmanland
LO-facken 1 Vistmanland

LRF equal. Framtidens nycklar

LRF Mailardalen

Lansbygderddet Vistmanland
Mailardalen hogskola, Néringslivscentrum
Milardalens Kvinnolobby
Nyforetagarcentrum KAK

Sala-Heby idéforum

SIF Vistmanland

Svensk Handel Mélardalen

Svenskt Néringsliv

Teknikbyn Visteras

Ung Foretagssamhet

Vistmanlands FoU-rad
Vistmanlands Lans Hushallningsséllskap



Bilaga 2
Datum

tlHVEIXt 2004-11-30

VASTMANLAND

Till medlemmar i Foretagarna i lanet

Intresseforfragan om foretagsmentorer

Véar férhoppning &r att Du kan hjélpa oss genom att svara péa bifogade fragor.

Foretagsmentorer kan vara stéd for nyféretagare och befintliga foretagare. Tanken ar att de kun-
skaper och erfarenheter som finns hos lanets foretagare ar resurser att ta tillvara pa for att utveckla

foretagandet.

Mentorer kan vara bade befintliga eller tidigare féretagare och andra personer med god insikt i att
driva foretag.

Vi vill nu undersoka Ditt intresse for att bli/vara mentor respektive att ha tillgang till en mentor.
Forhoppningsvis kan resultatet s& smaningom bli att en "bank” med resurspersoner/mentorer
byggs upp som kan matchas mot féretagare som har behov av rad/stéd fran en erfaren foretaga-
re/foretagsledare.

Ditt svar 6nskas in pa bifogade enkéter senast den 13 december i bifogat svarskuvert.

Eventuella fragor besvaras av Henric Orgren, e-post: henrik.orgren@u.lst.se.

Bland de inkomna enkétsvaren lottas 10 “julklappar” av féretagsinriktad karaktar ut.

Tack fér Din medverkan!

. (] )
fo reta gd’rnﬂ - gor battre affarer ’ LANSSTYRELSEN
i Véstmanlands lén
Ove Jansson Magnus Manson
Regionchef Véstmanland Chef Néringslivsenheten
UTVECKLA VASTMANILIAND - TILLVAXTPROGRAMMET 20042007
Postadress Besdksadress Telefon Telefax E-mail Hemsida
Lénsstyrelsen V. Ringvédgen 1 021-19 50 00 021-19 51 73 rip@u.Ist.se wwww.vastmanland.lst.se

721 86 VASTERAS (under Néringsliv och tillvéxt)



Bilaga 2

tillvaxt

VASTMANLAND

Intresseforfragan till medlemmar i Féretagarna i lanet

Att vara mentor

1. Hur stort ar Ditt intresse for att vara mentor at andra foretagare, d v s ge rad och vara
stédresurs till féretagare som har behov av detta?

Mycket stort Stort Neutralt Litet Mycket litet
] [] [] [] []

2. Om “stort” eller "mycket stort” intresse, i vilkken omfattning och inriktning kan Du ténka Dig
att stalla upp?

a) [_] Inom specifikt omrade.

b) [_] Allmant om foretagsdrift

c) ] P& min hemort [ ] Andra orter [ ] Andra orter
pa nara avstand i lanet

3. Om positiv till att vara mentor:

Namn och foretag:

Telefon och adress:

Tack fér Din medverkan!
Inkommet senast den 13 december till Henric Orgren, e-post: henrik.orgren@u.lIst.se, i bifogat
svarskuvert.




Bilaga 2

tillvaxt

VASTMANLAND

Intresseforfragan till medlemmar i Féretagarna i lanet

Att ha mentor

1. Har Du nagon form av mentor idag?

[]Ja [ ] Nej

2. Om svaret pa fraga 1 ar Nej, hur stort ar Ditt behov for att fa stod/rad fran en mentor?
Mycket stort Stort Neutralt Litet Mycket litet
[] [] [] [] []

3. Om “stort” eller "mycket stort” behov pa fraga 2, inom vilka omraden har Du da behov av
stéd och rad via en mentor?

Stort Litet Inget
Ekonomiradgivning ] [ ] []
Marknadsinsatser ] [] []
Produktutveckling ] [ ] []
Personalfragor ] [] []
Foretagsledning ] [] []
Branschkunnighet ] [ ] []
Helheten for foretaget [ ] []

Tack fér Din medverkan!
Inkommet senast den 13 december till Henric Orgren i bifogat svarskuvert,
e-post: henrik.orgren@u.lIst.se.




Datum B|Iaga 3

t l l I vaxt 2005-02-07

VASTMANLAND

Till ndringslivsansvariga i kommuner,
Foretagsframjande organisationer och aktorer

Hjalp oss med uppgifter om foretagsmentorer i Vastmanland!

Foretagsmentorer kan vara stod for nyforetagare och befintliga foretagare. Detta under-
stryks i lanets Tillvaxtprogram. Ove Jansson, regionchef for Foretagarna, betonar ocksa
det angelagna i att utveckla insatser med féretagsmentorer.

Tanken ar att den kunskap och erfarenhet som finns hos lanets erfarna foretagare ska
ses som en resurs att ta tillvara pa for att utveckla féretagandet. Mentorerna kan vara
bade befintliga eller tidigare foretagare och andra personer med god insikt av att driva fo-
retag.

Syftet med denna férfragan ar att:
1. Via Er fa kdnnedom om omfattningen av olika mentorskapsinsatser i lanet.
2. Fa er syn pa mentorskapsinsatser och behovet av att utveckla dessa.

En sammanstallning av Era uppgifter ger ett av underlagen till att, inom ramen for Tillvaxt-
programmet, ga vidare med olika insatser.

Parallellt med den har férfragan, avses en enkat sandas ut till medlemmar i Foéretagarna i
Ianet. Det gors i samarbete med Fdretagarna. Undersdkningen ska ge en uppfattning av
intresset av att vara mentor respektive att ha mentorer. Avsikten ar att bilda en eventuell
mentorsbank.

Lansstyrelsen 6nskar in ert svar enligt bifogad enkit senast den 8 december
(se svarsuppgifter langst ned pa enkaten).

Eventuella fragor om enkaten besvaras av Henric Orgren, e-post: henrik.orgren@u.lst.se,
tel 021-19 51 41.

Tack fér Din medverkan!

f6 reta gd’rnﬂm gdr battre affarer @ LANSSTYRELSEN

i Véistmanlands léan

Ove Jansson Magnus Manson

Regionchef Véstmanland Chef Naringslivsenheten

UTVECKILA VASTMANILIAND - TILLVAXTPROGRAMMET 2004-2007
Postadress Besdksadress Telefon Telefax E-mail Hemsida

Lénsstyrelsen V. Ringvédgen 1 021-19 50 00 021-19 51 73 rip@u.Ist.se wwww.vastmanland.lst.se

721 86 VASTERAS (under Néringsliv och tillvéxt)



Bilaga 3

tillvaxt

VASTMANLAND

Enkat om mentorskapsinsatser i lanet

Svarande org: Kontaktpers, tel:

1. Driver ni eller kanner ni till ndgon form av mentorskapsinsatser med erfarna féretagare m fl
for nyféretagare/etablerade féretagare?

[ ] Ja, féljande (beskriv nedan) [ ] Nej
Mentorsprojekt-/insats(-er): Antal deltagande mentorer:
Huvudsakliga mentorsuppgifter: Maélgrupp (blivande, nyetabl, bransch edyl)

2. Vad anser ni om behovet av mentorskapsinsatser for att utveckla féretagande?

Mycket stort Ganska stort Ganska litet Mycket litet
[l [l [l [l
3. Hur graderar ni de viktigaste uppgifterna fér en mentor?
Stort Litet Inget

Ekonomiradgivning [] [] []
Marknadsinsatser [] [] []
Produktutveckling ] [] ]
Personalfragor ] [] ]
Foretagsledning [] ] ]
Branschkunskap ] [] ]
Helheten fér féretaget ] [] ]

Annat,namligen:

4. Vilka grupper av personer/féretagare uppfattar ni har stérst behov av mentorer?

Stort Litet Inget
Blivande foretagare ] [] []
Nyforetagare (>1ar) ] [] L]
Befintliga foretagare ] [l L]
Kvinnliga féretagare ] [] []
Invandrarforetagare ] [] []

Speciell/-a bransch/-er, namligen:

5. Idéer om hur fler féretagsmentorer kan rekryteras:

6. Hur ser ni pa behovet av en lokal/regional mentorsbank?
Stort Litet Inget

[] []

7. Ovriga synpunkter om mentorskap:

Tack for Din medverkan!
Skickas senast den 8 december till Henric Orgren, e-post: henrik.orgren@u.lst.se, fax: 021-19 51 41,
pa: Naringslivsenheten, Lansstyrelsen, 721 86 Vasteras
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