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Förord 

År 1991 genomförde stiftelsen Skog och Trä i Skinnskatteberg en kartläggning av 
den statliga servicen och närvaron i Norra Västmanland. Länsstyrelsen har på för-
frågan från kommunerna i den norra länsdelen gjort en uppdatering vad som har 
hänt inom den statliga sektorn i länet sedan dess. 

Sedan 1991 har det varit stora förändringar inom den statliga sektorn liksom den 
offentliga sektorn i övrigt. Norra Västmanland har dessutom haft en mycket nega-
tiv sysselsättnings- och befolkningsutveckling. Detta har betydelse eftersom 
befolkningsutvecklingen i stor utsträckning dimensionerar den delen av statlig 
service som är mer befolkningsbestämd. 

Sysselsättningen inom den statliga sektorn har minskat mycket både i länet som 
helhet och i Norra Västmanland. Med hänsyn till förändringar i huvudmannaskap 
framgår att nedgången har varit större i den norra länsdelen. 

Det är svårare att klart uttala sig om utbudet och kvaliteten på den statliga ser-
vicen har blivit sämre sedan början av 1990-talet. I många fall har servicen över-
förts till privata operatörer, till exempel merparten av Postens service. Dessutom 
har den nya tekniken med Internet ökat tillgängligheten. Det har därför betydelse i 
vilken utsträckning som användarna behärskar den nya tekniken. 

Utredningen har utarbetats av Hans Jansson, Thomas Holm och Christer 
Carmegren vid Samhällsutvecklingsenheten på Länsstyrelsen. 

 

Västerås i augusti 2008 

 
Magnus Månson 

Planeringsdirektör 
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1 Bakgrund 

Fagersta kommun har aktualiserat frågan om den statliga servicen och närvaron i 
Norra Västmanland (Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg). Under år 1991 
genomfördes en kartläggning av Stiftelsen Skog & Trä i Skinnskatteberg, 
”Offentlig service i Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg”. 

Länsstyrelsen har beslutat att göra en ny utredning som visar vad som hänt med 
den ”statliga närvaron” i Norra Västmanland sedan 1991. Denna rapport redo-
visar en jämförelse mellan utvecklingen i regionen och länet. Länsstyrelsen har för 
detta ändamål beställt in specialstatistik för att visa sysselsättningsutvecklingen. 
 
Länsstyrelsens utredning behandlar 

• utvecklingen av statlig sysselsättning och 

• förändringen i utbudet av statlig service. 

 
Definitioner 

• Befolkning: personer med bostad i regionen oavsett om de förvärvsarbetar 
eller inte. 

• Sysselsatt nattbefolkning: förvärvsarbetande med bostad i regionen, 
oavsett arbetsort. 

• Sysselsatt dagbefolkning: förvärvsarbetande med arbetsplats i regionen, 
oavsett bostadsort. 

• Arbetspendlare: personer med arbetsplatsen i annan kommun än bostads-
kommunen. 

 
Norra Västmanland avser de tre kommunerna Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
berg (FNS-regionen). Statligt anställda/sysselsatta avser sysselsatt dagbefolkning 
inom statlig sektor. Pendling avser arbetspendling. 
 
Allmänt gäller att den statliga sysselsättningens betydelse för befolknings- och 
skattekraftsutveckling har fått en minskad betydelse genom regionförstoringen. 
Sedan mitten av 1990-talet har kommunerna i Västmanlands län fått påtagligt 
förbättrade kommunikationer, vilket medfört vidgade arbetsmarknader och kraf-
tigt ökad arbetspendling. Pendlingen i Norra Västmanland har ökat men inte i 
sådan omfattning att det fått genomslag i indelningen av arbetsmarknadsregioner. 

Ändå har statliga arbetstillfällen en större betydelse i Norra Västmanland som är 
en av de mindre arbetsmarknadsregionerna i landet. Arbetsmarknaden är ensidig 
med en stor andel industrisysselsättning. Dessutom är befolkningsstrukturen 
ogynnsam. I jämförelse med riket har Norra Västmanland en låg andel befolkning 
20-44 år och en hög andel över 64 år, vilket har medfört stora födelseunderskott. 
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Man bör också beakta att Norra Västmanland är en region som under lång tid 
minskat i befolkning. Detta ger ett minskande underlag för både den privata och 
offentliga servicen då den är kopplad till det befintliga befolkningsunderlaget. 

Detta är grundläggande förhållanden som kommunerna i Norra Västmanland har 
små möjligheter att påverka. 

 
Trender och utveckling inom den statliga servicen 

Under 2000-talet har det hittills varit stora omorganisationer och förändringar 
inom offentlig service. Exempel på detta är 

• Ökad privatisering och konkurrensutsättning t.ex. Televerket, Posten 
(privata företag som har övertagit uppgifter samt utlämningsställen i livs-
medelsaffärer, City Mail, DHL Express och liknande). Apoteket är på gång 
att privatiseras. I vissa fall har detta bidragit till en bättre service (längre 
öppethållande för postärenden). 

• Omorganisationer och ändrade regionindelningar. Skatteverket är nu upp-
delat i 7 regioner i landet. Dessutom har det skett en specialisering på 
lokalkontor. De tidigare Lokala skattemyndigheterna med en bredare 
verksamhet finns inte kvar längre. Arbetsmarknadsverket har nu om-
organiserats till Arbetsförmedlingen. 

• Domstolsverket genomgår omfattande förändringar som innebär en 
centralisering av verksamheten. 

• Ökad användning av internet och data till exempel på bibliotek, arbets-
förmedlings- och medborgarkontor. Det är en tydlig trend, oavsett var man 
bor i länet, att kontakterna inte längre bygger på privata besök. Mer om 
förändringar i servicen redovisas i senare avsnitt. 
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2 Statistisk sammanfattning för Norra Västmanland 
och länet 

I bilaga 1 redovisas en kortfattad, statistisk sammanfattning av utvecklingen sedan 
1990 i Fagersta kommun och i Norra Västmanland . Bland annat framgår att 
Norra Västmanland 

• har en något högre andel invånare i de äldre åldersgrupperna än länet, 
drygt 22 procent mot knappt 19 procent för länet. 

• har haft en befolkningsminskning med drygt 3 100 invånare eller 12 %. 

• har en nettoutpendling på drygt 200 personer till andra regioner, vilket 
innebär att det finns fler sysselsatta invånare än arbetstillfällen i Norra 
Västmanland. Det är mycket tydligt att det är Fagersta kommun som är 
centrum i regionen. Fagersta har en nettoinpendling på drygt 1 100 per-
soner, varav merparten från Norberg, Smedjebacken och Skinnskatteberg. 
Sedan 1985 har det inte skett någon egentlig regionförstoring i Norra 
Västmanland. Samtidigt har kommunerna i övriga länet successivt genom 
förbättrade pendlingsmöjligheter bildat en gemensam arbetsmarknads-
region. Se vidare Länsstyrelsens rapport 2006:12 ”Pendling, arbetsmark-
nadens storlek och befolkningsutveckling”. Av denna rapport framgår att 
Norra Västmanland har sämre pendlingsmöjligheter än övriga länet. 

• har sedan 1990 till följd av strukturomvandlingen inom industrin haft en 
relativt sett större minskning av sysselsättningen än länet, drygt 20 procent 
mot drygt 12 procent för länet. Minskningen för länet har motverkats av 
Västerås som haft en minskning med drygt 6 procent. 

• har en hög medelinkomst på samma nivå som medelvärdet för länet. Detta 
är en följd av en hög andel sysselsatta inom industrin (med ett högt föräd-
lingsvärde). I Fagersta kommun finns det flera stora företag som under 
senare år haft en bra utveckling. 

 
Statlig sysselsättning – utveckling sedan 1991. En kvantitativ 
jämförelse med länet. 

Tabell 1 

Statlig sysselsättning 1991 1999 2007 Förändring %
Fagersta kommun 641 547 407 -234 -37
Norra Västmanland * 947 780 618 -329 -35
Västerås 6 290 4 589 4 248 -2 042 -32
Västmanlands län 12 277 7 988 6 459 -5 818 -47

* Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg (FNS-regionen)
Källa: SCB, Företagsregistret  
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Några kommentarer 

• Västerås och länet. Visserligen har det varit rationaliseringar och effektiv-
iseringar men statistiken överskattar kraftigt minskningarna. Tar man bort 
effekterna av privatiseringar av tidigare statligt ägda företag som Celsius 
AB, Nordbanken, Telia m.fl. på nästan 3 400 arbetstillfällen ( 28 %) är det 
netto fråga om ca 2 400 i minskad sysselsättning från 1991 (27 %). Statlig 
verksamhet som på länsnivå har ökat är bland annat Mälardalens högskola, 
Polisen, Kriminalvården och Försäkringskassan. 

• Fagersta och Norra Västmanland. Totalt sett har den statliga sysselsätt-
ningen minskat i en något högre takt i regionen än i länet (35 % jämfört 
med 27 %, korrigerat för privatiseringar). En stor statlig arbetsgivare är 
SIS, Sundbo ungdomsvårdshem i Fagersta (drevs tidigare av Landstinget). 
Invandrarverket har däremot sedan 1991 lagt ner sin verksamhet. Tar man 
hänsyn till ändringar i huvudmannaskap (Sundbo och Västerbergslagens 
Energi AB blir minskningen i regionen mer än 40 % sedan 1991). 

Den fullständiga sammanställningen med statligt anställda per arbetsgivare 
fördelade på kommuner redovisas i bilaga 2.  

I tabell 2 redovisas statlig sysselsättning i relation till sysselsatt nattbefolkning och 
befolkning för länets samtliga kommuner. 

Tabell 2 

sysselsatt nattbefolkning % befolkning %
1991 1999 2007 * 1991 1999 2007

Skinnskatteberg 7,6 8,4 7,3 3,2 3,5 3,2
Surahammar 3,7 1,5 1,1 1,8 0,7 0,5
Kungsör 1,9 1,5 0,9 0,9 0,7 0,4
Hallstahammar 5,3 3,9 1,8 2,6 1,7 0,8
Norberg 4,2 2,4 2,4 2,0 1,0 1,1
Västerås 9,0 7,6 7,0 4,6 3,4 3,2
Sala 5,1 4,8 5,0 2,4 2,1 2,3
Fagersta 9,9 10,2 7,5 4,7 4,3 3,3
Köping 5,8 4,5 2,7 2,8 1,9 1,2
Arboga 7,2 6,5 9,9 3,5 2,8 4,4
Norra Västmanland # 7,9 7,9 6,1 3,7 3,3 2,7
Västmanlands län 7,4 6,3 5,7 3,6 2,8 2,6

Notera: statlig sysselsättning har i denna tabell korrigerats för företag som
senare har privatiserats, exempelvis Telia och Celsius samt Car-O-Liner.
* Statligt anställda år 2007, sysselsatt nattbefolkning år 2006
# Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg (FNS-regionen)
Källa: SCB, Företagsregistret och Raps-Ris

Statlig sysselsättning / Statlig sysselsättning /

 
 
Tabellen visar inte att Norra Västmanland är missgynnat vad gäller utvecklingen 
av statlig sysselsättning. Minskningen har varit relativt sett lika med länet. 
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3 Förändringar i offentliga serviceutbudet i Norra 
Västmanland 

En närmare studie redovisas här av myndigheter som är viktiga för människor i 
vardagslivet och som fyller en viktig servicefunktion. Vi har valt att närmare 
redovisa Apoteket, Försäkringskassan, Posten, Polisen och Arbetsförmedlingen. 
Alla dessa var också med i kartläggningen 1991.  

Uppgifterna för 1991 är hämtade ur karläggningen ”Offentlig service i Fagersta, 
Norberg och Skinnskatteberg” och korrigerade i vissa fall med SCB:s statistik. 
Syftet är att göra statistiken jämförbar med avstämningsåret 2007 som bygger på 
uppgifter från SCB. 

Tillvägagångssättet vid inhämtande av nya uppgifter säger en del om utvecklingen 
som skett. Vid den förra kartläggningen skickades ett frågformulär ut per brev och 
kompletteringar gjordes per telefon. Den nu aktuella kartläggningen gjordes 
genom inhämtande av uppgifter på myndigheternas hemsidor och i något fall 
komplettering per telefon. 
 

APOTEKET 

1991: F 22 anställda, N 6, S 5   totalt NV  33 

2007: F 16 anställda, N 6, S 3   totalt NV  25 

Kommentar: Apoteken finns kvar med något reducerad arbetskraft. Förändringar 
är aviserade om att receptfria läkemedel i framtiden ska kunna köpas i 
dagligvaruhandeln och att monopolet ev. kommer att upplösas. 
 
FÖRSÄKRINGSKASSAN 

1991: F 31 anställda, N 10, S 11   totalt NV  52 

2007: F 31 anställda, N 0, S 0   totalt NV  31 

Kommentar: 

En myndighet som har lokaliserat ett av två försäkringscentra i länet till Fagersta. 
Försäkringskassan ger ett tydligt intryck av att eftersträva kontakt via telefon eller 
Internet. 
 
POSTEN 

1991: F 69 anställda, N 33, S 25   totalt NV 127 

2007: F 32 anställda, N 10, S 11   totalt NV   53 
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Arbetsstyrkan har reducerats kraftigt men ersatts av privata aktörer till exempel. 
frimärksombuden och postombuden som är belägna i dagligvaruhandeln. Postens 
arbetsuppgifter kan i stora drag delas upp i nedanstående funktioner  

Funktion   F N S 

(varje x markerar ett serviceställe): 

Företagsärenden  X - - 

Postombud (paket)  XX X X 

Frimärksombud  XXXXX XX - 

Svensk Kassaservice  (X) (X) (X) 

Kommentar: Stora förändringar beträffande utförare men funktionerna utförs av 
andra aktörer. Brev och frimärken kompletteras av mail och sms. 

Senaste aviserade större förändring är att Svensk Kassaservice enligt 
riksdagsbeslut ska upphöra (i hela landet) under 2008. Avvecklingen börjar vid 
halvårsskiftet 2008 varvid 76 kontor säljs till Nordea. Resterande kontor stängs 
under hösten och det sista avvecklas 30 november. Betalfunktionen ersätts dock 
till största delen genom en pågående teknisk utveckling via girering, autogiro och 
internetbetalning. 

Ett samgående mellan svenska och danska postverken är nyligen aviserad. 

Enligt uppgift kommer City Mail att etableras i Fagersta. 
 
ARBETSFÖRMEDLINGEN 

1991: F 14 anställda, N 6, S 1   totalt NV  21 

2007: F 16 anställda. Norberg 6, Skinnskatteberg 2  totalt NV  24  

Kommentar: 

2007: Fagersta 1 kontor. Norberg och Skinnskatteberg  var sitt självbetjänings-
kontor (med Internet) i bibliotek resp. kommunhus. 
 
Nedanstående två myndigheter är inte efterfrågade som servicemyndigheter i de 
samma utsträckning som de ovan redovisade. 
 
POLISEN 

1991: NV 53 poliser och 21 kontorsanställda 

Fagersta 66 anställda, N 5, S 4   totalt NV 75 

Öppet måndag-fredag (kontorstid). Fagersta dygnet-runt. 
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2007: Fagersta 29 anställda. N 32, S 4   totalt NV 65 

Fagersta: öppet måndag-torsdag (kl. 9-15 mån-ons, tors 11-19), Norberg måndag-
fredag (kl. 9-15), Skinnskatteberg onsdagar (kl. 12-16) 

Kommentar: Polisen är inte en servicemyndighet i samma bemärkelse som de 
övriga myndigheterna men fyller en viktig funktion genom att skapa trygghet med 
sin närvaro. 

Ökningen i Norberg är en etablering av ett kontaktcenter – idag ca 40 personer 
med 3 poliser och 2 närpoliser (uppgift från Polismyndigheten). 
 
Skattemyndigheten (ej med i kartläggningen 1991) 

Lokala skattemyndigheten i Fagersta hade 17 anställda år 1991. I dagsläget finns 
ett skattekontor i Fagersta (13 anställda)  men allmänhetens behov av kontakt med 
handläggare har minskat efter införandet av förenklad självdeklaration och möj-
lighet till service och information via Internet. 
 
Sjukvård och omsorg (ej statlig verksamhet) 

Även om inte kommunerna i Norra Västmanland har tagit upp frågan vill Läns-
styrelsen peka på att tillgången till en kvalificerad sjukvård är en mycket viktig 
service som landstinget och kommunerna är ansvariga för. Det är en viktig trygg-
hetsfaktor – liksom närvaron av polis. Det är inte för inte som begreppet skola-
vård-omsorg fått så stort genomslag i den politiska debatten. 
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4 Servicebehov och serviceutbud för olika 
åldersgrupper – en ansats till kvalitativ bedömning 

Går det att värdera vilka grupper som klarar eller inte klarar av förändringarna i 
servicens utbud och den nya tekniken? En neddragning av antalet arbetande per-
soner på respektive myndighet behöver inte nödvändigtvis betyda att servicen 
blivit sämre, den kan ha bytt form och utförare och funktionen finns kvar. 
Funktionen betaltjänst är ett tydligt exempel på förändring: från att kunna utföras 
på Posten överfördes detta till Svensk Kassaservice, vilket upphör under 2008 och 
kommer att överföras till Nordea. Samtidigt har den tekniska utvecklingen gjort 
det enklare att betala med girering, autogiro och över Internet – en process som i 
sig lett till förändringarna av den manuella servicen. Dessutom har penning-
hanteringen alltmer ersatts med kortbetalning och uttag av pengar kan göra från 
bankomat eller från till exempel dagligvarubutiker. 

Tillgängligheten under dygnet ökar naturligtvis markant när transfereringar kan 
göras hemma vid datorn och när bankomater är tillgängliga dygnet runt men även 
beträffande postservice som blir tillgänglig under öppettider. 

Behovet av service varierar mellan olika skeden i livet. Således efterfrågar 

• Hemmaboende barn och ungdomar mer kommunal service som grund-
läggande utbildning och fritidsverksamhet 

• Personer i arbetsför ålder (inklusive studenter, yrkesverksamma, arbets-
sökande med flera) mer statliga tjänster inom posten, arbetsförmedlingen 
och försäkringskassan. 

• Yngre pensionärer (65 – 79 år) samt äldre pensionärer (över 80 år) fram-
förallt omsorg och sjukvård som är ett kommunalt och landstings-
kommunalt ansvar men också post och apotek. 

 

Generellt kan sägas att en aspekt som slår mot alla åldersgrupper är behovet att få 
träffa en handläggare för personlig service.  

Vinnare i förändringen är de som behärskar och har tillgång till dator och Internet, 
i allmänhet yngre och medelålders personer. Förlorare är de med funktionshinder 
av olika slag, främst äldre, som dock torde ha haft problem även med den gamla 
tekniken och som ändå hade svårt att göra besök på posten och apoteket eller att 
hantera sina egna räkningar (bank). Därutöver finns grupper med särskilda behov 
som uppstår till exempel på grund av språksvårigheter. 
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5 Slutsatser 

Den statliga servicen är under omvandling genom dels en privatisering och dels 
att funktioner omvandlas genom den tekniska utvecklingen. Exempel på först-
nämnda är Postens omvandling och införandet av privata postombud och det 
senare är införandet av internetbetalning och betalkort som gör det ”onödigt” att 
besöka en bank eller post – arbetet kan utföras på egen hand hemifrån eller via en 
bankomat, när som helst under dygnet. Många människor upplever detta som en 
klar förbättring. Uppenbarligen har denna tekniska utveckling även lett till 
effektiviseringar inom statliga verksamheterna som därmed inte behöver samma 
mängd personal för att utföra funktionerna. 

Omorganisationerna inom statlig verksamhet har fått ske på ett sådant sätt så att 
större egna regioner har bildats. Det innebär att länen inte längre utgör grund för 
indelning av den regionala verksamheten. Samtidigt har den regionala/länsnivåns 
påverkansmöjligheter minskat när det gäller inflytande över förändringarna. Läns-
styrelsernas instrument i form av samråd beträffande organisationsförändringar 
har samtidigt försvagats (jämför Förordning med länsstyrelseinstruktion § 9, 
2007:825 med § 35, 1986:1122). Därigenom har möjligheterna att hävda regional-
politiska hänsyn i samband med förändringar inom offentlig sektor minskat. 

Frågan är om inte denna rationalisering slår hårdast mot de mindre orterna, det vill 
säga att det antas samtidigt ske en centralisering av verksamheten. Tack vare ny 
teknik och privatiseringar kan nya jobb skapas men dessa tillkommer förmodligen 
i högre omfattning i regioncentra och större orter. Polisens lokalisering i Norberg 
utgör därför snarare ett undantag än ett bra exempel på vad ny teknik ger möjlig-
het till beträffande utlokalisering till mindre orter. Detta är en fråga som kräver 
mer studium men det finns få exempel som motsäger denna förmodan. 

Det är slående att bara under våren 2008 aviseras ytterligare förändringar inom 
statlig verksamhet som att Svenska Posten och Danska Posten planerar ett sam-
gående, Apotekets monopol föreslås luckras upp och Svensk Kassaservice privat-
iseras. En ytterligare förändring är ny tingsrättsorganisation för Västmanland som 
inneburit att tingsstället i Fagersta upphört 

Apoteksmonopolets aviserade avskaffande och åtföljande privatisering har väckt 
protester från pensionärsorganisationer. Statens/politikernas syfte sägs vara att 
skapa bättre service genom tillkomsten av fler serviceställen. Pensionärerna före-
faller att lita mer på servicen från det befintliga apoteket och det har även fram-
förts farhågor att en privatisering kan leda till prishöjningar på läkemedlen. 
Exemplet belyser svårigheten att värdera vad som blivit bättre eller sämre eller 
vad som nya förändringar kan leda till. Vid en jämförelse mellan närhet i service 
och pris är svaret inte alltid givet utifrån en matematisk beräkning – känslor och 
värderingar kommer till. 

Människors attityder och vana att hålla fast vid det bestående sätts uppenbarligen 
på prov under den pågående förändringsprocessen. 
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Att avgöra om servicen i stort blivit bättre eller sämre i Norra Västmanland sedan 
utredningen l991 är mycket svårt och kräver en attityd- och användarundersök-
ning för ett mer definitivt resultat. Det räcker således inte att bara räkna antalet 
anställda inom statliga sektorn för att bedöma om statens servicenivå har blivit 
högre eller lägre. En grov generalisering är att yngre människor har lättare att ta 
till sig och acceptera förändringar och se vad som blivit bättre medan äldre 
generationer känner lojalitet och tillförsikt gentemot ”gamla” samhällsfunktioner 
som post och apotek. Man bör även komma ihåg att denna förändringens vind 
blåser över hela samhället och inte är specifik för Fagersta eller länet. 

 

 



 

 

Bilaga 1   Kort statistisk sammanfattning för Fagersta kommun och Norra 
Västmanland (FNS-regionen) 1990-2007 
 
Befolkningsstruktur 31 december 2007
Procent

0-19 år 20-64 år 65-84 år ≥ 85 år
Fagersta kommun 21.4 55.6 19.7 3.4
Norra Västmanland * 21.9 55.9 19.0 3.2
Västmanlands län # 23.6 57.6 16.2 2.7  
 
 
Befolkningsutveckling

År 1990 År 2007 Förändring I procent
Fagersta kommun 13 756 12 183 -1 573 -11.4
Norra Västmanland * 25 764 22 657 -3 107 -12.1
Västmanlands län # 244 892 249 193 4 301 1.8  
 
 
Total sysselsättning ¤

År 1990 År 2006 Förändring I procent
Fagersta kommun 8 128 6 555 -1 573 -19.4
Norra Västmanland * 12 306 9 795 -2 511 -20.4
Västmanlands län # 125 745 110 065 -15 680 -12.5  
 
 
Pendling ◊

Fagersta kommun Norra Västmanland *
Inpendling Utpendling Netto Inpendling Utpendling Netto

År 1990 2 068 701 1 367 1 370 1 598 -228
År 2000 1 860 818 1 042 1 449 1 734 -285
År 2006 2 065 943 1 122 1 669 1 914 -245  
 
 
Inkomster
Medelinkomst år 2006 för invånare i åldersgruppen 20-64

Män Kvinnor Totalt
Fagersta kommun 279 919 206 800 244 639
Norra Västmanland * 268 299 200 154 235 427
Västerås kommun 283 474 202 431 243 591
Västmanlands län # 274 168 199 093 237 425
Regionfamilj 243 470 191 478 218 634
Sverige 276 675 206 176 241 955

Sammanräknad förvärvsinkomst omfattar summan av
inkomst av tjänst och inkomst av näringsverksamhet.  
 
 
* Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg (FNS-regionen) 
# Exklusive Heby för alla år 
¤ Sysselsatt dagbefolkning, vilket är förvärvsarbetande med arbetsplats i regionen oavsett bostadsort. 
◊ Avser arbetspendlare, vilket är personer med arbetsplats i annan kommun än bostadskommunen. 
Källa: SCB, Statistikdatabasen och RAPS-RIS 
 



 

 

Bilaga 2   Statligt anställda i Västmanlands läns kommuner åren 1991, 1999, 2007 
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Västmanlands län (exklusive Heby för alla år)

År 1991 År 1999 År 2007
AB PRIPPS BRYGGERIER 51 0 0
AB SVENSK BILPROVNING 84 0 68
ALMI AB 0 25 12
APOTEKET AB 269 241 245
ARBETSMARKNADSVERKET 328 255 239
ARBETSMILJÖVERKET 26 18 7
ASG AB 94 0 0
BANVERKET 157 193 115
BOVERKET 27 0 0
CALOR VVS AB 35 0 0
CAR-O-LINER AB * 184 0 0
CELSIUS AB # 1 507 914 0
DOMSTOLSVERKET 165 133 88
FÖRSVARETS DATACENTER 47 0 0
FÖRSVARETS MATERIELVERK 253 245 90
FÖRSVARSMAKTEN 0 0 300
FÖRSÄKRINGSKASSAN 586 370 460
KRIMINALVÅRDEN 184 206 274
KRONOFOGDEMYNDIGHETEN 89 73 58
LANTMÄTERIVERKET 39 33 29
LERNIA AB 170 146 120
LÄNSSTYRELSEN I VÄSTMANLANDS LÄN 247 332 208
MIGRATIONSVERKET 144 36 42
MÄLARDALENS HÖGSKOLA 127 291 650
NORDBANKEN 158 0 0
POSTEN AB 1 434 1 054 930
PROCORDIA RESTAURANGER AB 32 0 0
RENIA REGION STOCKHOLM AB 228 0 0
RIKSPOLISSTYRELSEN 665 545 669
SAMHALL AB 1 185 877 679
SARA CATER PARTNER AB 61 0 0
SARA HOTELS AB 47 0 0
SJ AB 775 367 138
SKATTEVERKET 315 269 265
SKOGSSTYRELSEN 26 11 20
SKOLÖVERSTYRELSEN 30 0 0
SOS ALARM SVERIGE AB 25 25 25
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE ¤ 0 178 107
STIFTELSEN STATSHÄLSAN 21 0 0
SURAHAMMARS BRUKS AB ∆ 473 0 0
SVEASKOG AB (Arboga) 54 0 0
SVEASKOG AB / SETRA TRÄVAROR ◊ 42 91 106
SWEDAIR AB 60 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 57
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET 41 50 20
SVERIGES RADIO AB 0 28 39
SYSTEMBOLAGET AB 118 133 127
TELIA AB 803 392 0
TIBNOR KÖPING AB 203 0 0
TULLVERKET 39 25 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 243 96 61
VÄGVERKET 131 212 72
ÅKLAGARMYNDIGHETEN 29 38 37
ÖVRIGA Ө 226 86 102
TOTALT 12 277 7 988 6 459

* Privatiserades i mitten av 1990-talet.
# Tidigare FFV Aerotech och Telub AB. Uppköpt av SAAB AB år 1999.
¤ Avser år 2007 Sundbo Ungdomshem, vilket år 1991 hade Landstinget
som huvudman och fler än 120 anställda (uppgift från Fagersta kommun).
∆ Privatiserades i början av 1990-talet.
◊ Tidigare Domänverket, Assi Domän Skinnskatteberg Trä AB.
Ökningen mellan åren 1991 och 1999 beror på ett uppköp av privat verksamhet.
Ө Arbetsgivare med maximalt 20 anställda åren 1991 och 1999 samt 2007.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Västerås

År 1991 År 1999 År 2007
AB PRIPPS BRYGGERIER 51 0 0
AB SVENSK ANLÄGGNINGSPROVNING 14 0 0
AB SVENSK BILPROVNING 43 0 30
ALMI AB 0 25 12
APOTEKET AB 130 123 128
ARBETSLIVSRESURS AR AB 0 0 16
ARBETSMARKNADSVERKET 183 138 120
ARBETSMILJÖVERKET 26 18 7
ASG AB 86 0 0
BANVERKET 101 142 77
BASAIR AB 13 0 0
BOVERKET 27 0 0
BYGGNADSSTYRELSEN 11 0 0
CALOR VVS AB 35 0 0
DOMSTOLSVERKET 98 83 66
FÖRSÄKRINGSKASSAN 341 222 292
KRIMINALVÅRDEN 171 200 157
KRONOFOGDEMYNDIGHETEN 54 54 58
LANTMÄTERIVERKET 14 26 22
LERNIA AB 155 115 88
LÄNSSTYRELSEN I VÄSTMANLANDS LÄN 247 332 208
MIGRATIONSVERKET 0 34 42
MÄLARDALENS HÖGSKOLA 127 291 650
NORDBANKEN 100 0 0
OWELL SVENSKA AB 12 0 0
POSTEN AB 861 699 709
PROCORDIA RESTAURANGER AB 32 0 0
RENIA REGION STOCKHOLM AB 228 0 0
RIKSPOLISSTYRELSEN 380 351 515
SAMHALL AB 487 368 348
SAQ KONTROLL AB 0 15 0
SARA CATER PARTNER AB 43 0 0
SARA HOTELS AB 47 0 0
SJ AB 719 361 137
SKATTEVERKET 240 190 212
SKOGSSTYRELSEN 23 8 13
SKOLÖVERSTYRELSEN 30 0 0
SOS ALARM SVERIGE AB 25 25 25
STIFTELSEN STATSHÄLSAN 13 0 0
SWEDAIR AB 60 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 27
SVERIGES RADIO AB 0 27 39
SVERIGES RIKSBANK 19 0 0
SVERIGES TELEVISION AB 0 6 12
SYSTEMBOLAGET AB 61 61 55
SÖDERHAMNS VERKSTÄDER AB 14 0 0
TELE LARM AB 10 0 0
TELIA AB 624 360 0
TULLVERKET 38 25 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 170 54 49
VÄGVERKET 63 154 45
VÄSTM LÄNS HUSHÅLLNINGSSÄLLSKAP 0 12 1
ÅKLAGARMYNDIGHETEN 29 38 37
ÖVRIGA * 35 32 51
TOTALT 6 290 4 589 4 248

* Under 10 anställda för alla åren 1991 och 1999 samt 2007.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Sala

År 1991 År 1999 År 2007
AB SVENSK BILPROVNING 10 0 10
APOTEKET AB 27 23 23
ARBETSMARKNADSVERKET 51 20 20
BANVERKET 13 13 5
CENTRUMHUS I SALA AB 1 0 0
DOMSTOLSVERKET 34 17 10
FÖRSÄKRINGSKASSAN 36 32 53
JORDBRUKSVERKET 0 0 1
KRIMINALVÅRDEN 0 0 103
KRONOFOGDEMYNDIGHETEN 3 7 0
LANTMÄTERIVERKET 11 4 0
LERNIA AB 2 8 0
NORDBANKEN 14 0 0
POSTEN AB 103 64 40
RIKSPOLISSTYRELSEN 63 46 32
RIKSÅKLAGAREN 7 0 0
SAMHALL AB 94 93 143
SJ AB 9 1 0
SKATTEVERKET 25 29 20
SKOGSSTYRELSEN 3 3 7
STATENS ENERGIVERK 1 0 0
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE 0 57 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 6
SVERIGES GEOLOGISKA UNDERSÖKNING 0 1 1
SYSTEMBOLAGET AB 12 12 12
TELIA AB 39 8 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 5 12 0
VÄGVERKET 14 0 0
TOTALT 577 450 486

Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Hallstahammar

År 1991 År 1999 År 2007
APOTEKET AB 16 14 13
ARBETSMARKNADSVERKET 14 14 14
BYGGNADSSTYRELSEN 4 0 0
FÖRSÄKRINGSKASSAN 37 31 38
HOVSTATERNA 2 2 2
MIGRATIONSVERKET 68 2 0
NORDBANKEN 8 0 0
POSTEN AB 65 34 24
RIKSPOLISSTYRELSEN 19 21 14
SAMHALL AB 150 121 0
SARA CATER PARTNER AB 14 0 0
SJ AB 1 0 0
STATENS FASTIGHETSVERK 0 4 5
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 2
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET 0 2 0
SYSTEMBOLAGET AB 10 10 10
TELEVERKET 7 0 0
VÄGVERKET 25 0 0
TOTALT 440 255 122

Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Surahammar

År 1991 År 1999 År 2007
APOTEKET AB 9 8 8
ARBETSMARKNADSVERKET 9 9 9
DOMÄNVERKET 15 0 0
FÖRSÄKRINGSKASSAN 27 0 0
MIGRATIONSVERKET 38 0 0
NORDBANKEN 6 0 0
POSTEN AB 49 26 15
RIKSPOLISSTYRELSEN 10 6 4
SJ AB 1 0 0
SURAHAMMARS BRUKS AB * 473 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 4
SYSTEMBOLAGET AB 0 13 13
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 43 9 0
TOTALT 680 71 53

* Privatiserades i början av 1990-talet.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Köping

År 1991 År 1999 År 2007
AB SVENSK BILPROVNING 14 0 11
APOTEKET AB 34 30 30
ARBETSMARKNADSVERKET 35 27 27
ASG AB 3 0 0
BANVERKET 7 0 2
BYGGNADSSTYRELSEN 1 0 0
DICKSON PLÅT SERVICE CENTER AB 3 0 0
DOMSTOLSVERKET 33 33 12
FÖRSÄKRINGSKASSAN 52 33 45
KRIMINALVÅRDEN 13 6 14
KRONOFOGDEMYNDIGHETEN 32 12 0
LANTMÄTERIVERKET 14 3 7
LERNIA AB 10 16 32
NORDBANKEN 15 0 0
POSTEN AB 137 96 53
QUALITY CONTROL I KÖPING AB 0 8 0
RIKSPOLISSTYRELSEN 90 55 32
RIKSÅKLAGAREN 6 0 0
SAMHALL AB 157 96 0
SJ AB 15 5 1
SJÖFARTSVERKET 2 0 0
SKATTEVERKET 33 32 20
SKOGSVÅRDSSTYRELSEN I VÄSTM LÄN 2 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 7
SVERIGES GEOLOGISKA UNDERSÖKNING 0 2 0
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET 2 0 0
SYSTEMBOLAGET AB 12 12 12
TELIA AB 39 10 0
TIBNOR KÖPING AB 203 0 0
TULLVERKET 1 0 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 5 9 0
TOTALT 970 485 305

Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Arboga

År 1991 År 1999 År 2007
AB SVENSK BILPROVNING 7 0 7
ALLMATERIEL I SOLNA AB 19 0 0
APOTEKET AB 14 13 13
ARBETSMARKNADSVERKET 10 15 15
ASE EUROPE AB 7 0 0
ASG AB 1 0 0
BANVERKET 0 4 0
CELSIUS AB * 1 507 914 0
FORTIFIKATIONSVERKET 0 0 2
FÖRSVARETS DATACENTER # 47 0 0
FÖRSVARETS MATERIELVERK 253 244 90
FÖRSVARSMAKTEN 0 0 300
FÖRSÄKRINGSKASSAN 25 24 0
POSTEN AB 63 44 25
RIKSPOLISSTYRELSEN 23 15 5
SAMHALL AB 15 12 111
SJ AB 5 0 0
SJÖFARTSVERKET 0 2 0
STIFTELSEN STATSHÄLSAN 8 0 0
SVEASKOG AB 54 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 2
SYSTEMBOLAGET AB 11 8 8
TELIA AB 24 3 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 0 2 0
VÄGVERKET 15 12 16
TOTALT 2 108 1 312 594

* Tidigare FFV Aerotech och Telub AB. Uppköpt av SAAB AB år 1999.
# Uppköpt av WM Data AB år 1994.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Kungsör

År 1991 År 1999 År 2007
APOTEKET AB 6 5 5
ARBETSMARKNADSVERKET 5 10 10
CAR-O-LINER AB * 184 0 0
FFV SAMEFA AB 3 0 0
FÖRSÄKRINGSKASSAN 16 0 0
POSTEN AB 29 20 11
RIKSPOLISSTYRELSEN 5 6 2
RKS DATA AB 10 0 0
SARA CATER PARTNER AB 4 0 0
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 2
SYSTEMBOLAGET AB 0 3 3
TELIA AB 3 2 0
TOTALT 265 46 33

* Privatiserades i mitten av 1990-talet.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Fagersta

År 1991 År 1999 År 2007
AB BERGSLAGSBETONG 1 0 0
AB SVENSK BILPROVNING 10 0 10
APOTEKET AB 22 16 16
ARBETSMARKNADSVERKET 14 16 16
ASG AB 4 0 0
BANVERKET 34 34 31
FÖRSÄKRINGSKASSAN 31 28 32
LERNIA AB 3 0 0
MIGRATIONSVERKET 25 0 0
NORDBANKEN 9 0 0
POSTEN AB 69 42 32
RIKSPOLISSTYRELSEN 66 36 29
SAMHALL AB 211 172 77
SJ AB 24 0 0
SKATTEVERKET 17 18 13
SKOGSVÅRDSSTYRELSEN I VÄSTM LÄN 2 0 0
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE * 0 121 107
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 4
SVERIGES RADIO AB 0 1 0
SYSTEMBOLAGET AB 12 8 8
TELIA AB 73 9 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 0 0 12
VÄGVERKET 14 46 11
VÄSTERBERGSLAGENS ENERGI AB # 0 0 9
TOTALT 641 547 407

* Avser år 2007 Sundbo Ungdomshem, vilket år 1991 hade Landstinget
som huvudman och fler än 120 anställda (uppgift från Fagersta kommun).
# Hade år 1991 kommunerna som majoritetsägare och ungefär
20 anställda (uppgift från Fagersta kommun).
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Norberg

År 1991 År 1999 År 2007
APOTEKET AB 6 6 6
ARBETSMARKNADSVERKET 6 6 6
FÖRSÄKRINGSKASSAN 10 0 0
MIGRATIONSVERKET 13 0 0
NORDBANKEN 6 0 0
POSTEN AB 33 15 10
RIKSPOLISSTYRELSEN 5 5 32
SAMHALL AB 41 15 0
STATENS LIVSMEDELSVERK 2 2 2
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 2
SYSTEMBOLAGET AB 0 3 3
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 12 10 0
TOTALT 134 62 61

Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 



 

 

Statligt anställda per arbetsgivare
Skinnskatteberg

År 1991 År 1999 År 2007
APOTEKET AB 5 3 3
ARBETSMARKNADSVERKET 1 0 2
BANVERKET 2 0 0
BYGGNADSSTYRELSEN 2 0 0
FÖRSÄKRINGSKASSAN 11 0 0
LERNIA AB 0 7 0
POSTEN AB 25 14 11
RIKSPOLISSTYRELSEN 4 4 4
SAMHALL AB 30 0 0
SJ AB 1 0 0
SVEASKOG AB / SETRA TRÄVAROR * 42 91 106
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 1
SVENSKA LAGERHUSAKTIEBOLAGET 0 1 0
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET 39 48 20
SYSTEMBOLAGET AB 0 3 3
TELIA AB 1 0 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 8 0 0
ÖVERSTYRELSEN FÖR CIVIL BEREDSKAP 1 0 0
TOTALT 172 171 150

* Tidigare Domänverket, Assi Domän Skinnskatteberg Trä AB.
Ökningen mellan åren 1991 och 1999 beror på ett uppköp av privat verksamhet.
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
 
Statligt anställda per arbetsgivare
Norra Västmanland (FNS-regionen)

År 1991 År 1999 År 2007
AB BERGSLAGSBETONG 1 0 0
AB SVENSK BILPROVNING 10 0 10
APOTEKET AB 33 25 25
ARBETSMARKNADSVERKET 21 22 24
ASG AB 4 0 0
BANVERKET 36 34 31
BYGGNADSSTYRELSEN 2 0 0
FÖRSÄKRINGSKASSAN 52 28 32
LERNIA AB 3 7 0
MIGRATIONSVERKET 38 0 0
NORDBANKEN 15 0 0
POSTEN AB 127 71 53
RIKSPOLISSTYRELSEN 75 45 65
SAMHALL AB 282 187 77
SJ AB 25 0 0
SKATTEVERKET 17 18 13
SKOGSVÅRDSSTYRELSEN I VÄSTM LÄN 2 0 0
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE * 0 121 107
STATENS LIVSMEDELSVERK 2 2 2
SVEASKOG AB / SETRA TRÄVAROR # 42 91 106
SVENSK KASSASERVICE AB 0 0 7
SVENSKA LAGERHUSAKTIEBOLAGET 0 1 0
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET 39 48 20
SVERIGES RADIO AB 0 1 0
SYSTEMBOLAGET AB 12 14 14
TELIA AB 74 9 0
VATTENFALL AB / SVENSKA KRAFTNÄT 20 10 12
VÄGVERKET 14 46 11
VÄSTERBERGSLAGENS ENERGI AB ¤ 0 0 9
ÖVERSTYRELSEN FÖR CIVIL BEREDSKAP 1 0 0
TOTALT 947 780 618

* Avser år 2007 Sundbo Ungdomshem, vilket år 1991 hade Landstinget
som huvudman och fler än 120 anställda (uppgift från Fagersta kommun).
# Tidigare Domänverket, Assi Domän Skinnskatteberg Trä AB.
Ökningen mellan åren 1991 och 1999 beror på ett uppköp av privat verksamhet.
¤ Hade år 1991 kommunerna som majoritetsägare och ungefär
20 anställda (uppgift från Fagersta kommun).
Notera: Försäkringskassorna var stiftelser till och med år 2006.
Från och med år 2007 är de tillsammans med tidigare
Riksförsäkringsverket nya statliga Försäkringskassan.
Källa: SCB, Företagsregistret  
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