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Forord

I regeringens klimat- och energiproposition 2009 gavs lidnsstyrelserna uppdraget
att samordna och driva pa arbete med forberedande och forebyggande
anpassningsatgirder pa regional niva for att mota langsiktiga fordandringar i
klimatet. En viktig del 1 det arbetet &r att inventera kunskapslige och intresse hos
olika externa aktorer for klimatanpassningsfragor. Denna rapport dr framtagen pa
uppdrag av Linsstyrelsen 1 Vidstmanlands ldn. Den utgoér en sammanstéllning och
tolkning av forhallningssitt till och arbete med klimatanpassning hos elva aktorer.
Materialet i rapporten bygger huvudsakligen pa djupintervjuer som genomfordes
under sommaren 2010. For vidare fragor kring rapporten kontakta forfattaren eller
Mans Enander som dr ansvarig for klimatanpassningsarbetet vid Lansstyrelsen.

Forfattaren vill hirmed rikta ett varmt tack till alla personer 1 berdrda
organisationer som stillt upp pa intervjuer och som generost bidragit med
information. Tack ocksa till alla handldggare pa Lénsstyrelsen som bistatt med
information och som kommit med tips och idéer som varit en viktig vigledning
for innehallet och genomforandet av arbetet.

Visteras den 22 oktober 2010

Maarit Nurkkala

Handliggare

Maéns Enander

Ansvarig klimatanpassning
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Sammanfattning

Sedan borjan av 2010 arbetar Lénsstyrelsen 1 Véistmanlands ldn med att
genomfora regeringsuppdraget om klimatanpassning, som formulerades i
regeringens klimat- och energiproposition 2009". Denna aktorsanalys har tagits
fram som ett underlag for att ge en bild av hur medvetenheten ir kring behovet av
anpassning och hur olika aktorer i Vastmanlands lédn ser pa klimatforindringar,
hot och mgjligheter, ansvar och roller, tids- och planeringshorisonter, samt vilka
behov och forvintningar aktorerna har pa Lénsstyrelsens fortsatta arbete.
Datainsamlingen har skett huvudsakligen genom personliga intervjuer som
genomforts under perioden juli-augusti 2010.

De aktorer som deltagit i studien dr Mélarenergi Affarsomrade Vatten,
Milarhamnar, Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund, Visteras stad,
Skogsstyrelsen Vistmanlands distrikt, Trafikverket Region Ost, Linsforsikringar
Bergslagen, NCC Visteras, Sandvik Hallstahammar, Handelsbanken i Koping,
samt Forsdkringsforbundet. Ambitionen har varit att aktorerna ska representera
olika samhéllssektorer och verksamheter som bedoms bli sérskilt paverkade av
fordandringar 1 klimatet: transporter, kommunala forvaltare av tekniska system,
areella niringar, industri, forsdakringsbranschen, finansiella aktorer, och
byggsektorn.

Resultatet av intervjuerna visar att klimatanpassning dr ett nytt och ganska
abstrakt begrepp for flera aktorer. Nagra har en storre medvetenhet om fragorna
och arbetar med klimatanpassning antingen genom konkreta fysiska
anpassningsatgirder eller genom informationsspridning och radgivning gentemot
andra aktorer. Flera aktorer arbetar med vider- och klimatrelaterade risker 1 olika
typer av riskanalyser i sin verksamhet. Ett reellt hot med klimatférindringarna for
manga aktorer utgors av 6kad nederbord i form av fler kraftiga skyfall och risker
for oversvamningar. En del av hotbilden ir forenad med de kostsamma
investeringar som kan komma att behdva goras i tekniska system. Mgjligheterna
med klimatfordndringarna handlar mycket om att nya affarsmgjligheter som kan
skapas inom till exempel energiomradet. Manga har korta planeringshorisonter i
sin verksamhet. Klimatanpassning betraktas av de flesta som en gemensam
angeldgenhet som ska l6sas i samverkan och samarbete, men manga pekar pa
kommunen som planeringsmyndighet som den aktdr som har det yttersta ansvaret.

Lansstyrelsen ses som en viktig padrivande aktor och forvintas utifran ett
regionalt helhetsperspektiv ta ansvar for kommunoverskridande angeldgenheter
och bista kommuner och andra lokala aktdrer med samordnande,
skadeforebyggande och kunskapshdjande insatser. Det dr viktigt att Lénsstyrelsen
har en dialog med alla inblandade aktorer, stéller krav, samt &r tydlig och drivande
1 klimatanpassningsarbetet.

! Regeringens proposition 2008/09:162: En sammanhallen klimat- och energipolitik -.
Klimat.



AKTORSANALYS INOM KLIMATANPASSNING | VASTMANLANDS LAN

1 Inledning

I detta kapitel ges en bakgrund till Linsstyrelsens arbete med klimatanpassning
samt syfte och avgrinsningar for aktorsanalysen. Kapitlet avslutas med att ge
nagra praktiska exempel pa klimatanpassningsarbete i kommuner, lansstyrelser
och andra myndigheter.

1.1 Bakgrund

Det finns numera en bred vetenskaplig samstimmighet om att jordens klimat
héller pa att fordndras. Bara under 2010 har flera virme- och nederbordsrekord
slagits 1 flera europeiska ldnder, inte minst 1 Sverigez. Pa alla politiska nivaer,
liksom inom néringslivet och den ideella sektorn, pagar arbete med att férsoka
minska utslédppen av de klimatpaverkande gaser som ligger bakom den forhojda
halten av vixthusgaser i atmosfidren, som i sin tur lett till en héjning av jordens
medeltemperatur. Denna del av klimatarbetet bendmns med en engelsk term
mitigation, som syftar pa just atgarder som syftar till att lindra
klimatfordndringarna genom utsldppsminskningar. Den andra sidan av
klimatarbetet kallas adaptation och handlar om strategier, mal och atgirder for att
anpassa och forbereda samhdllet till effekterna och konsekvenserna av de
klimatférdndringar som redan har noterats och vintas komma oavsett vad som
hinder med utslappen. FN:s klimatpanel, IPCC, har kommit fram till att
forandringar i klimatet inte langre kommer att kunna undvikas och det blir darfor
ocksa oundvikligt och nodvindigt att i alla delar av varlden gora samhillen
motstandskraftiga mot de forandringar som kommer.

Sommaren 2005 gav regeringen en sérskild utredare uppdraget att undersoka det
svenska samhillets sarbarhet infor den globala klimatforindringen och dess
effekter for Sverige. Hosten 2007 redovisade den statliga Klimat- och
sarbarhetsutredningen sina resultat. Klimatet i Sverige kommer att bli varmare,
med forindrade nederbdrdsmonster under alla rstider.” Nyligen genomforda
berdkningar visar att i framtiden kommer tillfdllen med extrema virmebdoljor och
extrem nederbord, som tidigare kommit med 20 ars intervaller, komma med tétare
mellanrum samtidigt som de extremt ldga temperaturerna forsvinner”. I
Vistmanlands 1dn har SMHI prognostiserat en 6kning av medeltemperaturen med
4-6°C och nederbordsméngderna med upp till 20 procent till ar 2100, beroende pa
vilken utveckling utsldppen tar’.

2SMHI, www.smhi.se
% Sverige infor klimatforandringarna — hot och méjligheter, SOU 2007:60

4 SMHI, htto://www.smhi.se/forskning/nya-klimatberakningar-visar-pa-mer-extremt-vader-
1.12922, 2010-09-24.

5SMHI, http//www.smhi.se/klimatdata/klimatscenarier/klimatanalyser/Sveriges-lans-
framtida-klimat-1.8255 - Vdstmanlands lan.
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Manga sektorer och viktiga samhillsfunktioner kommer att paverkas, sasom
kommunikationer, tekniska forsorjningssystem, bebyggelse, areella nédringar och
turism, naturmiljon och miljomalen liksom ménniskors hélsa. For att minska
sarbarheten inom dessa omraden maste olika forberedande insatser och atgirder
genomforas pa kort och lang sikt. Klimatforandringarna och anpassningsatgérder
kommer ocksa att medfora nya kostnader for samhillet. Utredningen pekade pa
olika styrmedel och kunskapskillor som kan anvindas i det forebyggande
anpassningsarbetet. Lansstyrelserna foreslogs samordna anpassningsarbetet
regionalt och sektorsmyndigheterna leda arbetet inom sina respektive omraden.°

Ett sdrskilt uppdrag for Klimat- och sarbarhetsutredningen var att utreda riskerna
for och konsekvenserna med dversvimningar 1 Mélaren, Vinern och Hjdlmaren
och andra omraden dir konsekvenserna kan bli stora vid férhojda floden och
vattennivaer, samt vilka avtappningsmojligheter som kan komma i fraga. Denna
utredning redovisades i november 2006.”

I regeringens nya klimat- och energiproposition fran 2009 gavs lénsstyrelserna ett
trearigt uppdrag att samordna och driva pa anpassningsarbetet i sina respektive
lin®. Syftet med klimatanpassningsarbetet som Linsstyrelsen i Vistmanlands lin
driver ar att underlitta ldnets omstédllning och samordna forberedande insatser sa
att de negativa effekterna pa samhillet blir s& sma som majligt.” For att kunna
gora detta pa ett bra sitt behover Liansstyrelsen fa underlag kring hur berdrda
aktorer forhaller sig till klimatanpassning och vad de forvintar sig av
Léansstyrelsen. Darfor har en aktorsanalys gjorts som végledning for det fortsatta
arbetet.

1.2 Syfte och avgransningar
Syftet med aktorsanalysen &r att undersoka var nagra utvalda aktorer fran olika
sektorer star i klimatanpassningsfragor, och hur langt medvetenheten och
eventuellt arbete inom klimatanpassning har kommit i olika organisationer i olika
sektorer. Syftet har varit att ta reda pa foljande:
e Medvetenhet om och intresse for klimatanpassning
e Tids- och planeringshorisonter i verksamheten
*  Syn pa risker och mojligheter
*  Syn pa ansvar och roller

e Forvintningar pa Lansstyrelsen

®SOU 2007:60 Sverige infor klimatférandringarna — hot och méjligheter.

7 SOU 2006:94 Oversvamningshot — Risker och atgérder for Mélaren, Hjalmaren och
Vénern.

8 Regeringens proposition 2008/09:162: En sammanhallen klimat- och energipolitik -.
Klimat.

? Projektplan Klimat- och energiarbetet, Lansstyrelsen i Vdstmanlands I&n, 2010.
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Analysen avgrinsar sig till aktorerna och deras standpunkter nér det géller
klimatanpassning och redogor inte for klimatfordndringarna, deras orsaker,
paverkan och effekter for berorda samhillssektorer och aktorer. Sadana aspekter
kan dock dyka upp 1 aktorernas svar men behandlas inte vidare.

Innan aktodrerna presenteras i ndsta kapitel ges héir nedan nagra exempel pa
klimatanpassningsarbete pa andra hall i Sverige.

1.3 Exempel pa klimatanpassningsarbete i Sverige

Det finns inte nagon samordning av klimatanpassningsarbetet pa nationell niva,
men flera sektorsmyndigheter som Boverket, Trafikverket, Naturvardsverket,
SMHI, Lantmiteriverket, Statens Geotekniska Institut, Socialstyrelsen,
Energimyndigheten, Jordbruksverket, Skogsstyrelsen, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, Livsmedelsverket, Svenska Kraftnét och Post- och
telestyrelsen har ansvaret for att samordna och leda arbetet inom sina respektive
omraden. Mycket av arbetet hos sektorsmyndigheterna bestar av att bista andra
aktorer pa regional och kommunal niva med faktaunderlag. Lansstyrelsernas
regionala samordningsansvar for klimatanpassning berér manga av de omraden
som ldnsstyrelserna normalt arbetar med: miljoskydd, naturvard,
héllbarsamhillsplanering och boende, lantbruk, krishantering i fredstid och
raddningstjédnst, social omvardnad, regional utveckling med mera.'*Hir nedan
foljer nagra exempel pa arbete som gors med koppling till klimatanpassning:

*  SMHI, Boverket, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
Energimyndigheten, Lantmateriverket, Statens Geotekniska Institut och
Naturvardsverket ansvarar for kunskapsspridningen om klimatforéndringar
och anpassning pa den webbaserade klimatanpassningsportalen
www.smhi.se/klimatanpassningsportalen. Hir finns information om
klimatfordndringarnas konsekvenser for olika delar av samhdllet,
riskhantering, verktyg for och goda exempel pa praktisk anpassning bade i
Sverige och 1 andra ldnder. Portalen dr en viktig informationskélla for alla
som pa det praktiska planet arbetar med klimatanpassning.'’

e Lantmiteriet arbetar med regeringsuppdraget att ta fram en ny nationell
hojddatabas som ska anpassas sarskilt till klimatanpassningsandamal. Arbetet
startades upp 2009 och de tre till fyra forsta aren koncentreras arbetet till att
samla in data genom skanning. Sex manader efter att skanning avslutats i ett
omrade berédknas de firdiga hojddata kunna redovisas. Skanningen
paborjades under hosten 2009 och har fortsatt under 2010 med skanning av
bland annat Skane, Halland, Blekinge, Varmland, Dalarna och delar av

"% Klimatanpassningsportalen, htto://www.smhi.se/klimatanpassningsportalen/roller-och-
ansvar - Nationellt samt Regionalt.

" Klimatanpassningsportalen, www.smhi.se/klimatanpassningsportalen .
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Norrbotten. For vissa delar finns redan fardiga hojddata. Arbetet kan foljas
fortlbpande genom Lantmdteriets nyhetsbrev.12

e Linsstyrelsen i Skane arbetar mycket med kunskapshdjande och utatriktade
aktiviteter kring klimatanpassning i det treariga projektet Klimatanpassning
Skane. Under hosten 2009 holls ett forsta inledande seminarium med
nationella och regionala foreldsare, vilket har f6ljts upp med
fordjupningsseminarier med olika teman. Landshovdingen i Skane har i maj
2010 traffat kommunstyrelseordféranden fran samtliga 33 kommuner med
medverkan fran SMHI och Energimyndigheten for att diskutera om klimat
och energi. Samma manad genomforde Lansstyrelsen i Skane och Malmo
stad ett dialogméte for kommunernas tjdnstemin dir fokus 1ag pa hur den
fysiska planeringen kan anvindas for att méta och forhindra
klimatforandringarna. 1

*  Lénsstyrelsen i Stockholms ldn arbetar bland annat med en seminarieserie
som pagar 2010-2011 som syftar till att skapa nitverk for samarbete och
kunskapsutbyte mellan berdrda aktorer. Under varen 2010 genomférdes en
inledande konferens som f6ljdes upp av ett seminarium om hojda havsnivaer
och paverkan fran dessa pa Stockholms ldn. Under hosten 2010 arrangeras
flera seminarier med olika teman sasom dversvimningar,
dricksvattenforsorjning och klimatanpassning i den fysiska planeringen. '

* Linsstyrelsen i Uppsala ldn har tagit fram en klimat- och sarbarhetsanalys for
Uppsala ldn dér klimatférdandringarna under 2000-talet och dess
konsekvenser for ldnets verksamheter och medborgare presenteras.
Klimatforidndringarnas konsekvenser beskrivs for ldanets vigar och jarnvigar,
strandniira bebyggelse, vatten- och avloppssystem, de areella ndringarna och
fisket, biologisk mangfald, ménniskors hilsa med mera, liksom mojligheter,
styrmedel och fortsatt arbete.'> Under 2010 har arbetet riktats in mot att ge
hjélp och stod till kommunerna i deras arbete med att identifiera sarbara
omréden och verksamheter'®.

* I Nacka kommun togs ar 2007 en 6versiktlig forstudie fram som beskrev
effekter och konsekvenser av klimatforandringarna samt behov av fordjupade
utredningar. En sddan fordjupad studie redovisades under 2009 dir
riskomraden for hoga floden och vattennivaer identifierades, konsekvenser
for bland annat trafik, befintlig och planerad bebyggelse, ndringsverksamhet
och miljo och hilsa analyserades liksom behov av framtida studier och

'2 | antméteriet, www.lantmateriet.se — Ny nationell héjdmodell.

'S Lansstyrelsen i Skdne ldn,www.lansstyrelsen.se/skane:
'* Lansstyrelsen i Stockholms Idn,www.ab.lst.se.
"> Lansstyrelsen i Uppsala Ién, 2009.

' Lansstyrelsen i Uppsala Idn, www.c.Ist.se
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atgirder.'” Miljo- och stadsbyggnadsnimnden i kommunen har tagit fram
riktlinjer for byggande nira vatten utifran ett klimatanpassningsperspektiv
och forvintade klimatforandringar ska beaktas nér det finns behov av nya
projekteringar for dagvattensystemlg.

* I Sundsvall genomfors ett projekt for att klimatanpassa kommunen, ddar man
utifran ett sektorsovergripande perspektiv arbetar med riskhantering och
anpassning inom olika omraden. Tillsammans med SMHI har en datormodell
byggts over Selangersan, dir resultat fran olika klimatmodeller med olika
utsldppsscenarier korts. En inventering gors av hur fororenade markomraden
kan komma att paverkas av framtida klimatférandringar. En arbetsgrupp
undersoker pa vilket sitt fastigheter kan behova anpassas, dir fragor om hoga
och laga temperaturer, avledning for 6kad nederbord och fukt- och
mogelproblematik tas upp. Analyser gors av fordndringar i dricksvattnet for
att bittre kunna anpassa dricksvattenforsorjningen. Arbete med att undersoka
forindrade risker for ras och skred i skredkiinsliga omraden."

Nir det giller arbete relaterat till klimatanpassning hos de intervjuade aktdrerna
ges 1 Bilaga 2 en Oversikt Over aktiviteter och kunskaper som framkommit under
intervjuerna.

"7 Nacka kommun, 2009.
'8 Nacka kommun, www.nacka.se.

"9 Sundsvalls kommun, www.sundsvall.se.
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2 Metod och datainsamling

I detta kapitel ges en beskrivning av vilken metod som anvints i rapporten och pa
vilket sdtt materialet samlats in. En redovisning gors av hur aktdrerna valts ut
samt nagra reflektioner kring begreppet aktor och dess innebord. Kapitlet avslutas
med en Oversiktlig matris (Figur 2.1) dver de studerade aktdrerna med uppgifter
om sektor, dgare och intervjuade personer.

2.1 Kvalitativ ansats och sokvagar for information

Aktorsanalysen har genomforts utifran en kvalitativ och tolkande ansats, dir
kdrnan i materialet bestatt av djupintervjuer. Kompletteringar av
intervjumaterialet har gjorts med hjélp av litteraturstudier av aktorernas egen
dokumentation och 6vrig information som funnits tillgdangliga pa aktorernas
webbplatser pa Internet, sasom i arsredovisningar, strategier och andra dokument.
Information fran webbplatserna har himtats under perioden juni till september
2010. Pa de intervjuade aktorernas webbplatser anvindes olika rubriker,
exempelvis "Om oss” eller "Om X(aktorens namn), for att hitta oversiktlig
information om organisationen och verksamheten. Pa Sveriges kommuner och
landstings hemsida (www.skl.se) anvindes sokordet “klimatanpassning” for att
hitta information om sadant arbete i svenska kommuner. Pa ldnsstyrelsernas och
kommunernas hemsidor anvéndes sokord som “’klimat” och “’klimatanpassning”
for att hitta rétt.

Den versiktliga presentationen av aktorerna i kapitel 3 baseras huvudsakligen pa
litteraturstudier medan intervjuresultaten utgor grunden i for innehallet i resultat,
analys och slutsatser.

2.2 Kriterier for urvalet av aktorer

Vid sokandet efter limpliga aktorer har allmén, lokal kinnedom om aktorer i lénet
varit vigledande, men dven sokmotorer pa Internet, séisom Google och Eniro har
anvints. Vid sokningarna har sokord sasom forsiakringsbolag, byggnadsforetag,
och banker, kopplade till Vistmanlands lén, anvénts. Industrier med miljofarlig
verksamhet har sokts i olika branscher pa www.hitta.se. En intern forteckning
over tillstandspliktiga anldggningar i Vastmanlands ldn fungerade ocksa som
underlag.

Inriktningen har uteslutande varit att undersoka intressenter utanfor Linsstyrelsen
1 Vistmanlands ldn. Sammanlagt elva aktorer har undersokts, varav fyra dr
kommunala aktorer, tva statliga myndigheter, fyra foretag och en ideell, nationell
intresseorganisation. Tolv intervjuer har genomforts, huvudsakligen vid
personliga moten. Tre intervjuer har genomforts per telefon. Antalet
intervjupersoner har vid varje tillfdlle varit en till tva personer. Fran Trafikverket
medverkar tva respondenter som intervjuats vid tva olika tillféllen.(Se dversikten
over intervjuade aktorer i Figur 2.1)
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Vid urvalet av aktorer har inriktningen varit att tillfraga nyckelaktorer inom olika
sektorer och branscher som pa olika bedoms bli paverkade av forandringar i
klimatet, med verksamhet i Vdstmanlands ldn. Manga aktorer har tekniska
anlidggningar och produktion som kan ligga i riskzonen for klimatférindringarnas
effekter och konsekvenser. Till hjdlp for att avgora vilka aktorer som ligger i
riskzonen for exempelvis oversvimningar har tidigare gjorda
oversvamningskarteringar av olika vattendrag i ldnet anvints. Dessa har himtats
fran Lansstyrelsens interna databas. De aktorer som deltagit i studien kommer
fran, eller har anknytning till, f6ljande branscher och sektorer:

*  Tillverkningsindustri med miljofarlig verksamhet
*  Transporter

*  Skogsbruk

*  Finansidrer av lokal miljofarlig industri - banker
*  Forsdkringsbranschen

e Kommunala forvaltningar och enheter

*  Kommunal vatten- och avloppsverksamhet

*  Bygg- och fastighetsforetag

Ambitionen har ocksa varit att ticka in sektorer som jordbruk, hilso- och
sjukvard, energibolag, och miljoorganisation i studien, men tidsramar har gjort att
intervjuer med aktorer fran dessa sektorer inte kunnat genomforas. Det dr ocksa
viktigt att komma ihag att dven om aktorerna kommer fran olika sektorer i
samhdllet som varit viktiga att ticka in 1 studien, ska man vara forsiktig med att
dra nagra generaliserande slutsatser over hur det ser ut i respektive sektor eller
bransch. De resultat som framtrédder i den hir rapporten ska betraktas som
aktorsspecifika snarare dn utméirkande for hela sektorer.

Av de aktorer som deltagit dr vissa sjilvstindiga, lokala aktorer, andra dr delar av
en storre organisation eller koncern som verkar 1 Sverige och i vissa fall 1 andra
lander. En intresseorganisation har medverkat som inte har nagon speciell
anknytning till Vastmanlands 14n, men aktren har dnda kunnat ge en bild av
situationen 1 sin bransch (forsdkringsbranschen). I studien har inga intervjuer
genomforts med samhéllsplanerare inom kommunerna eftersom Lénsstyrelsen
under maj-juni 2010 besokte samtliga kommuner i Vistmanlands ldn och vid
dessa tillfdllen triaffade tjanstemin bland annat fran planeringsavdelningen i
respektive kommun.

2.3 Genomforandet av intervjuerna

Aktorerna kontaktades huvudsakligen via telefon och i vissa fall via e-post.
Utgangspunkten har varit att de intervjuade personerna skulle framtrdda vid namn
varfor de inte tillfragades om de ville vara anonyma, och ingen respondent har
heller bett om att fa vara anonym. Vid intervjuerna har en i forvig utarbetad
intervjuguide (se Bilaga 1) anvints, med ett antal fragor som tickt in de aspekter
som finns upptagna i syftet (se avsnitt 1.2). Intervjuguiden har fungerat som

12



AKTORSANALYS INOM KLIMATANPASSNING | VASTMANLANDS LAN

vigledning och stod under intervjuerna dir respondenterna kunnat ge 6ppna svar
och fora resonemang kring sina standpunkter. Intervjuguiden fungerade som en
generell mall som modifierades och anpassades till respektive aktor. Nir
aktorerna sa onskade skickade jag dver intervjufragorna i forviag. Vid intervjuerna
forde jag anteckningar som jag sedan gjorde utskrifter av och skickade till
respondenterna for paseende. Varje intervju tog ca 30-60 minuter.

Det faktum att arbetet med analysen varit forlagt till sommartid har inneburit bade
for- och nackdelar. Nackdelen har varit att manga intervjupersoner haft semester
och vissa av intervjuerna har inte kunnat genomforas forrén efter mitten av
augusti, da forfattarens praktikperiod narmade sig sitt slut. En fordel har varit att
det i vissa fall varit l4tt att med kort varsel fa till stand en tid for intervju, da
verksamheten pa organisationen under sommaren varit mindre intensiv.

2.4 Problem med aktorsbegreppet

Pa grund av att manga aktorer utgor mer eller mindre, dgar- och koncernstyrda
delar av en storre kommunal organisation eller foretagskoncern, har det inte 1
arbetet alltid varit mojligt att sérskilja den specifika enheten fran det som kan
kallas moderorganisation. Manga aktorer styrs i hogre eller lagre grad av sin
uppdragsgivare och/eller dgare, vilket visar sig i intervjuresultatet.
Aktorsbegreppet har ocksa inneboende flytande grénser, dér det inte alltid ar
mojligt att skilja intervjupersonen fran den organisation som den foretriader.
Intervjupersonerna ér ju ocksa aktorer. I denna aktorsanalys menas med aktor den
geografiska enhet/bolag/forvaltning/intresseorganisation som intervjupersonen
arbetar for, men det dr dnda viktigt att halla i minnet att svaren som personerna
gett kan ha varit mer eller mindre fargade av personliga och yrkesmaéssiga
stdllningstaganden. Samtliga respondenter har varit mén, vilket ocksa kan vara en
faktor som féargar svarsresultaten.

Pa nista sida ges en oversikt over de aktorer som undersokts, med uppgifter om
sektor, moderorganisation, dgare/uppdragsgivare, regionala och lokala enheter
samt intervjupersoner.

13



AKTORSANALYS INOM KLIMATANPASSNING | VASTMANLANDS LAN

Sektor Aktor Moderorganisation ~ Agare Regional enhet Lokal enhet Intervjuade
/Affirsomrade/e.dyl. personer
Vatten och avlopp Milarenergi AO Vatten Milarenergi AB Visteras stad Affirsomrade Vatten - N. Gunnar,
affiarsomradeschef
Transporter Mailarhamnar Mailarhamnar AB Visteras stad, Kopings - - H. Radman, miljo-
kommun och kvalitetschef
Kommunal forvaltare Norra Vistmanlands NVK Fagersta kommun, - - H. Nilsson,
av tekniska Kommunalteknikforbund Norbergs kommun forbundschef
forsorjningssystem (NVK)
Kommun/stad Viisteras stad Viisteras stad Viisteras stad Stadsledningskontoret ~ Miljo- och S. Waardahl,
samhillsbyggnadsenheten  miljochef
Skog Skogsstyrelsen Skogsstyrelsen Riksdag och regering Region Svea Vistmanlands distrikt P. Karlsson,
Vistmanlands distrikt distriktschef
Transporter Trafikverket Region Ost Trafikverket Riksdag och regering Region Ost - P. Linnskog,
strategisk
samhillsplanerare; L.
Roos, riskanalytiker
Tillverkande industri Sandvik Hallstahammar Sandvik AB Aktiedgare Sandvik Materials Sandvik Hallstahammar N. Nilsson, HR-chef;
Technology A. Rydal,
miljosamordnare
Byggsektor NCC i Visteras NCC AB Aktiedgare NCC Region Visteras B. Karlsson,
Stockholm affarschef
/Milardalen
Forsdkringsbolag Linsforsakringar Linsforsakringar AB ~ Forsidkringskundernai LF  LF Bergslagen Visteras/huvudkontor M. Sundquist, VD; G.
Bergslagen Bergslagen Hilding,
kommunikationschef
Banker Handelsbanken Ko6ping Handelsbanken AB Aktiedgarna Regionbanken Handelsbanken K6ping P. Féllman,
Mellansverige kontorschef
Forsédkringsbranschen Forsakringsforbundet Forsakringsforbundet Medlemsorganisationerna - - S. Moberg,
forbundsjurist

Figur 2.1 Oversikt 6ver studerade aktérer med uppgifter om féretrddd sektor, aktérernas moderorganisationer (som exempelvis kan vara ett
storre bolag eller koncern), uppdragsgivare/dgare, samt regionala och lokala enheter dér sadana finns.
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3 Presentation av studerade aktorer

I detta kapitel gors en Oversiktlig presentation av de undersokta aktorerna vad
giller verksamhet, dgare och uppdragsgivare samt kort om eventuellt
miljo/klimatarbete. Bade i detta kapitel och i kapitel 4 anvinds en 6vergripande
indelning av aktorerna i kommunala aktorer, regionala sektorsmyndigheter,
néringsliv samt intresseorganisationer.

3.1 Kommunala aktorer
De kommunala aktorerna i studien dr foljande:

e Milarenergi Affarsomrade Vatten

e Milarhamnar AB

e Visteras stad

¢ Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund (NVK)

3.1.1  Malarenergi AB (Affarsomrade Vatten)

Milarenergis vatten- och avloppsverksamhet dr organiserad under ett av
Milarenergis sex affirsomraden. Milarenergi dgs av Visteras stad och producerar
el, fjarrvarme och fjarrkyla samt tillhandahéller vatten- och avloppsforsorjning for
stadens invanare med mera. Milarens ravatten omvandlas vid Hésslos vattenverk
till dricksvatten och anvint vatten gar tillbaka fran hushallen och andra
verksamheter till avloppsreningsverket vid Kungsingen i Ostra hamnomradet dir
det genorzr(l)gér mekanisk, kemisk och biologisk rening innan det fors ater ut till
Milaren.

Milarenergis AO Vatten har varit att studera eftersom 6kad nederbord och
fordandringar i Milaren i hog grad kommer att paverka vatten- och
avloppsforsorjningen och tillhérande anldggningar.

3.1.2 Malarhamnar

Mailarhamnar driver hamnverksamheter i Visteras och Koping och dgs av
Visteras stad och Kopings kommun?'. Marken dgs av kommunerna och manga
foretag har verksamheter i respektive hamnomrade.” Varje &r hanteras nistan fyra
miljoner ton gods i hamnarna. Storre delen av godset dr inkommande och bestar
av bland annat cement, petroleumprodukter, massaved/flis och kalk. En fjdrdedel

20Méilarenergi, http://www.malarenergi.se.

21 Maélarhamnar, www.malarhamnar.se

2 Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.
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av godset dr utgaende och omfattar godsel, spannmal, jarn och stal. I hamnarna
finns en omfattande lagerverksamhet.23

Hamnverksamheten i de bada stidderna har stor betydelse for handel och
kommunikationer till och fran Vistmanlands 14n och den néra anslutningen till
Milaren gor verksamheten sirskilt intressant for denna studie.

3.1.3  Vésteras stad

Stadsledningskontoret dr den tjdnstemannastab som i egenskap av
kommunstyrelsens forldngda arm arbetar med att leda, samordna och f6lja upp
alla delar av den kommunala verksamheten. Kontoret formulerar dvergripande
policys och strategier som vigleder arbetet inom olika omraden. Tjanstemannen
arbetar i atta enheter, varav miljo- och samhillsbyggnadsenheten ansvarar for de
strategiska fragorna vad géller milj6 och samhillsplanering. Enheten star bland
annat for utformningen av Visteras strategiska miljoarbete, som finns formulerat i
ett miljoprogram med fyra fokusomraden: klimatpaverkan, natur- och
kulturtillgangar, skadliga &mnen, och bebyggd milj6. For varje omrade finns
handlingsplaner med mal, atgédrder och ansvarsfordelning definierade.**

Visteras stad valdes som aktor i egenskap av sin storlek och betydelse for
Vistmanlands 1dn, vars agerande &r styrande for manga andra aktorer i ldnet.
Staden befinner sig ocksa i en stark utbyggnadsfas varfor det sags som en viktig
aktor att inkludera i studien.

3.1.4  Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)

Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund (NVK) ér forvaltningsmyndighet
for tekniska forsorjningssystem i Norbergs och Fagerstas kommuner, som
gemensamt dger forbundet. NVK ir ansvarig forvaltare av kommunala bostéder,
kommunala och kommersiella fastigheter, gator, vatten- och avloppsanldggningar
samt 6vriga markomraden och anldggningar. Renhallning, it-service och
utbyggnad av bredband, energiplanering, kommunikationer och trafikrelaterade
frigor #r andra ansvarsomraden.”

Pa grund av NVK:s breda ansvarsomrade inom kommunal foérvaltning var
forbundet intressant som aktor for denna aktorsanalys.

3.2 Regionala sektorsmyndigheter

Statliga myndigheter representeras av tva regionala sektorsmyndigheter,
Skogsstyrelsen som har lokal forankring i Visteras och Sala, och Trafikverket
Region Ost, som utéver Vistmanland ansvarar for transportplaneringen i
Sédermanlands, Uppsala, Ostergotlands och Orebro lin.

23 Maélarhamnar, www.malarhamnar.se

24 \asteras stad, www.vasteras.se,

2 Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, www.nvk.fagersta.se,
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*  Skogsstyrelsen Vistmanlands distrikt
s Trafikverket Region Ost

3.2.1  Skogsstyrelsen Vastmanlands distrikt

Skogsstyrelsen har sektorsansvar for skogsfragorna i landet och &r en aktor som
ska forena manga olika skogliga intressen vad giller produktions- och
miljovirden. *° Klimatfrigan beror skogen pa manga sitt och frigan om
anpassning infor fordndringar 1 klimatet har behandlats centralt inom myndigheten
bland annat i skriften “Klimatforindringar och deras inverkan pa skogsbruket™*,
som vinder sig till skogsbrukare. Infor den statliga klimat- och
sarbarhetsutredningen 2007 genomforde Skogsstyrelsen en egen utredning om
klimatfordndringarnas konsekvenser for skogsbruket och mojliga
anpassningsatgirder, vilket resulterade i rapporten ’Svenskt skogsbruk méter
klimatf(jr‘andringar”zg.

Den dagliga filtverksamheten sker 1 distrikten och genom de drygt 100
lokalkontoren. Vistmanlands distrikt, med tio anstéllda i Visteras och Sala, ingar
i Region Svea. Skogsstyrelsens verksamhet inbegriper tillsyn och radgivning, men
dven uppdragsverksamhet.”’

Klimatfoérandringarna kommer med all visshet att fordandra forutséittningarna for
skogsbruket och naturvarden dven i de vastmanldndska skogarna, varfor
Skogsstyrelsen kontaktades i egenskap av en samordnande aktor inom
skogsfragorna i Vistmanlands lan.

3.2.2  Trafikverket Region Ost

Trafikverket dr den nya trafikslagsovergripande myndighet tagit 6ver uppgifter
som tidigare Vigverket, Banverket och SIKA ansvarade for . Myndigheten
ansvarar for den langsiktiga planeringen av infrastrukturen for alla trafikslag, samt
for byggande, drift och underhall av statligt 4gda jarnvégar och vigar.
Huvudkontoret ligger i Borlidnge och dirutover finns sex regionkontor diar Region
Ost ansvarar for verksamheten i Vistmanlands, Orebro, Sédermanlands, Uppsala
och Ostergotlands lin. Regionkontoret finns i Eskilstuna. Trafikverket arbetar p
olika sitt for minskade utslépp av vixthusgaser fran transportsystemet, till
exempel utifrin Vigverkets handlingsplan for begriinsad klimatpaverkan.™

Klimatanpassningsfragorna har pa senare tid seglat upp pa Trafikverkets bord och
i forslaget till Nationell plan for transportsystemet 2010-2021 foreslas atgiarder

% Skogsstyrelsen, www.skogsstyrelsen.se

%7 Skogsstyrelsen, 2005.
% Skogsstyrelsen, 2007.

9 Skogsstyrelsen, www.skogsstyrelsen.se.

%0 Trafikverket, www.trafikverket.se
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som ska forbereda transportsystemet i Sverige infor kommande

klimatforandringar. Klimatanpassningen av infrastrukturen foreslas ske genom3 !

”...sdrskilda atgdrder inom drift och underhall for totalt 4,5 miljarder kronor
under perioden. Det handlar om atgdrder for att ka sikerheten mot ras och
skred, oka tillsynen av avvattningsanldggningar som trummor, diken och
rorbroar, samt att sdakra infrastrukturen mot fallande trad. Vidare kan vissa
broar och vigar behéva forstirkas och omledningsviigar forberedas. »32

Vad giller jarnvdgarna prioriteras storstadsomraden och storre strak som ska
rustas upp for att klara klimatforandringarnas effekter. Viagnitet ska sikras mot
extrema véderforhallanden genom riskreducerande atgérder under planperioden.33

3.3 Naringsliv
Niringslivet representeras av fyra aktorer fran skiftande branscher: tillverkande
metallvaruindustri, byggnads- och fastighetssektor, forsdkringsbolag samt banker.

*  Sandvik Materials Technology i Hallstahammar
* NCC Visteras (Region Stockholm/Méilardalen)
e Linsforsidkringar Bergslagen

e  Handelsbanken i Koping

3.3.1 Sandvik Hallstahammar

Sandvik i Hallstahammar, tidigare mer kidind som Kanthal, dr en enhet inom
Sandvik Materials Technology och ér tillverkare av produkter inom
Kanthalserien. I maj 2010 upphorde Kanthal att vara ett bolag och dr numera ett
prioriterat varumérke inom Sandvik. I Kanthal-serien tillverkas en rad produkter
av virmetaliga material av metall och keramik med applikationsomraden savil for
olika industrier som for exempelvis hushallsapparater. Sandviks verksamhet i
Hallstahammar ir miljo- och kvalitetscertifiera.’* Produktionen i Hallstahammar,
av vilket 99 procent gar pa export, sker vid Rallstaverken dir ca 530 personer &r
anstillda.” Sandvik i Hallstahammar planerar att utdka sin verksamhet och har
ansokt om tillstand for att tillverka metallpulver pa sodra delen av Rallstaverken®®.

Sandvik Hallstahammar kontaktades 1 egenskap av en betydelsefull industriell
aktor som verkat i kommunen och ldnet under manga artionden, som ocksa har

3" Vagverket & Banverket, 2010
* Vagverket & Banverket, 2010, s. 17.
% Vagverket & Banverket, 2010

34 Kanthal, www.kanthal.com

% Nilsson, N, & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
% Sandvik Materials Technology, 2009.
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miljofarlig verksamhet, deponi och anldggningar i anslutning till ett vattendrag,
Kolbicksan. Det faktum att foretaget planerar att utoka sin verksamhet inom
Rallstaverken var ocksa en intressant aspekt utifran ett framtidsperspektiv.

3.3.2 NCC i Vasteras (Region Stockholm/Méalardalen)

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag och ér en av de storsta och mest
heltickande aktorerna inom bygg- och fastighetssektorn pa den svenska och
nordiska marknaden. Verksamheten omfattar byggnation av bostéder,
kontorslokaler och andra anldggningar, service och underhall samt tillverkning av
insatsprodukter sdsom asfalt.’’ Vistmanlands lin ingar i
Stockholm/Mailardalsregionen inom affirsomradet NCC Construction Sverige.
Utveckling och byggande av energieffektiva byggnader utgor den centrala delen
av bolagets miljo- och klimatarbete. Andra delar av miljoarbetet inkluderar
material- och produktatervinning och minskad anviandning av milj6- och
hilsoskadliga imnen.>®

Eftersom klimatanpassning i hog grad anknyter till bebyggelse och byggande,
sags byggsektorn som en sjdlvklar del i att inkludera i denna aktorsstudie. NCC &r
en framtridande lokal aktor i sin bransch och star bakom manga nybyggen i
Visteras, inte minst vid Ostra hamnen.

3.3.3 Lansférsékringar Bergslagen

Lansforsidkringar Bergslagen ér ett lokalt sjédlvstindigt 1ansforsdkringsbolag som
verkar i Vistmanlands och Orebro lin samt i Heby kommun i Uppsala lin. Kontor
finns i Visterds, Orebro, Koping, Lindesberg, Karlskoga och Sala.
Linsforsidkringar AB dr en paraplyorganisation till LF Bergslagen och 23 andra
fristaende lansforsdkringsbolag i olika delar av Sverige. LF Bergslagen ir inte ett
publikt aktiebolag utan dgs av sina kunder. Verksamheten bestar av de tre delarna
forsdkring, fastighetsformedling och bank, som riktar sig till privatpersoner,
foretag och lantbrukare. En foretagsbank startades 2009, i forsta hand riktad mot
smaforetag och fastighetsédgare. LF Bergslagen dr miljocertifierat enligt ISO

14 001 sedan 2002. En viktig del av bolagets miljoarbete riktar sig mot att minska
miljopaverkan hos kunderna, bland annat genom skadeforebyggande é’ltg.'eirder.39

LF Bergslagen valdes som aktor inom forsdkringsbranschen, ett forsdkringsbolag
som har stark lokal forankring i Vistmanlands ldn. Klimatforandringarna paverkar
forsdkringsbolag genom den 6kade risken for skador 1 fastigheter och infrastruktur
som kommer fran exempelvis 6versvidmningar i sjoar och vattendrag, raser och
skred.

57 NCC, 2009.
% NCC, www.ncc.se

% L ansforsakringar Bergslagen, 2009.
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3.3.4  Handelsbanken i Képing

Handelsbanken &r ett publikt aktiebolag som profilerat sig som en bank med stark
lokal forankring genom sina 460 bankkontor 1 Sverige. Verksamhetens kédrna och
kundansvar finns i de enskilda lokala kontoren som i sin tur stods av sex
regionbanker, som tillhandahaller specialistkunskaper inom olika omraden.
Kontorscheferna svarar direkt mot regionbankchefen. I Vistmanland finns dver
tio lokalkontor som ingar i regionbanken Mellansverige. 40

Ansvaret for det praktiska miljoarbetet ligger hos det lokala bankkontoret och
enhetschefen. Banken arbetar med att minska miljopaverkan bade direkt fran sin
egen verksamhet, och indirekt genom att beakta miljorisker vid sin kreditgivning.
Vid bedomningen av aterbetalningsformagan hos foretag med tillverkande
miljofarlig verksamhet eller som séljer miljo- eller hidlsoskadliga produkter, dr
beaktande av miljorisker en viktig aspekt. Nar kreditrisken bedoms tittar banken
pa hur kunden forhaller sig till miljoriskerna.*'

Handelsbanken i Koping var intressant utifran egenskapen av lokal kreditgivare
till stora industriella foretag, vars verksamhet och anldggningar kan paverkas av
effekterna av kommande klimatfordndringar, till exempel genom dversvimning
av ndraliggande vattendrag.

3.4 Intresseorganisationer

Inom ramen for denna aktorsanalys har en nationell intresseorganisation studerats,
som inte har nagon sérskild regional verksamhet:

e Sveriges Forsikringsforbund

3.4.1 Forsakringsférobundet

Sveriges Forsdkringsforbund &r en ideell organisation for alla som bedriver
forsdkringsverksamhet i Sverige. Verksamheten finansieras genom
medlemsorganisationernas medlemsavgifter.42 Forsédkringsforbundet ér
intresseorganisation for drygt 40 forsidkringskoncerner och bolag och bland
medlemmarna aterfinns bolag som If, Lansforsidkringar, Folksam, Trygg-Hansa
och AMF. Forsidkringsforbundet gor egna utredningar och for fram
medlemmarnas gemensamma intressen gentemot myndigheter, organisationer och
allménhet. Forbundet dr huvudman for de branschgemensamma
provningsndmnder som gor tolkningar av forsdkringsvillkor och
skaderegleringspraxis. Arbete med lagstiftningsfriagor sker ocksd pa EU-niva.*
Forsédkringsforbundets arbete med klimatfragor bestar av bade utslappsminskande

“0 Svenska Handelsbanken, www.handelsbanken.se,.

*! Svenska Handelsbanken, www.handelsbanken.se,

*2 Forsakringsforbundet, 2009.

*3 Forsakringsforbundet, www.forsakringsforbundet.se
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arbete och anpassningsfragor. Forbundet samarbetar med andra

. L. . ve aep e o . . . 44
branschorganisationer inom forsidkringsomradet i de andra nordiska linderna.

Forsédkringsforbundet valdes som aktor utifran de kunskaper forbundet har om
forsdkringsbranschen generellt och hur man dér forhaller sig till och arbetar med
fragor rorande klimatforandringar och klimatanpassning. Forsakringsforbundet
antogs ha en bred kdnnedom om forsidkringsbranschens forhallningssitt och arbete
med klimatanpassning.

* Forsakringsforbundet, 2009.
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4 Resultat

I detta kapitel redovisas resultaten fran intervjuerna varje aktor for sig. For varje
aktor redovisas de viktigaste slutsatserna i punktform, som direfter f6ljs av en
utforligare sammanfattning av aktorernas forhallningssitt. I nagra fall har
intervjuresultatet kompletterats med 6vriga informationskllor.

4.1 Malarenergi Affirsomrade Vatten
e Klimatanpassning har inte lyfts sérskilt 1 aktdrens organisation.

Kommunens agenda styr arbetet.

*  Dimensioneringar anpassade till dagens klimatférhallanden.

*  Varmare och humusrikare vatten 1 Mélaren ett stort hot.

*  Tidshorisonter pa fem ar, bortre grins 2026, vid investeringar 50-100 ar.

*  Liansstyrelsen bor bli tydligare och visa pa konkreta fakta.

4.1.1 Kommunens agenda ar avgérande

Klimatanpassning &r ingen fraga som diskuterats sirskilt inom Méilarenergis
vatten- och avloppsverksamhet. Inom AO Vatten har man ingen uppfattning om
att klimatanpassningsfragor diskuteras inom kommunen, som man ser som den
som ska driva fragorna. Som ett kommunalt bolag styrs verksamheten av den
kommunala agendan och de politiska beslut som fattas i kommunen.
Forhallningssittet dr att de atgdrder som aktoren ser behover goras eller har
kunskaper om kommer att genomfbras.45

De tids- och planeringshorisonter som forekommer &r i mycket styrda av
kommunalpolitiska beslut. 2026 utgor en slags bortre planeringshorisont i
dagsliget. Pa bolagsniva sker en rullande, 6vergripande planering for fem ar i
taget. I dessa femarsplaner uttrycks dversiktliga malomraden, men ddaremot
definieras inga exakta projekt. Den detaljerade planeringen gors pa arsbasis och
baseras pa den arliga budgeten. Verksamhetens utveckling pa ldngre sikt paverkas
av hindelser i omvirlden, och lagar och regler som exempelvis vattendirektivet.
Det riktigt langa perspektivet kommer i fokus nir nya investeringar ska goras,
eftersom Mélarenergis anldggningar oftast har en teknisk livsldngd pa 50-100 ar.*0

4.1.2 Dagens dimensioneringar inte gjorda for ett framtida klimat

Milarenergi AO Vattens anldggningar dr idag dimensionerade for att klara de
extrema effekterna av dagens klimat, med sa kallade ettarsregn, tioarsregn
respektive hundradrsregn. Dimensioneringen av AO Vattens anordningar har
gjorts for att minimera dagens briddningar och kéllardversvimningar och inte

* Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.

6 Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.
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utifran en ny klimatanpassningsaspekt. Forsikringsbolaget stiller dock allt hogre
krav pa de dimensioneringar som maste goras.

I framtiden ser aktoren att storre floden, som f6ljd av fler och kraftigare regn, kan
innebéra en risk for vatten —och avloppssystemen, eftersom dessa kan behova
anpassas for storre floden. Sadana anpassningar medfor 6kade kostnader.
Samtidigt kan en klimatanpassning medfora en risk i sig, pa grund av
anldggningarnas langa ombyggnadstid och livsldngd. Ett annat hot dr den hdjda
vattentemperaturen i Milaren, som ocksa far ett storre innehall av humus. Det
varmare och humusrikare vattnet paverkar vattenreningsprocessen vid
vattenverket negativt och den storre miangden organiskt material medfor att allt
storre méngder kemikalier, exempelvis flockningsmedel, behovs for att rena
vattnet. Dessutom krivs mer energi for att driva processen.*®

4.1.3 Kommunen har ett stort ansvar

Ansvaret for klimatanpassningen i samhdllet utgar fran politiker pa alla nivaer,
som i sin tur ofta blir paverkade av andra aktorer och forskning, samhillsdebatt
och andra skeenden 1 omvirlden. Kommunen har ett stort ansvar genom sin
oversiktsplanering. En tjdnsteman och chef pa Mélarenergi ansvarar for att utifran
de mal som politiker och styrelse satt upp visa pa konsekvenser, 16sningar och
kostnader for verksamheten, och dven aktivt bevaka omvirlden och bereda
beslutsunderlag dir framtida hot och mojligheter tydliggbrs.49

Léansstyrelsen bor 1 sitt fortsatta arbete med klimatanpassning definiera ansvar och
roller for andra aktorer som ska f6lja ett visst direktiv. Lansstyrelsen maste vara
tydlig och peka pa konkreta fakta eftersom det dr sadana allmént vedertagna
sanningar Milarenergi har att folja. Till exempel upplevs Vattenmyndighetens
mal- och statusdefinitioner for tillstandet i ldnets vatten som nagot okonkreta, ddr
ansvarsfordelningen 6ver vad olika aktorer ska gora, behover fortydligas
ytterligare. 20

4.2 Malarhamnar
»  Ar medvetna om behovet av klimatanpassande atgirder.

»  Forstarkningar har gjorts men inte utifran ett klimatanpassningsbehov.
*  Verksamheten inbegriper langa tidshorisonter.
*  Kommunen ses som ansvarig for klimatanpassning av hamnen.

*  Léansstyrelsen bor samla och sprida kunskaper.

*7 Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.
8 Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.
* Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.

°0 Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.
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421 Medvetenhet om risker

Det finns idag inom Mélarhamnar en medvetenhet om klimatforandringarna och
behovet av en langsiktig anpassning av Visteras och Kopings hamnar. Aktéren
kan peka pa sarbara och riskutsatta delar i hamnomradet men medvetenheten har
annu inte lett till nagra sdrskilda klimatanpassningsatgiarder. Man ser pa
verksamheten ur ett langsiktigt perspektiv, bland annat utifran det faktum att
investeringar som gors i hamnens infrastruktur varar i manga artionden. Kajer ska
hélla i minst 50 ar och kranar riknar man med en livslingd p4 20-30 &r. Atgirder
har genomforts for att stirka kajerna, men dessa har gjorts for att klara den tunga
infrastrukturen och trafiken snarare dn for att klara framtida effekter av
klirnatf(jr‘eindringarna.51

4.2.2 Kommunen har det frdmsta ansvaret fér anpassning

Mailarhamnar ser som sitt ansvar att sorja for en god logistik i hamnomradet, med
ett bra flode och sa lite tomgang som mojligt. Nar det géller klimatanpassning ser
aktoren att de har ett paverkansansvar gentemot kommunen, de kan prata och
informera, men ytterst dr det kommunen som markigare och planeringsmyndighet
som har ansvar att se till att nddvéndiga anpassningsatgiarder genomfors.
Mailarhamnar gor inga egna utredningar utan dr beroende av kunskapsunderlag
fran andra aktorer, och dr ocksa vildigt beroende av vad de andra foretagen i
hamnomradet gor, saisom Milarenergi (kraftvirmeverket). Mélarhamnar har dock
inte uppfattat att kommunen har diskuterat klimatanpassningsfragor och aktoéren
siger sig inte ha blivit uppvaktad i frigan tidigare.”

4.2.3 Flytta hamnen?

Ett problemomrade i Visteras &r att en del av djuphamnen endast ligger fyra
decimeter 6ver det normala vattenstandet i Milaren. Under varen 2010 steg
Milarens vattenyta med ca 3-3,5 decimeter 6ver det normala, vilket innebar att det
vid den ligsta punkten fanns ca en decimeter till godo. Kraftiga skyfall medforde
att mindre omraden av hamnomradet 6versvimmades, vilket berodde pa trasigt
dagvattennit. Den Ostra, dldre delen av djuphamnskajen ddremot &r byggt pa
berggrund, den dr palad och ligger hogre upp dn Kolkajen (i vinkel till den langa
kajen) och dr mindre kinslig for 6versvamningar.™

Pa lang sikt ser aktoren att det vid permanenta problem med hoga vattennivaer i
Milaren finns risk for att hela godshanteringen i hamnen och all dess infrastruktur
maste, till stora kostnader, flyttas lingre bort. I ett virsta scenario ser aktdren att
kommunen kommer att besluta att det blir for dyrt att genomfora nddvindiga
dtgirder sa att verksamheten i hamnen inte kan fortsitta.”

°" Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.
*2 Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.
%3 Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.

%% Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.
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Nir det giller forvintningar pa Lénsstyrelsens fortsatta klimatanpassningsarbete,
finns ett 6nskemal fran Malarhamnars sida att Lansstyrelsen skaffar sig en bittre
koll pa liget, driver utredningar och tar fram och vidareférmedlar ny kunskap.”

4.3  Vaésteras stad
e Klimatanpassning en ny men allt viktigare fraga i Visteras.

*  Klimatanpassning anses ha koppling till manga miljéfragor och ingar som en
del av det Overgripande strategiska miljoarbetet som hanteras av Milj6- och
samhillsbyggnadsenheten. Det &dr ocksa en planerings- och sikerhetsfraga
som hanteras av olika enheter och forvaltningar inom Visteras stad.

*  Exploateringstrycket kan 6ka behovet av nya riskutredningar.

e Anser att dversvimningar, ras och skred dr relativt litta att atgérda.
Utvecklingen inom det mikrobiologiska omradet &r svarare att kontrollera.

*  Lingsta tidshorisonten 100 ar.
e Viktigt att samverka, ha en 6ppen dialog och visa pa goda exempel.

*  Lénsstyrelsen bor ordna korta fokustriffar, foredrag och studiebesok for att
na alla nivaer inom stadsorganisationen.

4.3.1  Klimatanpassningsfragor 6kar i betydelse

Insikten om att klimatforandringar kan komma att fa konsekvenser i Visteras &r
ganska ny i staden. For bara nagra ar sedan, nir man borjade planera for bostiader
pa Lilldudden och i Ostra hamnen, var risker och konsekvenser forknippade med
klimatforandringar, som man sag i andra delar av vérlden, ingen stor fraga. Man
tog hénsyn till 6versvamningsrisker och andra relaterade aspekter utifran de da
kdnda forhallandena och fattade beslut utifran de utredningar som gjordes. Sedan
kom den statliga klimat- och sarbarhetsutredningen med sin rapport varefter
situationen kom i nytt ljus, och fragor uppstatt bland annat om hur man ska kunna
bemdota de nya riskerna.

Milj6- och samhillsbyggnadsenheten arbetar med att lyfta
klimatanpassningsfragorna i staden. Visteras stad har de senaste aren arbetat
mycket med klimat- och energifragor och fororenande dmnen i mark. En ny
energi- och klimatstrategi haller pa att tas fram dir klimat, trafik, jordbruk och
avfall ska behandlas ur ett Overgripande strategiskt perspektiv. Klimatanpassning
har koppling till alla delar av detta 6vergripande strategiska miljoarbete. Fran
miljo- och samhillsbyggnadsenheten trycker man pa sa att fragor kopplade till
klimatanpassning inte faller mellan stolarna inom ramen for Visteras stads nya
6versiktsplanering.57

% Radman, personlig kommunikation, 2010-07-02.
%6 Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
%7 Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
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Aven i den storre Milarregionen vixer klimatanpassningsfrigorna. I
Milardalsradet, som dr en samverkansgrupp for kommuner och landsting runt
Stockholms- och Milardalsregionen, har klimatanpassningsfragorna kommit upp
pa dagordningen. Pa arets Milarting, ett radsmote som halls varje ar, diskuterades
vattenfragorna ur ett klimatanpassningsperspektiv. Respondenten tog initiativ till
ett sarskilt Vattenting, ett stormote med sarskilt fokus pa vattenfragor, som ska
genomforas vartannat ar. Inom detta forum kommer kopplingen mellan
klimatforandringar och vattenfragorna i lanet fortsitta diskuteras.”®

4.3.2 Den mikrobiologiska utvecklingen kan bli ett stort hot

Det ar viktigt att se klimatanpassning som en strukturfraga, eftersom det ir ett
problem att olika aspekter av hallbar utveckling (ekologiska, ekonomiska och
sociala) ses som separata fragor som man forsoker 16sa en i taget, utan att se
samband och kopplingar mellan dem. Det finns annars en risk for att nya problem
uppstar nir man tycker sig ha 15st ett specifikt problem.”

Pa kort sikt tror ser respondenten inga risker med klimatfoérandringarna men pa
lang sikt har han svart att se nagot generellt positivt med ett forandrat klimat.
Fortitningen av innerstaden och omradena utmed Milarens strinder och pa
landsbygden (Gdddeholm) kan medfdra stora negativa konsekvenser for den
omgivande miljon. Nya undersokningar av dversvimnings-, ras- och skredrisker
kan behdva goras, och man ser idag ett behov av att gora en skredutredning utmed
Svartan. En langsam fordndring av klimatet skulle kunna innebéra fler fordelar
medan en snabbare fordndring, som verkar vara mer trolig, kan leda till att
minskliga och biologiska system inte hinner anpassa sig och diarmed blir sarbara.
Personligen ser respondenten att den klimatpaverkade mikrobiologiska
utvecklingen kan utgora det storsta hotet, dédr tendenser idag kan forstdarkas och
forvirras 1 framtiden, till exempel vad giller utvecklingen av resistenta bakterier.
Sjukdomar i andra delar av vérlden kan via varor och ménniskor spridas till
Sverige. I jdimforelse dr naturolyckor enklare att hantera:*

”Det finns en risk for att forskningen och sjukvarden stiindigt kommer att ligga
efter ndr det gdller den mikrobiologiska utvecklingen och att vi inte har
kunskap eller formaga att styra de mikrobiologiska effekterna av
klimatfordndringarna. Oversvimningar, ras och skred kommer det att finnas
losningar for och det finns en organisation for att hantera den typen av
héindelser. Jamfort med de mikrobiologiska riskerna dr det relativt Iditt att
forebygga och hantera oversvimningar i Viisterads. »01

% Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
%9 Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
%0 Waardahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
8" Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
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Samtidigt behodver vi dock vara forutseende och forberedda dven om risken for att
nagonting ska hénda just nu r liten. Nar vl nagonting hander, om exempelvis
Milaren svimmar dver, kan det uppsta konkurrens om beredskapsresurser da det
formodligen inte bara dr Visteras som drabbas.®

4.3.3 Behov av att se strukturella samband och agera genom samverkan

Visteras stads strategiska arbete och tidshorisonter dr kopplade till frivilliga
internationella avtal och sedvanliga kommunala planeringshorisonter pa kortare
sikt. Det riktigt 1anga tidsperspektivet, ca 100 ar, finns med i Visteras stads
atagande genom Alborgdeklarationen63 om hallbar stadsutveckling i europeiska
stider. Ett medellangt perspektiv finns med i framtidsvisionen om Visteras som
den grinslosa staden ar 2026. Borgméistaravtalet64 liksom kommunala
handlingsprogram inom olika omraden ( miljo, folkhdlsa med flera) arbetar mot
maél satta for &r 2020. Oversiktsplaner ses dver varje mandatperiod.65

Respondenten anser att Visteras stad har ett ansvar att driva fragorna i egenskap
av inspiratorer och fordndrare, genom att visa pa goda exempel och skapa intresse
och engagemang. Detta sker redan idag genom olika atagande och nitverk. Att
samverka, bygga och agera genom nitverk dr centralt, liksom att visa sig pa banan
och ha kunskaper. Samverkan mellan olika aktorer ar véldigt viktigt eftersom
varje aktor dr specialiserad inom sitt omrade. Det finns stora fordelar med att flera
aktorer gar samman och exempelvis gor gemensamma upphandlingar. Den
offentliga sektorn har en viktig roll och maste ta ansvar genom sina mojligheter
att paverka och stilla krav. Kommunikationen i den offentliga sektorn maste
forbittras mellan bade myndigheter, avdelningar och enskilda personer.®®

4.3.4  Lansstyrelsen bor anordna fokustréffar och vara ute i god tid

Det finns ett bra samarbete mellan kommunen och Linsstyrelsen, bade med
handldggare och ledning, vilket utgdr en bra grund for fortsatt samarbete. Det &r
bra om Lénsstyrelsen kan ordna fokustriffar och malgruppsméten, med olika
inbjudna foreldsare. D4 dr det ocksa littare att fa med chefer hogre upp i den
kommunala hierarkin. Det &r viktigt att fragorna genomsyrar alla nivaer i
kommunorganisationen. Det dr bra om Lénsstyrelsen kan visa pa goda exempel
och anordna studiebesok, som brukar vara populira hos politiker. Det ar storre

%2 Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.

% Genom att skriva under ett atagande enligt Alborgdeklarationen férbinder sig en
kommun till att arbeta fér en langsiktigt hallbar stadsutveckling inom tio omraden, sasom
planering och stadsbyggnad, jémlikhet och social réttvisa, enligt mal och atgdrder som
tas fram tillsammans med lokala aktérer.

% Kommuner i EU som i sitt klimatarbete vill ga langre &n det europeiska malet om 20
procents minskning av koldioxidutsldppen till 2020 kan deklarera dessa ambitioner
genom att skriva under Borgmdstavtalet.

% Waadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
% Waardahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
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mojlighet till uppslutning om kallelse kommer fran stadsledningen. Det dr ocksa
viktigt med uppfoljning. 67

Det storsta problemet 1 kommunen brukar vara tider. Ju kortare traffar desto storre
mojlighet att politiker och tjanstemén kan sluta upp. God framforhallning &r a och
o eftersom bade politikers och tjanstemins almanackor brukar vara fullbokade
langa tider framat.®®

4.4 Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund (NVK)
o En okad medvetenhet om klimat- och viderrisker de senaste aren.

e Strévar efter att hitta och genomfora konkreta, permanenta losningar.

e Den normala planeringshorisonten &r ca 20 ar och styrs av anldggningarnas
avskrivningstider, som kan vara upp till 50 ar.

*  Kolbicksan och Melingsbécken utgor de storsta riskerna i ett
klimatforandringsperspektiv

*  Kommunen har ett ansvar att forebygga skador pa egna anldggningar i forsta
hand.

*  Lénsstyrelsen bor samordna kommunévergripande fragor, sasom ldngre
vattendrag och sjoar, bade nir det giéller forebyggande atgéirder och vid redan
intriffade akuta situationer. Staten ska @ven driva utredningar for att fa storre
vetskap om risker.

441  Ambitionen ar att hitta langsiktiga, konkreta I6sningar

Medvetenheten om klimat- och viderrelaterade risker har 6kat med aren. En
viktig bidragande orsak till detta har varit faktiskt intriffade hindelser med hojda
vattennivaer i Kolbiacksan, Melingsbicken och Norbergsan, men dven laga
temperaturer och tjile vintertid. NVK tittar mer pa risker, sannolikheter och
kostnader #n tidigare och har satsat mycket pa att ta fram risk- och
sarbarhetsanalyser. Kommunen har hoga forvintningar pa sig att de tekniska
forsorjningssystemen ska fungera, dven i de fall dir andra aktorer star som
ansvariga, till exempel nér det giller elnit och fjarrvirme . Malet med de
riskreducerande atgiarder som gors och som man vill gora &r att hitta och
genomfora konkreta, permanenta och langsiktigt hallbara atgirder i
problegldrabbade omraden. Detta dr saledes inte bara en teoretisk fraga for
NVK.

I samband med de kraftiga regnen och dversvimningarna sommaren 2009
vallades Fagerstas vattentikt in. Den bedoms klara 1977 ars nivaer’’ men en

%7 Wadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
% Waadrdahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
% Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.

Ar 1977 var det kraftiga éversvadmningar i ldnet.
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hogre barridar mot sjon kommer att byggas for att 6ka séikerheten. I samband med
oversvdamningarna anordnade Lénsstyrelsen telefonsammantridden diar NVK,
kraftigare, Riddningstjinst och andra lokala och regionala intressenter deltog’".
Det var en nyttig erfarenhet som visade vilken beredskap som finns, lirdomar som
kan bli till nytta i framtiden.”

Stora insatser gors for att separera dagvattnet fran spillvattennétet i omradet.dar
Melingsbécken i Fagersta har sitt utlopp i Stora Aspen. Nér vattenstandet i sjon dr
hogt drabbas i regel ett antal fastigheter i den nédraliggande stadsdelen
Vistanfors.”

Norbergsan ar kénslig for 6versvamningar, och problemen kan snabbt bli akuta
eftersom det uppstroms tétorten inte finns nagra storre vattenmagasin. Storre
nederbordsmingder ger direkt kraftigt 6kade floden i an. Flera byggnader ligger i
lagt i forhallande till an, sasom Norbergs kommunhus dér dven polisen har sina
lokaler. NVK har diskuterat problembilden med Rdddningstjdnsten och har belyst
problembilden for kommunen men nigot mer har inte hint i frigan.”*

442 Har en bra bild éver riskomraden

Nir det giller klimatforiandringar utgor Kolbdcksan och Melingsbacken de storsta
riskerna. Beredskapen att mota olika viaderextremer bedoms vara hogre i Fagersta
dn i manga andra orter av Fagerstas storlek. Man har skapat sig en bra bild 6ver
riskomraden i kommunerna genom de risk- och sarbarhetsanalyser som man latit
genomfora. NVK tar riskerna pa allvar och vill hitta permanenta 16sningar for att
minska dem. Ett annat konkret sitt att hantera risker dr att kommunen inte medger
bygglov under 1977 ars nivéer.”

Niér det géller mojligheter kan det finnas fordelar om Vistmanland i1 framtiden
skulle fa Skanes klimat. Man kan till exempel komma att spara mycket pa
uppviarmning och slippa problem med tjile, forfrysta ledningar och markrorelser.
Ledningsnit kan laggas grundare dn idag.76

4.4.3 Lansstyrelsen bér ta ansvar for kommundvergripande fragor

Kommunen har ansvar for att forebygga skador i forsta hand pa sina egna
fastigheter och anléggningar och att minimera storningarna for
kommuninvanarna. NVK har dven ansvar for industriella och andra kommersiella
fastigheter och maste gora prioriteringar av vilka kunder som ir viktigast att

" Den s4 kallade Alvsamordningsgruppen.

7 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.
73 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.
7 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.
7 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.

’® Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.
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sdkerstdlla beredskap for. Nir det giller vattensystem som korsar kommungrénser
ar det viktigt att det finns en samverkan mellan kommuner eftersom atgérder i en
kommun kommer att ha en paverkan i angriansande kommuner. Det ir ett problem
att Raddningstjénstens ansvarssyn har forsamrats de senaste aren, som resulterat i
simre jourberedskap under exempelvis helger.”’

Statens uppgift dr att ta fram kunskaper genom exempelvis karteringar och
utredningar for att fa fram vetskap om risker. Léansstyrelsen har ett ansvar att
samordna vid akuta krissituationer. Nir det giller klimatanpassning dr det bista
om man foljer samma arbets- och ansvarsfordelning som finns for andra typer av
fragor, till exempel rorande vatten. Lénsstyrelsen ska samordna det som berdr mer
4n en kommun och ansvara for exempelvis regleringen av sjoar. Linsstyrelsen bor
ta pa sig ansvaret for vattendrag som korsar flera kommungrinser och hjilpa
kommunerna med att minska riskerna for skador. Det 4r ocksa i langden billigare
att ta hiinsyn till hela systemet och samordna forebyggande tgiirder.”

4.5 Sandvik i Hallstahammar

*  Klimatanpassning en ny fraga men klimatrelaterade risker analyseras inom
Sandvik bade for bade befintliga och planerade anldggningar.

o Skredrisk och risk for lickage fran nedlagd deponi i Hallstahammar.
*  Klimatanpassning ses som ett delat ansvar och lokal problemlésning.

*  Planeringshorisonter pa fem till tio ar, ldngre vid planeringen av nya
anldggningar.

*  Liénsstyrelsen har en viktig roll som kunskapsspridare och samordnande bade
over kommun- och ldnsgrinser.

4.5.1  Klimatanpassning en ny fraga men inte vader- och klimatrelaterade
risker
I Sandvik-koncernen finns ett etablerat och strukturerat arbete for att minska sin
miljo- och klimatpaverkan. Energieffektivisering &r i hog grad “’pa tapeten” inom
bolaget och utgor en viktig konkurrensfordel 1 ett globalt perspektiv.
Klimatanpassning édr dock en ny fraga som inte kommit upp pa dagordningen &n.
For anldggningarna runt om i virlden genomfors arligen riskanalyser dér olika
risker som kan orsaka driftavbrott identifieras. Det kan till exempel vara en fraga
om vilka féljder ett dammbrott skulle f4 for en anliggning i nirheten. Aven om
klimatanpassning inte diskuterats tidigare, uttrycker Sandvik i Hallstahammar ett
intresse for klimatanpassningsfragorna. De risker som dr forbundna med klimat
och vider, sasom Oversvamnings-, ras- och skredrisker, finns alltid med i bilden i
riskbedomningar for bade planerade och befintliga anléiggningar.79

’7 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.
78 Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.

7 Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.

30



AKTORSANALYS INOM KLIMATANPASSNING | VASTMANLANDS LAN

4.5.2 Femarsplanering och langvariga risker

Arbetet med dvergripande miljomal sker i femarscykler, medan klimatmalen har
en ldngre tidshorisont, dér gillande mal striacker sig till &r 2020. Vid
investeringsdiskussioner dr tidshorisonten ofta betydligt langre pa grund av
anldggningarnas langa livsldngd och avbetalningstid, och verksamhetens
mojligheter att vixa och dess miljopaverkan &r faktorer som bidrar till en ldngre
tidshorisont.*® Vid Hallstahammaranldggningen finns en nedlagd deponi med
produktionsrester, dér risken for lickage fran deponin ses i ett mangtusenarigt
perspektivgl.

Nir Sandvik diskuterar nya anldggningar och alternativa lokaliseringar, gors alltid
undersokningar av vilka risker som finns i omgivningen, vad géller exempelvis
markens beskaffenhet, hoga vattenfloden, ras och skred. Detta ir speciellt viktigt
eftersom manga anliggningar ute i virlden ir lokaliserade i nirheten av vatten.®
For Hallstahammaranldggningens del utgor den néraliggande Kolbédcksan en viss
riskfaktor for dversvimningar, dven om den risken bedomts vara minimal i en
oversiktlig oversvamningskartering som gjorts av SMHI pa uppdrag av
Riddningsverket®. Den nedlagda deponin p4 omrédet #r en riskfaktor och tidigare
inventeringar har visat pa risker for ras och skred. Inom ramen f6r
Hallstahammars kommuns nya oversiktsplan gors en skredriskinventering av
Kolbécksan, som kommer att ha betydelse for Sandvik.*

Sandvik i Hallstahammar ser dven att klimatanpassningsfragor kan komma att
innebira nya affarsmojligheter. Kunskapsforhdjande insatser fran exempelvis
Linsstyrelsens sida kan bli kunskaper som Sandvik kan utnyttja i sin egen
verksamhet, och sprida dessa till andra delar av koncernen. Klimatférindringarna
och global politik for alternativa energikéllor har redan inneburit nya
tillvaxtmojligheter for Sandvik. I Asien finns till exempel en stark efterfragan pa
solenergi, nagot som gett Sandvik nya affirsmajligheter. Genom sin kompetens
inom energiomradet bidrar Sandviks produkter till att kunderna ocksa kan spara

energi.85

4.5.3 Klimatanpassning ar en fraga om gemensam lokal problemldsning

Klimatforindringarna dr globala och grinslosa men de konkreta effekterna av dem
varierar med olika platser. Att 16sningen maste anpassas till den lokala situationen

8 Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
81 Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.

% Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.

85 Sandvik Materials Technology/Kanthal, 2009, s.16.

84 Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.

% Nilsson, N, & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
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ar nagot som Sandvik i Hallstahammar betonar, liksom betydelsen av delat
ansvar, samverkan och gemensam problemldsning mellan olika aktorer:*

”Klimatfordandringarna dr globala och grdnslosa men effekterna landar lokalt.
Detta innebdir att ndr vil problemstdllningen kommer dr den lokal och ddrfor
madste ocksa beredskapen att méta klimatfordndringarna vara

lokal. Losningarna mdste anpassas till den situation som rader och det dr
viktigt att alla samarbetar och delar pa ansvaret. Om till exempel Kolbdicksan
skulle svimma over hdr i Hallstahammar dr det viktigt att det finns en dialog
mellan oss pa Sandvik, kommunen och Liinsstyrelsen, och att vi loser
problelgen gemensamt. Ingen enskild aktor kan losa sadana problem pa egen
hand.”

Detta gemensamma ansvar maste ses utifran perspektivet att Sandvik och
Hallstahammar tillfér varandra dmsesidig nytta och dr beroende av varandra.
Sandvik dr viktig arbetsgivare 1 kommunen samtidigt som Sandvik utnyttjar till
exempel kommunal infrastruktur. Det dmsesidiga beroendet medfor ett omsesidigt
ansvar.*®

Klimatforandringarna begrinsar sig inte bara till ldnet och Lansstyrelsen ar, pa
grund av sin koppling till riksdag och regering, den bist lampade aktoren att ha
den samordnande rollen i ett regionalt sammanhang. Riksdag och regering far
direktiv fran EU som, ofta via Lansstyrelsen, landar hos aktorer pa regional och
lokal niva. I klimatanpassningsfragor, liksom i andra fragor, ser Sandvik att
initiativen maste komma fran hogre politisk niva, fran FN via EU ner till nationell
niva, dir regeringen sedan delegerar ansvar och uppgifter till l‘einsstyrelserna.89

454 Lansstyrelsen har en viktig roll som samordnare och kunskapsspridare

I egenskap av den kommunéverskridande myndighet som Lénsstyrelsen dr och
med de resurser som myndigheten har till sitt forfogande, bor Linsstyrelsens
uppgift vara att skaffa sig en bra kunskapsbild 6ver vad klimatfordndringarna kan
komma att innebédra for Viastmanlands ldn och att sedan formedla dessa kunskaper
vidare till andra aktorer, som ofta har ett mer lokalt perspektiv. Utifran
exempelvis oversvimnings- och rasriskkarteringar kan Léansstyrelsen gora en
bedomning av vilka risker som finns pa olika platser i ldnet och identifiera
berorda aktorer. Léansstyrelsen kan visa pa goda exempel av hur andra gor. Det &r
sedan Sandviks ansvar att vara lyhorda for och ta till sig den nya kunskapen och
agera efter den. Linsstyrelsen behover vara tydlig och kunna tala om vad de vill
med anpassningsarbetet.”’

% Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
8 Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
% Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
8 Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
% Nilsson, N & Rydal, personlig kommunikation, 2010-07-06.
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4.6 NCC i Vasteras

¢ Bred kidnnedom om lokala risker i Viastmanlands ldn, bland annat vad avser
markforhallanden och forhdjda vattennivaer i Malaren.

e Vigar in risker redan vid markkop och samarbetar med till exempel SMHI.

*  Ser inga storre risker i dagslidget eller med kommande klimatférindringar i
ett vistmanldndskt perspektiv.

e Planeringshorisonter bade fem ar och upp till ca 50 ar.
*  Bygger dir experterna anser det vara ldmpligt.

e Biittre samordning och harmonisering av regeltolkningar mellan kommuner
och ldnsstyrelser behovs.

4.6.1 Risker vags in fran bérjan

Det finns generellt 1 NCC en bred medvetenhet om risker 1 omgivningen nér nya
byggnader planeras. Redan vid k6p av mark tittar NCC pa vilka problem som kan
finnas just pa den platsen. Alla kdnda riskfaktorer riknas in vid olika projekt. Det
finns inom koncernen dels expertis inom omraden som energi, byggteknik och
miljo, dels tar man vid olika byggprojekt hjilp av utomstaende experter sasom
SMHI och SGI. I samband med nya projekt gors grundliga undersdokningar av
markforhallanden och andra forutséttningar pa platsen, till exempel vad giller
jordart, grundvattennivan och markféroreningar. I samband med planeringen av
bostider vid Ostra hamnen i Visterds samarbetade de bland annat med SMHI som
gjorde dversvimningskarteringar och en vindutredning, kunskaper som sedan
anvindes i den fortsatta byggnationen. I kvarteret Kleopatra i Visteras centrum
gjordes en omfattande marksanering.”’

4.6.2 Inga stora riskomraden i Vastmanlands lan

NCC i Visteras anser sig ur byggnadssynpunkt ha en god kinnedom om den
lokala riskbilden 1 Vistmanlands lin:

”Vi har en ganska bra koll pa vilka risker som finns hdr i Viisterds och i andra
delar av Vistmanlands ldn, till exempel vad giiller vattennivahdojningar i
Milaren. I Milaromradet finns risk for sdttningar i marken, men det dr ndgot
som man har ldang erfarenhet av och hanterar genom palning. I norra
Viistmanland dr pdlnings- och sdttningsproblemen mindre. I Viistmanland dr
risken for raser och skred sma och NCC har inte heller ndagra planer pa att
exploatera déir marken dr mindre limplig.”*

NCC i Visteras har svart att se att klimatforandringarna kommer att medfora
nagra storre risker varken for den egna verksamheten eller for Vastmanlands lédn.

91 Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.

% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.
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Klimatanpassning kommer att ske pa olika sitt utefter de situationer som

uppstér.”

4.6.3 Nya affarsméjligheter

Arbetet med energieffektivisering av byggnader sker utifran ett
planeringsperspektiv pa ca 30-50 ar. Pa kortare sikt gors rullande femarsplaner,
dér kraven kan 6ka fran ar till ar, bland annat avseende miljo. NCC i Sverige
paverkas av utvecklingen i andra nordiska och europeiska linder och marknader.
En viktig paverkande aktor dr exempelvis Sveriges Byggindustri, som &r
branschorganisation for byggforetag som bland annat arbetar med klimat- och
energifragor.”*

I takt med att klimatet foridndras och arbetet med klimatanpassning okar kommer
byggbranschen att utvecklas och nya affarsmgjligheter och verksamheter kan
komma att uppsta, sasom utbyggnaden av vindkraft, solceller med mera.
Fordonstekniken kommer att utvecklas och medfora nya sitt att transportera sig.
Forsl;rslingen kan pa 30-50-ars sikt komma med nya losningar som vi inte ser
idag.

4.6.4 Behov av stérre samordning mellan kommuner och lansstyrelser

Ur klimatanpassningssynpunkt ligger det 1 NCC:s ansvar att bygga dér det dr
lampligt, baserat pa vad experterna kommer fram till. Det maste hela tiden goras
en avvagning mellan var byggforetag vill bygga och var samhillet tillater
nybyggnation, som i mycket styrs av kommunernas éversiktsplanering,
Léansstyrelsen och i slutindan regeringsr‘eitten.96

Olika kravstéllare sasom kommuner, Lansstyrelsen och andra myndigheter har en
nyckelroll i klimatanpassningsarbetet. De behover stilla hardare krav mot
ndringslivet och samtidigt verka for 6kad samordning av regeltolkningen. NCC 1
Visteras upplever att Lansstyrelsen och kommuner i ldnet gor olika tolkningar av
byggregler, till exempel vad avser tillginglighet och brandsikerhet. Aven olika
kommuner stéller olika harda krav och ldnsstyrelser i olika delar av landet tolkar
reglerna olika, vilket har lett till att ett rikstdckande foretag som NCC moter olika
spelregler om var de far bygga. Det maste, bade pa lokal niva i Vistmanland och
pa nationell niva, helt enkelt bli en béttre samordning mellan olika instanser vad
giller regeltolkning och spelregler i byggnadsirenden.”’

For byggforetagen underlittar det om myndigheter genomfor och tillhandahaller
kartldggningar av olika riskomraden som foretagen sedan kan anvinda vid

9 Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.
% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.
% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.
% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.

% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.
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planering och projektering, eftersom det dr svart for alla foretag att genomfora
egna kartldggningar. Ju mer underlag det finns 1 form av kartldggningar av olika
risker, desto bittre. Hir har Linsstyrelsen, kommuner och andra myndigheter en
viktig funktion att fylla som ér viktig for byggfbretagen.98

4.7 Lansforsakringar Bergslagen
*  Klimatanpassning ingen stor fraga, utslappsminskande atgirder prioriteras.

*  Kommer att 6ka radgivningen till kunderna om klimatrisker och tka kraven
pa kommunerna att anpassa sina vatten- och avloppssystem.

*  Skadeforebyggande atgirder centrala for klimatarbetet.
*  Planeringshorisont fem till tio ar.

e Lénsstyrelsen bor ta fram kunskaper och bjuda in till samverkan med andra
aktorer.

Inom den gemensamt dgda Lansforsékringar har ett atagande tagits vad géller
klimatet, dir arbete ska ske bade vad giller utslappsminskande atgérder hos
kunder och i den egna verksamheten, och insatser for att 6ka klimatanpassningen i
samhillet. Detta atagande paverkar alla lansforsdkringsbolag. Dérfor inleds detta
avsnitt med en redovisning av vad Linsforsdkringar avser att géra inom
klimatanpassning.

4.7 1 Lansférsakringars atagande avseende klimatanpassning

Oversvimningar, stormskador och ras och skred i olika delar av Sverige har de
senaste aren visat pa sarbarheter i det svenska samhillet. Klimatanpassning och
utsldppsminskningar ses som forutséttningar for att forsdkringsbolagen dven i
framtiden ska kunna erbjuda sina kunder ett bra forsdkringsskydd, som ett sitt att
forebygga de skador som riskerar att uppsta om ingenting gors. Klimatanpassning
ses fraimst som en samhillsplaneringsfraga dar kommuner och myndigheter har ett
avgorande ansvar. Infrastrukturen maste goras mer robust, arbetet med
skadeforebyggande atgéirder hos kunderna ska intensifieras, och byggandet i
riskomraden, sasom vid vattennira lagen, maste minska. Lansforsdkringar
kommer att skdrpa kraven pa kommunerna vad géller att forebygga skador fran
naturolyckor, och att klimatrisker végs in vid beviljande av bygglov. Manga
vattenskador har att géra med underdimensionerade, féraldrade och bristfalligt
underhéllna dag- och avloppsvattensystem varfor kraven pa kommunerna kommer
att 6ka inom detta omrade. Klimatforindringarna innebér att kraven pa bade
kommuner, myndigheter och kunder okar:”

"Viktiga delar av vart skadeforebyggande arbete gar ut pa att stdlla krav pa
kommuner och myndigheter. Det dr inte rimligt att utan vidare bevilja bygglov
Jfor hus som ligger vid sjoar och vattendrag, ddr oversvimningsriskerna dr
stora. En forsdkring ticker skador som uppstdr vid oforutsedda héiindelser. Om

% Karlsson, B, personlig kommunikation, 2010-08-17.

% | dnsforsakringar, 2008.
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en skada gar att forutse dr den inte langre forsakringsbar. Det héir dr en
diskussion som framtida hot tvingar oss att fora med allt fler kunder. »100

I framtiden kan en 6kad differentiering av premier och sjilvrisker bli aktuell for
fastigheter i riskomraden. Klimatanpassning kommer att kridva stora, kostsamma
investeringar och samverkan mellan privata och offentliga aktorer. Hir vill
Linsforsdkringar vara padrivande. Man vill utnyttja sin kunskapsbank for
informationsspridning om skador och skadeforebyggande arbete till sina kunder
och andra aktorer. Lansforsdkringars forskningsenhet har bedrivit forskning bland
annat 1 hur dversvimningar, ras och skred kan férebyggas och medverkar 1
Bygga-Bo-dialogen dir olika aktorer samverkar kring hallbart
samh.'eillsbyggande.101

4.7.2 LF Bergslagen arbetar framst med utslappsminskande atgarder

Klimatfragan hos Lansforsdkringar Bergslagen handlar fraimst om att minska
utslidppen av vixthusgaser genom skadeforebyggande arbete hos kunderna.
Klimatforandringarna ses inte fran ett anpassningsperspektiv. LF Bergslagen har
dock, tillsammans med lidnsforsdkringsbolagen 1 S6dermanland, Stockholm och
Uppsala, erbjudit ett 1an med subventionerad rénta for utbyggnaden av Sodertilje
sluss. Slussen kommer att forbittra for sjofarten pa Mélaren men for LF
Bergslagens del finns en langsiktig skadeforebyggande aspekt med i bilden. Nér
det géller detta slussprojekt &r tidshorisonten kanske tio ar, men det vanligaste dr
planeringshorisonter pa tre till fem ar.'%*

4.7.3  Okade krav pa kommuner

Kraftiga skyfall och 6versvimningar av fastigheter utgor ett hot som kan bli storre
i framtiden. Redan idag finns aterkommande problem i vissa av Vistmanlands
lans kommuner, vars avloppssystem uppvisar stora brister och som leder till
aterkommande vattenskador. Strandnira bebyggelse kan komma att drabbas av
stigande vattennivaer. LF Bergslagen kommer att bli aktivare med radgivning till
kunderna nir det géller klimat/viderrelaterade risker. De kommer att stélla storre
krav pa kommuner att dimensionera avloppssystemen infor framtiden. Forr eller
senare kommer det bli aktuellt med att hoja forsidkringspremierna for strandnéra
bebyggelse.'”

Ett varmare klimat kan @ven innebéra fordelar. I samband med att vintrarna bli
varmare kan den typen av skador som var vanliga under vintern 2010, med manga
nedrasade tak och frusna ledningar, bli ett mindre problem. Eldningsbehovet hos

190 | dnsforsakringar, 2008, s. 10-11.

101 Lénsférsakringar, 2008.

102 Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.

1% Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.
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manga enskilda hushall kommer férmodligen att minska, vilket innebir férre
husbriinder.'™

4.7.4  Lansstyrelsen har en viktig koordinerande och kunskapsspridande roll

Folkvalda politiker pa savil nationell som internationell niva har ett stort ansvar
for att klimatanpassa samhillet eftersom klimatférindringarna kommer att drabba
hela virlden LF Bergslagens eget ansvar ir att arbeta skadeforebyggande, genom
information och radgivning till sina kunder. Samtidigt kan det krivas ndgon
extrem vaderhindelse eller olycka for att det ska ske en positionsforflyttning.
Osikerheten i bade sjdlva utvecklingen av klimatet och de kunskaper som finns
g6r ocksa att det ir svért att veta hur man ska agera.'®

Lansstyrelsen bor koordinera arbetet, hoja kunskapsnivaerna och sprida
information, genom att fora diskussioner med aktorer, bjuda in till seminarier och
workshops.106

4.8 Handelsbanken i Képing

e Klimat- och miljorisker vigs in 1 kreditriskbedomningar.

e Klimatanpassning kan medftra 6kade kostnader for foretagen som kan utgora
bade hot och mojlighet for Handelsbanken.

»  Stark lokal forankring mdjliggor bittre kinnedom om risker kopplade till
foretagskunder i regionen och en kénsla for det lokala samhillets bésta.

*  Ser bankverksamheten som ett langsiktigt, “evigt”, atagande.

e Lénsstyrelsen bor informera allménheten och redovisa tydliga kontaktvéagar
till ansvariga personer.

4.8.1 Miljérisker allt viktigare vid bankens kreditriskbeddémningar

Medvetenheten om miljofragor, dér klimat utgor en del, har 6kat inom
Handelsbanken de senaste aren. Vid kreditriskbedomningar tas generellt storre
hinsyn till miljorisker idag &@n tidigare, framfor allt om det géller en
processindustri eller kemisk industri. Att ta hdnsyn till miljorisker dr en naturlig
del 1 processen med kreditriskbedomningar nér foretag vill gora investeringar och
nagot som ses som ett stort ansvar for banken. Banken har generellt en lang
framforhallning och utgangspunkten &r att skapa en langvarig forbindelse med
kunden dér bagge parter ska gora en sa bra affiar som m(jjligt.107

Vid laneansokningar sker en noggrann kontroll att det ansokande foretaget, bland
annat ur miljosynpunkt, har alla tillstand som det behover, att det foljer lagar,

1% Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.
105 Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.
106 Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.

197 Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.
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normer och andra krav. Miljorisker &r en viktig del av den totala riskanalysen vid
laneansokningar:

”Ndir vi gor en bedomning av kreditrisken gors alltid en konsekvensanalys dér
olika risker viigs in, och ddr miljorisker utgor del i en storre riskanalys. Ndr vi
gor en kreditriskbedomning stdller vi alltid fragor som: ’Har foretaget muskler
nog att klara aterbetalningen av lanet? Finns det kapital nog? Vad hinder om
foretaget drabbas av en oversvimning eller ett utsléipp, vilket till exempel
processindustrier som hanterar mycket kemikalier loper risk att gora, och
madste genomfora en kostsam sanering? Finns det risk att foretaget gar i
konkurs? Om en sadan forhojd miljorisk bedoms som hog eller mycket hog kan
det innebdra att banken inte beviljar ndgra krediter till foretaget. »108

4.8.2 Krav pa klimatanpassning bade hinder och méjlighet

Klimathot kan yttra sig indirekt for en bank som Handelsbanken. Ett rejilt hot kan
vara om nya miljokrav/klimatanpassningskrav leder till att foretagen maste
investera i ny dyrbar utrustning som leder till 6kade kostnader och som dirmed
kan paverka foretagens aterbetalningsformaga negativt. Det kan gilla
processindustrier men dven kemisk industri. Sadana investeringar kan forhindra
andra investeringar som skulle kunna vara mer produktiva. Utdver utrustning kan
utbildning av personalen hos foretagen medfora 6kade kostnader.'®

Nya krav pa klimatanpassning kan ocksa betyda nya affarsmojligheter for banken,
i det att foretag behdver ta nya lan for att finansiera ny utrustning. Detta kan leda
till en ”helt ny business”. Generellt betyder klimatférindringarna att nya
marknader skapas och nya innovatorer dyker upp. Banken har idag ett vixande
engagemang i biogasanldggningar och dven vindkraftanldggningar kan komma att
oka1 betydelse.110

4.8.3  Lokal férankring medfér mindre risktagning vid kreditbeslut

Handelsbankens starka decentralisering, dir varje lokalkontor i princip &r sin egen
bank med eget beslutsansvar, innebir att banken dr mer engagerad i sin egen
kommun, det lokala niringslivet och det lokala sammanhanget i 6vrigt dn kanske
andra banker med ldgre decentralisering dr. Skapandet av langsiktiga och stabila
kundrelationer med foretag och enskilda personer i det lokala sammanhanget blir
viktigare, och affdrer som gors ska vara bra for kommunen, for kunden och for
banken sjdlv. Valet av bank ska gérna ga i arv fran foréldrar till barn.
Tidsperspektivet édr saledes langsiktigt och stricker sig 6ver generationer. Vad
giller langsiktiga risktaganden utgor ett vanligt villalan en betydligt enklare affir
in ett foretagslan.'"!

1% Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.

1% Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.

"9 Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.

""" Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.
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Det lokala beslutsansvaret och nirheten till kunderna betyder att Handelsbanken
har storre mojligheter att gora “djupdykningar” 1 varje enskilt fall vilket gor att
risktagningen blir mindre, insynen storre, och kreditbesluten blir mer vilgrundade
dven ur miljohidnseende, dn vad som kanske ir fallet med banker dir beslut fattas
langre bort fran kunderna. Djupdykningen innebér och mojliggér en mer personlig
aspekt. Koping har haft flera tunga miljo- och hilsofarliga verksamheter vilket
kan bidra till att man vid kreditprovningar tinker en extra gang dver hur foretagets
verksamhet kan paverka Koping ur milj6- och hélsosynpunkt och om “det hir dr

bra for Koping™.'"?

4.8.4 Handelsbanken ar kund i klimatanpassningsfragan

Handelsbanken ir en affirsdrivande institution vars ansvar i forsta hand ar
gentemot aktiedgarna. Samtidigt har Handelsbanken rent generellt ett
samhillsansvar. Det kommer till uttryck vid beddmningar av om till exempel ett
nytt industriforetag dr bra for det lokala samhillet. Ansvaret for banken generellt
innebdr att ha en positiv grundsyn och att vara lyhord. I anpassningsarbetet ska
alla hjélpas at men riksdag, regering och lansstyrelser har storre mojligheter att
kontrollera det andra gor. I denna fraga dr det Handelsbanken som ar kund
eftersom klimatanpassning ir en s pass ny fraga for banken.'"

Linsstyrelsen behover sprida information om klimatanpassning till allménheten,
genom att upplysa var minniskor och foretag kan vinda sig for att fa information.
Kontaktviagarna maste vara enkla och tydliga, och uppgifter om var man vénder
sig, vem som #r ansvarig och kontaktuppgifter till denne, maste framga tydligt.
Vid bankens kreditriskbeddmningar kan sidana uppgifter vara a och 0.'"*

4.9 Skogsstyrelsen i Vastmanlands distrikt

*  Klimatanpassning ingen stor fraga i distriktet, men en storre
informationskampanj 4r planerad till 2011.

e Ska framst ge rad och information till skogsédgare och virkeskopare.

*  Det slutliga ansvaret for anpassningsatgérder ligger hos den enskilde
skogsédgaren.

e Granen kommer troligtvis dven 1 framtiden vara viktig for skogsbruket, dven
om andra tradslag kan komma in.

»  Ofta korta planeringshorisonter, centrala strategier styr pa fem till tio ars sikt.

*  Lénsstyrelsen bor samordna, sprida kunskaper och visa pa goda exempel.

"2 Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.

"3 Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.
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49.1  Stoérre informationskampanj startas upp 2011

Klimatanpassning dr en sa pass ny fraga att det inte forekommer sa mycket
diskussioner om det i distriktet. Vissa informationsinsatser gors under 2010, men
en storre informationskampanj kring klimatanpassning startas upp ar 2011 som
riktar sig till privata skogsidgare och virkeskopare. Skogsstyrelsens frimsta roll dr
att ge information och rad till privata skogsédgare och virkeskopare. De ska ge bra
beslutsunderlag till privata skogsdgare, som 1 sin tur séljer virke och brinsle till
industrin (sagverk, massa- och pappersbruk). Virkeskopare har mer kontakt med
skogsigare 4n vad Skogsstyrelsen har, och dérfor utgor dven virkeskopare viktiga
mélgrupper for information och radgivning.'"?

4.9.2 Bade hot och méjligheter for skogsbruket med ett férandrat klimat

I Vistmanlands 14n kan den minskade tjdlen vintertid innebéra svarare
markforhallanden pa skogsvigarna. Ett annat hot dr den 6kade risken for rotrota,
som framfor allt drabbar granar. Nya och gamla skadegorare kan medfora
problem och den biologiska mangfalden kan paverkas negativt.116

Till fordelarna med ett varmare klimat hor frimst en 6kad produktion. Aven om
granen dr utsatt kommer den troligen dven fortséttningsvis att ha stor betydelse i
skogsbruket, i en mer foradlad form. Andra tradslag, sasom ddellovtrad, kan
komma att anvindas i storre utstriickning i linet i framtiden.'"”

Det finns en utveckling mot ett kat uttag av brénsle ur skogen som kan komma
att 0ka dnnu mer 1 takt med att klimatet fordndras. Medan industrin i forsta hand
ar intresserad av stammen pa tridet, kommer grenar och toppar i allt storre
utstriickning till nytta som brinsle. Aven stubbar tas tillvara mer #n forut inom
pappers- och massaindustrin i regionen.'"®

Planeringshorisonten #r ofta kort. Pa medellang sikt finns centralt beslutade
strategier pa fem till tio ars sikt som styr arbetet lokalt.'"

49.3 Skogséagarna har det slutliga ansvaret fér anpassning

Marknaden har ett stort ansvar, men paverkas mycket av hur regeringen agerar
och beslutar, vilka styrmedel den anvinder och vilken uppmuntran den ger. Som
regeringens forlingda arm kan Skogsstyrelsen paverka marknaden i begrinsad
utstrackning. Det dr de privata skogsédgarna som har det slutgiltiga ansvaret att
infora anpassningsatgirder i skogen, det dr de som tar beslut om skogsskotseln pa

"% Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

"% Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

"7 Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

"8 Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

"9 Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.
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sin fastighet. Nar det géller Lansstyrelsen bor den ha en samordnande roll i
klimatanpassningsarbetet i ldnet, sprida information och visa pa goda exempel.120

4.10 Trafikverket Region Ost

e Pa Trafikverket arbetar en sirskild grupp med riskanalyser for hela
transportsystemet. Dessa analyser utgor redskap for att anpassa
transportsystemet till klimatfordndringarna.

*  Risker for Vistmanlands lidn ses i ett storre regionalt perspektiv.

*  Vigarna dr idag dimensionerade for sa kallade hundraarsregn, men i
framtiden kan sddana regn komma oftare och stilla till med stora problem.

*  Planeringshorisonter 10-30 ar.
*  Viktigt att aktorer fran alla delar av samhillet deltar och samverkar.

*  Linsstyrelsen bor fortsitta sitt samarbete i olika nétverk.

4.10.1  Klimatrisker for transportsystemet vags in i sarskilda riskanalyser

I samband med alla nya infrastrukturprojekt, bade vid nybyggnation och
ombyggnad av befintliga system, tas hinsyn till risker och konsekvenser
forknippade med véder och klimat genom riskanalyser och
miljokonsekvensbeskrivningar. Nir det géller klimatrisker finns beredskapsplaner
for hur man ska hantera viderextremer som drabbar végar, jirnvigar och andra
transportslag.'*’

Pa Trafikverket finns en nationell gruppering, med koppling till de sex regionerna
och andra sektorsmyndigheter, som arbetar med riskanalyser. Nir det giller
klimatrisker dr det framfor allt fragor om hur ras, skred, 6versvamningar och hoga
floden kommer att kunna paverka végar, jarnviagar, hamnar och flygplatser.
Gruppen genomfor utredningar pa uppdrag av regeringen, MSB och léinsstyrelser.
Arbetet med risker och forebyggande atgirder kopplade till klimatforandringar
pagar pa olika hall inom bland annat Milardalsregionen.'?

4.10.2 Bortspolade vagar och minskad spridning av miljéskadliga @mnen

Fler intensiva regn och andra extrema véderforhallanden blir vanligare i
framtiden. Idag dimensioneras vigar for att klara hundraarsregn. I framtiden kan
sadana regn komma oftare och stélla till med olika problem kopplade till
oversvimningar, med bortspolade vigar, raserade broar med mera som foljd.'>

De fordelar som ett varmare klimat kan fora med sig dr exempelvis att nir
snogriansen flyttas norrut kan behovet av vinterviaghallning minska. Det kommer

'20 Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

121 Linnskog, personlig kommunikation, 2010-08-13.

22 Roos, personlig kommunikation, 2010-08-17.

123 | innskog, personlig kommunikation, 2010-08-13.
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dven anvindningen av dubbdick att gora, som &r bittre for miljon med minskad
spridning av partiklar fran vdgarna. Utsldppen av koldioxid kommer att minska,
liksom andra miljoskadliga imnen.'**

Generellt arbetar riskgruppen med regionala perspektiv pa risker. I Region Ost
tittar man till exempel pa ldnen kring Milaren och Hjdlmaren, diar konsekvenser
av en Ooversvamning skulle bli likartade for flera 1dn. I Vastmanland finns ocksa
risker kopplade till de vattenfléden som rinner fran Bergslagen ut i Milaren och
som korsar viktiga vigar. Den gillande vattendomen kan stélla till med problem.
Klimatrisker handlar ofta om barighetsfragor, forhdjda vattennivaer i mark och
vattendrag som leder till bortspolning av védgar och jdrnvégar, vigtrummor som
tapps till, hoga vattenstand vid broar med mera. I riskanalyserna ser man pa hur
den typen av problem paverkar niringslivets framkomlighet och strak for
arbetspendling. Nér det géller den detaljerade riskbilden for Védstmanlands lén har
riskgruppen sidan information i kartor och andra underlag.'*

4.10.3 Regional transportutveckling i ett langre tidsperspektiv

Trafikverket arbetar bade med kortare och liangre planeringshorisonter.
Planeringen och genomforandet av konkreta atgérder som regeringen har avsatt
pengar for, sker normalt i tioarscykler. Den aktuella nationella transportplanen
stricker sig till exempel till 2021. I en mer langsiktig planering ser man pa hur till
exempel Mélardalsregionen kommer att utvecklas i ett 30-arigt perspektiv vad
giller arbetspendling, niringslivsutveckling och annan samhéllsutveckling.'*

4.10.4 Samverkan nyckel i klimatanpassningsarbetet

Trafikverkets ansvar &r att sikerstilla att transportsystemen fungerar. Vad giller
klimatfordndringarna giller det att planera och anpassa efter de nya
forutsittningarna. Riskanalyserna dr ett instrument for att genomfora dessa
forberedelser av infrastrukturen. Nir det giller klimatanpassningsarbetet i stort dr
manga olika aktorer inblandade fran kommuner, statliga myndigheter och
niringsliv och det &r viktigt att alla aktorer deltar och bidrar med sitt kunnande.
Klimatanpassningsarbetet bor sa mycket som mojligt ske i samverkan, med
medverkan av alla berérda aktorer 1 olika nétverk och samarbetsplattformar.
Lansstyrelsen bor uppritthalla en levande dialog med andra aktorer i samhéllet
och fortsitta medverka i de olika nétverk som den gor idag.127

4.11 Forsakringsférbundet
e  Har en bred medvetenhet om skaderisker kopplade till klimatférdndringar.

124 Linnskog, personlig kommunikation, 2010-08-13.

"% Roos & Henric Nilsson, personlig kommunikation, 2010-08-13.
12 Linnskog, personlig kommunikation, 2010-08-13.
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42



AKTORSANALYS INOM KLIMATANPASSNING | VASTMANLANDS LAN

*  Planeringshorisonten #r langsiktig, klimatanpassning &r fraga om ett
kontinuerligt arbete under lang tid.

*  Forvintningarna pa kommunerna ér stora, men en oro finns for att dessa inte
tar sitt ansvar.

*  Informerar om klimatanpassning hos kommuner och ldnsstyrelser.
e Stora hot men samhillet har tid att forebygga.

*  Lénsstyrelsen maste visa att klimatanpassning prioriteras och stilla hogre
krav pa kommuner i deras 6versikts- och detaljplanering.

4.11.1 Klimatanpassning en allt viktigare fraga

I Forsdkringsforbundet finns en ganska bred medvetenhet om
klimatféridndringarnas risker for samhillet och for branschen. Klimatanpassning
ar en fraga om att minimera skadekostnaderna och att kunna erbjuda sina kunder
ett bra grundskydd. Forvintningarna ir stora pa dem som man ser som ansvariga
aktorer, till exempel. kommunpolitiker, samtidigt som det finns en oro for att
dessa inte tar klimatriskerna pa tillrackligt stort allvar. Forsdkringsforbundet dr
dngeldget om att fa kommunerna att agera i fragan och dr aktiva med att sprida
information hos kommuner och ldnsstyrelser. Forbundet planerar att arbeta med
klimatanpassningsfragorna pa lang sikt, eftersom det handlar om fragor som inte
kan I6sas pd en gang utan kriver ett kontinuerligt arbete.'*®

Manga forsékringar ges idag i form av paketlosningar, som bestar av flera
forsdkringsmoment som inte regleras i detalj. Forsidkringspremierna berédknas inte
individuellt till exempel for hus i ett villaomrade, utan man anvénder sig av enkla
medel, sdsom postnummer, ndr premierna faststills. Forsdkringsbolagen gor ingen
skillnad pa en villa som ligger nédra vattnet och hus som ligger ldngre upp i samma
omrade. Det ar forst om en specifik fastighet aterkommande drabbas av
oversvimningar som det kan bli friga om en #ndring i skyddet.'”

4.11.2 Kommuner nyckelaktdérer men battre planeringsunderlag behdvs

Forsdkringsforbundet ser klimatanpassning som en samhéllsplaneringsfraga och
hir dr det framfor allt kommuner, men dven ldnsstyrelser, som idr de centrala
aktorerna. Samtidigt behdvs bra kunskapsunderlag. Nér Forsdkringsforbundet ar
ute och talar i kommunerna pekar de pa redskap som kommunerna kan anvinda
sig av. Vissa kommuner har genomfort egna éversvimningskarteringar och
inventeringar av ras- och skredrisker, och dessa bor anvéindas for att viga in
klimatrisker 1 planeringen av ny bebyggelse. For de kommuner som inte har
tillgang till aktuella data utgor Lantmiteriverkets kommande hojddatabas ett
viktigt framtida redskap, liksom de geologiska undersokningar som genomfors av
SGI. Med dessa redskap pa plats, menar Forsiakringsforbundet, dr grunden lagd
for att borja pa risker for bade befintlig och tilltdnkt bebyggelse. Dessa

28 Moberg, personlig kommunikation, 2010-07-01.
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riskanalyser bor ligga till grund utarbetandet av nya planer eller till andringar av
befintliga, dir det till exempel kan bli fraga om att tidigareldgga byten av vatten-
och avloppssystem.'*

4.11.3 Stora hot men tid finns fér férebyggande atgarder

Pa kort sikt ser Forsdkringsforbundet, om antalet naturolyckor och skador okar,
problem med hur man ska finansiera eventuella 6kade skadekostnader. Pa lang
sikt utgor stigande havsnivaer, fler 6versvamningar och kad forekomst av ras och
skred stora hot. Troligen sker dock dessa fordndringar sa langsamt att samhéllet
hinner férebygga de virsta konsekvenserna. Kraven pa klimatanpassning bor
ocksa anpassas till byggnadernas antagna livslingd. En byggnad som beriknas
hélla i 20 ar kanske inte behover klimatanpassas i lika hog grad som byggnader
som forutsitts halla i 50-100 ar. En mojlighet i framtiden kan vara att forsidkra
kommunal infrastruktur, sasom vigar och vatten- och avloppsledningar.131

4.11.4 Lansstyrelsen maste visa att klimatanpassning ar en prioriterad fraga

Kommunerna, i egenskap av markplanerare, har det storsta ansvaret att forebygga
samhdllet mot skador fran klimatfordndringar. Ansvarskraven kan dven oka pa
stora tillverkande industrier att utfora nodvéndiga forebyggande atgirder for att
minimera skador. Villkor kan stillas pa att till exempel farliga imnen ska forvaras
pa en hog plats for att undvika att de sprids ut vid 6versv."¢irnning.13 2

Liansstyrelsen har ett stort ansvar genom sin tillsynsroll och som granskare av
kommunala 6versikts- och detaljplaner och bor bli aktivare i sin kravstéllarroll.
Linsstyrelsen maste visa att klimatanpassning dr en prioriterad fraga. Liksom i
fallet med kommunerna behover dock Lénsstyrelsen ha tillgang till nodvindiga
resurser och kunskapsunderlag, 1 form av nya hdjddata och uppdaterade uppgifter
om Oversvamnings-, ras- och skredrisker. 133

Forsédkringsforbundet har sitt ansvar i att formedla kunskap till kommuner, sina
kunder, myndigheter och andra aktorer. Forbundet kan genom sina
forsdkringsvillkor komma att stilla krav pa privata och kommunala
fastighetsdgare att forebygga skador fran naturolyckor. Saknas forebyggande
atgirder kan det bli aktuellt att 14gga till undantag i forsiakringsskyddet. En
fastighet som &r utsatt for 6versvimningsrisker och saknar forsidkringsskydd for
vattenskador kan tappa mycket i virde, vilket kan komma att fungera som

incitament fOr fastighetsdgare/kommuner att klimatanpassa sina byggnader.134

30 Moberg, personlig kommunikation, 2010-07-01.
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5 Diskussion

I detta kapitel gors en sammanfattande diskussion kring nagra av de mest
framtradande dragen fran intervjuresultatet fran foregaende kapitel. Diskussionen
ror sig kring aktorernas medvetenhet om klimatanpassningsfragan,
forhallningssitt i fraga om tids- och planeringshorisonter, hot och mojligheter
roller och ansvar samt forvantningar pa Lénsstyrelsen.

5.1 Klimatanpassning en oprévad fraga fér manga

For manga av de intervjuade aktorerna utgor klimatanpassning en ny aspekt av
klimatfragan. Manga har ett etablerat arbete for att minska sin klimatpaverkan,
genom exempelvis energieffektivisering, men klimatanpassning dr i manga fall
inte nagot som diskuterats i aktorernas organisationer tidigare. Det finns dock
nagra aktorer som har en god kinnedom om vad som menas med begreppet och
som pa ett aktivt sdtt arbetar med klimatanpassningsfragorna. Den sektor dir
medvetenheten om klimatanpassning kommit ldngst dr formodligen
forsakringsbranschen. Fragan dr ocksa aktuell for sektorsmyndigheter som liksom
Lansstyrelsen har ett regeringsuppdrag att driva anpassningsfragan i sina
respektive ansvarsomraden.

Klimatforandringarna paverkar forsidkringsbranschen direkt genom att det dr
forsakringsbolagen som tar kostnaderna nér risker blivit verklighet, och
klimatanpassning blir pa sa sitt en 6verlevnadsfraga. Klimatfoériandringarna for
med sig 0kade risker for skador, som direkt skulle medfora okade kostnader for
forsakringsbolagen om ingenting gors. Manga brister mérks redan idag och hogre
kan komma att stillas pa kommuner att anpassa vatten- och avloppssystem for
okade flsden'*”. Kommunerna ansvarar for hur marken anviinds och ses darfor
som den aktor som har det avgorande ansvaret for anpassning136.

For aktorer som har stora anldggningar, vilket flera av de aktorer som deltagit 1
den hir studien har, kan klimatanpassning bli en fraga om stora kostnader nir nya
investeringar maste goras. Investeringar som foretag maste gora kan ocksa utgora
ett stort hot mot banker sdsom Handelsbanken i Koping'’. Foretagens
aterbetalningsformaga kan paverkas negativt vilket naturligtvis kan fa effekt pa
banken. Hos flera av de intervjuade aktorerna har man ett avvaktande
forhallningssitt till klimatanpassning och man vill ha mer kunskaper om
klimatférindringarna och klimatanpassning for att minska osikerheter. Aven om
man i ett senare skede, nér klimatanpassning blivit en mer konkret fraga for den
egna verksamheten, kan tiinka sig att ta en aktiv roll, foredrar man i dagsliget att
vénta pa initiativ fran andra aktorer, framst politiker och myndigheter fran FN-
niva till kommunal niva. Manga hénvisar till ett storre behov av kunskaper, bade

135 Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.
136 Moberg, personlig kommunikation, 2010-07-01.

137 Fallman, personlig kommunikation, 2010-08-03.
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generellt och i ett regionalt och lokalt sammanhang i Vidstmanlands 1dn, och man
forvintar sig att Lansstyrelsen ska driva utredningar och bidra med
kunskapsunderlag.

5.2 Klimatrisker och anpassning till dagens klimat

Arbete med klimatanpassning &dr egentligen ingenting nytt for flera av aktorerna,
men atgarder for att minska risker och sarbarheter tycks i manga fall vara
inriktade pa att klara olika extrema effekter av dagens klimat och véder snarare &n
att de utgor langsiktiga anpassningar till mer varaktiga fordndringar som kommer
att intrdffa om flera artionden. Samtidigt som vetenskapen visat att klimatet
fordndras (se avsnitt 1.1) uppfattar en del den kalla och snorika vintern 2009-2010
som ett tecken pa motsatsen. Detta kan skapa skepsis och osékerhet, och kan bidra
till att man intar ett avvaktande forhallningssitt eftersom man inte riktigt vet hur
man bést forbereder sig for ett klimat som vi dnnu inte vet hur det kommer att
fordandras.

Klimatfragan och naturolyckor som i detta sammanhang kan kallas for
klimatrisker, det vill sdga oversvamningar, erosion, ras och skred, betraktas av
flera aktorer som en strukturfraga dar man troligen inte definierat vissa risker som
specifika klimatrisker. Klimatrisker dr en typ av risker som man tittar pa i ett
storre sammanhang dér dven andra typer av risker har betydelse for
verksamheterna. Klimatrisker har ofta en nira koppling till andra miljofragor och
risker som hédnger ithop med till exempel markfororeningar. Flera aktorer beaktar
klimat- och viderrelaterade risker i olika typer av riskanalyser dér
undersokningarna tjanar som beslutsunderlag. Fragan om anpassning till
langsiktiga klimatforindringar dr dnda ny for flertalet av dessa aktorer.

5.2.1 Det langa tidsperspektivet séllsynt

Klimatanpassning handlar om att ha framforhallning och dérfor kan langa tids-
och planeringshorisonter vara en aspekt som underlittar sadant arbete. De flesta
aktorer i studien uppger normala planeringshorisonter pa fem till tio ar, dir en
overgripande planering sker pa fem ar och specifika projekt planeras pa kortare
sikt, pa basis av arsbudget och olika projektanslag. Tidshorisonter pa 15-20
forekommer och nagra uppger planeringshorisonter pa 30-50 ar. Tidshorisonter pa
50 ar och uppat r séllsynt i normal planering men aktualiseras hos flera av
aktorerna nér det dr dags for nya investeringar. Manga aktorer har verksamheter
som kréver stora anliggningar som beréiknas halla uppemot 100 ar. Nagra aktorer
sdger sig generellt ha en langsiktig syn pa sin verksamhet och strivar efter att den
ska fortga under obestamd tid framover.

Att langsiktig klimatanpassning inte dr en storre fraga hos manga aktorer kan bero
pa att det riktigt langa tidsperspektivet i regel saknas. Att den langa tidshorisonten
endast aktualiseras vid investeringar betyder troligen att den under langa perioder
inte finns med i verksamhetsplaneringen. Ar blicken riktad som lingst 10-15 &r
framat finns risk att det som hinder i klimatet efter 2050 inte &r nagot som pa ett
naturligt sitt beaktas. A andra sidan handlar klimatanpassning mycket om stora
och kostsamma investeringar i byggnader, va-system, vigar och annan
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infrastruktur, som nir de gors i framtiden kan 6ppna upp for storre
hansynstagande till klimatrisker som ligger manga artionden framat i tiden.

For att klimatanpassning ska bli en konkret fraga for olika aktorer krévs saledes
troligen inte bara kunskaper och finansiering, utan ocksa ett langsiktigt perspektiv
pa verksamhet, kostnader och olika paverkansfaktorer i omvarlden.

5.3 Manga hot och problem med klimatférandringarna

De flesta aktorer, men inte alla, ser nagon typ av hot med klimatfériandringarna.
Manga namner en 6kad forekomst av kraftiga regn och skyfall som ett potentiellt
hot. Konsekvenserna av sadana skyfall paverkar manga aktorer antingen direkt
eller indirekt, genom att kéllare, vatten- och avloppsledningar, miljofarliga
industrier, vigar, jarnvdgar, hamnar och annan infrastruktur liggs under vatten.
For att forebygga sadana konsekvenser kriavs i manga fall dyra investeringar, som
medfor 6kade kostnader for bade kommuner och foretag, vilket i sig kan ses som
ett reellt hot. Vissa namner en okad risk for skred. En aktor konstaterade att dven
om det finns hot i form av 0kad forekomst av dversvamningar och ras i1 framtiden,
kommer det att finnas beredskap och en organisation for att hantera sadana
olyckorBS. Sambhillet kommer att hinna forebygga de virsta konsekvenserna'™.
Nagra aktorer pekade pa fordelarna med varmare vintrar. Behovet av
vintervighallning minskar'*” och den minskade férekomsten av sno och liga
temperaturer vintertid kan betyda firre problem forknippade med tj dle'!,
nedrasade tak och nedbrinda hus'**. For skogsbruket kan dock den minskade
tjdlen bli en nackdel genom att skogsvégarna blir svarare att ta sig fram pé’1143.
Nagra aktorer namner biologiska hot forknippade med klimatforandringarna. Det
kan bli svarare att forutse och forebygga bakterie- och virusburna sjukdomar144,
och i skogen kan skadegorarna bli fler. Paverkan pa skogens biologiska mangfald
kan bli negatiVMS. En forhojd vattentemperatur och humushalt i Milaren far
negativa foljder for vattenreningsprocessen'*.

Foretagsaktorerna ser nya affarsmojligheter med klimatforandringarna, nagot som
de i allménhet borjat ta fasta pa. Utvecklingen av alternativa energislag som

1% \Waardahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.

39 Moberg, personlig kommunikation, 2010-07-01.

10 Linnskog, personlig kommunikation, 2010-08-13.

"*! Nilsson, Harold, personlig kommunikation, 2010-07-07.

142 Sundquist & Hilding, personlig kommunikation, 2010-07-29.

'*3 Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

"% Waardahl, personlig kommunikation, 2010-08-18.
"% Karlsson, P, personlig kommunikation, 2010-07-29.

%6 Gunnar, personlig kommunikation, 2010-06-29.
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solenergi, vindkraft och biogas vintas ge fler mgjligheter i framtiden, liksom
annan teknikutveckling inom till exempel fordonsindustrin, kollektivtrafiken och
byggbranschen.

54 Offentlig sektor en viktig padrivare

Anpassningen av samhillet infor kommande klimatforandringar ses av manga
aktorer som en gemensam, griansoverskridande angeldgenhet, dir alla maste bira
sin del av ansvaret och agera efter sina specifika roller, resurser och kunskaper.
Klimatforandringarna spinner savil Gver administrativa grinser som
kompetensgrinser, varfor det dr viktigt att alla deltar och agerar i samverkan.
Klimatanpassning handlar om att finna gemensamma l6sningar som &dr anpassade
till lokala forhallanden och det &r viktigt att befintliga ndtverk och
samarbetsforum, som ocksa Lénsstyrelsen deltar i, anvénds.
Klimatanpassningsarbetet ska sa mycket som mojligt integreras i nuvarande
arbetsfordelning och organisation mellan olika aktorer. Linsstyrelsen ses ofta som
en viktig sammanhallande och samordnande l4nk i det regionala sammanhanget,
som kan forena bade ldns- och kommundoverskridande intressen och
angeldgenheter. Inte minst géller detta vattendrag som korsar flera kommuner i
Vistmanlands 1dn. Ett sadant helhetsperspektiv pa problem och forebyggande
16sningar kan ocksa i lingden vara kostnadseffektivare dn om varje kommun
forsoker 16sa problemen pa egen hand. Har kan Lansstyrelsen bidra till en 6kad
samverkan mellan kommunerna.

Linsstyrelsen, liksom andra statliga organ, spelar en viktig roll som
kunskapsformedlare och kontroll- och styrorgan. De sakkunskaper och
erfarenheter som finns savil inom kommunala forvaltningar och bolag, foretag
som verkar 1 olika branscher och intresseorganisationer, kan tillvaratas 1
klimatanpassningsarbetet. Naringslivet kan bidra med nya innovationer och
uppfinningsrikedom. Foretagens roll ocksa dr att vara 6ppna och lyhorda och ha
en positiv instdllning. Nagra aktorer ser sitt fraimsta ansvar att formedla
information och ge rad till andra, frimst forsdkringsbranschen.

Manga pekar pa den offentliga sektorn med kommuner, ldnsstyrelse, riksdag och
regering som en viktig spelare och en padrivande aktor, eftersom de anses ha de
basta forutsittningarna att bade hdja kunskapsnivaerna och kontrollera andra
aktorer. Manga ser regering och riksdag som ytterst ansvariga. Den offentliga
sektorn har en stor potential att driva pa anpassningen genom sin mojlighet att
paverka och stilla krav pa andra aktorer, exempelvis via offentlig upphandling
och andra styrmedel. Stat och kommuner maste bli tuffare och utnyttja denna
mojlighet bittre och driva pa anpassningsarbetet i niaringslivet, en uppfattning
som uttrycks av bade kommunala och privata aktorer. Lansstyrelsen, liksom 6vrig
offentlig sektor, har alltsa en viktig roll som kunskapsspridare, samordnare av
lokala och regionala aktorer, och som kontrollorgan gentemot andra aktorer. En
del aktorer menar att klimatanpassningsarbetet maste drivas pa ldngs en kedja av
politiska organ fran FN- och EU-niva ner till den nationella statliga nivan och
slutligen Lénsstyrelsen som har det regionala samordningsansvaret.
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Manga aktorer ser klimatanpassning frimst som en planeringsfraga och ett
kommunalt ansvar. Kommunen dr den myndighet som rader 6ver vad mark och
vatten ska anvéndas till och har dirfor ett stort ansvar genom sin
oversiktsplanering och detaljplanering, som ses som viktiga styrinstrument. Hir
har kommunala planerare en nyckelroll. Samtidigt finns pa manga hall ett stort
intresse av att bygga utmed attraktiva strandldgen. Ett nybygge i ett strandnéra
lage kan betraktas med olika 6gon, beroende pa vilken aktor det handlar om. For
byggforetag och kommuner kan sadana beslut vara fattade utifran en vilja att
generera intikter, medan det ur forsdkringsbranschens perspektiv inte ir lika
positivt.

Manga aktorer i studien menar att det behovs mer kunskapsunderlag och man ser
Linsstyrelsen som en sadan aktor som kan och ska ta fram nya kunskaper. Ett
aterkommande argument &r att enskilda bolag och foretag inte gor egna
utredningar och dr beroende av att Linsstyrelsen och statliga expertmyndigheter
genomfor karteringar av exempelvis dversvamningsrisker och ras- och
skredrisker. Aktorerna kan sedan utifran de nya kunskaperna och sin egen
sakkompetens visa pa lampliga atgiarder och kostnader i sina respektive
verksambheter.

Ett par aktorer pekar pa att det idag finns en bristfdllig kommunikation mellan
olika offentliga aktorer och att dialogen bade mellan och inom offentliga
organisationer maste forbéttras. Det maste dven bli en 6kad harmonisering av
gemensamma spelregler. Detta géller inte minst ldnsstyrelser och kommuner som
idag gor olika tolkningar av var det dr lampligt att bygga.

5.5  Forvantningar pa Lansstyrelsen

I det fortsatta arbetet med klimatanpassning bor Linsstyrelsen i sin roll som
regional samordnare och padrivare anvinda sig av de nidtverk och
samarbetsplattformar som den redan deltar i och inbjuda andra aktérer till dialog
och samverkan. Nedan listas 6nskemal och forvintningar som framkommit under
intervjuerna vad géller Lansstyrelsens fortsatta arbete med klimatanpassning.
Léansstyrelsen bor:

e  Bidra till hojda kunskapsnivaer pa omradet, driva utredningar och sprida
information och kunskaper till nédringsliv och andra lokala aktorer.

*  Bjuda in till seminarier, workshops, fokustréiffar, och andra typer av
sammankomster, girna riktade till olika malgrupper, dir tillfidlle ges till att
lyssna pa intressanta foreldsare.

*  Ordna studiebesok for exempelvis politiker.
e  Visa pa goda exempel.

*  BIi bittre pa att utova sin tillsyns- och granskningsroll gentemot
kommunerna i deras 6versikts- och detaljplanering.

*  Driva pa klimatanpassningen i linet och samordna kommuné&verskridande,
men dven ldnsovergripande, fragor.
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*  Utnyttja sina mojligheter och resurser att ta fram kunskaper och driva
utredningar. Sddana underlag &r viktiga for foretagen i ldnet, och ju mer
Lansstyrelsen och andra statliga aktorer kan bista med kunskapsunderlag vad
giller exempelvis Oversvamnings- och rasrisker 1 Vistmanlands lén, desto
bittre. Foretag ser det inte som sin roll att sjdlva gora sadana undersokningar.

*  Visa pa okad tydlighet och tala om vad Lénsstyrelsen vill med
anpassningsarbetet.

*  Formedla och anpassa direktiv fran politiska organ pa nationell och
internationell niva och samtidigt samordna lokalt verkande aktorer i ldnet.

*  Bli tydligare och mer konkret nir det giller att definiera och utpeka ansvar at
andra aktorer som har att folja ett visst direktiv, exempelvis vattendirektivet.

e Bor vara sa konkret som mojligt och visa pa reella fakta och vedertagna
sanningar.

e Bor sprida information om klimatanpassning till allmédnheten, upplysa vart
privatpersoner och foretag kan vénda sig for att fa information.

*  Bli tuffare pa att stilla krav pa andra aktorer.

*  Verka for 6kad samordning och mer enhetlig regeltolkning av byggregler
mellan Linsstyrelsen och kommunerna.

I Figur 4.1 pa nista sida gors en sammanfattande tolkning aktor for aktor av
klimatanpassning ur fem olika perspektiv: 1) om klimatanpassning har diskuterats
1 aktorens organisation, 2) om aktoren ser risker och hot med
klimatforandringarna, 3) om aktoren har en langsiktig planeringshorisont (ldngre
an 15 ar), 4) om aktoren ser pa sig sjdlv som initiativtagare i
klimatanpassningsfragan, samt 5) om aktoren har forvintningar pa Lénsstyrelsens
fortsatta arbete med klimatanpassning. Kommentarer till tolkningarna ges pa
efterkommande sidor. Matrisen ska ses som en nulédgesbild, eftersom bade
klimatanpassningsfragans status och aktorernas 6vriga forhallningssiitt,
uppfattningar och forvidntningar kan komma att dndras med tiden.
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Perspektiv Klimatanpassning
har diskuterats i
aktorens
Aktor organisation
Mailarenergi AO
Vatten
Mailarhamnar

Visteras stad

NVK

Skogsstyrelsen
Vistmanland

Trafikverket Region
Ost

Sandvik 1
Hallstahammar

NCC Visteras

LF Bergslagen

Handelsbanken
Koping

Forsidkringsforbundet

Ser hot och
risker med
klimatforandri
ngar

Har en
langsiktig
planeringshori
sont (>15 ar)

Ser pa sig sjédlv som
initiativtagare i
klimatanpassningsfra
gan

Figur 4.1. Bedémningar av de studerade aktérernas férhallningssétt till olika aspekter av klimatanpassning.

Fargforklaringar
RS Nel | Devi

Har forvéintningar pa
Liansstyrelsen
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Motiveringar till valet av farger fér respektive aktér

Mélarenergi AO Vatten

Langsiktig klimatanpassning uppges inte ha diskuterats inom organisationen men
respondenten ser att klimatférindringarna innebir potentiella hot for
verksamheten. Den vanliga planeringshorisonten for verksamheten &r ca fem ar
men Visteras stads malar 2026 har betydelse och vid investeringar har man
planeringshorisonter pa 50-100 ar. Aktoren anser att det fraimst &r kommunens och
andra politiska organs ansvar att driva fragan om klimatanpassning, medan ett
kommunalt bolag mer har att implementera beslut som fattats av politiker och
styrelse. Aktoren forvintar sig av Linsstyrelsen tydligare ansvarsfordelning och
framtagande och pavisande av konkreta fakta i det fortsatta
klimatanpassningsarbetet.

Mélarhamnar

Aktoren uppger att det i bolaget finns en medvetenhet om klimatférandringar och
ett behov av anpassningsatgirder, men det har dnnu inte omsatts i praktiska
atgiarder. Aktoren ser att ett fordandrat klimat kan medfora hot f6r hamnens
infrastruktur och verksamheter, framfor allt kopplade till 6kad nederbord och
permanent hojda nivaer i Milaren. Det finns en langsiktig planeringshorisont da
de investeringar som gors i hamnens infrastruktur ska halla i flera artionden.
Aktoren anser att det primira ansvaret for att klimatanpassningsatgiarder kommer
till stand ligger hos kommunen och dess planerare, d&ven om aktoren sjélv ser sig
ha ett visst paverkansansvar. Forvintar sig att Lansstyrelsen ska ta fram och bista
med aktuell kunskap pa omradet.

Vésterds stad

Fragor som beror klimatanpassning har blivit mer uppmarksammade inom
Visteras stad de senaste aren och utgor en del av stadens strategiska miljoarbete.
Respondenten ser generellt inget positivt med ett klimat som ir i snabb fordndring
och lyfter en snabb och okontrollerbar mikrobiologisk utveckling med spridning
av nya sjukdomar som ett sérskilt stort hot. Nér det géller planeringshorisonter
aterspeglas det langa tidsperspektivet i stadens olika ataganden och visioner.
Samtidigt pagar naturligtvis planering med en kortare horisont. Aktéren anser att
Visteras stad ska vara en inspirator och padrivare av klimatanpassningsfragor och
tillsammans med andra offentliga aktorer driva pa utvecklingen i niringslivet. Ar
intresserad av att samarbeta med Liansstyrelsen och har 6nskemal om att
Linsstyrelsen ska anordna aktiviteter riktade till olika malgrupper inom
stadsorganisationen i syfte att sprida kunskaper och medvetenhet.

Norra Véstmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)

Forbundet har genom reella hiandelser med dversvamningar och andra
viderrelaterade incidenter fatt en 6kad medvetenhet om klimatrelaterade risker,
och man tittar idag mer pa sannolikheter, kostnader och behov av beredskap.
Klimatanpassning dr inte enbart en teoretisk fraga utan man vill hitta konkreta och
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permanenta losningar. Oversvimningar i Kolbicksén och Melingsbiicken anges
utgora de storsta hoten i ett framtida fordandrat klimat. Planeringshorisonten &r
lang och styrs mycket av anldggningarnas avskrivningstider och varierar fran 20
till 50 ar. Aktoren redogor sjdlv for att man tar en aktiv roll for att
anpassningsatgiarder genomfors och ambitionen &r att langsiktigt forebygga
skador, 0ka si@kerheten och minska riskerna. Léinsstyrelsen bor samordna insatser
vid akuta krissituationer och ta ansvar for angeldgenheter, sasom vattendrag, som
korsar flera kommungranser och bista kommunerna med skadeforebyggande
atgarder.

Skogsstyrelsen i Vastmanlands distrikt

Skogsstyrelsen i Vistmanland har hittills inte diskuterat eller arbetat i nagon

storre utstrackning med klimatanpassningsfragorna, dven om det centralt har
funnits arbete de senaste aren. En storre informationskampan;j dr dock inplanerad
till ar 2011. Aktoren ser flera hot for bade skogsbrukets och den biologiska
mangfaldens del till f6ljd av ett forandrat klimat. Planeringshorisonten for
verksamheten uppges ofta vara kort. Man har emellertid centrala strategier pa fem
till tio ar att arbeta efter. Aktoren ser relativt begransade mojligheter att sjélv driva
fragorna om klimatanpassning, de kan ge rad och information, men det &r
regeringen och enskilda skogsigare fattar de avgorande besluten. Linsstyrelsen
forvéntas ta en samordnande roll.

Trafikverket

Pa nationell niva har klimatanpassningsfragorna lyfts i det tidigare Vigverkets
och Banverkets nationella transportplan for aren 2010-2021. Aktoren ser i
framtiden hot och risker med oftare aterkommande och kraftigare regn som kan
leda till 6versvamningar och raserad infrastruktur pa olika hall och som kan leda
till problem for olika grupper som anviénder transportsystemet. En nationell
riskgrupp arbetar med att analysera sadana risker kopplade till ett forandrat
klimat, dir en person har ansvar for arbetet 1 en storre region dédr Vistmanlands
lan ingar. Planeringshorisonterna i Trafikverket dr normalt tio &r men man arbetar
pa lingre sikt i 6vergripande analyser 6ver storre regioners utveckling (t.ex.
Milardalsregionen) vad avser exempelvis niringslivets transporter och
arbetspendling. Som regional sektorsmyndighet har Trafikverket Region Ost en
viktig padrivande roll i att klimatanpassa transportsystemet, men verket styrs i
forsta hand naturligtvis av den transportpolitik regeringen viljer att fora och de
anslag myndigheten far for olika projekt. Forvantningarna pa Lansstyrelsen dr att
fortsitta med det samarbete och den samverkan som finns sedan tidigare med
andra myndigheter, néringslivet och andra organisationer. Fran riskgruppen
kommer man girna och informerar Léansstyrelsen om klimatrisker i Vistmanlands
lan.

Sandvik i Hallstahammar

Fragan om klimatanpassning dr ny for aktoren. Pa kort sikt ser aktéren inga
speciella hot for verksamheten i Hallstahammar men pa lang sikt
kan oversvamningar och ras- och skredrisk i Kolbidcksan utgora hot, dér dven en
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nedlagd deponi pa omradet kan medfora ldickagerisker. Den normala
planeringshorisonten &r fem till tio ar, men vid planeringen av nya anldggningar
spelar lidngre tidsperspektiv en sjédlvklar roll. Aktoren lyfter fram niringslivet som
en kreativ problemldsare och ser sig sjédlv som en viktig och given part nér
klimatanpassning blir en konkret fraga, men ser ocksa att initiativen i forsta hand
maste komma fran politiker och myndigheter pa olika nivaer. Ser Lansstyrelsen
som en viktig samordnande och kunskapshojande instans.

NCC i Vdsterds

For NCC finns miljo- och klimatrelaterade risker alltid med 1 bilden nédr ny mark
ska exploateras, och klimatanpassande atgirder vidtas baserade pa vad olika
experter kommer fram till vad giller exempelvis 6versvamnings- och rasrisker 1
omraden for planerad bebyggelse. Aktoren uppfattar inte att det finns nagra nya
hot med klimatforandringarna for Viastmanlands del och menar att man har koll pa
risker kopplade till hojda vattennivaer i Milaren och olika markforhallanden.
Verksamheten planeras normalt i femarscykler, men ldngre tidshorisonter dr av
betydelse exempelvis 1 arbetet med energieffektivisering av byggnader. Aktoren
forvintar sig framst att klimatanpassningsarbete ska drivas pa och stimuleras av
olika kravstillare i samhillet. Forvantningarna pa Lénsstyrelsen handlar om att i
okad grad samordna och harmonisera tolkningen av byggregler mellan
Linsstyrelsen och kommunerna och bidra med kunskapsunderlag som olika
byggforetag kan ha nytta av.

Lansférséakringar Bergslagen

I LF Bergslagen utgor klimatanpassning ingen storre fraga i dagsldaget, men 6kade
insatser kommer i framtiden att riktas mot kommuner och kunder nér det géller
klimatanpassningsatgirder. Klimatanpassning finns dven med som en aspekt i
utbyggnaden av Sodertélje sluss, som bolaget erbjudit finansiering till tillsammans
med andra ldnsforsdkringsbolag. Det finns ett centralt beslutat atagande inom
Linsforsdkringsgruppen dér behov av anpassning infor ett fordndrat klimat lyfts
fram. LF Bergslagen ser bland annat hogre vattenfloden och vattennivaer i sjoar
som hot. Planeringshorisonterna &r i regel runt tre till fem ar. Aktoren tolkas ha en
nagot avvaktande instéllning till klimatanpassningsfragan och ser statliga
myndigheter som friamsta padrivare. Skadeforebyggandeatgarder for att minska
utsldppen ses som en viktigare klimatfraga. LF Bergslagen forvintar sig att
Linsstyrelsen ska arbeta med samordnande och kunskapshdjande insatser inom
omradet.

Handelsbanken i Képing

Klimatrelaterade risker dr ingen ny fraga for Handelsbanken eftersom
miljoaspekter (dit klimatrisker kan kopplas) av kundernas verksamhet och
anliggningar beaktas i bankens kreditriskbedomningar. Miljoaspekterna har blivit
viktigare for aktoren de senaste aren. Daremot utgor anpassning infor langsiktiga
fordndringar i klimatet en ny fraga for aktoren. De risker som aktoren ser med ett
forandrat klimat handlar framst om okade kostnader for industrikunderna, vilket
kan fa negativa verkningar for banken. Planeringshorisonten uppges vara generellt
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langsiktig i det att aktoren stréivar efter livslanga affarsrelationer med sina kunder.
Aktoren anser sig ha ett visst samhiéllsansvar rent generellt men ser sig inte som
initiativtagare och padrivare inom klimatanpassningsomradet. Linsstyrelsen
behover sprida information till allménhet och foretag och kontaktvigarna maste
vara enkla och tydliga, eftersom sadana kan vara viktiga vid bankens
kreditriskbedomningar.

Férsédkringsférbundet

I Forsédkringsforbundet finns en vixande medvetenhet om risker med
klimatforandringarna och langsiktiga anpassningsbehov, vilka dr direkt kopplade
till de systematiska brister och skador aktoren ser hos forsidkringskunderna idag.
Pa lang sikt utgor stigande havsnivaer, fler oversvamningar (som i fastigheter
oftast dr en foljd av bristfilliga VA-system) och fler ras och skred visentliga hot,
pa kort sikt kan fragan bli hur 6kade skadekostnader ska finansieras innan
klimatanpassningsatgirder genomforts pa bred front . Man arbetar langsiktigt med
fragorna och aktoren ser som sitt frimsta ansvar i att fora ut kunskaper och
information om klimatanpassning till kommuner och andra aktorer och kan dérfor
ses som en initiativtagare i klimatanpassningsfragor. Forviantningarna pa
Linsstyrelsen handlar om att visa att klimatanpassning dr en viktig och prioriterad
fraga, genom att till exempel skirpa kraven pa kommunerna i deras
markplanering.
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6

Slutsatser och vagar vidare

Hir dras resultat och diskussion ihop till nagra sammanfattande slutsatser.

Klimatanpassning &r for manga av de intervjuade aktorerna en ny fraga, som
de tidigare inte diskuterat. Det som utgor sa kallade klimatrisker —
Oversvdamningar, erosion, raser och skred — dr dock risker som aktorerna dr
bekanta med och som vanligtvis ingar i olika typer av riskanalyser som
aktorerna anvinder som underlag for planering av sina verksamheter.
Klimatanpassande atgirder dr egentligen heller inte nagot nytt, i den
meningen att det alltid genomfors atgérder for att skydda sig mot olika
ytterligheter 1 vidret.

Forutom sektorsmyndigheterna ir det forsidkringsbranschen som visar tecken
pa att ha kommit ldngst i sitt arbete med klimatanpassningsfragorna.

Nagra aktorer anger att de har ett langsiktigt perspektiv pa sin verksamhet
och planeringshorisonter pa uppemot 50 ar forekommer. Det vanligaste dr
dock planeringshorisonter pa fem till tio ar, vilket kan vara en orsak till att
klimatanpassningsfragor inte pa ett naturligt satt kommer in i planeringen.

Flertalet aktorer ser klimatanpassning som en kommunal angeldgenhet, dir
kommunala planeringsmyndigheter har det yttersta ansvaret. I mycket ser
man till politiker och myndigheter pa alla nivaer som initiativtagare och
padrivare i klimatanpassningssammanhang. For en del aktorer utgor, forutom
de rent fysiska hoten i miljon, 6kade kostnader for anpassning ett visentligt
hot eftersom deras anliggningar och system inte dr anpassade till exempelvis
Okade hoga floden. Kanske kan det stora kunskapsbehovet ha sin grund i
denna problematik.

Anpassningen bor ske genom delat ansvar, samverkan och dialog och
Linsstyrelsen bor anvinda sig av olika nédtverk och samarbetsforum for detta
dandamal. Lansstyrelsen bor agera som samordnare, padrivare,
kunskapsformedlare och utgor for manga den centrala linken mellan den
nationella och internationella nivan och den lokala. Léansstyrelsens regionala
perspektiv dr viktigt eftersom andra aktorer ofta har ett mer lokalt fokus.
Lénsstyrelsen bor ocksa stilla tuffare krav pa kommunerna i sin
markplanering och utnyttja andra mojligheter att stélla krav, till exempel via
offentlig upphandling.

Manga aktorer anvénder sig i dagsldget av olika redskap och riskanalyser i
sin verksamhet, som kan ge okade forutséttningar for att dven ta in
klimatanpassningsaspekter, i den man aktorerna inte gor det i dagsliget.

Végar vidare

Manga perspektiv har infangats i denna aktorsstudie, men det finns ocksa aktorer
och sektorer som inte kommit med av olika anledningar. For framtida
intressentstudier och for kommande klimatanpassningsarbete kan det salunda vara
vardefullt att inkludera dven andra aktorer fran andra sektorer. Aktorer fran
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jordbrukssektorn, energi, telekommunikationer, turism och friluftsliv, hilso- och
sjukvarden, naturskyddet, Mélardalens hogskola med flera kan ge viktiga och
intressanta bidrag.

Under arbetet med denna aktorsanalys har det dykt upp nya tinkbara uppslag pa
aktorer som bor inkluderas i framtida studier och arbete. Flera respondenter
refererade exempelvis till kraftvirmeverket i Visteras. Deras agerande har en
paverkan pa flera av de andra aktorernas verksamheter.

En viktig grupp aktorer har uteldmnats i denna aktorsstudie, kommunala
planeringsmyndigheter. De har utelimnats medvetet, eftersom Lénsstyrelsen
besokt samtliga kommuner 1 Vastmanlands 1dn under forsommaren 2010 och 1
samband med dessa besok triffat flera kommunala planerare. Deras synpunkter
finns saledes redan noterade hos Lénsstyrelsen.

Sammantaget visar aktorsanalysen att det finns ett stort behov av och intresse for
att Lansstyrelsen i Vistmanland arbetar vidare med klimatanpassningsfragorna i
lanet och driver pa utvecklingen. Det finns manga kunskapsluckor som
Linsstyrelsen kan fylla. Linsstyrelsen ses som en 1dmplig regional aktor att
samordna och driva pa arbetet hos andra aktorer. Klimatanpassning dr dnnu en
fraga som dr i sin linda och Linsstyrelsen behdver hoja medvetande- och
kunskapsnivan i &mnet. Aktorerna sjdlva har ocksa mycket sakkunskap och
erfarenhet fran sina respektive omraden som kan utgéra vérdefulla bidrag i det
fortsatta arbetet.
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Bilaga 1 Intervjuguide

1

8
9

Vilken medvetenhet finns det idag om klimatanpassning inom
organisationen?

Vilket dr ert forhallningssétt/intresse for fragor som ror anpassning till ett
forandrat klimat? Anser ni att ni berdrs av fragan?

Finns det diskussioner, strategier eller planer for hur ett
klimatanpassningsarbete ska bedrivas inom organisationen? Vilka &r i sa fall
de viktigaste drivkrafterna?

Vilka risker och mdjligheter ser ni for er verksamhet med
klimatforandringarna?

Vilka tids- och planeringshorisonter finns inom verksamheten?

Hur ser ni pa ansvarsfordelningen mellan olika aktorer i samhaillet nér det
giller anpassa samhdllet till ett fordndrat klimat?

Vilket dr ert eget ansvar?
Finns det nagon aktor som har en nyckelroll?

Vilka kunskaper kan ni bidra med?

10 Vilka dr era forvéantningar pa Lansstyrelsen?
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Bilaga 2. Aktiviteter och kunskaper

I matrisen nedan ges exempel pa aktiviteter som aktorerna arbetar/arbetat med
med anknytning till klimatanpassning. Atgiirderna har inte nodvindigtvis gjorts
utifran ett framtida klimatanpassningsbehov. Med kunskaper avser sadana
kunskaper som aktorerna angett att de kan bidra med i ett fortsatt
klimatanpassningsarbete. Oversikten gor dock inga ansprak p4 att vara fullstindig.

Milarenergi Dimensioneringar av Sakkunskap om
vatten- och vatten- och
AOVatE avloppssystem for att avloppsniit, floden i
minimera braddningar vattendrag,
och Milarens paverkan
kallaroversvamningar. pa vatten- och
avloppssystemen,
berikna kostnader
for atgérder.
Milarhamnar Miter vattenstandet i Markforhallanden i
Milaren hamnomradet.
Har arbetat med att Statistiska uppgifter

forstarka kajerna i
Visteras djuphamn.

om vattennivaer i
Milaren

Visteras stad Marksaneringar Sakkompetens i
. forvaltningar och
Energi- och &
. . bolag
klimatstrategi

Krisovning vid
oversvdmning av

Svartan
Ny oversiktsplan
NVK Risk- och Kunskaper om
sarbarhetsanalyser, lokala risk- och
skadeforebyggande problemomraden,
atgirder, ex. invallning atgirder.
av vattentdkt,
separering av
dagvatten fran
spillvattennitet,
Sandvik i Arliga Erfarenhetsbaserade
Hallstahammar riskgenomgangar for kunskaper fran
befintliga olika delar av

anldggningar och
riskinventeringar i
samband med
planering av nya
anldggningar.
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NCC

LF Bergslagen

Handelsbanken
Koping

Skogsstyrelsen

Trafikverket

Forsédkringsforbundet

Samarbetar expertis i
nya projekt. Exempel:
oversvamningskarterin
gar,
markundersokningar,
vindutredningar..

Radgivning till
kunder.
Medfinansiering av
utbyggnad av
Sodertilje sluss.

I
kreditriskbedomningar
ingar en analys av
miljorisker, dir
klimatrisker utgor en
del.

Radgivning till
skogsidgare och
virkeskoOpare.

Sarskild grupp
genomfor riskanalyser
och tittar pa olika
mojligheter att skydda
viktiga vigstrak, bland
annat i Vistmanland.

Informerar olika
aktorer om behovet av
klimatanpassning och
lampliga verktyg som
kan anvindas i arbetet.
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God kidnnedom om
forhallanden och
risker i
Vistmanlands ldn.

Byggtekniskt
kunnande.

Kunskaper om
skador och
skadeforebyggande
atgirder lokalt och
regionalt.

Goda kunskaper om
sina lokala
foretagskunder.
Visa pa
konsekvenser
genom riskanalyser.

Klimatets paverkan
pa skogen.

Kartor och andra
underlag om risker
och behov i
Vistmanlands lén,
kunskaper om
effektiva atgérder
pa regional niva
med mera.

Kunskaper om
systematiska skador
och problem






