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1 Inledning 

Detta är 2014 års verksamhetsplan för Länsstyrelsen i Västmanlands län. Planen utgår 
från Länsstyrelsens uppdrag som uttrycks i främst instruktion och regleringsbrev samt 
från vår bedömning av läget i länet och den omgivande regionen. 

För varje enhet har utarbetats mer enhetsvisa verksamhetsplaner med utgångspunkt i 
denna verksamhetsplan. 

2 Vision och verksamhetsidé 

Visionen och verksamhetsidén är utgångspunkt för Länsstyrelsens planering, 
genomförande och uppföljning av verksamheten. 

Vision 

I samverkan utvecklar vi det goda och hållbara Västmanland. 

Verksamhetsidé 

För Västmanlands invånare ser vi till att: 

 nationella mål får genomslag 

 olika samhällsintressen vägs samman och länets förutsättningar tas tillvara 

 våra beslut är rättssäkra och servicen god 

 vi är en efterfrågad samarbetspart 
För att visionen och verksamhetsidén ska få genomslag måste Länsstyrelsens 
verksamheter präglas av ett kundperspektiv. För detta behövs ett tvärsektoriellt och 
flexibelt arbetssätt med en hög grad av service till länets invånare samt samverkan med 
berörda aktörer. 

3 Övergripande inriktning 

3.1 Utgångspunkter 
Västmanland har som en central del av den expansiva Stockholm-Mälarregionen 
gynnsamma förutsättningar inom en rad olika områden. Det gäller exempelvis utbildning, 
arbetsmarknad och sjukvård. Mälardalens högskola är en viktig resurs för länet, med 
potential att utvecklas ytterligare. Västmanlands industri har avgörande betydelse för 
länets ekonomiska tillväxt. Tyngdpunkten ligger inom verkstadsindustrin med 
världsledande företag som ABB, Bombardier, Systemair och Seco Tools. Länet är det 
mest varuexportintensiva länet i landet i förhållande till bruttoregionalprodukt och till 
befolkning. Det bedöms därför ha goda möjligheter att utveckla nationella styrkeområden 
inom framförallt automation, järnvägsteknologi och energi. Möjligheterna till 
återupptagen gruvdrift i norra länet understryker ytterligare länets tillväxtpotential och 
dess beroende av fungerande infrastruktur och kompetensförsörjning. Länet är 
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fornlämningstätt, och frågor om kulturmiljö och arkeologi kommer ofta upp och har 
betydelse i exploateringssammanhang. 

Västmanland präglas av god tillgång till värdefull och variationsrik natur, vilket är viktigt 
för den biologiska mångfalden, hälsa och friluftsliv. Det skapar också goda 
förutsättningar för naturturism och besöksnäring, som har potential att öka. Betesdjuren i 
länet blir allt färre, vilket riskerar leda till en försämrad biologisk mångfald och 
igenväxning av betesmarker. Årligen noteras förluster av växt- och djurarter samt deras 
livsmiljöer, vilket minskar möjligheten att på lång sikt bevara väl fungerande ekosystem. 
Vattenstatusen i länet och i Norra Östersjöns vattendistrikt står inför fortsatt stora 
utmaningar. Det behövs högre prioritet på åtgärdsarbetet hos alla berörda aktörer för att 
nå målen. Miljökvalitetsmålen för länet bedöms bli svåra att nå. Rovdjurstätheten i länet 
är hög och nyetablering sker i områden där människor bor och bedriver 
näringsverksamhet. 

När det gäller den ekonomiska tillväxten har länet utmaningar och ligger efter grannlänen 
på flera områden. Sysselsättningsökningen har under flera år varit lägre än i grannlänen. 
Arbetslösheten i länet har länge legat på en högre nivå än i riket i genomsnitt. 
Befolkningsutvecklingen har under de senaste åren utvecklats i nivå med riket och det 
senaste året t.o.m. högre än riket, men fortfarande är avfolkning och demografi en 
utmaning för flera kommuner. Länet har också en lägre utbildningsnivå än riket. Länet 
delar utmaningarna om bristande matchning på arbetsmarknaden med övriga riket. 
Antalet flyktingar som kommer till länet väntas öka under 2014. Länets kommuner har en 
i grunden positiv inställning till att ta emot flyktingar, dock är bostadsbristen en stor 
utmaning.  

Frågor om klimat och energi växer i betydelse. I nära anslutning till länet finns viktiga 
kompetenscentra, t.ex. Mälardalens högskola och Energimyndigheten, samt flera 
framstående företag inklusive inom energiområdet, t.ex. Mälarenergi. I länet finns ett väl 
fungerande Agenda 21-arbete. 

Inom infrastrukturområdet finns behov av kapacitetsökningar, både vad gäller person- 
och godstransporter såväl inom länet som med omgivande region. 
Pendlingsförutsättningarna är bekymmersamma, inte minst mot bakgrund av de senaste 
årens problem med punktlighet och turtäthet på Mälarbanan och Svealandsbanan. 
Tillgången i länet på bredband med låga överföringshastigheter har ökat, men för att nå 
målen som regeringen pekat ut till år 2020 krävs fortsatt utbyggnad.  

3.2 Strategisk inriktning och prioriteringar 
Befolkningstillväxt, kompetensförsörjning och näringslivsutveckling samt 
sysselsättningsökning är områden som är särskilt viktiga för länets utveckling. Väl 
fungerande arbetspendling, godstransporter och attraktiva boendemiljöer är betydelsefulla 
faktorer. Utvecklingen i länet ska syfta till att förstärka Västmanlands position och 
genomslag i Stockholm-Mälarregionen. Länsperspektivet är centralt. Utvecklingen är 
beroende av ett väl fungerande samspel mellan aktörer i länet och med omvärlden. 

Mot bakgrund av den strategiska inriktningen prioriteras nedanstående 
verksamhetsområden under 2014. Prioriteringarna innebär bland annat att fokus kommer 
att sättas på dessa verksamhetsområden vid initiering av insatser/projekt inom ramen för 
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beslutad budget, i den externa kommunikationen och i den kontinuerliga uppföljningen av 
verksamheten.  

Prioriterade verksamhetsområden 

Särskilt fokus under 2014 läggs på att bidra till 

 ökad sysselsättning och företagande samt näringslivsutveckling i hela länet 

 bättre arbetspendling inom länet och med omgivande region   

 en utvecklad bostadsmarknad för hela länet 
Insatserna i de prioriterade områdena ska ske så att förutsättningar ges för en ekonomisk, 
ekologiskt och socialt hållbar utveckling. 

Vattenfrågorna ges särskilt fokus, dels utifrån den vattenstrategi som Länsstyrelsen 
beslutade 2013 och plan för åtgärdsarbetet inom vatten för 2014, dels utifrån 
Mälarfrågorna rörande dricksvattenförsörjning, översvämningsnivåer, transporter m.m. 

Arbetet med att väga samman olika samhällsintressen och samverkan över 
verksamhetsgränser ska fortsatt utvecklas. 

Effekt 2014 

Processer och arbetssätt ses över för att säkerställa att vi utför vårt arbete så effektivt och 
korrekt som möjligt. Det handlar om att göra rätt saker, i rätt tid, med rätt kompetens.  

Kunskapen om våra processer, arbetssätt, förtjänster och brister finns ute i verksamheten. 
Det är viktigt att alltid ha ett helhetsperspektiv på de åtgärder och förändringar som 
genomförs. 

Vi behöver göra en översyn av verksamheten för att identifiera möjligheter och 
genomföra förändringar för att effektivisera med bibehållen eller förstärkt kundservice. 
För det startar i februari projektet ”Effekt 2014”.  Målet är att identifiera en 
kostnadsminskning/intäktsökning som ger oss möjlighet att göra 
omprioriteringar/satsningar på 5 miljoner kronor per år from budgetåret 2015. I Effekt 
2014 ingår uppföljningsarbetet med Forumspelen och Förenkla på riktigt.    

Övriga interna prioriteringar 

 Uppdatering av det regionala utvecklingsprogrammet, RUP, sker under våren med 
målet att vara beslutat av landshövdingen senast den 30 juni.   

 Fortsatt och utvidgat utnyttjande av ärendehanteringssystemet Platina. Tids- och 
processplan fastställdes den 20 januari.  

 Ärendeveckan vecka 42 genomförs på ett effektivt sätt. 

 Myndighetens arbete med extern information inklusive den externa webben och 
Länsstyrelsens kommunikation på sociala medier vidareutvecklas. 
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4 Styrkort 

I det övergripande styrkortet för Länsstyrelsen anges mål som griper över hela 
verksamheten. Målen fördelas i de fyra dimensionerna Kund, Verksamhet, Ekonomi och 
Medarbetare. Utifrån det övergripande styrkortet utformas enhetsvisa styrkort. Målen i 
styrkorten följs upp kvartalsvis. 

4.1 Kund 
Det är väsentligt att Länsstyrelsens arbete är till gagn för och uppfattas som 
ändamålsenligt av dem som berörs. Vi ska ses som en kompetent, effektiv och efterfrågad 
aktör. Begreppet kund syftar här på alla som berörs av verksamheten. Målet om en bra 
kundrelation preciseras i och följs upp inom följande delområden: 

 Antal unika besökare på extern webb 
Styrkortsmål: Ökning med 20% jämfört med 2013 

 Andel nöjda kunder enligt brukarundersökning 
Styrkortsmål: Andelen är minst 80% 

 Återkoppling till kund 

 Styrkortsmål: Återkoppling senast inom 5 arbetsdagar. Senast den 31 mars 2014 ska 
varje enhet redovisa hur återkoppling sker per ärendegrupp. Om mätning inte är 
möjlig ska det redovisas en bedömning och hur denna är gjord 

 Telefoni 
Styrkortsmål: 95% besvarade samtal 

4.2 Verksamhet 
Avgörande för verksamheten är att den bedrivs effektivt. Av stor betydelse är vad vi gör, 
men också hur det görs. Handläggningstiderna är en viktig rättssäkerhetsfaktor. Det är 
angeläget att ärenden avgörs inom rimlig tid, inte minst de som har stor betydelse för att 
tillgodose ett allmänt samhällsintresse eller i övrigt rör betydande enskilda intressen. 
Målet om en effektiv verksamhet preciseras i och följs upp inom följande delområden: 

 Minskning av antal ärenden äldre än ett respektive två år 
Styrkortsmål: Minskning med 25% jämfört med  2013 

 Handläggningstiderna för ärendeslagen inom den länsstyrelsegemensamma 
uppföljningen  (s.k. LISA) ska nå målen (se bilaga 2) 
Styrkortsmål: Målen nås för samtliga grupper 

 Antal överklagade beslut, varav antal ändrade beslut, följs och analyseras löpande 

 Antal VG i regeringens uppföljning av Länsstyrelsens årsredovisning. 
Styrkortsmål: Antalet VG uppgår till 20 

4.3 Ekonomi 
Inriktningen är att bedriva verksamheten med en ekonomi i balans. En utmaning för den 
långsiktiga planeringen av Länsstyrelsens ekonomi är den stora andelen extern 
finansiering genom oftast ettåriga uppdrag eller projekt. Målet med en god ekonomi 
preciseras i och följs upp inom följande delområden: 
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 Extern finansiering som ger OH-bidrag ska öka där så är möjligt 
Styrkortsmål: Andelen ökar med 25% 
Definition för måttet är de OH-bidrag som externa projekt genererar och som blir en 
OH-intäkt för Länsstyrelsen.  

 Andel administrativ kostnad av total kostnad 
Definition: kostnader som sätts i förhållande till den totala kostnaden på ramanslaget 
(Väskoderna 10 och 11) 
Styrkortsmål: Andelen administration (väs 10+11) ska vara max 25%  

 Antal fakturor betalda i tid 
Styrkortsmål: Samtliga fakturor betalas i tid 

 Antal tidredovisningar lämnade i tid 
Styrkortsmål: Samtliga tidredovisningar lämnas i tid. 

4.4 Medarbetare 
Medarbetarnas kompetens är en förutsättning för hög kvalitet och effektivitet i 
verksamheten. Det överordnade målet är att Länsstyrelsen ska vara en attraktiv 
arbetsplats. Målet preciseras i och följs upp inom följande delområden: 

 Sjukfrånvaro 
Styrkortsmål: Andelen överstiger inte 2,5 % 

 Individuell kompetensutvecklingsplan 
Styrkortsmål: Samtliga medarbetare 

 Andel nöjda medarbetare enligt medarbetarenkät 
Styrkortsmål: Andelen är minst 80 %  

 Revidering och implementering av ledarskapsidé. 
Styrkortsmål: Revidering genomförd senast kvartal 3 

5 Länsstyrelsens verksamhet 2014 

5.1 Regional tillväxt 
Prioriterade områden kommer fortsatt vara Innovativa miljöer, Kompetensförsörjning och 
Arbetsmarknad, Entreprenörskap och Infrastruktur och bredband.  

Under 2014 kommer det regionala utvecklingsprogrammet, RUP, att revideras och 
kompletteras med mål i konkreta handlingsplaner. Dessa har upprättats i samverkan med 
bland andra länets kommuner och Landstinget. Den aktualiserade RUP/RUS:n tas fram 
för perioden 2014-2020. En näringslivsstrategi med fokus på företagens utveckling och 
tillväxt kommer att tas fram inom ramen för Affärsplan Västmanland liksom en 
handlingsplan för jämställd regional tillväxt. 

Viktiga utgångspunkter för arbetet är den nationella strategin för ökad konkurrenskraft. 
Den kommer att ersättas med en ny nationell strategi under 2014, tillsammans med de 
strategiska underlag som utarbetas i länet.  
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Aktiviteter som medför att säkerställa kompetensförsörjning vid en eventuell framtida 
gruvetablering kommer genomföras i samverkan med Dalarna och Örebro län. På det 
sättet förbättras beredskapen att hantera sådana frågor ifall en gruvetablering uppkommer 
i länet. 

Planerade aktiviteter inom bredbandsområdet har stor betydelseför ökad sysselsättning 
och näringslivsutveckling. Bidrag till bredbandsinvesteringar stärker landsbygdens 
konkurrenskraft och möjliggör ett aktivt liv på landet. 

5.2 Integration 
Insatser för bättre flyktingmottagande och integration i samhället och arbetslivet kommer 
att prioriteras. Det bidrar på sikt både till befolknings- och regional tillväxt. Under 2014 
kommer fokus att läggas på att revidera överenskommelserna om flyktingmottagning med 
länets kommuner. Detta mot bakgrund av den väsentligt ökade prognosen över antalet 
flyktingar som väntas komma till länet under året. 

Samverkan mellan länets kommuner behöver väsentligt utökas, t ex inom områdena 
bostadsförsörjning, svenskundervisning, samhällsorientering till ökad pendling. 
Länsstyrelsen prioriterar även insatser för att öka kvaliteten och samverkan om 
mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar. 

5.3 Infrastrukturplanering  
Under våren 2014 väntas beslut om den regionala infrastrukturplanen för perioden 2014-
2025. Arbetet med att ta fram strategier för planens genomförande kommer att 
genomföras. En regional cykelstrategi ska färdigställas. 

Inom det storregionala samarbetet ”En Bättre Sits” fortsätter arbetet med att ta fram en 
regional systemanalys för östra Mellansverige. Fokus kommer under 2014 att ligga på att 
ta fram nya och/eller fördjupade kunskapsunderlag som underlag för systemanalysen som 
färdigställs under 2015.  

Länsstyrelsen deltar i Trafikverkets utvecklingsprojekt  ”Den Attraktiva regionen”, med 
ett pilotprojekt avseende förberedelser för återetablering av gruvor i norra Västmanland. 
Arbetet leds av Länsstyrelsen och sker i samarbete med Skinnskattebergs, Fagersta och 
Norbergs kommun, samt Kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket. Inom ramen för 
projektet kommer Västmanlands pilotprojekt under 2014 att ingå i ett utvecklingsarbete 
avseende målbilder. 

Länsstyrelsen kommer att i samverkan med Landstinget i Västmanland, länets 
kommuner, VKL och andra aktörer arbeta vidare med utgångspunkt i den 
bredbandsstrategi som togs fram under 2013. Arbetet med en digital agenda för 
Västmanland kommer att fördjupas.  

5.4 Hållbar samhällsplanering och boende samt stöd till 
boende 

Insatser kommer att genomföras för att höja kompetensen hos bl.a. kommunernas plan- 
och bygglovshandläggare. Information/dialog kring Miljöbalken och PBL på planträffar 
under året kommer att ske. Träffarna är viktiga för att Länsstyrelsen och kommuner tidigt 
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ska kunna samverka i planeringsprocesser och få möjlighet till allmänt informations- och 
erfarenhetsutbyte i plan- och byggfrågor. 

Länsstyrelsen ska utöver den årliga bostadsmarknadsenkäten, göra en regional analys av 
länets bostadsmarknad. Utgångspunkt för analysen är det material som utfördes av en 
extern konsult 2013. Analysen kommer att ingå som en del i det regionala 
utvecklingsarbetet. Länsstyrelsen ska också verka för att kommunerna gör egna analyser 
av de lokala bostadsmarknaderna. 

5.5 Klimat och energi   
Länsstyrelsen ska i samverkan med aktörerna verka för att aktiviteter och åtgärder i linje 
med klimatstrategin genomförs i länet. Länsstyrelsen ska vidare vägleda och stödja 
landstingets och kommunernas användning av det statliga energieffektiviseringsstödet. 
Arbetet med PBL kommer att vidareutvecklas. Klimataspekter kommer att lyftas fram i 
ett antal planärenden i ett tidigt samråd med kommunerna. 

Klimatanpassningsarbetet kommer framförallt att centreras kring fysisk planering enligt 
PBL, areella näringar (framförallt skogsbruk), biologisk mångfald och kris och 
beredskapsarbete. För att skapa tydlighet i arbetet gentemot aktörer i länet kommer en 
strategi för länets klimatanpassningsarbete att tas fram. Länsstyrelsen kommer att 
genomföra en eller flera större regionala aktiviteter. En sådan aktivitet som planeras är en 
informations- och utbildningsinsats riktad till banker verksamma i länet. 

Inom ramen för samverkan med övriga länsstyrelser i Mälardalen ska frågan om 
havsnivåhöjningens långsiktiga effekter på Mälaren utredas vidare. 

5.6 Vattenmiljö  
Under 2013 färdigställdes arbetet med en vattenstrategi, som omfattar allt vattenarbete 
inom Länsstyrelsen och blir ett viktigt verktyg för arbetet under 2014. 

Vattenmyndigheten för Norra Östersjöns vattendistrikt  

Prioriterade områden är framtagande av samrådsversioner för nästa åtgärdsprogram, 
förvaltningsplan och miljökvalitetsnormer. Samrådet inleds 1 nov 2014 och varar i sex 
månader. Slutgiltiga versioner av åtgärdsprogram, förvaltningsplan och miljökvalitets-
normer beslutas av distriktets vattendelegation senast 22 dec 2015. I inledningen av 2014 
förankras nya styrmedelsåtgärder i nära dialog med berörda myndigheter och 
kommunerna. Vid dessa dialoger följs också genomförandet av 2009 års åtgärdsprogram 
upp. Under 2013 beslutades en strategi och plan för Vattenmyndighetens kommunikation 
och samverkan inom Norra Östersjöns vattendistrikt. Prioriterat under 2014 är t.ex. att 
förbättra kommunikation och samverkan med distriktets kommuner och 
vattenorganisationer. 

Länsstyrelsens arbete med vattenfrågor  

Fortsatta undersökningar av länets större vatten kommer att vara viktiga. De biologiska 
undersökningarna är prioriterade. Satsningen på fysikalisk-kemisk provtagning i 
vattendrag i områden med övergödningsproblem fortsätter. Länsstyrelsen har också 
utvecklat miljöövervakningen så att kraftverkens påverkan på vattendragen följs upp 
genom elfiske och bottenfaunaundersökningar. Utifrån undersökningarna görs 
statusbedömningar som ligger till grund för kommande miljökvalitetsnormer och 
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åtgärdsprogram. Dessutom arbetas förslag på mer konkreta åtgärder fram till det 
kommande åtgärdsprogrammet. Fortsatta samverkansinsatser genomförs med 
kommunerna, Skogsstyrelsen, LRF och andra ansvariga organisationer kring 
vattenförvaltningens åtgärdsarbete. Länsstyrelsen kommer att stödja detta arbete med 
prioriterings- och kunskapsunderlag. 

5.7 Tillsyn och prövning av miljöfarlig verksamhet m.m.  
Målet är att Länsstyrelsen ska göra tillsynsbesök hos 75 % av tillsynsobjekten. 
Miljörapporter ska vara granskade senast den 30 april 2014. Under året ska länets 
samtliga 170 tillståndspliktiga anläggningar klassas om utifrån 
miljöprövningsförordningen (2013:251 ). Dessa får då nytt beslut om prövnings- och 
tillsynsavgift. 

Länsstyrelsen bedriver ett omfattande arbete med tillsynsvägledning för att stödja 
kommunerna med kompetens. Länsstyrelsen kommer tillsammans med Länsstyrelsen i 
Uppsala län att utföra ett projekt om energitillsyn vid miljöfarlig verksamhet. Vi planerar 
under 2014 att påbörja uppföljning av operativ tillsyn i två kommuner. I samband med 
uppföljningarna kommer den tidigare överlåtna tillsynen att följas upp. 
Överlåtelsebesluten kan då eventuellt komma att revideras.   

Länsstyrelsen kommer att arbeta vidare med att förbättra rutinerna för samråd under 
2014. Detta utförs i enlighet med det handläggarstöd som Miljösamverkan Sverige har 
tagit fram under 2013. 

5.8 Livsmedelskontroll, djurskydd och allmänna veterinära 
frågor  

Kontroll av läkemedel, djurhälsopersonal och planerade kontroller inom den operativa 
djurskyddskontrollen kommer att prioriteras. 

5.9 Kulturmiljö  
En ny kulturmiljölag samt nya kulturpolitiska mål träder ikraft 2014. Ärenden som prövas 
enligt kulturminneslagen, fornminnen, byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen, 
kommer att prioriteras. Detsamma gäller frågor som avser samhällsplanering för 
infrastruktur och kommunernas planläggning för bl a bostäder och landsbygdsutveckling. 
Särskilda insatser görs för att arbeta bort den återstående balansen av äldre ärenden där 
fråga väckts om byggnadsminnesförklaring. 

Bergslagssatsningen, som omfattar kultur och turism samt framtagande av kommunalt 
planeringsunderlag kring bebyggelsen, är ett av de projekt som kommer att drivas vidare 
under året.  

Resultaten från de arkeologiska undersökningarna i länet behöver göras tillgängliga för en 
vidare krets. Det ska bland annat uppnås genom årligen återkommande seminarier om nya 
forskningsresultat. 

5.10 Samhällsskydd och beredskap  
Utveckling av samverkande ledning vidareutvecklas inom ramen för USam och i 
samverkan med myndigheten för samhällsskydd och beredskap. Länsstyrelsen ansvarar 
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för att erfarenheterna av OMFALL 2013 förs in i såväl Länsstyrelsens som respektive 
ansvarig organisations verksamhet med början 2014. 

Arbetet med länets risk- och sårbarhetsanalys kommer fortsatt att vidareutvecklas genom 
metodutveckling och gemensamma rutiner. Prioritet kommer att ges till att avsluta arbetet 
med en oljeskyddsplan och en digital miljöatlas för Mälaren. En särskild 
förmågebedömning kommer att genomföras avseende översvämningar till följd av 
skyfall. 

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor behöver ytterligare utvecklas. Fokus för 
arbetet är bland annat att revidera och uppdatera register över farlig verksamhet. 

Under 2014 kommer samverkan med Försvarsmakten/region Mitt att fördjupas 
tillsammans med USam. Initiativ tas till gemensamma kunskaps- och utbildningsinsatser 
samt resursinventering. Syftet är att på sikt få till stånd en effektiv samverkan om 
totalförsvarsplaneringen. 

5.11 Naturvård  
Målet är att under 2014 fatta beslut om skydd för fyra värdefulla naturområden och att 
genomföra inventeringar för att komplettera nuvarande strategi och beslutsunderlag. 
Fokus för årets arbete med Natura 2000-områden är att uppdatera bevarandeplaner för de 
områden som saknar annat skydd, tillsammans med det regeringsuppdrag som regeringen 
beslutade om i januari i år.   

Under 2014 tillsätts en ny viltförvaltningsdelegation, prioritet under året kommer vara att 
ge de nya delegaterna en god start i arbetet.  

Prövning av inkomna ärenden och hantering av samråd enligt 12 kap 6 § miljöbalken är 
alltid prioriterat. Länsstyrelsen kommer att fortsätta arbetet med att nå uppsatta mål för 
handläggningstider och utveckla handläggningsrutiner och arbetssätt. Länsstyrelsen 
kommer att genomföra en samverkansträff rörande strandskydd med länets kommuner.  

Under 2014 ska arbetet med programmet för regional miljöövervakning för nästa 
femårsperiod slutföras. 

Inom åtgärdsprogrammen för hotade arter kommer fokus att ligga på revidering av 
programmen för veronikanätfjäril, slutrapportering av programmet rökpipsvamp, fortsatt 
skötsel av rikkärr samt skydd och skötsel för att gynna vissa specifika arter. Resurser 
kommer också att läggas på fortsatt nationell koordinering av åtgärdsprogrammet för 
skyddsvärda träd. 

Viktiga åtgärder inom förvaltningen av naturreservaten är att slutföra 
restaureringsåtgärder inom externfinansierade projekt, utökade skötselinsatser i 
nyrestaurerade områden, fortsatt fokus på betesdrift, slåtter, naturvårdsbränning samt att 
besöka och dokumentera skötselbehoven i länets Natura 2000-områden. 

I syfte att säkra kommande års projektarbeten är det prioriterat att Life+ Taiga-ansökan 
godkänns och att arbetet med att ansöka om och bedriva externfinansierade 
naturvårdsprojekt utvecklas. Inom det pågående projekt Life+ MIA (Lake Mälaren Inner 
Archipelago – restoration and management) kommer fokus att ligga på att slutföra 
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projektet genom att säkra att alla projektpartners har vidtagit sina åtaganden samt skriva 
de slutrapporter som EU kräver. 

5.12 Miljömål  
Länsstyrelsens arbete med miljömål koordineras och utvecklas. För varje 
miljökvalitetsmål finns miljömålsansvariga utpekade.  

Under året ska en samlad plan för Länsstyrelsens arbete med miljömål tas fram. I planen 
ska prioriteringar, samarbeten och långsiktiga satsningar beskrivas. Åtgärdsarbetet 
kommer att särskilt fokusera på de miljöpolitiskt prioriterade områdena klimat, biologisk 
mångfald samt giftfri miljö.  

5.13 Lantbruk och landsbygd  
Det pågående Landsbygdsprogrammet är fr o m 2014 stängt för ytterligare ansökningar. 
Fokus ligger nu på att handlägga utbetalningar för de projekt och investeringar som 
avslutas under 2014. Redan under våren 2013 påbörjades arbetet med den regionala 
handlingsplanen för det nya landsbygdsprogrammet som kommer att gälla under åren 
2014-2020. Under året kommer arbetet att fortsätta med handlingsplan och att prioritera 
bland de åtgärder som ska bidra till en positiv landsbygdutveckling i Västmanland. Fokus 
2014 kommer att ligga på lantbrukets investeringar, bredband ” och ”Sverige det nya 
matlandet. 

Miljöfrågorna är centrala för lantbruksverksamheten. Vi kommer även fortsättningsvis att 
arbeta med och prioritera arbetet med projektet ”Greppa näringen. 

Länsstyrelsen kommer också fortsättningsvis att finansiera delar av länets 
landsbygdsutveckling med hjälp av regionala tillväxtmedel eller kulturmiljövårdsmedel i 
syfte att bidra till utveckling av hela Västmanland.  

5.14 Fiske 
Fiskevården och skyddet av hotade arter kommer att prioriteras. Det småskaliga och 
livaktiga yrkesfisket i Mälaren och Hjälmaren och utvecklingen av turistfiskeanknuten 
verksamhet kommer att stöttas och lyftas fram.  

Pågående förändring av den övergripande fiskelagstiftningen och inrättandet Havs- och 
Vattenmyndigheten, HaV, samt att vissa av Fiskeriverkets verksamheter i samband med 
detta flyttats över till SLU och Jordbruksverket, innebär att Länsstyrelsen får en del nya 
och/eller ändrade arbetsuppgifter. 

Ålfrågan har medfört nya prioriterade arbetsuppgifter, kopplat till den nya nationella 
förvaltningsplanen. Andra dispenser som bl.a. gäller tillstånd till kräftfiske i Hjälmaren, 
till-stånd till att fiska med vissa redskap m.m. kommer även fortsättningsvis att 
prioriteras. Utvecklingen av en utökad turism med anknytning till fiskeupplevelser i olika 
former kommer att främjas.  

5.15 Jämställdhet mellan kvinnor och män 
Mer lika och jämställda villkor skulle bidra till ökad sysselsättning, en mer varierad och 
ökad näringslivsutveckling, bättre matchning på arbetsmarknaden och en högre 
utbildningsnivå i länet. 
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Länsstyrelsen kommer att prioritera insatser för att i samverkan med länets aktörer 
slutföra arbetet med en övergripande strategi för att föra in jämställdhet i ansvariga 
aktörers arbete med regional utveckling. Arbetet med att ta fram en handlingsplan för att 
föra in jämställdhet i regional tillväxt färdigställs under 2014.  

Länsstrategin ”Mäns våld mot kvinnor” slutförs enligt plan. Omfattande 
utbildningsinsatser kommer fortsatt att genomföras inom ramen för Länsstyrelsens 
uppdrag att skapa en regional stödstruktur för kunskapsutveckling kring mäns våld mot 
kvinnor. 

Det övergripande målet är att Länsstyrelsen i sin verksamhet kontinuerligt ska bidra till 
att de jämställdhetspolitiska målen i länet uppnås. Samverkan ska ske med strategiskt 
viktiga aktörer i länet. Arbetet internt ska skapa förutsättningar för och bidra till att det 
målet uppnås i det externa arbetet. Länsstyrelsen ska under året identifiera en eller flera 
processer att jämställdhetsintegrera, t ex beslutsprocesser, planer m m.  

5.16 Mänskliga rättigheter 
Under året fortsätter arbetet med att implementera upprättad intern plan för mänskliga 
rättigheter, utveckla samarbetet med kommuner och myndigheter och arbetet med 
nationella minoriteter. 

Genom att sprida kunskap om mänskliga rättigheter och ge stöd i att utveckla arbetet med 
detta i länets kommuner och statliga myndigheter, bidrar Länsstyrelsen till att minska 
diskrimineringen i länet, vilket i sin tur kan bidra till att öka antalet personer i 
arbetskraften. 

5.17 Folkhälsa 
Tillsyn av kommunernas uppgifter enligt tobaks- och alkohollagen fortsätter inklusive 
uppföljning av 2013 års tillsyner. Länsstyrelsen kommer även bistå kommunerna med 
stöd och vägledning samt med långsiktigt och kunskapsbaserat förebyggande hälsoarbete. 

Kunskapsspridning har fortsatt hög prioritet. Under året kommer konferenser och projekt 
att genomföras kring olika teman; t ex Stoppa langning, Föräldrastöd och Cannabis och 
internetdroger. Länsstyrelsen kommer fortsatt främja samverkan och stödja kommunerna 
i verksamheten. 

5.18 Internt stöd och utveckling 
Ansvar och uppföljning för underhållsavtalet med fastighetsägaren blir en del av det 
löpande arbetet. 

Under året sker val till Europaparlamentet den 25 maj samt val till riksdag, kommun- och 
landstingsfullmäktige den 14 september. Arbetet samordnas av Länsstyrelsen.  

Förberedelsearbetet inför anslutningen av inköp och leverantörsfakturor till Statens 
servicecenter har påbörjats och kommer att avslutas under året. Inköps- och 
upphandlingsprocessen kommer att samordnas och kvalitetssäkras.  

Insatser för att vidareutveckla samt kvalitetssäkra prognosuppföljningen inom 
Länsstyrelsen kommer att genomföras. Informations- och uppföljningsträffar kommer att 
genomföras i organisationen med fokus på budget, utfall och prognos. 
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Insatser för fortsatt verksamhets- och kompetensutveckling kommer att vidtas inom 
administrationen. Effektiviseringar kommer att ske genom att succesivt digitalisera 
ärendeadministrationen. 

Länsstyrelsen förstärker resurserna för GIS fr.o.m. 2014. 

Länsstyrelsen arbetar särskilt med att korta handläggningstiderna för överklagade 
detaljplaner, bygglov och förhandsbesked enligt plan- och bygglagen. Särskild prioritet 
ges till ärenden av betydelse för bostadsförsörjningen, dvs. detaljplaner samt lov och 
förhandbesked som avser nybyggnation av permanentbostäder.  

5.19 Information och kommunikation 
Under 2014 tar Länsstyrelsen fram och inför en budskapsplattform. Syftet är att göra den 
externa kommunikationen mer tydlig och samordnad. Plattformen ska fungera som ett 
stöd för medarbetarna vid till exempel mediekontakter och vid andra externa möten.  

6 Medarbetare och kompetensförsörjning 

Arbete inom Länsstyrelsen kräver att vi håller oss uppdaterade. Löpande 
kompetensutveckling inom det egna sakområdet är av vikt för organisationen. En av våra 
huvuduppgifter är att binda samman olika samhällsperspektiv. Inom de olika 
kompetenskategorierna planeras följande: 

 Kärnkompetens 
o Medarbetarna ska ges den sakkunskap som arbetet kräver, samtidigt ska vi öka 

samverkan mellan olika verksamheter och ta tillvara den kompetens som finns 
inom Länsstyrelsen 

 Stödkompetens 
o Insatser för fortsatt verksamhets- och kompetensutveckling för den 

administrativa gruppen kommer att vidtas under året 
o Fortsatt satsning inom information och kommunikationsområdet 
o Fortsatt satsning för att effektivisera fakturaflöden. Under året kommer 

anslutning till Statens servicecenter att ske.  

 Ledningskompetens 
o En satsning på ledarskapsutveckling genomförs, framför allt för nytillträdda 

chefer 
o Satsningar görs på utveckling av samordnarrollen 

Länsstyrelsen är en hälsodiplomerad arbetsplats. Under 2014 fortsätter insatserna inom 
friskvård och andra personalsociala aktiviteter riktade till alla medarbetare.  

7 Budget 2014  

Den fastställda budgeten framgår av bilaga 1.  
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8 Länsstyrelsens styr- och ledningssystem 

I syfte att tydliggöra ledningens planering, styrning och uppföljning av verksamheten 

inklusive ekonomi, beskrivs Länsstyrelsens styr- och ledningssystem i form av en 

årscykel, se nedan. Årscykeln kompletteras av ett kalendarium över 2014 som innefattar 

en detaljerad  tids- och arbetsplanering. Årscykeln och kalendariet finns tillgängliga för 

alla medarbetare på Länsstyrelsens intranät. 

Löpande uppföljningar under året sker enligt följande: 

 Ekonomisk uppföljning och prognos rapporteras månadsvis senast den 10:e i 

efterföljande månad och diskuteras i ledningsgruppen vid närmaste kommande möte 

 Uppföljning av den gemensamma verksamhetsplanen samt enheternas 

verksamhetsplaner, inklusive styrkort och ekonomi görs en gång per kvartal, såväl i 

ledningsgruppen som med varje enhet. Den presenteras sedan i den centrala 

samverkansgruppen (CSG). En samlad kvartalsuppföljning redovisas för insynsrådet 

vid närmast efterföljande möte 
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Bilaga 2 Mål handläggningstider 2014 

Handläggningstider i VEP 2014 (LISA måtten)  

Tabell H – Handläggningstider  

Ärendegrupp Mål (dgr) 

VÄS-KOD Beskrivning 2014 
202 Anmälan om svenskt medborgarskap  

204 Ansökan om tillstånd att strö ut aska efter 
avliden - 

206 Ändringsanmälan stiftelser  

211 Anmälan om kameraövervakning 5 

211 Ansökan om kameraövervakning 120 

212 Bevakningsföretag – Ansökan godkännande 
personal  141) 

282 Ansökan om tillstånd enligt 16 § 
Djurskyddslagen  21 

282 Ansökan om förprövning djurstall 56 

282 Djurförbudsprövning 314 

402 Detaljplaner – Begäran om yttrande över 
utställning och granskning 21 

403 Överklagande av detaljplan 1501) 

403 Överklagande av lov, förhandsbesked 1801) 

431 Ansökan tillstånd ingrepp fast fornlämning 40 

431 Anmälan om föryngringsavverkning 40 

433 Kyrkliga kulturminnen – Ansökan om 
tillstånd renovering och ändring 60 

505 Överklagade kommunala beslut Miljöbalken 
m.fl. författningar 180 

521 Ansökan om tillstånd och dispenser 
avseende naturskydd 42 

525 Samråd enligt 12 kap. 6§ Miljöbalken 42 

526 Granskning kommunal strandskyddsdispens 21 

535 Anmälan om vattenverksamhet enligt 11 
kap. Miljöbalken 40 

551 Prövning miljöfarlig verksamhet 9 kap. 
Miljöbalken – Ansökan om tillstånd  1801) 4) 

555 Anmälan ändring tillståndspliktig miljöfarlig 
verksamhet 40 

562 Ansökan om tillstånd till transport av avfall 
och farligt avfall  15 

566 Anmälan om transport av avfall och farligt 
avfall  8 

606 Ansökan om förvärvstillstånd för 
jordbruksfastigheter 30 

621 Ansökan om yrkesfiskelicens 28 

623 Ansökan om förordnande fisketillsynsman 28 

623 Ansökan tillstånd flyttning, utplantering av 
fisk 28 

  
Mål (dgr) 
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VÄS-KOD Beskrivning 2014 
602 Ansökan om stöd till 

landsbygdsutvecklingsåtgärder 1201) 

 varav företagsstöd 1201) 

 varav projektstöd/PROKUL/EGENKUL 1201) 

 varav PROLAG 1201) 

 varav miljöinvesteringar 1201) 

602 Utbetalning av stöd till 
landsbygdsutvecklingsåtgärder 901) 

 varav företagsstöd 901) 

 varav projektstöd/PROKUL/EGENKUL 901) 

 varav PROLAG 901) 

 varav miljöinvesteringar 901) 

 
 
Beskrivning av tabellen 

Fr.o.m. 2013 har länsstyrelserna infört gemensamma diarieföringsrutiner för dessa grupper. 
Varje län har satt upp mål utifrån det antal dagar det är rimligt att merparten av ärenden ska 
beslutas inom. 
90 % av ärendena eller mer förväntas beslutas inom den uppsatta tiden. 
Utfallskolumnen visar hur stor andel som faktiskt beslutades inom uppsatt tid. 
För att få jämförelsetal över tid och mellan länsstyrelserna, oberoende av mål, redovisas även 
median för 2011-2013 (för ärendegrupp 602 redovisas endast andel av ärendena som beslutats 
inom uppsatt måltid, likt tidigare år). De ärendegrupper som är nya eller justerade för 2013 
redovisas ej för 2011-2012. 
 
1) Målet är gemensamt för samtliga 21 länsstyrelser 
2) Målet är satt från komplett ansökan. Reglerad tid 90 dagar enl. Jordbruksverkets föreskrift D4 
(2010:52) 
3) Målet är satt från komplett ansökan. Reglerad tid 56 dagar enligt Jordbruksverkets föreskrift L35 
4) Målet är satt från komplett ansökan enligt regeringsuppdrag S2011/10148/SFÖ 
 
Källa: Ärendehanteringssystemet Platina och Jordbruksverket 
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Tfn 010–224 90 00 |  Fax 010–224 91 10 | E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se
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