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Stort tack till alla som deltog under Charretten!
/Projektgruppen

Anders Akerstrém Landstinget Vastmanland
Caroline Persson, Norbergs kommun
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Jan Jader, Skinnskattebergs kommun

Linda Berntsen, Trafikverket

Lisbeth Dahlback, Lansstyrelsen Vastmanland
Stefan Lejerdahl, Fagersta kommun

Projektgruppen har tagit fram denna skrift i samarbete med
Malin Bosaeus och Sofia Sjélund Henriksson, WSP/DAR
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Summering Tips till andra som vill gora samma sak

Framgangsfaktorer
Charretten i Vastmanland har bidragit till:

Storre forstaelse for varandras perspektiv,

bade 6ver administrativa granser och
mellan yrkesroller

-  Battre kontakt deltagarna emellan

e Nya mentala och fysiska kartbilder 6ver
vad som &r mojligt med den regionala
nivan i fokus

«  Okad samverkansgrad och
samarbetsklimat dér det blivit lattare
att prata kring gemensamma intressen,
med hogt i tak och en tillatande struktur
skapades en inkluderande arbetsmiljo

e Ett bibliotek av idéer som lagger en bra
grund till framtida regionalt samarbete

Bjud in med bra variation

Fundera noga igenom vilken bakgrund
det ska vara pa de deltagande for att fa en
bra blandning av kompetenser, men dven
av personligheter och tankesétt. Kanske
behdver man ga utanfor den offentliga

plankompetensen och inkludera representanter

fran naringslivet.

Forberedelser ar viktiga for att fa
med sig alla

Bra forberedelser gor att deltagarna blir insatta
och far ett intresse vilket i sin tur skapar
entusiasm och arbetsvilja. Under processen

i Vastmanland genomfordes tre viktiga
foreberedelser:

«  Ett uppstartsmaotet angdende metoden

var en viktigt pusselbit som fangade
intresset hos flera tjinstemén. Att metoden
blev positivt bemott i detta tidiga skede
motiverade for en fortsattning och for de
deltagande att avsatta vardefull tid.

» Interna forberedelsemdten pa hemmaplan

och innan Charretten drog igang
informerades alla deltagare om projektets
syfte samt projektets malbild och dess
bakgrund. Detta var ett viktigt moment for
att satta in de deltagande personerna i det
arbete som skulle genomféras och for att
skapa entusiasm.

*  Anpassa datumen for charretten sa gott det

gar efter arbetsborda. Det finns manader
da de flesta har mer att géra dn vanligt,
vilket kan leda till ett splittrat engagemang
eller sena avhopp.



Nya metoder kan skapa 6ppna
sinnen

Mojligheterna att arbeta med en ”okéand”
metod skapade en dppenhet och forvantan
som inte hade uppnatts om deltagarna
bjudits in till en ”vanlig” workshop. Aven
da deltagarna under processen blivit insatta
och inkluderats aktivt i forarbetet sa fanns
det ingen information om vad just Charrette
var for nagonting, detta uppfattades senare
som positivt da deltagarna kom med "6ppna
sinnen”.

Men ha en tydlig spelplan fran
bérjan

Det dr viktigt att hantera férvantningar och
klargdra de begransningar som finns fran
borjan. Nar arbetet satter igang &r det viktigt
att ha en tydlig spelplan som é&r politiskt
forankrad. Var vill man landa, vad ska
levereras och hur ska avslutet se ut? Det &r
viktigt att som arrangor att se till att materialet
kan anvandas i det fortsatta arbetet och att ha
en forstaelse for vilken detaljgrad som arbetet
behdver hallas till. Planera charrettens alla
dagar val med ett tydligt avslut.

En motesplats utanfor vardagen
kan paverka slutresultatet
Underskatta inte de sociala mojligheterna
som en bra lokal och évernattning kan bidra
med. Under de dagar som Charretten holls
hade deltagarna majlighet att lara kdnna
varandra pa ett avslappnat satt genom middag
och dvernattning. Detta sags senare som
bidragande till ett inkluderat deltagande och
att man inom arbetet vagade ta ut svangarna.

De osynliga resultaten kan vara de
viktigaste

De mer ”osynliga” resultaten som nya
samarbeten och kontakter ar minst lika
viktiga som de mer konkreta som kan visas
pa en karta. Har laggs grunden till fortsatt
samverkan pa nya satt, visa dven det som ett
resultat.



Inledning Vikten av samverkan pa regional niva

Vi lever i en dynamisk tid dar omvarlden
standigt férandras. Processer

som globalisering, urbanisering,
digitalisering, en aldrande befolkning,
och klimatférandringar paverkar de

olika planeringsnivaerna genom att

det bland annat medfér ett 6kat flode

av manniskor, kapital, varor och idéer.
Konkurrensen mellan platser, stader och
regioner okar. | jakt pa nya invanare,
turister, foretagsetableringar och andra
investeringar ser vi ett vaxande behov av
nya nivaoverskridande samverkansformer
och battre forstaelse for det egna
omradets utvecklingspotentialer. Fran

att framst ha varit ett fokus for den
kommunala nivan 6kar nu betydelsen av
god forstaelse for det regionala rummets
fysiska forutsattningar.

De forutsattningar och forhallanden

som skapas i den fysiska planeringen
paverkar inte enbart vart manniskor

valjer att bo och verka utan dven faktorer
som foretags konkurrenskraft och
etableringsmojligheter, samt omradens
attraktivitet och miljo. En slumpmassig

och splittrad samhallsstruktur med langa
avstand mellan bostéader, arbetsplatser och
offentlig service gor det svarare och dyrare
for kommunen att bista med exempelvis goda
kollektivtrafikforbindelser. Samtidigt kan
mojligheten att locka nya foretag och invanare
riskerar ga forlorad. Genom medveten och
malinriktad fysisk planering kan istéllet
dynamiska livsmiljoer med en bra mix av
bostéder, verksamheter, néringsliv, service,
kultur, métesplatser och rekreationsomraden
skapas samtidigt som omradets attraktivitet
oOkar.



FOr att optimera forutsattningarna for en
gynnsam fysisk planering som fungerar bade
for individen och naringslivet, har behovet
av samverkan 6ver kommungransen kring
fragor rorande infrastrukturutveckling,
kommunikationer, bostadsforsorjning,
klimat- och energifragor, naringsliv, offentlig
service och handel okat. Behovet av att
arbeta integrerat ar darfor patagligt och

bor forstas som en grundforutsattning for

att kunna tillgodose flera aktorers behov

och astadkomma hallbar utveckling lokalt,
regionalt och nationellt.

Traditionella planeringsmetoder upplevs

i manga fall som otillrackliga for att
hantera komplexa fragestallningar pa ett
andamalsenligt satt. Planeringsprocessen
tenderar allt som oftast att bli utdragen och
resulterar inte sallan i I6sningar baserade pa

kompromisser som ingen av de inblandade
parterna ar riktigt till freds med. Nagot

som riskerar att paverka slutresultatet
negativt. Verktyg och metoder for 6kad
samverkan och dialog behdver darfor provas,
evalueras, forfinas, men framforallt testas
for att kunna moéta upp den komplexitet som
ké&nnetecknar dagens samhélle. Detta &r
nagot som Vastmanlands pilotprojekt inom
Den Attraktiva Regionen valt att ta fasta pa.
Med denna skrift delar vi med oss av vara
erfarenheter fran en samverkansmetod som
kallas Charrette i hopp om att bidra till 6kad
forstaelse av samverkansprocesser och dess
betydelse for regionens utveckling.



Bakgrund Vad handlar Den attraktiva regionen i

Vastmanland om?

Den attraktiva regionen ar ett
utvecklingsprojekt mellan de nationella
parterna Trafikverket, Boverket samt
Sveriges Kommuner och Landsting samt
sex stycken pilotprojekt fran Gavleborg

i norr till Skane i sdder. Projektet har
pagatt sedan 2013 och kommer att
stracka sig fram till och med 2016 med
mojlighet till férlangning fram till 2019.
Syftet med Den attraktiva regionen

som ar att utveckla samspelet kring ett
transportsystem som bidrar till regional
utveckling, miljdeffektiv rorlighet och
social hallbarhet. Varje pilotprojekt har
utifran detta satt sin egen pragel och syfte
med det egna projektet.

Vastmanlands pilotprojekt
Lansstyrelsen i V&stmanland utgor
tillsammans med kommunerna Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg, Trafikverket
region Ost samt Landstinget i Vastmanland ett
av Den attraktiva regionens sex pilotprojekt.
Véstmanlands pilotprojekt startades hdsten
2013 med anledning av att gruvnéringen
undersokt mojligheten till nyetablering av
gruvor i nordvastra Vastmanland runt 2019-
2020. En ateretablering av gruvnaringen
skulle innebéra en ny arbetsmarknad for
Vastmanland och omgivande I&n samtidig som
kraven pa en infrastruktur som klarar av att
transportera malmen, tillgang till valutbildad
arbetskraft, goda pendlingsmdjligheter och
bostader forvantades dka. Projektet syftade
darfor initialt om att skapa samarbetsformer
for en andamalsenlig samhéllsplanering med
gruvindustrin som utgangspunkt.

Projektorganisationen

styrgruppen.

for Vastmalands lan utgdrs av en styrgrupp med foretradare for
kommunstyrelserna i de tre involverade kommunerna, ordférande i Landstingets
kollektivtrafikndmnd, chefen for Samhallsplanering pa Trafikverket Region

Ost samt lansradet som ocksé varit styrgruppens ordférande. Styrgruppen
sammantrader 4 ggr/ar och halls kontinuerligt uppdaterade om hur projektet
fortskrider av projektgruppen som har det operativa ansvaret for projektet.

Projektgruppen bestar av tjansteman fran respektive organisation och har som
regel haft manadsvisa méten men aven medverkat vid kombinerade méten med

v




Malbildsarbete

For att skapa en gemensam riktning och
utgangspunkt mellan projektets aktorer
paborjades hosten 2013 ett gediget
malbildsarbete. Syftet var att undersoka
skillnader och likheter i de deltagande
parternas syn pa varandras roller samt
klargtra projektets problemstéllningar. |
samband med malbildsarbetet vaxte insikten
om de finansiella problem och svarigheter
som drabbat stora delar av den svenska
gruvnaringen. Denna insikt praglade
malbildsarbetet och bidrog till att prioritera
insatser som skapar nytta ur ett bredare
samhallsperspektiv. Konsekvensen blev att
utgangspunkten for projektet breddades fran
gruvetableringar till att istéllet inkludera
hela ndringslivets utvecklings- och
etableringsforutsattningar. Utifran detta kunde
en gemensam malbild formuleras vilken
godkandes av styrgruppen december 2014.

Utmaningen for Vastmanlands pilotprojekt
ligger i att skapa samarbetsformer dér de olika
planeringsperspektiven kan motas. Ett langt
planeringsperspektiv inom naringslivet kan
upplevas som mycket kort inom ramen for
infrastruktur och fysisk planering.

Som ett steg i arbetet med att uppna malbilden
i praktiken skickades under september

2014 en ansokning om projektmedel in

till Tillvaxtverkets och Boverkets projekt
Samhallsplanering for naringslivsutveckling.
Ansokan byggde pa att det fanns ett starkt
incitament fran projekt- och styrgruppen

att utveckla nya samverkansformer och
metoder mellan berdrda aktorer inom ramen
for, i forsta hand, Vastmanlands pilotprojekt.
Ambitionen var att genom en vidareutveckling
av metoden Charrette testa innebdrden av
malbilden utifran olika planringsperspektiv
med férhoppningen att kunna omsétta denna i
handlingskraftiga atgarder.

Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg ar en attraktiv del av Bergslagen
och kéannetecknas av samverkansformer som leder till att:

Naringslivet har tillgang till den infrastruktur, marknad och arbetskraft som den
behover for etablering, utveckling och expansion

Invanarna har god tillgang till det utbud av arbete, bostader, fritidsaktiviteter

och offentlig service som de behover

Avstandet till dvriga Bergslagen och Malardalen krymper
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Charrettemetoden Vad ar det for metod?

Charrette ar en metod som gar ut pa

fa flera aktorer att na ett gemensamt
mal. Detta sker genom intensiva och
interaktiva moéten som pagar under flera
dagar.

Charrettemetoden har utvecklats i USA av
National Charrette Institute (NCI), som

haller utbildningar i metodiken. Enligt NCI

ar Charrette en metodik som kombinerar
kreativa och intensiva arbetsméten med Oppet
hus-moten och workshops for allménheten.
En planeringsprocess som bygger pa alla
deltagarnas kunskap och vilja for att skapa
och sta bakom en realistisk gemensam plan.

Utgangpunkten &r att de medverkande
aktorerna av naturliga skal har olika
standpunkter och att dessa ska kommuniceras
Oppet for att na en gemensam lésning som alla
kan stélla sig bakom vid motets slut. Ingen
part kan ensam realisera sin vision, samverkan
ar ett maste for att na dit. Utifran att
deltagarna kommer fran olika organisationer
med varierande ansvar, skilda kompetenser
och fokus pa olika sakfragor eller delar av

en process ar det naturligt att sakfragorna
varderas olika hdgt och att spanningar skapas.
Vad som &r viktigt for en aktor & mindre
viktigt for en annan, och omvant.



Charrette som metod tar darfér avstamp

i konflikthantering och forhandlingsteori.
Arbetsmetodiken ska gora sa att deltagarna
lamnar sina positioner och fokusera pa att
visa vad man vill uppnd, genom att arbeta
med varfor l6sningar ar viktiga istallet

for hur resultatet ska se ut. Dvs. fokus pa
malet istallet for medel for att na dit. For
att na dit maste alla lara sig om varandras
angelagenheter och fa mojlighet att beréatta
sina egna. Alla idéer maste tas pé allvar och
utvadrderas oavsett hur orealistiskt dvriga
parter tycker att det ar.

For att leda denna process anlitas en
processledning som bestar av planerare,
arkitekter och andra experter som inte
har egna intressen i den aktuella fragan.

Arbetet ska ga fran idé till konkret forslag
och paga under en kort men koncentreras
tidsperiod. Alla som medverkar bor vara
inforstadda med vad metodiken innebér och
strava mot en konsensusldsning, vilket ar
processledningens ansvar att ta fram utifran
det som kommer fram under charretten.
Forhoppningsvis ar resultatet inte bara en
I6sning som alla staller sig bakom utan
aven ett forslag som inte hade kommit till
genom traditionella planeringsmetoder. Inte
minst genom att aktorer som vanligtvis inte
blir involverade far en aktiv part. Inbjudan
ska darfor ga ut brett till saval markagare,
exploatdrer, planmyndigheter som foretag,
intresseorganisationer och den breda
allméanheten. Dvs. de som berors av den
aktuella fragestallningen ska involveras.

r
Las mer héar

Sverige, Mistra Urban Futures.

2006:110

3. http://www.charretteinstitute.org/

Informationen i detta avsnitt &r hamtad fran:

1. Dialog i stadsbyggandet. Forskningsoversikt och praktiska exempel fran kommuner i

2. Charrette som verktyg for kreativ samverkan i vag- och stadsutvecklingsprojekt.
Utvardering av charretter i Kiruna, Ludvika och S6derkdping. Vagverket Publikation

1
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Vastmanlandsprocessen Charrettemetoden
applicerad pa ett regionalt sammanhang

Syftet med Charretten i Vastmanland
skilde sig fran de Charretter som har
genomforts i tidigare exempel. Det ar
vanligtvis en metod som anvands pa
ett avgransat stadsutvecklingsprojekt,
dar konkreta Idsningar for ett mindre
geografiskt omrade ar i fokus. | detta
exempel testades metoden pa ett
regionalt sammanhang med syfte att
testa och konkretisera en gemensam
malbild. Det ar darmed ett storre
geografiskt omrade och en mer diffus
problemfragestalining. Resultatet
férvantades darmed inte vara en fardig
fysisk plan for ett projekt utan en plan for
hur det paborjade regionala samarbetet
i detta omrade kunde ga vidare och
konkretiseras.

Genomforande av Charretten

DAG 1 Uppstartsmote

| februari genomfoérdes ett uppstartsmote
med god uppslutning. Goran Cars, professor
i samhéllsplanering vid KTH, som har stor
erfarenhet fran tidigare Charrettearbeten
deltog och informerade om metoden och
delade med sig av egna exempel och
erfarenheter. Deltagarna fick &ven mojlighet
att lyssna till projektet inom Den attraktiva
regionen och bakgrunden till malbildens
tillkomst, som var utgangspunkten till
Charretten.

Vid uppstartsmotet efterfragades
fragestallningar som respektive organisation
kunde anvanda sig av pa hemmaplan for att
forbereda sig infor Charretten. Alla deltagare



fick darfor ett antal fragor som skulle gas
igenom med varje deltagande organisation
genom ett internt forberedelsemote fore den
forsta gemensamma tréffen. Det var viktigt
att vinklingen pa fragorna blev ratt och att de
slog an en ton av eftertanke och uppmanade
till att tdnka ett steg langre for att undvika
onskelistor.

DAG 2-3 Internat med charrette
Ungefar tva manader efter uppstartsmotet
samlades 32 tjansteman for att under tva
intensiva dagar tillsammans utveckla
kunskap, forstaelse och konsensus kring den
beslutade malbilden. Bland deltagarna fanns
representanter fran kommunerna Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg, samt fyra
regionala aktorer i form av Landstinget i
Vistmanland, Kollektivtrafikmyndigheten,
Trafikverket region Ost och Lénsstyrelsen i
Vastmanland.

Forsta dagen inleddes med ett formiddagspass
dér deltagarna fick mojlighet att inspireras

av en rad forelasare. Syftet var att ge
bakgrundsinformation om projektet,

kunskap om det aktuella omradet och
inspiration utifran. Detta gjordes genom 5
informationspass:

1. Bakgrunden och uppkomsten av den
malbild som utarbetats inom projektet (se s.9),
samt upprinnelsen till initiativet att genomféra
en Charrette.

2. Foreldsning om vikten av att samverka, ha
en gemensam malbild och behovet av att lyfta
blicken fran det lokala till det regionala.

3. Exempel fran andra omraden i Sverige dar
man genom lyhordhet och pahittighet lyckats
na reell och fungerande samverkan.

4. Erfarenheter fran en annan kommun som
lyckats vanda utvecklingen fran nedgangen
industristad till att bli arets tillvaxtkommun.

5. For att fa en bra dverblick av det aktuella
omradet presenterades statistisk och analys
over kommunerna Fagersta, Skinnskatteberg
och Norberg med ett utifran perspektiv.

13



Efter lunch delades deltagarna in i tva grupper
med varsin gruppledare for att paborja arbetet
med att syna och konkretisera malbilden.

FOr att underlatta arbetet hade deltagarna i
forvag tagit sig an ett antal fragestallningar
pa hemmaplan. Férutom fragestallningar
hade dven kartor utifran ett antal teman

tagits fram i forvag, i syfte att inspirera och
stotta deltagarna i deras diskussioner under
Charretten. Varje grupp hade tillgang till
skisspapper, bladderblock, samt datorer med
uppkoppling mot web-GIS.

Spelreglerna for dagen var enkla:

1. Inga tankar, idéer, fragor, funderingar,
pastaenden eller liknande ar for dumma,
konstiga, underliga, "flummiga”, eller tokiga!
2. Ténk utanfor boxen

Andra dagen av internatet fortlopte i samma
anda med kreativa grupparbeten som
foranledde flera intressanta diskussioner. Vid
slutet pa dagen hade ett gediget material med
aktiviteter for att uppna malbilden tagits fram.
Materialet overldmnas till projektgruppen for
att sammanstélla allt i en 6verskadlig struktur
till uppfoljningsdagen.

DAG 4 Uppfdljningsdag

Tre veckor efter det intensiva internatet
samlades aterigen ett 30-tal tjansteman.
Syftet med dagen var att sékerstalla och
forankra det gemensamma resultatet och
samtidigt diskutera den fortsatta vagen
framat. Deltagare gavs mojlighet att tycka till
och paverka det slutliga materialet och dess
framtida hantering. Malsattningen var att det
vid dagens slut skulle samsyn rada gallande
resultatsammanstallningen, vilken sedan
skulle presenteras for projektets politiska

styrgrupp.

Under forsmiddagen presenterades
projektgruppens sammanstallning fran de
tva dagarna. Presentationen foljdes av en
gemensam gruppdiskussion dar strukturen
som helhet diskuterades och formuleringar
preciserades.

Den Gversta nivan i strukturen utgjordes av
projektets malbild, som i sin tur brutits ner i
fyra insatsomraden:

e Profilering av regionen
e Kollektivtrafik och infrastruktur
e Goda livsmiljoer

e Kompetensforsorjning och utbildning

Under respektive insatsomrade hade en vision
och en strategi formulerats och ett stort antal
aktiviteter identifierats.



Malbilden

Fagersta, Skinnskatteberg och Norberg ar en attraktiv del av Bergslagen och
kadnnetecknas av samverkansformer som leder till att:

Naringslivet har tillgang till den infrastruktur, marknad och arbetskraft som den
behdver for etablering, utveckling och expansion

Invanarna har god tillgang till det utbud av arbete, bostader, fritidsaktiviteter och
offentlig service som de behover

Avstandet till dvriga Bergslagen och Malardalen krymper

Insatsomraden
Profilering ) ( Goda ) ( Kollektivtrafik ) ( folfsoor;]E?r:ZnSéh )
av regionen livsmiljoer och infrastruktur utblldnlng
é Y4 AY 4 AY 4 Ny
\. 7 \\ J \_ J \\ v
Aktiviteter
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Pa eftermiddagen delades deltagarna
aterigen in i tva grupper dar varje grupp
fick tva insatsomraden med tillhérande
aktivitetsforslag. Uppgiften var att:

1. Diskutera vilken genomforbarhet respektive
aktivitet bedémdes ha. Genomforbarheten
skulle bedommas utifran olika faktorer som
tidsatgang, kostnader, resursomfattning etc.
Dessa vagdes mot varandra och resulterade i
en uppskattad grad av genomforbarhet utifran
skalan 1-5 dar lvar lag genomforbarhet och 5
hdg genomforbarhet. Graderingen skulle aven
motiveras.

2. Varje grupp valde sedan ut 2-3 aktiviteter
som beddmdes ha stdrst chans att uppfylla det
aktuella insatsomradet

3. Sista steget var att resonera kring vilka
aktorer som behover involveras i arbetet for
att genomfora aktiviteten samt ge forslag pa
hur aktiviteten konkret skulle genomforas.

Vid dagens slut hade allt material

arbetats igenom. Alla deltagare inklusive
projektgruppen kunde stélla sig bakom
malbilden och de fyra insatsomraden som
identifierats.

Nasta steg

Allt material presenterades for den politiska
styrgruppen som var mycket néjd och gav i
uppgift at projektgruppen att utarbeta fram en
handlingsplan for respektive omrade.

Praktiska forberedelser

Identifiera deltagare

Respektive organisations
projektgruppsrepresentant bidrog med en
lista 6ver lampliga kandidater inom den egna
organisationen som kunde ha betydelse for
Charrettens resultat. Varje kommun bidrog
med tre till fyra personer medan Landstinget
och Trafikverket valde ut tva kandidater fran
respektive organisation. Fokus lag pa att
hitta en stor variation av kompetenser for

att sdkerstalla att si manga olika perspektiv
som mojligt fangades in. Lansstyrelsen
stottade upp dar kompetenser saknades inom
omraden som exempelvis klimat och energi
och bidrog totalt med 10 personer fran den
egna organisationen. Nar listan var komplett
skickades en inbjudan ut till ett forsta
uppstartsmote.

Inspirationsforelasare

En rad inspirationsforeldsare hade bjudits in
till Charrettens forsta dag for att inspirera
deltagarna kring hur man kan arbeta med
bland annat attraktivitet, regional utveckling,
lokal attraktionskraft och vikten av
samverkan. En rapport baserad pa en norsk
attraktivitetsmodell hade tagits fram i forvég
och presenterades for deltagarna.

Gruppledare och sekreterare

Alla deltagare hade i forvag blivit indelade

i tva grupper. Varje grupp tilldelades en
gruppledare och en person som ansvarade for
att fora anteckningar och fanga upp vad som
sades. Dessa bada utgjordes av representanter



fran projektgruppen och fick i uppgift att
leda grupparbetet. Utéver detta fanns dven
en kommunikator fran Lansstyrelsen som
dokumenterade delar av processen.

Val av datum

Beslut fattades att genomfora tva hela dagar

i foljd och darefter, inom tre veckor, folja

upp resultatet med ett tredje Charrettetillfalle.
Tre lampliga datum for genomfdrandet av
Charretten valdes ut av projektgruppen.
Problematiken Iag i att hitta datum som
mojliggjorde ett sa stort deltagande som
mojligt och samtidigt medgav ett utrymme till
efterarbetet mellan dag tva och tre.

Internat

Da den geografiska avgrinsningen for
projektet utgors av kommunerna Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg ansags

det 1ampligt att genomfdra Charretten

i anslutning till dessa omraden. Farna
Herrgard i Skinnskatteberg med sin
naturskona omgivning och tillgang

till bade konferensavdelning och

Overnattningsmojligheter valdes ut. For att
undvika tidspress i grupparbetet och dven
uppmuntra deltagrana att stanna kvar hade
gott om tid avsatts i programmet for dag
ett som inte avslutades forran kI 17:00. Till
middagen senare pa kvallen anslét delar av
den politiska styrgruppen tillsammans med
Vastmanlands landshovding.

Kartor

Infor Charretten hade ett stort antal

kartor tagits fram som visade den del av
Vastmanland som skulle arbetas med, det vill
sédga kommunerna Fagersta, Skinnskatteberg
och Norberg. Kommungranserna hade

tagits bort helt och varje karta hade ett

eget tema som visade exempelvis viktiga
vdg- och jarnvagar i regionen, tillgang till
bredbandsuppkoppling m.m. Syftet var att
uppmana deltagarna att titta pa helheten

och skapa en vi-kénsla istéllet for att prata
uteslutande utifran egna administrativa
indelning. Under Charretten fanns tillgang till
skisspapper och pennor for de som ville "rita
om” kartan.
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ldebibliotek Summering av de forslag pa aktiviteter
som kom fram under Charretten

4 N
Profilering av
regionen
Namn for
§ Yy RV 68
Utforma en gemensam
marknadsforingsplan for
exempelvis regionens
besdksmal
Cykelapp for
turister
Namn for
regionen

Genomfdra gemensamma
marknadsféringskampanjer
riktade till olika malgrupper

Utveckla paketldsningar for exempelvis

cykelturism, friluftsliv, skidakning,

vandring osv.

18

Installera informationstavlor
vid rastplatser med
gemensam information om
regionens utbud

(
Genomfora en
medborgarundersdkning
for helaregionen i syfte att
synligg6ra synen paregionens
identitet

N

J

Uppratta en gemensam
webbportal dar mindre lokala
producenter kan samkdra sin

marknadsféring

Satt upp férberedande skyltar om

att man nadrmar sig den attraktiva

regionen langs vagar for att locka
besdkare att stanna just har

Arbeta aktivt med
gemensam information pa
kommunernas hemsidor




God livsmiljo

Samla exempelvis offentliga anlaggningar
som bad, idrottshallar etc centralt och
tillgangliggor dessa genom tata transporter
mellan orterna

Utveckla E-handeln i
regionen

v

Utred innebdrden av
attraktiva livsmiljoer for
regionens invanare och

potentiella inflyttare

Skapa attraktiva
centrumkarnor
och strak till och
fran stationer

Anstall en
gemensam
centrumutvecklare
for hela regionen —
tank helhet

Satsa pa att
starka det lokala
handelsutbudet

Planera och
bygg strandnara,
skogsnara, centralt,
nara fiberanslutning,
nara stationer etc,
tank strak

Utveckla ett
koncept med
"prova-pa-bostader”

Verka for att skapa "hang” dar

regionens invanare kan moétas Kop in och

underhall/
rusta upp/riva

Skapa konvertibla befintliga hus

boendeformer Uppmuntra i syfte att salja
for aldre och fritidshusomraden till vidare
ungdomar permanentboenden

dar sa ar lampligt

Gemensam planberedskap 6ver attraktiva lagen for
olika typer av naringsverksamheter och handel

Efterstrava att exploatera i
omraden som redan har god
tillganglighet och uppkoppling

Uppdatera kommunernas
bostadsforsorjningsplaner

Var forberedd med
smahustomter

Bygg fler

hyresratter

Erbjud
paketldsningar
villa, vovve och

volvo

Se over hur
kommunernas
utbud av
samlingslokaler,
idrottshallar etc
kan komplettera
varandra
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Kollektivtrafik

och infrastruktur

Byagg
pendlarparkering

med motorvarmare

y Tillgangliggor
Minska det mentala Bergslagspendeln for
. . Skinnskatteberg och
. avstandet fran Norb
Mobility hallplatser och orberg
management, stationer
vandrande

skolbussar, cykla-
till jobbet kampanj,

Kartlagg behovet av
pendlarparkering i
regionen utifran ett

hela-resan-perspektiv

Forbattra stationsmiljder genom att
se over tillgangligheten, cykelstall,
cykelgarage, bilparkering, lampor,

service, varmesalar, information
etc

Infor ett enhetligt
stationsmiljérad

Genomfor "hallplatsinventering” for
att se vart det gar pa och av mycket
folk. Anpassa planering av cykelstall,

pendlarparkering etc darefter

Cykel- och
MTB-tavlingar

Sakra tillgadngen pa
kollektivtrafik for
olika behov

Utred framtidens behov av elcyklar
och integrera detta i utformningen av
exempelvis cykelparkeringar



~

Utred regionens
tillganglighet genom
att jamfora hur manga

arbetsplatser man

Kompetensforsorjning
och utbildning

Verka for att
tillgangliggora
arbetsplatser och
utbildningssaten
liknande ABB:s
pendlarbuss, for alla
samhallsgrupper inom
regionen

Verka for kortare
arbetstider som
kompensation for

nar fran olika platser lagre l6ner
i regionen inom en
bestamd tidsram Utred kompetensbehovet
\ J for naringslivet i regionen
Marknadsfor den
lokala grund- och Tillsatt fler
gymnaieskolan Sommarjobb
4 )
( R Tatillvara pa
Skapa integrationsprojekt regionens narhet
for att ta tillvara tillomkringliggande
nyanlandas kompetens, hégskolesaten pa ett
paverka yrkes- och smartare satt
utbildningsval
\ J

Paverka naringslivet att arbeta narmare
skolan pa liknande satt som Systemair
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