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2 VERKSAMHETSPLAN — 2023



Lénsstyrelsens verksamhetsplan for 2023 med presentation av Lansstyrelsens or-
ganisation och linsledningens inledning redovisas i detta dokument. Har beskrivs
Lénsstyrelsens vision och roll, den gemensamma vardegrunden som tillsammans
med strategisk verksamhetsplan f6r 2020-2023 och operativ verksamhetsplan ar
grunden for vért arbete 2023. Schematiskt visas ocksd den styrmodell och det
arshjul som styr vért planerings-, genomfoérande- och uppfoljningsarbete.

Lansstyrelsens kompletta verksamhetsplan med uppdrag och mal finns i Lanssty-
relsens lednings- och stodsystem Stratsys. Dér finns ocksd en komplett verksam-
hetsplan med enheternas respektive arbetsplaner innehéllande aktiviteter och
delaktiviteter.
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Lansledningen inleder

Lansstyrelsen ska enligt forordning om lansstyrelseinstruktion (2017:868) si-
kerstélla att nationella mal far genomslag i Hallands lan, samtidigt som hénsyn
ska tas till regionala férhallanden och forutséttningar. I fokus star arbetet for en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling och genomférandet av Agenda 2030 FNs
globala mal for héllbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling.

Verksamhetsplaneringen infor 2023 inleddes med lansledningens planeringsin-
riktning som ar utgangspunkten for planeringen av verksamhetsaret 2023. Det
ar viktigt att myndigheten ocksa har forméagan att méta omviérldsforandringar.
Lénsstyrelsen har en méngd olika uppdrag som alla ar viktiga, men prioriteringar
har och kommer alltid behovas.

Under 2023 kommer vi lagga sdrskilt fokus pd drendehantering och handlagg-
ningstider. Var forméga att pa ett kommunikativt, transparent och fortroende-
fullt sitt och inom rimlig tid hantera drenden bidrar béde till hogt fortroende
fran omgivningen och till en god och hallbar arbetssituation for medarbetare
och chefer.

Eftersom Sverige ér i lage med vikande konjunktur prioriteras dven verksamhet
som bidrar till samhillsbyggande, 6kad aktivitet i ekonomin och en hallbar ut-
veckling (alternativt en héllbar social och miljémassig utveckling). Det forsam-
rade sakerhetspolitiska laget och klimatférandringarna innebdr att ocksa verk-
samhet som bidrar till robusthet och 6kad motstdndskraft behover prioriteras.

Vidare kommer lansledningen fortsatta det viktiga arbetet med att sékerstélla att
alla delar av verksamheten virnar och bidrar till tvirsektoriella bedomningar,
myndighetens 6vergripande regleringsbrevsuppdrag samt lansstyrelseinstruktio-
nens sektorsvergripande paragrafer.

Under 2023 kommer utvecklingsarbetet med att verka for ett hallbart arbetsliv
att fortsatta. Fokus &r att leda en verksamhet dér det 4r en rimlig balans mellan
arbetsuppgifter och uppdrag. Arbetsplatsutveckling och resultatet av projektet
det "nya normala” behover fortsatt utvecklas och dar har alla chefer och med-
arbetare en viktig roll att tillsammans bidra till att fortsatt utveckla var goda ar-
betsplatskultur.

Brittis Benzler Jorgen Peters

Landshovding Lansrad
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Laget i Halland

Hallands ldn har ett attraktivt och strategiskt lage vid kusten, mitt emellan stor-
staderna Goteborg och Malmo. Lanet erbjuder bra tillvaxtforutsattningar och har
under lang tid haft en av landets storsta befolkningsékningar procentuellt sitt.
Enligt SCB senaste befolkningsframskrivning kan man ldsa att Hallands befolk-
ning forvéntas fortsatt 6ka och fram till 2040 kommer férandringen ligga pa 11,7
procent.

En viss splittring och oro ryms i den bild som véxer fram savil i Sverige som
Halland. A ena sidan noteras skenande inflation, varningar om en stundande lag-
konjunktur och ett historiskt lagt stimningsldge bland hushallen. A andra sidan
sjunker arbetsloshetsnivan tillbaka till den lagsta nividn pa decennier, antalet nya
lediga jobb nér nya hojder. De motstridiga signalerna beror bland annat pa att
den tillbakablickande statistiken visar &terhdmtningen efter pandemin medan
den framatblickande statistiken fangar upp den oro som en skenande inflation
och rantehéjningar medfér — for att hitta en liknande situation behéver vi ga
tillbaka dnda till 90-talet.

Utvecklingen i lanet rymmer saledes en hel del utmaningar som behdver métas
for att sdkra en langsiktigt héllbar utveckling. Liksom i 6vriga Sverige finns i Hal-
land utmaningar i form av ojdmlika och ojdmstéllda livsvillkor, bristande till-
tro till samhallet, hélsorisker, en landsbygd som foérlorar service och invanare,
bostadsbrist, sikerhetspolitisk oro, och vixande hot mot klimat och miljé. Till-
vixten stiller stora krav pa héllbart samhillsbyggande och att konflikter mellan
olika intressen hanteras. Det behovs fler jobb och bostdder, bade i tatorter och
pé landsbygden, en 6kad social delaktighet, battre folkhilsa, insatser for biolo-
gisk méangfald, klimatomstallning och klimatanpassning, insatser for en minskad
antibiotikaforbrukning, och forbattrad miljé som vi vérdar for allas nytta. Vi be-
hover ocksa véirna jordbruksmarken och dricksvattnet.
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Var roll och vara uppdrag

Inom flera omrdden har Linsstyrelsen en central roll och det stills ofta hogre
krav pa oss att mota snabba forandringar. I vart uppdrag fattar vi beslut i manga
olika fragor som ror samhallets utveckling. Var uppgift ar att viga samman olika
perspektiv, att bidra till att andra gor mer inom till exempel Agenda 2030 samt
ta hinsyn till komplexa sammanhang. I var verksamhet strivar vi efter att, med
riksdagens och regeringens beslut som grund, bli dnnu béttre pa att forena be-
varande, omstéllning och utveckling och ocksa bidra till ett inkluderande och
héllbart samhalle dér alla ar delaktiga.

Den sakerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges ndromrade har medfort behov av
att vidta atgérder for att starka det civila forsvaret. Var uppdragsgivare har ocksa
mot denna bakgrund beslutat om en ny struktur for samhallets krisberedskap
och civilt forsvar. Lansstyrelsen kommer fortsatt ha en viktig roll i detta och vi
behover fortsitta utveckla myndighetens roll i totalférsvaret och kris och bered-
skap, bade intern och externt.

Erfarenheterna fran pandemin har bland annat visat pa vikten en god dialog
mellan stat och kommun. Lansstyrelserna har en viktig roll som statens regionala
representanter med uppgift att bl.a. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta
sektorsovergripande samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika
samhillsintressen och statliga myndigheters insatser. Vi bor fortsitta bidra till
goda dialoger.

For att stirka forutsittningarna for en réttssiker myndighetsutévning, samt 6ka
synergieffekterna och effektiviseringsvinsterna inom verksamheten, anser reger-
ingen att ldnsstyrelserna behéver fortsatt verka for en dkad samverkan mellan
varandra, bl.a. genom utvecklingsinsatser avseende tillsyns- och provningsverk-
samheten. Inriktningen fran var uppdragsgivare ger ocksa en ambition fortsatt
utveckla arbetet internt. Vart gemensamma arbete mellan ldnsstyrelserna har och
kommer fortsatt utvecklas. Detta innebér att vi behéver vara anpassningsbara
och beredda pa att vart gemensamma nationella arbete kommer paverka arbetet
vid Lansstyrelsen i Halland.

VERKSAMHETSPLAN — 2023
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Héllbarhet inom arbetslivet har fitt 6kad uppmérksamhet under senare tid. En
organisationsanpassad mojlighetskarta har genomforts pa Lénsstyrelsen i Hal-
lands lan, under hosten och vintern 2021/2022. En handlingsplan 4r utarbetad
och tillsammans med utveckling av den "nya normala arbetsplatsen” kommer vi
fortsitta arbeta med detta under 2023. Det ér sarskilt viktigt att f6lja upp vidtagna
atgarder och vara lyhord for att fordndra utifran behov.

Vi ska framja arbetet med Agenda 2030 och i samverkan med andra aktorer i
lanen bidra till att genomféra FN:s globala mal for hallbar utveckling pa en regio-
nal och lokal nivé. Regeringen understryker att agendan ska integreras i ordinarie
processer. Hallbarhet 4r saledes ett nyckelord for Lansstyrelsens verksamhet. I
begreppet hallbar utveckling ingér de tre dimensionerna av hallbarhet - social,
ekonomisk och miljomassig - och alla dimensioner méste beaktas i vara priori-
teringar. Regeringen pekar sarskilt ut arbetet med klimatomstallningen- hur en
snabbare klimatomstallning bidrar till minskade utsldpp och samtidigt ska moj-
liggdra jobb och exportmdojligheter.

Den regionala utvecklingsstrategin — RUS pekar ut hur Halland utvecklas hall-
bart de kommande femton &ren och hur regionen ska moéta var tids samhéllsut-
maningar och fortsitta vara en stark och livskraftig region. Strategin ar en viktig
del i den regionala utvecklingen och ldnsstyrelsen och andra statliga myndigheter
forvantas bidra i arbetet att forverkliga den, vilket staller krav pa flexibilitet och
anpassningsbara arbetssitt.

Genom riksdags- och regeringsbeslut sker kontinuerligt férandringar i lanssty-
relsernas uppdrag.

Utifran ovan nidmnda omvirldslage grundar vi var verksamhetsplanering for
2023 utifran var forordning med lansstyrelseinstruktion, lagstiftning, reglerings-
brev och Agenda 2030 for att nd en hallbar utveckling i lanet samt var internt
generella inriktning. Arbetet for hallbar utveckling bor préglas av langsiktighet
och uthéllighet.
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Omvarldsférandringar, flexibilitet och prioriteringar

Det ar viktigt att myndigheten har formagan att mota snabba omvarldsforand-
ringar. Vi maste darfér kunna géra omprioriteringar i férhallande till planerad
verksamhet. Behovet av omprioriteringar kan initieras savil fran enheterna som
fran lansledningen. Omprioriteringar ska goras med utgangspunkt i en samman-
héllen syn och ett for Lansstyrelsen gemensamt perspektiv. For att sdkerstilla
detta ska en dialog foras mellan enheter och ldnsledningen nir behovet av ompri-
oriteringar berdr strategiskt viktiga omréden.

Vid intressekonflikt eller resursbrist ar det en ledningsfraga att gora ompriorite-
ringar och avvigningar mellan aktiviteter som kan hinforas till olika styrdoku-
ment och intressen. Som végledning ska foljande prioriteringsordning tillimpas:

1. Forfattningsreglerad verksamhet ska uppritthallas
2. Regleringsbrevsuppdrag och sirskilda regeringsuppdrag ska levereras

De prioriteringar och aktiviteter som lyfts i verksamhetsplanen kopplat till arbe-
tet med dessa omraden ska genomforas.

Lansstyrelsen har identifierat fem strategiska omrdden som ligger till grund for
var planering och vért arbete gentemot de globala malen. Dessa ar:

o Ett hallbart samhallsbyggande

o Ett jamlikt och jamstillt Halland

o Ett robust och motstandskraftigt lan

o Ettlin med begrinsad klimatpaverkan och god livskvalitet
o Ettlin med kraft att verka och utvecklas

Precis som de globala malen ér de av oss identifierade strategiska omradena odel-
bara. Dérfor stélls hoga krav pa samverkan mellan de olika verksamhetsomrade-
na for att alla tre perspektiven pa héllbarhet ska végas in.
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Intern generell inriktning

Lénsstyrelsens arbete sker ocksé i en intern generell inriktning som tar sin ut-
gangspunkt i var vision ” Lansstyrelsen — en kompetent och tillgdnglig myndighet
néra hallanningen och med ldnets héllbara utveckling i fokus”.

Genom att utgé fran den statliga vardegrunden och ett tillitsbaserat férhallnings-
sitt ska medarbetare och ledning tillsammans arbeta for att vi ska:

Vara en tydlig aktor i lanet som arbetar 6ver sektorsgranserna for hallbar
utveckling, med dppen kommunikation och gott bemotande

Lénsstyrelsen ska vara en viktig del i en god och modern svensk forvaltning. Med
statens viardegrund som utgangspunkt samt ett i vrigt réittighetsbaserat forhall-
ningssitt arbetar vi for lanets och vér egen utveckling och for att invanarna ska
kanna tillit till oss och andra myndigheter. Vi ska vdrna om var centrala roll i
ldnet och vart grunduppdrag som statens foretrddare pa regional niva. Vi ska
ocksa ha ett statligt regionalt helhetsperspektiv och vara en samordnande kraft.
En viktig del i utvecklingsarbetet ér att vara 6ppna for dialog och synpunkter pa
hur omviarlden uppfattar var verksamhet. Kontakten med invénarna och foretag
ska utvecklas och bli &nnu béttre. Vi behover stirka var identitet och image utét.

Det ar ett viktigt arbete att aktivt, langsiktigt och konsekvent kommunicera var
profil och véra virden i all var verksamhet. De som &r i kontakt med oss ska kdnna
att de blir korrekt och respektfullt bemotta. Vi ska alltid 6verviga MR-samband

o Vilka manskliga réttigheter kan beréra den verksamhet som jag arbetar
med?

» Rattighetsinnehavarens perspektiv - vilka individer paverkas och hur pa-
verkas de?

o Atgirdsansvar - hur ska verksamheten uppfylla ansvaret for rittigheter i
ljuset av handlingsutrymmet?

Det ska ske genom ett samordnat och systematiskt arbete med ménskliga rattig-
heter, jamstalldhet och barnkonsekvensanalyser.

Oka vér attraktivitet som arbetsgivare med tydligt ledarskap och aktivt
medarbetarskap

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var arbetsplats till att vara en hallbar
arbetsplats. Vi dr en myndighet dir medarbetarnas kunskap och erfarenhet dr var
styrka. For att bade nu och i framtiden kunna rekrytera och behalla de nyckel-
kompetenser vi behover arbetar vi pa olika sitt med att profilera var verksamhet
och véra samhallsnyttiga uppdrag. Vi vill utveckla och stirka bade vara ledare
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och medarbetare i sina roller. Vi behéver ledare och medarbetare som alla tar
ansvar for och driver verksamhetens utveckling. Ledare som ar tydliga arbets-
givarforetradare och som leder genom vérderingar och mal. Vi behéver medar-
betare som &r aktiva och tar ansvar for sitt arbete och verksamhetens utveckling.
Ledarskap och medarbetarskap ar beroende av varandra och ett tydligt ledarskap
ger forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap eller medledarskap. Med med-
ledarskap menas en kultur dér alla samarbetar prestigelost for att na verksam-
hetens gemensamma mal. Det ar viktigt att vi skapar gemenskap och samarbete
for att frimja engagemang, ansvarstagande, initiativkraft och forméga att hantera
uppkomna situationer.

Kontinuerligt arbeta for att vara en effektiv och modern myndighet med
bra verksamhetsstdd, hog rattssdkerhet och god service

For att uppna uppsatta mél dr det centralt hur vi tar oss an vdra uppdrag, hur
vi samverkar och for en tidig, 6ppen och involverande dialog bade internt och
externt. Vi arbetar for att dela samma bild av myndighetens roll och uppdrag. Vi
behover utveckla samordningen géllande tvérsektoriellt beslutsfattande exempel-
vis internremisser och samordnad tillsyn. Vi behover ocksa fortsitta fokusera pé
drendebalanserna och darmed bidra till snabbare handliggning av drenden.

Vara kontakter med andra och med varandra préglas av ett ppet klimat med
gemensamt ansvarstagande och tillit till varandra. Lansstyrelsen ska bidra till att
genom digitalisering skapa en enklare vardag for de vi kommer i kontakt med
sdsom privatpersoner, foretag, foreningar och andra myndigheter.

Lansstyrelserna gemensamt har tagit fram en digital strategi som foljer regering-
ens krav pa okad digitalisering och en 6ppnare forvaltning som stodjer innova-
tion och effektivitet och ger oss 6kande mojligheter att na fler genom ett antal
strategiska inriktningar och prioriterade omréden sasom kundfokus, ledning och
styrning, kultur och arbetssitt.

Vi arbetar standigt med forbiéttringar i var verksamhet for att uppna basta mojliga
effektivitet och uppritthélla en hog serviceniva savil internt som externt. Vi ar-
betar processorienterat och tanker digitalt forst. Arbetet syftar till att forenkla for
invanare och foretag att kommunicera med oss och ger oss bittre forutsattningar
for att till exempel korta handldggningstiderna. Vi forbéttrar metoder for plane-
ring och styrning for att kunna gora ritt prioriteringar och klara ékade krav fran
linets foretag och invanare. Lansstyrelsen arbetar systematiskt och riskbaserat
med omrédena sikerhet, informationssikerhet och dataskydd. Malet ér att alla
medarbetare bidrar till en god sékerhetskultur.

VERKSAMHETSPLAN — 2023

11



12

Finansiering och budget 2023

Lénsstyrelsen har tre finansieringskallor; anslag, bidrag och avgifter.

Anslag

Forvaltningsanslaget anvinds for Lansstyrelsens grundldggande uppgifter som
arendehantering och tillsyn. I drsredovisningen redovisas 6verskott som anslags-
sparande och underskott som anslagskredit. Normalt sett dr bada maximalt 3%
av tilldelat anslag.

Bidrag

Bidragen erhills fran andra myndigheter eller fran regeringen och ska anviandas
tor specifika omraden. De utbetalas antingen i forskott eller i efterskott. Bidragen
har normalt sett villkor fér hur och till vad de far anvdndas. En del anvinds till
driftskostnader som till exempel l6ner och konsulter, andra till utbetalning av
bidrag. Huvudregeln ér att bidragen betalas ut till Lansstyrelsen i forskott. Over-
skjutande medel kan overforas till nastkommande ér eller aterbetalas beroende
pa villkoren. Numera ir det normala att de ska aterbetalas. Overskott redovisas i
balansrakningen som oférbrukade bidrag. EU-medel betalas normalt ut i efter-
skott. Underskottet redovisas i balansrdkningen som upplupna kostnader.

Avgifter

Lénsstyrelsen far in medel genom att vissa verksamheter ar avgiftsbelagda. Lans-
styrelsen far disponera dessa medel for att finansiera motsvarande verksamheter.
Eventuella 6ver- och underskott balanseras till ndstkommande verksamhetsar.
Exempel pé detta dr kontrollavgifter inom djurskydd. Vilka avgifter som far dis-
poneras ér reglerat i Lansstyreinstruktionens § 31.

Det finns ocksd en annan form av avgifter, d4ven kallade inkomsttitlar som gar
rakt in i statskassan. Exempel pa siddana avgifter 4r miljoavgifter och avgifter for
handldggning av bland annat dispenser.

Lénsstyrelsen har cirka 70 olika finansieringskallor och i vissa fall 6verlappar de
varandra, flera verksamheter kan finansieras pd mer 4n ett satt. Utmaningen &r
att balansera respektive finansieringskailla sa att vi fir ut mesta moéjliga och inte
behdover betala tillbaka medel.
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2021 och 2022 har varit exceptionella ar pa flera sitt. Vi har haft god finansiering
inom naturvard och pandemin gav ocksa stor medelstilldelning. Fran 2023 ar
verkligheten betydligt mera bister. Nagra tredriga poster forsvinner fran forvalt-
ningsanslaget och I6nedkningen dter med rdge upp den lilla 6kningen som blev.
Den sa kallade Pris- och loneomrakningen (PLO) kompenserar inte for 16nedk-
ningar och dvriga kostnadshéjningar.

Budget 2023 Tilldelade medel

Tkr 2023 2022
Forvaltningsanslag 122 480 121 633
Dispositionsratter 24 400 36 264
Ovriga bidrag 97 841 170 477
Landsbygdsprogrammet 4372 3723
Avgifter med mera 7 000 7155
Totalt 256 093 339 252

Allt ar inte l6nekostnader, minst lika allvarligt ar att det inte langre finns medel
till tgérder, arbetet mot invasiva arter ér ett sidant exempel.



Lansstyrelsens styrmodell

Verksamhetsplanen  beslutas

varje &r i januari av landshov-

dingen. Beslutet omfattar or-

ganisationsplan,  inriktningen

i stort, arets prioriterade upp-

drag, den overgripande nivan

som bestar av vara uppdrag och

mal som har delats ut till res-

pektive ansvarig enhet och de

finansiella  forutsattningarna.

Enheterna arbetar fram respek-

tive verksamhets- och arbets-

plan under hosten och de arliga

regleringsbrevsuppdragen delas

ut i december. De ekonomis-

ka ramarna, prioriteringar och

andra viktiga forutsittningar

stams av vid den arliga VP-dia-

logen tillsammans med lénsled-

ningen. Under l6pande ar sker

revideringar av verksamhetsplanen. Andringarna infors i planen allt eftersom
nya regeringsuppdrag eller forindringar i regleringsbrevet kommer. Aven de fi-
nansiella férutsittningarna fordndras under éret. I enheternas verksamhets- och
arbetsplaner sker ocksé forandringar i form av aktiviteter och delaktiviteter. Ak-
tiviteter kan tillkomma eller prioriteras ner allt eftersom omstandigheter férand-
ras.
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Lansstyrelsens planerings- och uppfdljningsprocess
Processen for Lansstyrelsen i Hallands lan éar

Planeringsdirektiv

Verksamhetsplaneringsdagar med ledningsgrupp
Verksamhetsplaneringsdagar med enhet
VP-dialoger med lansledning

Faststdllande av VP

Tertialuppf6ljningar

Arsredovisningsarbete

Revision

Myndighetsdialogen med regeringskansliet

Inldimnande av budgetunderlaget
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Enhetspresentationer

Beredskapsenheten

Beredskapsenhetens verksamhet syftar till att skapa formagor for att skydda sam-
hallsviktiga verksamheter i Hallands lin mot olyckor, kris och krig. Dessa for-
magor syftar till att minska risken for att olyckor, kriser och ytterst krig intréffar.
Skulle det &ndé ske inriktas beredskapsenhetens verksamhet mot att omhanderta
eller minska konsekvenserna av en allvarligare samhallsstorning.

Mialet for beredskapsenheten ér att tillsammans med samverkande aktorer i Hal-
lands lan systematiskt uppratthalla och utveckla:

o fOrmagan att forebygga samhallsstorningar.
 formagan att hantera samhéllsstérningar.

Enhetens tre huvudsakliga verksamhetsomraden omfattar totalforsvar, krisbe-
redskap och beredskap for kirnteknisk olycka.

Totalforsvar inkluderar civilt forsvar, signalskydd, sdkerhetsskydd och informa-
tionssidkerhet med utgangspunkt fran sévil Lansstyrelsens eget behov och ansvar
men ocksd utifran stod till berérda aktorer i ldnet. Den pagéende processen kring
medlemskap i NATO, konsekvenserna av Rysslands krig i Ukraina samt en kraf-
tig uppbyggnad av svenskt totalforsvar, har en tydlig paverkan pa Beredskapsen-
hetens arbete med totalférsvar under 2023.

Krisberedskapen inbegriper systematisk utveckling av krisberedskapen i ldnet
med en grund i den regionala risk och sérbarhetsanalysen. Vidare ingar dven stod
till kommunerna och region rorandes deras arbete enligt lagen om kommuners
och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH). Uppdraget syftar dven till utveckling och vidmakthallande av
regional samverkan fore, under och efter en samhillsstorning eller kris. Krisbe-
redskapen omfattar aven utveckling av intern krisledningsorganisation och sam-
arbete med frivilligorganisationer.

Beredskapen for kiarnteknisk olycka inbegriper att utéva statlig raddningstjanst
dér Lansstyrelsen har i uppdrag att uppratthélla en forméga till att informera all-
ménheten, formaga att genomfora sanering, forméga att indikera och formaga att
skydda allménheten vid radioaktiva utslapp.
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Enheten for verksamhetsstod
Verksamhetsstod fungerar som stod till alla 6vriga enheter och lidnsledningen
inom en rad olika omraden.

Under 2023 kommer enheten fortsitta att arbeta med stod och service, rattssi-
kerhet och effektivitet bade internt och externt. Fokus under &ret kommer ligga
pa att bidra till att det nya normala fungerar sa bra som méjligt for alla, att hand-
ligga drenden inom utsatt maltid s rattssakerhet och effektivt som méjligt samt
fortsatta utveckla sakerhetsarbetet pd myndigheten.

Enhetens samlade mal och uppdrag utgér frin den generella interna inriktning-
ens tre omraden.

o Lansstyrelsen ska vara en tydlig aktor i ldnet.
o Lansstyrelsen ska vara en modern och effektiv myndighet.
o Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Enheten arbetar for att myndigheten ska vara effektiv och innovativ och hjélper
till att skapa forutsattningar for ett gott ledarskap och medarbetarskap. Enhe-
ten skapar forutsittningar for en god arbetsmilj6 i form av lokaler, lokalvard och
intern service.

Enheten bestédr av ett antal funktioner som har olika ansvarsomraden for att na
enhetens samlade mal och uppdrag. Diarie- och arkivfunktionen ansvarar for
bland annat myndighetens diarium och arkiv.
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Ekonom- och upphandlingsfunktionen ansvarar for myndighetens resultatre-
dovisning, finansiella uppfoljning samt samordnar myndighetens arbete med
upphandlingar. Juristfunktionen bevakar de juridiska aspekterna i lansstyrelsens
verksamhet och verkar for att handlidggningen pd ldnsstyrelsen ska vara rétts-
siker. Juristfunktionen handlagger dven drenden inom exempelvis dverklagade
kommunala beslut enligt plan- och bygglagen. HR-funktionen samordnar och
administrerar personaldrenden, anstéllningar, kompetensforsorjning och 6vrigt
inom personalomradet. Sikerhet- och servicefunktionen ger genom intern servi-
ce forutsittningar for en effektiv lansstyrelse med bra arbetsmiljo och god trivsel
for alla medarbetare. Servicefunktionen ansvarar ocksa for informationsséker-
hets- och sikerhetsfragor pd Lansstyrelsen.

Inom enheten finns olika nyckelkompetenser s& som ekonomistyrning, arbets-
rétt, rekrytering, diarium och arkiv, verksamhetsutveckling samt Informationssa-
kerhet, sakerhet och dataskydd. Exempel pa yrkesgrupper pa enheten ar ekonom,
personalvetare, servicetekniker, jurist och upphandlare. Enheten har drygt 40
medarbetare.

Landsbygdsenheten
Landsbygdsutveckling, jordbruk- och livsmedelsproduktion, fiskevard samt in-
formation och radgivning

Landsbygdsenheten ska arbeta f6r landsbygdsutveckling. Inriktningen ska vara
héllbar produktion inom de grona néringarna och fiskerindringen. Goda idéer,
innovationer och kunskapsspridning ska gynnas. Stor del av arsarbetet handlar
om att besluta om stéd och kontroll och fran 2023 med genomférande av re-
formerad jordbrukspolitik genom strategisk plan samt havs-, fiskeri- och vatten-
bruksprogrammet. Parallellt kommer arbete inom landsbygdsprogrammet att
fortsétta aret ut. Det handlar om att avsluta dldre drenden och ataganden inom
jordbrukarstoden och att besluta kvarvarande medel och utbetalningar inom
projekt-och foretagsstod. Till stod for genomforandet arbetar enheten dven med
kompetensutveckling, dels inom landsbygdsprogrammet, dels med foérberedelser
for strategisk plan. Fiske verkar inom fiskevardsatgérder, vattenbruk, fiskebestan-
dens status, fisketillsyn och atgirdsprogram for hotade arter.

Malet ér att sdkerstélla en skyndsam handlidggning av ans6kningar, utfora slut-
besiktningar och besluta om utbetalningar. "En vig in” ger god tillgénglighet.
SAM-Internet och Mina sidor férenklar for sokande. Webbplatsen, lantbruksnytt
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och nyhetsbrev kommer vara viktiga kommunikationskanaler till stodmottagare
och aktorer. En 6vergripande uppgift ar att arbeta med de miljomal som berér
verksamhetsomrédena. Tillsyn och drendehantering dr ocksa en omfattande del av
verksamheten.

Enheten &r organiserad sd att foretagsfunktionen handlagger miljéinvesteringar
och stod till investeringar och projekt. Stodfunktionen hanterar ansékningar om
direktstod och miljdersittningar samt ajourhéller markklasser och blockdatabasen.
Kontrollfunktionen utfor filtkontroller av jordbruksstodens arealer, skotselvill-
kor, djur och grundvillkor. Fiskefunktionen ansvarar for lanets fisketillsyn, foljer
fisket och fiskbestandens status samt beslutar om st6d till fiskevardsatgéarder. Rad-
givningsfunktionen fortsdtter att anordna kompetensutveckling och radgivning
inom landsbygdsprogrammet, fér verksamma pd landsbygden, men forbereder
aven arbete inom strategiska planen infor 2024. Samarbete for regionala insatser
for livsmedelsstrategin hanteras inom funktionen, genom ett forlangt samarbets-
projekt i landsbygdsprogrammet. Dértill utovas tillsyn pa potatiskrifta, flyghavre,
genomfors behorighetsutbildningar for vaxtskyddsmedel, hanteras drenden inom
jordférvarv och fastighetsbildning samt genomfors uppfoljning av grundlaggande
betaltjanster.

Enheten samverkar med flera av Lénsstyrelsens andra enheter inom beredskap,
smittskydd, vattenfrdgor och kulturmiljé samt andra myndigheter. Enheten samar-
betar med Region Halland for ett starkt hallandskt livsmedelsprogram.
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Miljovardsenheten

Milj6évardsenheten hanterar fragor inom ett brett omrade som berér miljoskydd
pa nagot sitt. Arbetet handlar fraimst om prévning och tillsyn enligt miljébalkens
regelverk, men dven prévning och tillsyn enligt annan lagstiftning forekommer.
Grunden i arbetet dr miljobalken med tillhérande forordningar, EU-ritt, natio-
nella miljomal och miljokvalitetsnormer, Agenda 2030 samt annan lagstiftning
inom omradet. Huvudsyftet 4r att frimja en hallbar utveckling genom att skydda
miljon och manniskors hélsa i vid bemarkelse och pa lang sikt.

I miljovérdsenhetens uppdrag ingar att ge medborgarna god service och ett gott
bemoétande samtidigt som handldggningen ska vara rittssiker och effektiv. En
viktig del i arbetet 4r information och radgivning inom miljoomradet. Tillsyns-
vagledning riktar sig huvudsakligen till de kommunala tillsynsmyndigheterna
och dr en del i informations- och radgivningsarbete, som syftar till att 6ka sam-
synen i lanet.

Miljovardsenheten handldgger ett flertal olika drendetyper, som tillstind och
dispenser inom skyddade omréden, vattenverksamheter, transporter av avfall,
vattenskyddsomraden, Seveso, kemiska produkter och anmélningsarenden, be-
redning av drenden till Miljoprovningsdelegationen samt arbetsuppgifter som ror
fororenade omraden och miljétillsyn. Fororenade omraden hanteras inom ramen
for ett regionalt program for sanering och efterbehandling, som érligen uppdate-
ras. Miljotillsynen bedrivs regionalt inom enhetens ansvarsomrade och riktar sig
till ett stort antal olika verksamheter och atgirder. Inom ramen for miljétillsyn
sker kontroll av efterlevnad av tillstdnd, lagar och regler samt viss rddgivning.
Tillsynsarbetet omfattar dven fragor som rér dammsakerhet och atgirder som
kan leda till férandringar i naturmiljon.

Miljovardsenheten deltar ocksa aktivt i samarbeten inom Lénsstyrelsens ovriga
sakomraden sa som kommunal planering och infrastruktur, klimat- och ener-
gifragor, miljomalsarbetet. Samverkan inom ldnet pa miljoomradet sker huvud-
sakligen genom miljosamverkan Halland som i sin tur 4r en del av Miljésamver-
kan Vist. Samverkan nationellt inom miljoomréadet sker genom Miljésamverkan
Sverige.

Inom ramen for myndighetens uppdrag sker dven samverkan med andra myn-
digheter bland annat Havs- och vattenmyndigheten, Naturvérdsverket, Skogssty-
relsen, Trafikverket, Jordbruksverket.
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Miljéprévningsdelegationen

Vid tolv av landets lansstyrelser, ddribland Hallands, finns en fristiende (MPD)
som ska préva tillstindsdrenden om miljofarlig verksamhet. Delegationen till-
standsprovar bland annat vindkraftsanlaggningar, berg- och grustékter, de storsta
djurhéllande gérdarna, avfalls- och fjarrvarmeanldggningar samt avloppsrenings-
verk. Delegationen bestar av en ordférande och tva miljésakkunniga. Delega-
tionen ska framst prova drenden om nya tillstind, omprévning av tillstand samt
andring och upphévande av villkor for sadana verksamheter som har beteckning-
en B i bilagan till férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd (s.k.
B-verksamheter). Arendena bereds av handlidggare pa miljovardsenheten i samrad
med ordforanden och de miljosakkunniga. Beslut fattas ddrefter av ordforanden
och den miljosakkunnige, utan deltagande av nagon annan. Hallands miljoprov-
ningsdelegation handldgger omkring 40 drenden per ar. Regeringen har bestdmt att
handldggningstiden for miljéprévningsdelegationens drenden ska vara 180 dagar,
raknat frén det att tillstindsansokan ar komplett. Hallands MPD har uppfyllt detta
mél de senaste sju aren.

Naturvardsenheten

Naturvéardsenheten arbetar inom en rad olika omraden med koppling till natur-
miljon. Verksamheten utgar frdn miljomélen samt malen att vdrna, varda och visa
virdefulla naturmiljder, att bevara den biologiska méngfalden, friluftsmalen och att
se till att mark och vatten anvands pa ett langsiktigt hallbart stt.

Arbetet pd enheten ticker in skydd och skotsel av naturomraden som ér vérde-
fulla for den biologiska méngfalden och friluftslivet, atgdrdsprogram och atgérder
for hotade arter bade inom och utanfor skyddade omréden. Andra arbetsomréaden
ar tillsyn av skyddade omréden, invasiva frimmande arter och tillsyn enligt art-
skyddsforordningen. Vidare sker 6vervakning av miljotillstandet i lanet vad galler
luft och vatten, arbete med kalkning och éterstéllning av férsurade vatten, vatten-
planering enligt EU:s ramdirektiv for vatten samt anldggande av vatmarker. Man
handladgger bidrag till miljo- och naturvardsétgérder, LOVA och LONA. Dessutom
handlaggs rovdjursfragor och viltférvaltning och enheten samordnar det regionala
miljomaélsarbetet.

Enheten samverkar med flera av lansstyrelsens andra enheter till exempel vid vat-
tenfragor, kommunal planering och prévning enligt miljobalken. Enheten sam-
verkar ocksd med flera centrala myndigheter sasom Naturvardsverket, Havs- och
vattenmyndigheten och Skogsstyrelsen, men dven med andra myndigheter som till
exempel Vattenmyndigheten Vasterhavet och ldnets kommuner. Samarbete sker
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ocksd med andra lansstyrelser och Region Halland.

Enheten arbetar i stor utstrackning med att informera kring de naturvérdsfragor
som beror verksamheten genom att ta fram rapporter och skrifter som formed-
lar bland annat miljétillstandet i lanet och resultatet av genomforda naturinven-
teringar. Information finns dven pé ldnsstyrelsens webbplats och pa var face-
book-sida for naturreservat https://www.facebook.com/naturreservatihalland.
Enheten deltar dven i vattenrad, naturguidningar i skyddade omraden, konferen-
ser samt ordnar seminarier och forelasningar.

Enheten finansieras till ca 90 procent av sakanslag och hade under 2022 den
storsta budgeten nigonsin. Men for 2023 har anslagen skurits ner med allt fran
20 till 70 procent for olika poster. Forvaltningen av naturreservat ar sarskilt hart
drabbad, dér har anslaget minskat med ca 70 procent. Att anpassa organisationen
och prioriteringarna till de nya anslagsnivéerna dr en stor utmaning for enheten
under 2023
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Samhaéllsbyggnadsenheten

Den viktigaste uppgiften for enheten 4r att medverka till byggande av ett hallbart
sambhille. T detta ingér bl.a. uppgifter inom klimat- och energiomrédet, bebyggel-
seutvecklingen samt ett levande kulturarv.

I samband med kommunernas planliggning bevakar ldnsstyrelsen framforallt
fragor som har att géra med halsa och sékerhet eller till risken fér olyckor, éver-
svamning eller erosion, riksintressen, mellankommunala fragor, miljokvali-
tetsnormer och strandskydd samt ger rad i ovriga fragor som ar angeldgna for
samhallsplaneringen. I samband dirmed sammanstiller enheten relevant plane-
ringsunderlag till kommunerna som har betydelse for hushallningen med mark
och vatten. Dirut6ver handlagger enheten ansdkningar om stod for exempelvis
aldrebostiader samt bereder infrastrukturdrenden. Ett nytt energieffektiviserings-
stod kommer att introduceras under 2023 som riktar sig till smdhusédgare med
el- eller gasuppvarmning.

Genom tvé skilda uppdrag arbetar enheten med klimat- och energifragor.
Dessa uppdrag ar:

o genom arbete med insatser och atgirder i samverkan med 6vriga regionala
och lokala aktorer i syfte att forverkliga regeringens politik avseende ener-
giomstillning och minskad klimatpaverkan. Handlaggning av klimatklivs-
ansokningar.

o genom arbete med klimatanpassningsfragor
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Enheten arbetar med tillimpning av kulturmiljolagen och férordningen om
bidrag till férvaltning av vérdefulla kulturmilj6er. Lansstyrelsen har bl.a. uppdrag
angéende fornldmningar, byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen, mm. Bi-
dragsmedlen medverkar till att virdefulla kulturbyggnader, kulturlandskap och
fornlamningsmiljoer bevaras, vardas och utvecklas. Medlen fér kunskapsunderlag
anvéands for att ta fram planeringsunderlag som forbattrar mojligheterna att utéva
tillsyn och uppfdljning. Samverkan sker med ménga olika aktorer i lanet. Medbor-
garnas engagemang och delaktighet dr en viktig forutséttning for att kulturarvet
ska leva vidare och utvecklas.

Enheten arbetar d&ven med GIS-samordning f6r Lansstyrelsen.
viktig forutsittning for att kulturarvet ska leva vidare och utvecklas.

Enheten arbetar daven med GIS-samordning.

Utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten arbetar for en socialt hallbar utveckling genom hog kvalitet i
insatser och samverkan med andra myndigheter och organisationer. Malen for en-
hetens verksamhet dr 6kad tvarsektoriell samverkan och kunskapsspridning samt
att bidra till langsiktig regional samordning. Agenda 2030 och de globala mélen ar
tydligt narvarande i enhetens planering och arbete, dir medverkan i nationellt pi-
lotarbete for forbattrad statlig samordnat stod till kommuner med fokus barn och
unga ingdr. Aven verktyget Sociala hdllbarhetsblomman anvénds for att frimja
ett inkluderande socialt hallbarhetsarbete. Manskliga rittigheter ska genomsyra
verksamheten. Jamstilldhet, manskliga rittigheter och barnritt integreras ska i
Lénsstyrelsens strategier och handlingsplaner och beslut, och vi utvecklar tillgang-
lighet och former f6r samrad.

Lénsstyrelsen ska verka for nationella minoriteters réttigheter. Lansstyrelsen har
uppdrag att vara ett stod for genomfoérandet av funktionshinderspolitiken, samt
f6lja upp och utveckla verksamheterna med Personligt ombud i ldnet.

Insatser for samordning i mottagande av asylsokande flyktingar, skyddsbehévande
enligt massflyktsdirektivet och nyanldnda i ldnet ar en viktig uppgift. Lansstyrelsen
arbetar for en god beredskap och kapacitet i lanet for ett kvalitativt mottagande av
nyanlinda samt ensamkommande barn. Lénsstyrelsen ska verka for en effektiv
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och bra etablering pa arbetsmarknaden och i samhallslivet. Det gors genom att
stodja aktorer, samordna tidiga insatser for asylsokande samt vidareutveckla eta-
bleringsinsatser genom beviljande av medel. Jamstalldhet och barnets rittigheter
har ett sérskilt fokus i arbetet. Bostad 4r grunden for etablering och ldnsstyrelsen
arbetar strategiskt med boséttningsfragan. Nyanlandas hilsa ar ett fortsatt sam-
verkansomrade.

Léansstyrelsen ska ha en god kommunikationsformaga. Kommunikationsper-
spektivet ska vara en naturlig del i all verksamhet. Arbetet med information och
kommunikation ar ett stod for att uppna verksamhetsmélen och utvecklas via re-
gional och nationell samverkan. Kommunikationsfunktionen ska initiera, stédja
och genomféra interna och externa kommunikationsinsatser. Funktionen ska
halla hog kvalitet pa de kanaler, system och verktyg som anvdnds samt profilera
lansstyrelsen med ett tydligt varumarke.

Lénsstyrelsen ska bidra till ett regionalt tillvaxtarbete med hallbarhetsfokus och
utveckla myndighetssamverkan samt folja statlig ndrvaro och service.

Léansstyrelsen arbetar for att de jamstélldhetspolitiska mélen ska fa genomslag
i lanet genom kunskapsspridning, utbildning och ett samlat strategiskt arbete i
ldnet. Lansstyrelsen har i uppdrag att samordna och stddja insatser mot méins
vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald samt prostitution och méanniskohandel.
Arbetet ska ha ett tydligt fokus pa valdsférebyggande insatser. Enheten ska vara
stdd i kunskap och metod f6r kommuner och frivilligorganisationer.
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Lénsstyrelsen ska erbjuda stod till kommuner och andra aktérer med att utveck-
la ett kunskapsbaserat langsiktigt stod i foraldraskapet och dirigenom bidra till
att bekdmpa och forebygga kriminalitet bland barn och unga. Lansstyrelsen ska
ocksa arbeta med regional samordning kring brottsforebyggande arbete genom
att stodja utvecklingen av ett kunskaps- och problembaserat arbete, bidra till
samarbete mellan aktorer, stodja kompetensutveckling och tvérsektoriella ut-
bildningsinsatser samt kommunoéverskridande brottsférebyggande atgarder. Ett
behovsanpassat och praktiknéra stod ska ges till kommunerna fér implemente-
ring av nya lagstiftning pa omradet.

Lénsstyrelsen ska skapa forutséttningar for en god hilsa pa lika villkor och stodja
implementeringen av den nationella folkhélsopolitiken genom samverkan med
ldnets aktorer. Enheten ska arbeta forebyggande mot alkohol, narkotika, tobak
och dopning och samordna ett langsiktigt regionalt arbete, samt stdrka kommu-
ner och region i ansvaret mot spelmissbruk. Enheten bidrar till kunskapshéjning
pé olika nivaer genom konferenser, kampanjer och nétverksarbete. Lansstyrelsen
ska utova tillsyn enligt alkohollagen och lagen om tobak och liknande produkter
samt stodja kommunerna i deras tillstinds- och tillsynsarbete.

Veterinarenheten

Lénsstyrelsens veterindrenhet dr en expertmyndighet och kontrollmyndighet
inom djurskydd, smittskydd, allmdnna veterindra fragor, livsmedel- och foder
inom primérproduktionen och animaliska biprodukter. Léansstyrelsen verkar
ddrmed for att nationella mél far genomslag i lanet inom samtliga omraden i
livsmedelskedjans primarproduktion. I detta arbete fungerar veterindrenheten
som en link mellan de centrala statliga myndigheterna (Jordbruksverket, Livs-
medelsverket, Statens Veterinirmedicinska Anstalt m.fl.) och ldnets kommuner,
invénare, foretag, myndigheter och andra organisationer.

Lansstyrelsens veterindrenhet dr kontrollmyndighet for livsmedel och foder i
primérproduktionen. I 6vrigt omfattar uppdraget inom livsmedelsomradet sam-
ordning av livsmedelskontrollen i ldnet, att ldmna stod, rad och véigledning till
kommunerna.

Veterindrenheten har det operativa ansvaret for djurskyddskontrollen i linet. En-
heten genomf6r rutinkontroller av djurskyddet pa linets lantbruk. Enheten utfor
dven kontroller efter inkomna anmalningar avseende djur som far illa. Nar djur
far illa kan enheten fatta besluta om éatgarder eller om att omhénderta djuren.
Enheten kan dven fatta beslut om djurférbud.
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Enheten ger tillstand enligt djurskyddslagen for t.ex. hunddagis, ridskolor och
kattuppfodningar.

I djurskyddet ingér dven att forpréva djurstallar innan de byggs sa att det plane-
rade stallet uppfyller djurskyddslagstiftningen.

Inom smittskyddet har enheten regionalt ansvar for det férebyggande arbetet och
samordning av bekdmpningen av smittsamma sjukdomar. Enheten har en vile-
tablerad samverkan med Region Hallands smittskyddsenhet och deltar i strategi-
arbetet med fragor som rér antibiotikaanvdandning och minskad antibiotikaresis-
tens inom Strama Halland. Lansstyrelsen utfor kontroll av ldkemedel pa gérd och
av lanets djurhalsopersonal.

Lénsstyrelsen handldgger inkommande anmalningar gillande bristande tillsyn
over hundar och katter och kan t.ex. forelagga en hundhéllare att ha munkorg
pé sin hund vid rastning eller att halla hunden kopplad. Lansstyrelsen kan dven
ombhinderta farliga hundar.

I vrigt ansvarar enheten for kontroller av transport och omlastning av anima-
liska biprodukter (ABP), kontroll av efterlevnaden av bestimmelserna om han-
delsnormer for dgg och for besiktning av djurtransporter.

Enheten arbetar systematiskt med informationsarbete i férebyggande syfte. En-
heten besvarar fragor fran och informera kommuner, andra myndigheter, orga-
nisationer, foretag, djurhélsopersonal och allménhet inom ramen for enhetens
verksamhetsomréaden.

Intern samverkan sker med Lénsstyrelsens andra enheter, t.ex. avseende bered-
skapsfragor, vilthiagn, offentlig férevisning av CITES-djur, grundvillkor, foretags-
stod, frdgor om vald i nira relationer m.m.
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