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Forord

Lansstyrelsen har sedan mitten av 70-talet arbetat med landsbygdsstéd som ett bland
manga instrument i det regionala utvecklingsarbetet. Stodet har utgatt som bidrag till inve-
steringar i fOretag pa landsbygden och det omedelbara syftet har varit att medverka till 6kad
sysselsittning pa landsbygden. Sedan 2002 har dven ekonomisk tillvixt varit ett syfte med
stodet. I en vidare mening har stédet syftat till att medverka till en ”levande landsbygd”,
vilket innebir att stimulera till f6rs6tjning och boende pa landsbygden, frimja entrepre-
norsanda och ingjuta framtidstro.

Under hosten 2005 har en utvirdering och uppféljning genomforts av de landsbygdsstod
som beviljats och utbetalts under juli 2000-december 2004 i Jonkopings lin. Arbetet har
genomforts av en arbetsgrupp vid regionalekonomiska funktionen pa Linsstyrelsen i Jon-
kopings lin. Arbetsgruppen bestod av Jennie Bengtsson, Birger Strém, Erik Tangdén samt
Petter Lindh som deltog i initieringsstadiet av undersckningen. Undersékningen och utvir-
deringen har utarbetats av Jennie Bengtsson under handledning av Birger Strém, Erik
Tingdén och 6vriga hjalpsamma pa funktionen. Utvirderingen har foregatts av en forstu-
die baserad pa beviljade och utbetalda landsbygdsstéd forsta halvaret 2000. Forstudiens syf-
te var att hitta metoder som mojliggdr kontinuerlig uppféljning av landsbygdsstodets effek-
ter. Forstudien gjordes av Petter Lindh vid regionalekonomiska funktionen under

maj - augusti 2005.

Under arbetets gang har Jennie Bengtsson tillsammans med handlidggare Eric Andersson
besokt ett flertal stodforetag i linet. Skalet var att fa en god insyn 1 vad stédféretagen arbe-
tar med samt att fa en fOrstaelse kring vilka forhallanden stodféretagen arbetar under.

Den 18 januari 2006 erbjods linets kommuner samt 6vriga berdrda parter - som arbetar
inom omradet niringslivsutveckling pa landsbygden - att delta i ett samrad kring lands-
bygdsstodet. Alla inbjudna fick ett arbetsexemplar av utvirderingen skickat till sig nagra
veckor innan samradet. Under detta samrad presenterades utvirderingens resultat som
mottogs vil. Synpunkter som kom fram har efter samradet forts in i utvirderingen.

Forhoppningen ar att utvirderingen ska bidra till 6kad kunskap om hur féretag utvecklas 1

samband med st6d och att denna kunskap tillimpas av stodhandliggare for att fa ut mer
nytta av landsbygdsstodet.

Jonkoping mars 2006
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Sammanfattning

Under hosten 2005 har en utvirdering och uppféljning genomférts av de landsbygdsstod
som beviljats och utbetalts under juli 2000-december 2004 i1 Jonkopings lin. Syftet med
denna rapport ir att kartligga fordelningen av de landsbygdsstéd som utbetalats och bevil-
jats under aren 2000-2004. Vidare belyses de faktorer som paverkar stodforetagens tillvixt
samt vilka effekter landsbygdsstodet haft pa tillvixten i stodforetagen.

Syftet har analyserats utifran foljande fragestillningar:

e Hur har stodet fordelats?

e Har uppstillda prioriteringar f6ljts?

e Hur uppfattas stodhanteringen av stddmottagarnar
e Hur ser tillvixten ut i stodféretagen?

e Kan tillvixten tillskrivas landsbygdsstoden?

Det material som legat till grund f6r analysen har varit en enkit som sints till alla féretag
som beviljats och utbetalts stéd under juli 2000-december 2004. Svarsfrekvensen som be-
riknades pa 223 stod uppgick till 95 procent, vilket innebér en undersokningspopulation pa
213 stod. Utover inkomna uppgifter fran enkiterna bygger rapporten pa anséknings- och
beslutshandlingar samt uppgifter himtade fran STINS. I STINS finns uppgifter som regi-
strerats 1 samband med handliggningen av landsbygdsstodet. Analysen av enkiten har i
denna undersokning utgatt fran statistiska analyser sisom en- och tvavariabelsanalyser. Att
mita effekterna av landsbygdsstodet har varit svart eftersom stodet ofta giller sidoverk-
samheter eller delar av ett foretags verksamhet.

De viktigaste resultaten utifran fragestillningarna ar foljande:

Under den undersokta perioden har totalt 16 595 100 kr betalats ut till 239 stodféretag. De
flesta av landsbygdsstoden har tilldelats foretag 1 Mal 2-kommuner, i synnerhet Vetlanda
kommun. Detta ir 1 enlighet med Lansstyrelsens prioritering géllande foretag beligna i om-
raden dir stora konkurrensnackdelar féreligger. Dessa kommuners dominans kan i viss
man forklaras av kommunernas olika ambitioner gillande informationen om landsbygds-
stodet och engagemanget i stodprocessen. Den kommun som inte tilldelats nagot lands-
bygdsstéd under den undersékta perioden var Habo kommun.

De interna prioriteringarna staller krav pa hur besluten ska hanteras samt hur verksamheten
utdt ska organiseras. Linsstyrelsen har fastlagt f6ljande prioriteringsordning for landsbygds-
stodet:

e Stodja ungdomar som vill starta foretag

e Stodja kvinnligt féretagande

e Stimulera invandrare som vill starta fGretag

e Stodja smafoéretagare som vill utdka sitt foretagande
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e Stodja lantbruksforetag som vill komplettera med sidoverksamheter
o Stodja storstadsbor/foretagare som vill etablera sig pd Hoglandet

Den forsta prioriteringen dr att stodja ungdomar som vill starta foretag. Resultatet visar
dock att fa stédforetagare dr under 34 ar. Endast 8 procent av stédféretagen har en fore-
tagsledare under 34 ar. Liknade monster dterfinns bland kvinnliga féretagsledare. Endast 25
procent av alla stodforetag ir ledda av kvinnor. Visserligen satsar Linsstyrelsen pa coach-
ning, utbildningsinsatser och nitverksbyggande for dessa grupper men det borde dven sat-
sas ytterligare pa att stimulera kvinnligt och ungt féretagande. En tredje prioritering ar att
stimulera invandrare som vill starta foretag. Andock framkommer det att ytterst fA med in-
vandrarbakgrund tilldelats landsbygdsstod. Det finns heller inga direkta insatser under den
undersokta perioden for att upplysa just invandrare att soka landsbygdsstod. Resterande
prioriteringar uppfylls dock, vilket kan ha sin forklaring i att manga som soker landsbygds-
stod uppfyller dessa uppstillda kriterier.

Sammanfattningsvis dr betyget overlag bra da det giller stodhanteringen. Stodhanterings-
processen har delats upp i tre olika faser: ansékan, radgivning och rekvisition. Da stédmot-
tagarnas enkatsvar analyseras kan ett visst monster urskiljas. Det tycks vara sa att ju lingre
in 1 stédhanteringsprocessen stodmottagaren befinner sig desto mer 6kat missndje. Detta
kan ha sin grund i den information som ges i borjan av stodhanteringsprocessen. Manga
tycks missuppfatta vilka regler som giller for att fa stodet utbetalt. Alltsa krivs tydlig in-
formation kring vilka regler som giller sa att missforstind kan undvikas.

Det 6vergripande tillvixtmonstret visar att vartannat foretag okat sin sysselsittning och un-
gefir 60 procent av féretagen har 6kat sin omsittning. Den totala sysselsattningsokningen
uppgar till 312 nya arbetstillfillen, vilket innebir att den genomsnittliga kostnaden f6r varje
arbetstillfalle ligger pa 53 000 kr. Branschanalysen visar att ett samband mellan bransch och
tillvaxt existera. Storst ekonomisk tillvaxt under den undersokta perioden har féretag verk-
samma inom friskvard samt stédféretag ledda av féretagsledare inom aldersgruppen 25-34
ir. Overlevnadsgraden av stodféretagen 4r hog. Endast 7 procent av féretagen som tillde-
lats stod under denna period har upphort. Trots detta har stodforetagen problem att brot-
tas med dir I6nsamhet dr det storsta problemet.

Den slutliga fragan var om landsbygdsstodet hade effekter pa tillvixten. Givetvis gar det
inte med exakthet att bedéma hur stor del av den ekonomiska tillvaxten som kan tillskrivas
landsbygdsstodet da flera faktorer paverkar ett foretags tillvixt. Landsbygdsstodet tycks
emellertid vara av stor betydelse f6r stodtagarna. Detta kan verifieras utifran stédféretagar-
nas svar. Drygt 70 procent av stodtagarna hade inte kunnat genomféra projektet fullt ut sa-
vida de inte tilldelats landsbygdsstod. Anmarkningsvirt ar emellertid att 28 procent uppger
sig ha klarat sig utan stodet.

Sammanfattningsvis hade stodforetagen inte utan stédet kunnat satsa i den utstrickning
som kravts for att kunna skapa tillvixt i foretaget. Till sist bor det papekas att landsbygds-
stodet inte enbart verkat for att 6ka den ekonomiska tillvixten i omradet. Landsbygdssto-
det har haft minst lika stor betydelse for en spridning av framtidstro och entreprenérsanda
pa landsbygden.
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1. Inledning

Smaiforetag spelar en hogst visentlig roll 1 den svenska ekonomin, bade 1 betydelse av sys-
selsattning och i ekonomiska termer. Enligt NUTEK har ungefir 99 procent av Sveriges
samtliga foretag farre 4n 50 anstallda och tillh6r darmed kategorin smaféretag. Av den tota-
la arbetskraften i den privata sektorn sysselsitter denna kategori av féretag drygt tva femte-
delar och stir f6r omkring 40 procent av den totala privata sektorns omsittning.

En stor andel av dessa smaforetag ar lokaliserade 1 glesbygds- och landsbygdsomraden. Fo-
retag forlagda i dessa trakter har konkurrensnackdelar pa grund av denna lokalisering.
Nackdelar kan exempelvis vara linga avstand till kunder och underleverantdrer samt sva-
righeter att rekrytera personal. Da dessa foretag dr viktiga for den svenska ekonomin har
det dérfor krivts atgiarder 1 form av kompensation och stod fran statsmakterna for att kun-
na minska dessa nackdelar.

De regionalpolitiska stoden har sedan 1960-talet verkat f6r detta syfte. De 6vergripande
malen for stéden har under tidernas lopp uttryckts pa olika sitt. Exempelvis har det sagts
att stoden skall bidra till ”vil fungerande arbetsmarknadsregioner” och ”en levande lands-

bygd”.

De regionalpolitiska stoden bestar av flera olika stodtyper dir ett exempel dr landsbygds-
stodet. Landsbygdsstédet som stodform stér i fokus i denna rapport. Malet med lands-
bygdsstodet dr att det ska generera 6kad sysselsittning i landsbygds- och glesbygdsomra-
den. Pa senare dr har landsbygdsstodets betydelse for den ekonomiska tillvixten betonats
allt starkare.

Lansstyrelsen i Jonkopings lin betonar vikten av sysselsittnings- och tillvixteffekten, men
landsbygdsstodet ar aven minst lika viktig for att sprida framtidstro och entreprenérsanda
pa landsbygden.

I denna rapport har en kartliggning och analys genomforts 6ver smaforetag i JonkSpings
lin som erhallit landsbygdsstéd. Resultaten bygger huvudsakligen pa en enkitundersékning
riktad till féretag som fatt landsbygdsstod under perioden juli 2000-december 2004. Svars-
frekvensen i enkiten dr 95 procent, vilket brukar innebira att sikra slutsatser av enkatens
resultat kan goras.

1.1 Syfte

Syftet med utvirderingen ar att kartligea férdelningen av landsbygdsstéd som utbetalats
och beviljats under aren 2000-2004. Vidare belyses de faktorer som paverkar stodforeta-
gens tillvaxt samt vilka effekter landsbygdsstodet haft pa tillvaxten i stodféretagen.
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Syftet ska analyseras utifran foljande fragestillningar:
e Hur har stédet fordelats?
e Har uppstillda prioriteringar foljts?
e Hur uppfattas stodhanteringen av stodmottagarna?
e Hur ser tillvaxten ut 1 stodféretagen?
e Kan tillvixten tillskrivas landsbygdsstoden?

1.2 Att mata tillvaxt

Hur tillvaxt ska matas ar en fraga atskilliga forskare staller sig eftersom det inte finns nagon
vedertagen huvudmetod for att mita tillvaxt. Denna undersokning anvinder tillvaxt i ter-
mer av Okad sysselsittning och/eller 6kad omsittning, vilket 4r en vil anvind metod.

Omsittnings- och sysselsittningsférandringar har mitts utifran foretagets siffror gillande

omsattning och sysselsittning fran det ar da stédforetaget tilldelades stéd till senaste bok-
slut (ar 2004).

10
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2. Metod och material

2.1 Undersokningsgrupp

Under maj och juni méanad 2005 genomférdes pa Lansstyrelsen en forstudie av stodforetag
som beviljats stod forsta halvaret 2000. Forstudiens roll var att kunna faststilla arbetsmeto-
der och riktlinjer f6r genomférandet av den fortsatta studien. Totalt intervjuades 42 fore-
tag. Forstudien konstaterade att huvudstudien skulle baseras pd en enkat utskickad till f6re-
tag som beviljats och som fatt st6d utbetalt under perioden juli 2000 - december 2004.

Foretag som beviljats och fatt stod utbetalt under perioden juli 2000 - december 2004 er-
bjods att deltaga 1 en enkdtundersokning. For att undersoka hur respondenter besvarade
och tolkade enkiten skickades forst en “test-enkit” ut till stodforetag som beviljats och fatt
stod utbetalt under andra halviret 2000. Testet visade att fa fortydliganden behovdes goras
och till andra utskicket dndrades enkiten obetydligt.

Da enkiten prévats skickades resterande enkiter ut 1 ett andra enkitutskick till de foretag
som beviljats och fatt stod utbetalda under perioden 2001-2004. I det medfdljande missivet
angavs vilket stod som avsdgs samt nir stodet utbetalts sa att inga missforstand skulle fore-
komma. Efter 21 dagar skickades en paminnelse ut tillsammans med ytterligare en enkit.
Da svar inte inkommit fran ett fatal stodforetag trots paminnelse skickades ytterligare en
tredje paminnelse.

Populationen av stédféretag uppgick till 223 efter det att 16 stédféretag exkluderats. De £6-
retag som exkluderats hade fatt stéd mer dn en gang. Korrigeringen gjordes pa grund av att
ett foretags svar och omsittning inte skulle riskera att registreras dubbelt eller i vissa fall
trippelt. Bruttopopulationen dr da 239.

Svarsfrekvensen som beriknades pa 223 stéd uppgick till 95 procent, vilket innebar en un-
dersokningspopulation pa 213 stéd. Bland de tio féretag som inte besvarat enkiten har un-
gefir 6 foretag upphort.

2.2 Hantering av enkatsvar

Valet mellan intervjuer och postenkiter sker med hinsyn till hur stor populationen dr. Da
urvalet och populationen i denna rapport varit omfattande har undersdkningen skett utifrin
en enkitundersokning!.

En ytterligare fraga dr hur man ska stilla sig till sanningshalten i enkétsvaren. Respondenten
kan missuppfatta fragor samt dven vilja att inte limna svar pa kinsliga fragor. I denna un-

' Se bilaga 1.

11
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dersckning har stddmottagare fatt besvara fragor kring antal sysselsatta samt hur stor om-
sittning foretaget har. Dessa uppgifter kan f6r manga upplevas som kinsliga.?

De siffror som angetts angaende omsattning och sysselsittning ar viktiga att ha ett visst
torbehall till. Ett fatal stodmottagare har genom sitt svar visat att de inte vet vad omsatt-
ning ér eller inte uppgivit korrekta siffror. Da detta varit uppenbart har féretagen kontak-
tats per telefon for fortydligande.

Den omsattning som varit av intresse i undersokningen ir den omsittning som verksamhe-
ten som fatt stod dger. I manga foretag dr verksamheten som fatt stod en sidoverksamhet
till ett storre foretag vilket gor att fel uppgifter riskerar att limnas. For att kringga detta har
det i enkiten fortydligats hur stédmottagaren ska fylla i enkiten angaende fraigor om antal
sysselsatta och storlek pa omsattning. I enkiten finns en kolumn f6r dem som erhallit stod
for en sidoverksamhet och en kolumn f6r de som tilldelats stod for foretaget 1 helhet.

Utover inkomna uppgifter fran enkiterna bygger rapporten pa anséknings- och besluts-
handlingar samt uppgifter hamtade fran STINS. I STINS finns uppgifter som registrerats i
samband med handliggningen av landsbygdsstodet.

2.3 Statistik

Den statistiska analysen har i denna undersékning utgitt fran en- och tvavariabelsanalyser.

Envariabelsanalys, undersékningar av fordelning av en enda variabel, dr den enklaste for-
men av statistik analys. Syftet med envariabelsanalys ér att besvara beskrivande fragestill-
ningar. De vanligaste statistiska verktygen dr dels frekvensfordelningar och procentberak-
ningar, dels olika former av sammanfattande beskrivande matt sisom centralmatt (exem-
pelvis medelvirde). En frekvenstabell visar hur manga enheter som har tilldelats samma va-
riabelvirde och darmed klassificerats i samma kategori. Frekvenser (som ibland kallas f6r
absoluta tal) ger omedelbart besked om hur férdelningen av en variabel ser ut.

Vid ett flertal tillfillen har resultaten redovisats 1 medelvirde for att exempelvis underséka
hur stéd fordelats per foretag. Det finns emellertid en stor nackdel med medelvirdet efter-
som det dr kansligt f6r extrema variabelvarden. Ett fatal analysenheter kan paverka berak-
ningarna sa mycket att informationsvirdet i medeltalet drastiskt minskar och ger en skev
bild av var mittpunkten i férdelningen egentligen ligger.

Tvavariabelsanalysen handlar om huruvida det finns samband mellan tva fenomen och om
sambandet gar i den férvintade riktningen. Da det giller tvavariabelsanalyser ar det viktigt
att veta vilken fraga man stiller till materialet. Det enklaste sittet dr att redovisa detta statis-
tiska samband i korstabeller. Genom den stillda fragan dr det mojligt att identifiera en be-
roende variabel och en oberoende variabel; alltsa kan variationerna 1 forklaringsfaktorn X
utéva nagon form av paverkan pa den beroende variabeln Y?

2 Fragor 11 b samt 12 b i enkaten ror fragor om antal anstallda och omséttning.
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I undersékningen summeras den oberoende variabeln kolumnvis, vilket innebar att korsta-
beller redovisas 1 kolumnsprocent dir kolumnen 4r procentbas. Detta medfor att det gar att
jimfora olika grupper, och i synnerhet férdelningen pa den oberoende variabeln.?

2.4 Matning

Vilken tidsperiod som ska studeras ér en central fraga. I detta fall ir den underscka tidspe-
rioden juli 2000-december 2004. Tidigare studier som undersokt smaféretagandet, och
landsbygdsstéden 1 synnerhet, har en tidsperiod som spianner mellan tva ar och tio ar.

Ett dilemma kan uppsta nar det giller redovisning av utvecklingsmatt. Matt kan vara relati-
va eller absoluta. Vid redovisade forindringsmatt av sysselsattning och omsittning anges
dessa indikatorer frimst i relativa matt. I enstaka fall kommer dock de relativa sysselsatt-
ningsférindringarna att kompletteras med absoluta matt.

Omsittningsférindringen i stodforetagen redovisas genomgaende i relativa matt, detta med
anledning av att ekonomiska matt lutar 4t att bli missvisande pa grund av inflation. Nir ett
foretag minskat eller 6kat med mer dn 10 procentenheter anses det foreligga en férindring.
Om 6kningen eller minskningen istallet ligger under 10 procentenheter anses omsattningen
vara oforandrad.*

Hur en sysselsittningsforandring berdknas sitts 1 forhallande till f6retagets storlek. Om ex-
empelvis ett foretag med tio verksamma 6kar med en ytterligare sysselsatt dr detta samma
prestation som om ett féretag med 100 verksamma 6kar sysselsittningen med ytterligare
tio. Att anvinda ett absolut matt dr anvandbart da det giller stora féretag, medan det relati-
va mattet ar anvandbart gillande utvecklingen hos sma féretag. Da denna studie enbart
vinder sig till smaforetag anvands det relativa mattet, det vill saga fordndring procentuellt
sett. Vid vissa fall kan det dven vara nédvindigt att belysa resultatet med absoluta matt f6r
att fortydliga effekten.

Sysselsittning dr en komplex fraga eftersom den verksamhet som fatt stod ibland kan synas
vara endast en sidoverksamhet. Att tala om arsarbetskrafter dr darfér svart. I denna rapport
anses ett arbetstillfdlle vara en anstilld person oavsett sysselsittningsgrad.>

2.5 Metoddiskussion

Svarsfrekvensen i undersékningen dr hég, 95 procent. En trolig orsak till den hoga svars-
frekvensen kan vara formuleringen av det medféljande missivet. I missivet angavs nir
stodmottagaren mottagit stod samt hur stort stodbeloppet var for att pa sa satt underlatta
forstaelsen. I missivet var det dven angivet att det i villkoren for lansbygdsstod foreskrivs
att foretag pa begiran skall rapportera vissa uppgifter till den myndighet som har uppfolj-
ningsansvaret, vilket dr Lansstyrelsen i Jonkopings lin.

% Foljande korstabeller ar: tabell 3, 4, 5, 6, 8, 11, 13, 14, 15.
* Dessa mattbestdmningar anvander sig &ven NUTEK av da de underséker ekonomiska férandringar under en viss tids-
eriod.
| denna undersokning anvands inte sysselsattningsforandringar i antal arsarbetskrafter (1650 timmar) utan en syssel-
sattningsférandring ar en nyanstalld person, oavsett om denne arbetar 20 procent eller 100 procent.
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Da flera faktorer paverkar utvecklingen i ett enskilt foretag dr det darfor svart att mata och
avgrinsa stodets effekter. For att kringga detta problem har saledes mer djupgaende fragor
stillts 1 enkiten dir stodforetagen sjilv fatt virdera effekterna av landsbygdsstodet. Skilet
ar att detta kan ge en djupare forstaelse och en vidare bild kring stodets betydelse.

Denna rapport kommer inte att anvinda sig av en kontrollgrupp. Skilet dr att det dr omdoj-
ligt att skapa en korrekt kontrollgrupp eftersom foretag som underséks 1 denna rapport till-
delats landsbygdsstod. En jimforelse med andra foretag skulle darfor riskera att skapa ett
missvisande resultat.

Valet av statistisk metod kan kritiseras. I detta fall anvinds endast enkla statistiska metoder
som en- och tvavariabelsanalyser. Detta innebir att mer djupgiende sambandsanalysmeto-

der som chi-2, Pearsons r, tau-b och tau-c inte anvints, varfor det inte gar att faststalla nag-
ra signifikanta samband.

2.6 Disposition

Nistfoljande kapitel behandlar den teoretiska referensramen dar ekonomisk tillvaxtteori
och jimstilldhetsteori beaktas. Direfter beskrivs handliggningsprocessen pa Lansstyrelsen
1 Jonkopings lin.

Vidare presenteras resultatet i tre olika delar. Del ett omfattar att belysa fordelningen av
landsbygdsstodet utifran faktorer som geografi, jamstilldhet och ekologisk hallbarhet. Nist

foljande kapitel behandlar frigan om hur hanteringen av stod uppfattas av stddmottagarna.

I del tva kartliggs vad som skapar tillvaxt i stodforetagen vilket senare knyts samman med
landsbygdsstodets effekter pa tillvixten.

Sammanfattningsvis analyseras alla punkter i del tre utifran de uppstillda fragestallningarna
1 ett analyskapitel.
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3. Teoretisk referensram

3.1 Ekonomisk tillvaxt

Ekonomisk tillvixt i smaforetag dr ett komplext amne att belysa och studera. For att kunna
illustrera och skaffa sig kunskaper om detta imne anvinds en teoretisk referensram. Den
teoretiska referensramen skall fungera som vigledning kring vad som bor studeras. Alltsd
vilka faktorer och variabler ar intressanta att studera och vilka svar kan de ge?

Denna studie bygger pa tidigare bedriven forskning 1 omradet tillvaxt i sméaforetag. Den te-
oretiska ramen baseras pa David Storeys omfattande forskning om tillvixt i smaféretag.
David Storey har forfattat en bok, Understanding the small business sector, dir smaforetags eta-
blering, tillvaxt och nedliggning behandlas. Utover detta har han en genomgang av vad
flertalet forskare dragit for slutsatser i sina undersokningar inom detta omrade.

For att kunna analysera smaforetagens levnadsbana har Storey utvecklat en metod. Hans
strategi ar att gruppera olika forklarande faktorer i tva olika kategorier. De forsta forklaran-
de faktorerna dr férenade med foretager och de andra ir férenade med foretagaren.

I huvudsak baseras den teoretiska referensramen pa valda delar av David Storeys utgiangs-
punkter, men det kommer dven att hanvisas till svensk forskning av bland annat Johan
Wiklund. Detta for att kasta ljus pa undersékningar som haft svenskt smaféretagande som
utgangslige. Vigledande for urvalet av valda delar av Storeys undersékning ar vad som ar
mojligt att jamfora med enkédtmaterialet samt vad som har varit centralt i tidigare forskning.

3.1.1 Foretaget

Den f6rsta kategorin Storey behandlar har till mne féretaget. Foretagets formaga att vaxa i
ckonomiska termer beror till viss del av den omgivning de befinner sig i samt vilka forut-
sattningar de verkar under. De faktorer som kan identifieras inom denna kategori ar
branschtillhérighet, foretagets juridiska form samt foretagsstorlek (antal sysselsatta).

BRANSCHTILLHORIGHET

De studier Storey refererar till i sin underskning visar att bransch har en tydlig koppling
till tillvixt. Problemet 4dr dock att studierna Storey anvinder sig av tenderar att karaktirisera
och avgrinsa branscher pa olika sitt. Diarmed ar det svart att gora jamforelser utifran Sto-
reys sammanstillning. Det finns emellertid flertalet svenska studier som tar upp detta fe-
nomen. Per Davidsson och Frédéric Delmar pavisar att den professionella tjanstesektorn ar
overrepresenterad dd det galler 6kad tillvixt. Daremot visar den traditionella handeln betyd-
ligt firre tillvaxtforetag.6

® Davidsson & Delmar, 2001, s 96.
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I denna utvirdering ar foretag som fatt stod uppdelade i branscher. Branschuppdelningen
har skett i enlighet med SNI:s (standard for svensk niringsgrensuppdelning 1992) rekom-
mendationer. Branschuppdelning kan emellertid ske utifran olika nivaer. Exempelvis ar till-
verkning en bransch, men i detta fall har denna bransch delats upp i tre olika grenar, triva-
ru, maskin och livsmedel. Samma sak giller turismbranschen. Har har korttidsuthyrning
brutits ut fran turismbranschen. Detta for att skapa en tydlig bild kring framgangen inom
de enskilda grenarna. Aven om dessa ir grenar av branscher kommer de fortsittningsvis att
benimnas branscher eller verksamheter.

Att klassificera stodforetagens tillvixt utifran olika branscher gors emellertid med vissa for-
behall. Enligt NUTEK ir orsaken till detta forbehall att branscher ir starkt tidsberoende.
Ett tydligt exempel dr I'T-sektorn som var en otrolig framgangsmaskin under en tidsperiod
men som darefter foll kraftigt. Alla tidsperioder ar olika vilket dven giller branscher. I
landsbygdssammanhang gar det dirfor inte att peka ut en viss bransch som mer tillvaxtkraf-
tig och dérefter satsa stort pa just den branschen.

JURIDISK FORM

Storey utmalar ett samband mellan fretagens juridiska form och tillvixt, vilket flertalet
forskare kommit fram till. I detta fall menas att aktiebolag har en signifikant hogre tillvixt
dn andra foretag.” Ett forhillande som ar viktigt att ha i atanke 4r att aktiedgarnas risk ar
begransad 1 relation till icke aktiebolag. I aktiebolag ar inte betalningsansvaret personligt
utan begrinsas endast till satsat kapital. I gengild finns i aktiebolagslagen en mingd regler
som maste foljas.

FORETAGSSTORLEK (ANTAL SYSSELSATTA)

Foretagets storlek dr en betydande forklaringstaktor vad giller tillvixt. David Storeys
genomging av tidigare studier visar en tvetydig bild av sambandet féretagsstorlek och till-
vixt. Flertalet av Storeys redovisade undersokningar pekar pa att sambandet mellan foreta-
gets storlek och tillvixt inte existerar i betydande termer. Han gor dock en bedémning
kring relevansen i studierna och drar direfter slutsatsen att mindre féretag har hogre till-
vixttakt.

3.1.2 Foretagaren

Den andra kategorin Storey behandlar ér foretagaren. Foretagare dr alla individer och fun-
gerar dirmed olika. De har olika drivkrafter, erfarenheter och férutsittningar att driva ett
toretag och dessa olika egenskaper kan paverka framging i termer av tillvixt pa skilda sitt.
Faktorer som i denna undersokning ska forklara sambandet mellan tillvixt och stodforeta-
garen ir foretagsledarens kon och alder. Féretagaren avses i denna studie vara féretagsleda-
ren.

7 Storey, 1994, s 138.
8 Storey, 1994, s 142.
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FORETAGLEDARENS KON

Flertalet studier har pa senare ar dgnats at att undersdka sambandet mellan féretagsledarens
kon och foretagets tillvaxt. I synnerhet har det fokuserats mycket kring kvinnligt fo6retags-
ledande dir olika hinder for kvinnligt foretagande avhandlats. Bland annat har det diskute-
rats om kvinnors “roll” som hemarbetande och barnomhindertagande samt vilka hinder
detta skapar for att kvinnor ska kunna utveckla ett féretag. Storey radar upp ett antal ytter-
ligare hinder kvinnor stalls infér da de ska etablera eller bedriva befintlig verksamhet. Bland
annat saknar de trovirdighet hos finansiella institutioner och behandlas didrmed inte seriost.
Kvinnor tenderar dven att arbeta inom sektorer dir snabb tillvaxttakt saknas. Exempel pa
sadana sektorer dr frisr, sommerska, detaljhandel, etc.’

Storeys genomging av tidigare forskning pavisar emellertid att foretagsledarens konstillho-
righet inte har ett signifikant samband med tillviaxt. Liknande slutsatser har dven dragits i
svenska studier. Johan Wiklund hittar exempelvis inget signifikant samband mellan f6re-
tagsledarens konstillhorighet och tillvaxt.1?

FORETAGSLEDARENS ALDER

For att kunna urskilja ett samband mellan féretagsledarens dlder och tillvaxt har Storey
stallt tre hypoteser. Den forsta hypotesen vill pavisa att endast unga foretagare har energin
att lyckosamt utveckla och driva ett foretag. Aldre foretagare har oftast inte samma energi
och ambitioner att utveckla och expandera eftersom de ar ndrmare pensionen.

Storeys andra hypotes antyder det motsatta. Yngre foretagare lyckas inte lika bra som ildre
eftersom de har mindre trovirdighet pa grund av deras oerfarenhet. Detta skapar ett Gver-
tag at dldre foretagare.

En tredje hypotes forenar dessa tva hypoteser. Storey menar har att medelalders foretagare
har bade energin som krivs samt erfarenhet och trovirdighet gentemot marknaden och fi-
nansiella institutioner.

Storey konstaterar att det finns ett samband mellan féretagsledarens alder och tillvixt.!!
Aven Johan Wiklund faststiller i sin studie att yngre foretagare tycks ha en hégre tillvixt-
takt dn dldre foretagare.!?

3.1.3 Hinder for tillvaxt

Ar 2003 genomférde NUTEK en studie kring svenska smaforetags upplevda tillvixthinder.
Resultatet visade att smaforetag forlagda pa glesbygden upplever generellt sett fler hinder
tor tillvixt jamfort med genomsnittet for samtliga foretag. Bland de mest upplevda hindren
forekom svag efterfragan, dalig Il6nsamhet, begransad tillgang till lan, begrinsad tillgang till
externt dgarkapital samt myndighetsregler, tillstindkrav och dylikt.!3

° Storey, 1994, s 136f.

'° Wiklund, 1998 .

"' Storey, 1994, s 134.

"2 Wiklund, 1998, s 134.

¥ NUTEK B 2003:4, s 80. Med glesbygd avser de foretag belégna i regionfamiljerna 5 och 6.
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Sammanfattningsvis finns det en rad potentiella marknadsmisslyckanden som kan gora att
foretagandet pa lands- och glesbygden inte utvecklas optimalt.

3.2 Jamstalldhet

Flertalet forskningsrapporter har genom aren rapporterat liget gillande jaimstilldheten i
Sverige. Dessa redovisar en dyster bild av liget. Enligt forskningsrapporterna foreligger en
ofirdig demokrati dir kvinnor genomgaende virderas lagre. Yvonne Hirdman, kind genus-
forskare, rapporterar bland annat att:

... kvinnor mellan 24 och 44 ar i genomsnitt anvande drygt 33 timmar i veckan for hushallsarbete, me-
dan mdn i samma dlder anvinde drygt 12, att av de 30 yrken med flest antal sysselsatta dr 18 mansdomi-
nerade med mer dn 85 procent man /...| Statistiken avslijar ocksd med en ndstan fascinerande tydlighet,
att kvinnor i ledande stillning, vare sig det ar inom handel, forsakringsbolag, offentlig sektor eller inom in-
dustrin, hela tiden ligger ett par snéipp (eller mer) liigre i inkomst én mén i motsvarande stillning.”

3.2.1 Kdnsmonster och foretagande

Sedan lang tid tillbaka har den sociala konstruktionen delats upp i han och hon dir detta in-
nebir att konen inte bor blandas. Pa samma sitt vilar arbetsférdelningen mellan kénen pa
denna logik. Enklast kan den beskrivas med att:

Kvinna = inomhus/hus/privat = arbeten férknippade med huset.
Man = utomhus/torget/offentligt = arbeten forknippade med torget.

Vad giller foretagandet ar det minst lika konssegregerat som pa arbetsmarknaden. En stat-
lig utredning, SOU 2005:606, har begrundat detta amne. Monstret f6ljer vil den konstruk-
tion som byggts upp efter ”han- och honlogiken”. Min dr mest verksamma inom bygg-
branschen, industribranschen samt inom jordbruk, medan kvinnor dgnar sig at yrken som
ir forknippade med huset saisom detaljhandel, hotellverksamhet samt personlig service.!®

Konsmonstret f6ljer dven hur kvinnor och min driver féretag. Ungefir 40 procent av
kvinnorna och 10 procent av minnen driver sitt foretag pa deltid. Kvinnor har traditionellt
anpassat sitt foretagande till familjens behov 1 hogre grad 4n min. Samtidigt arbetar kvinn-
liga enmansforetagare mer 4n manliga enmansforetagare, de goér mer obetalt arbete i hem-
met, de tjdnar mindre samt har ofta upplevt diskriminering frain myndigheter, banker och
fore detta arbetsgivare.!6

Det existerar manga myter kring vad som édr manligt respektive kvinnligt féretagande. Det
hivdas ofta att kvinnliga fOretagare inte strivar efter att 6ka omsittningen i samma ut-
strackning som manliga foretagare, vilket inte ar fallet. Det finns inga dokumenterade skill-

" Hirdman Y, s 189 f.
' SOU 2005:66, s 223 ff.
' SOU 2005:66, s 233.
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nader mellan min och kvinnor vad giller ambitionen. Lika manga kvinnor som min vill se
sina f6retag vixa bade i omsittning och i antalet anstillda.!”

Carin Holmqvist, professor i féretagsekonomi vid Handelshogskolan 1 Stockholm, har un-
dersokt hur bilden av manligt respektive kvinnligt foretagande framstalls 1 politiken. Ut-
gangspunkten ir den nytta foretagare anses lyckas astadkomma utifran sina kénstillhorighe-
ter.

Manliga foretagare ska:

e Utveckla nya stora foretag byggda pa tekniska innovationer
e Skapa tillvixt
e Skapa nya arbetstillfillen

Kvinnliga foretagare ska:

e Ridda glesbygden
e Sysselsitta sig sjdlva och “andra privilegierade undergrupper”
e Fornya offentlig sektor!®

3.2.2 Startande av foretag

Ar 2004 startades 41 608 nya féretag varav 65 procent var ledda av en man. Enligt en un-
dersékning som TCO genomfort dr kvinnor mindre intresserade av att starta foretag dn
min. Detta kan ha sin férklaring i att offentligt anstallda inte ar lika intresserade att starta
foretag som anstillda i privat sektor. Da fler kvinnor dr anstillda inom offentlig sektor
medfor det ett minskat intresse att starta eget fOretag.

Den primira orsaken till varfor bade kvinnor och min startar foretag ar for att fa 6kat in-

flytande 6ver den egna arbetssituationen, att fa forverkliga sina idéer samt att fa arbeta med
det de kan och vill.1?

3.2.3 Varfor startar inte kvinnor foretag (i samma utstrackning som
man)?

Det finns en handfull férklaringar till varfér kvinnor inte startar foretag i samma utstrick-
ning som man, beroende pa vilket perspektiv man anlagger.

En fOrsta ansats dr att kvinnor anses ha simre forutsittningar att starta foretag. Detta efter-
som kvinnan fortfarande har huvudansvaret 1 hemmet. Endast 13 procent av de svenska
sammanboende paren har en jimn arbetsférdelning 1 hemmet. Svarigheterna att kombinera
ett arbete i foretaget och familjearbetet sitter stopp for flertalet initiativ till att starta eget
foretag bland kvinnor.

7 SOU 2005:66, s 231.
'® SOU 2005:66, s 234.
9 'S0U 2005:66, s 222.
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Niista ansats dr den ekonomiska risk en foretagsstart ofta innebér. Oftast innebir det att
den som starta ett fOretag maste siga upp sig frin sin anstallning. Kvinnor har ocksa lagre
16n vilket gor det svarare att skaffa sig ett kapital som kan utgbra en trygghet om foéretaget
inte bir sig.

Till sist finns det starka forestillningar om att fOretagaren ar synonymt med att vara man.
Carin Holmqvist har slaende beskrivit det som att “de? finns foretagare och s finns det kvinnor
som ar foretagare’. Studier visar att denna bild har hindrat manga kvinnor att starta foretag.

Oftast dr foretagaren associerad med en person som vigt sitt liv at foretaget. Foretagaren
arbetar dygnet runt och drivs av virden siasom sjilvstindighet, sjilvfértroende och ekono-
miska vinster. Foretag associeras ocksa ofta till manliga normer och manliga uppgifter sa-
som teknik och byggindustri. Kvinnliga foretag framstills gentemot manliga féretag som
hobbyverksamheter.?!

% 30U 2005:66, s 231, och dar anforda referenser till Holmquist & Sundin.
' SOU 2005:66, s 230 f.
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4. Handlaggningsprocessen

4.1 Bakgrund

Landsbygdsstodet regleras av férordningar och styrdokument som foriandrats genom aren.
Landsbygdsstédsférordningen (2000:283) ligger till grund f6r stodhanteringen och f6r den
tidsperiod som hir studeras.

Syftet med landsbygdsstodet dr att skapa en hallbar utveckling. Den hallbara utvecklingen
kan delas upp i tre dimensioner — den ekologiska, den ekonomiska och den sociala — vilka
alla ir lika betydelsefulla och 6msesidigt beroende av varandra for att skapa en hallbar ut-
veckling.

Den ekonomiska dimensionen baseras pa och fokuserar kring ekonomisk tillviaxt dar
landsbygdsstodet bidrar till att forbittra den lokala arbetsmarknadsregionen, vilket i sin tur
bidrar till att férbattra den nationella tillvaxten. Den sociala tillvaxten fokuserar kring vil-
fard, lika mojlighet for delaktighet, val fungerande arbetsmarknader samt social och kultu-
rell méangfald. Den ekologiska dimensionen grundar sig pa en framtidstro att dagens gene-
ration ska limna Gver en virld till ndsta generation dir de flesta tunga miljéproblem ar 16s-
ta.??

4.2 Landsbygdsstodet i JOnkopings lan

Landsbygdstodet kan limnas till sma och medelstora féretag. Verksamheten ska kunna ge
varaktig sysselsittning och tillfredsstallande l6nsamhet. Mer specifikt beskrivet, utéver de
tre dimensionerna, har landsbygdstodet till syfte att frimja investeringar, 6ka sysselsattning-
en och tillvixten. Stédet kan anvindas for investeringar i byggnader eller anldggningar och
tor anskaffning av nya maskiner och annan utrustning. Det kan ockséd anvindas for pro-
duktutveckling, marknadsféring och utbildning under férutsattningar att det inte ér utgifter
som ingar i foretagets normala drift. LLandsbygdsstodet ar enligt EU-kommissionen ett sa
kallat st6d av mindre betydelse dir bidraget hogst far uppga till 800 000 kr under en treérs-
period.?

4.2 .1 Informationsskrift*

Linsstyrelsen i Jonkopings lan har dragit upp riktlinjer kring hur handlaggningen och in-
riktningen av stodhanteringen ska hanteras i ett flertal dokument. Ett f6rsta dokument som
potentiella stddmottagare, myndigheter, samt andra organisationer har nytta av ir en in-
formationsskrift kring vad landsbygdsstddet innebir. Dir presenteras ett antal grund-
liggande principer kring landsbygdsstodet.

2 Riksrevisionen, RiR 2005:6, s 24.
% Riksrevisionen, RiR 2005:6, s 15 f.
# Foljande text ar hamtat ut "Styrdokument for foretagsstoden”, 2004-12-20.
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Stédbeloppets storlek beror pa 1 vilket omrade stodmottagaren har sitt foretag beliget. Pa

landsbygden kan stodet uppga till 20 procent av den godkinda investeringskostnaden. I av
Lansstyrelsen definierade glesbygdsomriden, ett antal socknar beldgna i linets ytterkanter,
kan st6d limnas med 30 procent. Ett prioriterat omrade ir de sex héglandskommunerna i
linet som ingar i EG:s Mal 2-omrade. Dir kan dven stod limnas till titorterna, dock hogst
15 procent av den godkinda investeringskostnaden.

I stodhanteringen samarbetar Linsstyrelsen med kommuner. Informationsskriften innehal-
ler en férteckning 6ver kommunala kontaktpersoner som kan hjalpa till med anséknings-
handlingarna och medverka i ansékningsprocessen.

4.2.2 Prioritering av stodet
Linsstyrelsen har fastlagt foljande prioriteringsordning f6r landsbygdsstodet:

e Stodja ungdomar som vill starta foretag

e Stodja kvinnligt foretagande

e Stimulera invandrare som vill starta foretag

e Stodja smafoéretagare som vill utoka sitt foretagande

e Stodja lantbruksféretag som vill komplettera med sidoverksamheter
e Stédja storstadsbor/foretagare som vill etablera sig pd Hoglandet

Lansstyrelsen trycker dven hart pa kompletterande insatser for att forstirka effekten av sto-
det. Detta ar viktigt inte minst for fOretag som nyss startat. Insatserna ar tinkta att fraimst
rikta sig mot kvinnor, ungdomar samt invandrare. Bland insatserna ingar bland annat
coachning, uppfdljning, utbildningsinsatser och nitverksbyggande.

4.2.3 Affarsplan

Vid ans6kningsprocessens initialskede tar de stodsékande kontakt med handliggare pa
Linsstyrelsen. I detta skede sker vanligtvis ett personligt besok av handlaggare frin Lins-
styrelsen som bedémer projektets karaktir och mojlighet for stéd. I vissa fall kan bank-
tjansteman, miljo- och halsoskyddshandliggare med flera kopplas in i den férberedande
diskussionen.

Stédsokanden eller intressenten ges mojlighet att skapa en genomtinkt affirsidé samt for-
bittra underlaget for fortsatt hantering av stddansdkan genom en “affirsplan”. Dir far den
sOkande nedteckna uppgifter om investeringsplan, finansiering och driftsbudget. Den s6-
kande ska dven gora en marknadsbedomning av sin produkt eller tjanst. Vid den slutliga
bedémningen av projektet dr det ett krav att en affirsplan dr upprittad.

Skapandet av affirsplanen ar nyttig f6r sokanden och for att underlitta den fortsatta hand-

liggningen. Genom att med egna ord fylla i vad stédprojektet handlar om skapas en god in-
sikt at vilket hall projektet dr pa vig samt hur det kan vidareutvecklas.
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4.2.4 Beredning

Beredningen av landsbygdsstodet har stramats upp successivt under arens lopp. Numera
finns en checklista som ska ticka in alla aspekter som maste uppmirksammas infér ett be-
slut. Exempelvis maste konstordelande sysselsittningseffekter, konkurrenspaverkan, miljo-
paverkan, forekomst av nédvindigt bygglov, tillstand, offerter etc. tas med 1 planen.

Den slutliga beredningen sker i en beslutsgrupp som ir beslutande vid stéd upp till 200 000
kronor. Vid stéd dirutover dr linsradet beslutande. I beslutsgruppen ingar de tva lands-
bygdshandliggarna samt féretridare f6r landsbygdsavdelningen, vilka svarar for kopplingen
och samordningen med LBU- och jordbruksstéden. Vid vissa behov kan experter inom
konkurrens, miljé och jamstilldhet delta.

Slutligen far stddmottagaren skriftligen bekrifta att denna tagit del av informationen kring
innehallet i beslutet, vilka kostnader som ir stodberittigade samt att dessa maste verifieras.
Denna information ar viktig da den ligger till grund f6r férstaelsen kring rekvisitionsfoérfa-
randet.

4.2.5 Utbildning och natverk

Linsstyrelsen erbjuder utbildning till dem som far eller har fatt landsbygdsstod. Nu finns
en siljutbildning som heter ”Att gbra affirer” och fram till och med 2002 fanns dven ut-
bildningen ”Kvinnligt féretagande”. Det finns dven manga andra organisationer som er-
bjuder utbildningar.
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Del |

Fordelning av landsbygdsstdd — hantering, geografi,
jamstalldhet och ekologi
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5. Fordelning av landsbygdsstod

Nedan redovisas en kartliggning 6ver stodets foérdelning i linet. Den belyser Lansstyrelsens
och berérda myndigheters arbetssitt och prioriteringar gillande landsbygdsstodet. Under
juli 2000-december 2004 har totalt 423 drenden handlagts av Lansstyrelsen i Jonkopings
lin. Av dessa har 320 fatt bifall, vilket innebir att 103 stddsokanden fatt avslag.

Av dessa 320 beviljade landsbygdsstod har 239 blivit beviljade och utbetalda.?> Resterande
81 har blivit beviljade men av olika anledningar inte blivit utbetalda.?

Bland kommunerna ligger andelen avslagna ansékningar mellan 20-30 procent. Avvikande
ar Mullsj6 kommun och Virnamo kommun. I Mullsjo kommun har 43 procent (6 ans6k-
ningar) av ansokningarna avslagits medan det endast varit 13 procent (3 ansokningar) som
fatt avslag i Virnamo kommun.

5.1 Fordelning av belopp

Hur besluten om stéden fordelats efter stodbelopp redovisas nedan 1 diagram 1. Som synes
ligger den helt 6vervigande delen av stéden pa belopp under 100 000 kronor. Den genom-
snittliga stddsumman dr drygt 69 000 kronor. Endast tre procent av stéden 6verstiger 200
000 kronor.

Diagram 1. Antal stod fordelade efter stédbelopp.
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Antal stod

Beloppsintervall i tkr

N=239

% Dessa 239 stod ar undersokningens bruttopopulation.
% Det framkommer inget tydligt monster bland dem som inte blivit beviljade stod. Dock visar det sig att 32 procent av fo-
retagen som fatt avslag var aktiebolag. Av de foretag som fatt avslag var 20 procent ledda av kvinnor.

26



UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV LANDSBYGDSSTOD - LANSSTYRELSEN | JONKOPINGS LAN

5.2 Geografisk fordelning

Det geografiska utfallet, redovisat i tabell 1 visar att det finns en stor 6vervikt av bidrag

mot féretag 1 linets Ostra del. Drygt 20 procent av den totala beslutade stddsumman har
tillfallit foretag i Vetlanda kommun. Nirliggande kommuner som Nassjo och Eksj6 har

aven de fatt en stor del av det totala stédbeloppet.

Utfallet speglar den geografiska avgrinsningen av EU:s strukturfondsstod. I Jonkopings lin
ar Tranas, Aneby, Nissj6, Eksj6, Sivsjo och Vetlanda Mal 2-kommuner. Till dessa kom-
muner har gatt 77 procent av stodsumman.

Tabellen visar dven hur stort antalet stodforetag i respektive kommun ar. Mal 2-
kommunerna har 70 procent av antalet stodféretag. Vissa kommuner i linets vistra del har
ytterst fa stodforetag och i Habo kommun inget stodforetag alls.

Monstret dndras en aning da stdd per foretag studeras. I genomsnitt har stédfoéretagen till-
delats 69 000 kr i landsbygdsstod. Den storsta genomsnittliga stddsumman har giatt till fore-
tag 1 Gislaveds kommun (108 000 kronor) och den minsta till féretag i Gnosjo kommun
(35 000 kronor).

Tabell. 1. Férdelning av landsbygdsstdd efter kommun. Antal och kronor.

Genomsnittligt

Kommun Stdédbelopp Antal stdd Stdédbelopp
TRANAS 813 000 13 62 538
ANEBY 1321 000 15 88 066
EKSJO 1681 000 27 62 259
NASSJO 2 898 000 37 78 324
VETLANDA 3 655 500 48 76 156
SAVSJO 1645 000 25 65 800
VARNAMO 1175000 16 73 437
GISLAVED 757 000 7 108 142
GNOSJO 106 000 3 35 333
VAGGERYD 835 000 16 52 187
JONKOPING 1414 200 25 56 568
MULLSJO 294 400 7 42 057
HABO 0 0 0
Totalt 16 595 100 239 69 435
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5.4 Branschfordelning

Nedan redovisas hur stéden fordelats branschvis. Stédnivan varierar mellan de olika bran-
scherna. En bransch med sma stédbelopp per foretag dr handel och hantverk, medan till-
verkning (travaru) dr den bransch som tilldelats hogst stodbelopp.” En mojlig forklaring sr
de olika kapitalbehoven vid investeringstillfillena. Tillverkningsbranschen har dyr och tung
utrustning med hoga investeringskostnader, medan handel och hantverk oftast har ligre in-
vesteringskostnader.

Den bransch som tilldelats mest stod per foretag ar tillverkning (livsmedel), dir i genom-
snitt 133 000 kr beslutats till varje féretag. Handel och hantverk dr den bransch som tillde-
lats minst stodbelopp per stodforetag.

Tabell 2. Stodbelopp samt antal stod férdelat pa bransch. Antal och kronor.

Genomsnittligt

Bransch Stodbelopp Antal stéd stédbelopp

Handel och hantverk 979 400 25 39 176
Hotell och restaurangverksamhet 1646 000 22 74 818
Friskvard 582 000 11 52 909
Hastar 591 000 8 73 875
Korttidsuthyrning 916 000 16 57 250
Tillverkning (maskin) 2997 000 36 83 250
Tillverkning (livsmedel) 1464 000 11 133 091
Tillverkning (trévaru) 3 646 000 38 95 947
Tjanster 2 566 200 43 59 679
Turism 1207 500 29 41 638
Totalt 16 595 100 239 69 436

5.5 Sammanfattande kommentarer

Sammanfattningsvis har de flesta av landsbygdsstoden tilldelats foretag i Mal 2-
kommunerna, i synnerhet Vetlanda kommun. Detta dr 1 enlighet med Linsstyrelsens priori-
tering gillande foretag beligna i omraden dir stora konkurrensnackdelar foreligger. Dessa
kommuners dominans kan i viss man férklaras av kommunernas olika ambitioner géillande
informationen om landsbygdsstodet och engagemanget i stddprocessen.

Den bransch som dominerar som stodtagare bade belopps- och antalsmissigt ar tillverk-
ning (trivaru). Tillverkningsbranschen i stort dr dominerande som stédtagare och kan f6r-
klaras genom branschens stora behov av investeringskapital.

% Sma stod ar < 20 000 kr.

28



UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV LANDSBYGDSSTOD - LANSSTYRELSEN | JONKOPINGS LAN

Foretag 1 Gislaveds kommun har tilldelats mest stod per foretag medan foretag 1 Gnosjo
och Jénkopings kommun tilldelats minst stod.
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6. Jamstalldhet

Lansstyrelsen har till uppgift att verka for att regeringens jaimstilldhetsmal beaktas i linet.
Regeringens mal innebir att ’kvinnor och man ska ha samma maijligheter, rattigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden”.?® Detta ska genomsyra arbetet och inte minst da det
giller férdelning av stod till stodtagare.

Det ir dirmed viktigt att fa insikt om huruvida det landsbygdsstod som foérdelats kommit
min och kvinnor till del i lika omfattning. Nedan foljer en genomgang av hur stéden férde-
lats mellan kvinnor, min och blandade féretag samt hur dessa fordelats inom olika bran-
scher.

6.1 Beslutat stodbelopp

Nedan redovisas en korstabell 6ver hur beslutat stodbelopp férdelats pa foretagsledarens
konstillhorighet. Ett tydligt samband kan utldsas. En 6vervigande andel féretag med kvinn-
lig ledning, 58 procent, har tilldelats ligre stodbelopp. Foretag med kvinnlig ledning har
inte tilldelats nagot av de hogre stodbeloppen.

Bland féretag med manlig ledning har var fjirde stodtagare tilldelats det ligre stodbeloppet,

samtidigt har 22 procent av de manliga foretagen tilldelats ett storre stodbelopp, 150 000-
500 000 kr.

Tabell 3. Beslutat stédbelopp relativt foretagsledarens konstillhdrighet. Procent.

Beslutat stédbelopp Kvinnor Man Blandat
<20 58 25 13
<50 24 31 38
<100 10 22 31
<150 8 9 10
<200 0 8 3
<500 0 5 5

100 100 100

Dai resultatet istillet redovisas i medeltal uppkommer ett intressant monster. I genomsnitt
har min tilldelats 81 963 kr, kvinnor 46 719 kr och blandad ledning 79 800 kr. Foretag med
manlig ledning har alltsa grovt skattat dubbelt sa stora stod gentemot foretag med kvinnlig
ledning.

Viirt att notera dr att ytterst fa med invandrarbakgrund beviljats och utbetalts stod.

% |ansstyrelsen i Jonkopings 1an — Verksamhetsplan, s 98.
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6.2 Foretagsledning och branscher

Nedan visas hur de tre olika kategorierna av ledningar férdelar sig branschvis. Majoriteten
av foretag med kvinnlig ledning dr verksamma inom handel och hantverk. Hos foretag med
manlig ledning ar spridningen emellertid stérre. Foretag med manlig ledning ar framst verk-
samma inom tillverkningsindustrin med betoning pa tillverkning (trivaru). Da det giller £6-
retag med blandad ledning dr denna kategori frimst verksam inom hotell och restaurang-
verksambhet.

Tabell 4. Ledning fordelat pa branscher. Antal.

Bransch Kvinnor Man  Blandat Totalt
Handel och hantverk 15 5 2 22
Hotell och restaurangverksamhet 6 2 11 19
Friskvard 5 2 g 12
Hastar 3 1 3 7
Korttidsuthyrning 3 4 7 14
Tillverkning (maskin) 4 28 2 34
Tillverkning (livsmedel) 1 4 0 5
Tillverkning (travaru) 1 29 3 33
Tjanster 6 28 5 39
Turism 10 10 8 28
Totalt 54 113 46 213

6.3 Vad hade hant utan landsbygdsstodet?

For att fa en 6vergripande bild 6ver landsbygdsstodets betydelse har stodtagare fatt besvara
fragan om ”vad hade hint om foretaget inte beviljats landsbygdsstéd»”. Denna fraga ger
dven en bild av betydelsen och behovet av landsbygdsstédet hos foretag med kvinnlig led-
ning, féretag med manlig ledning samt féretag med blandad ledning.

Utfallet visar att atskilliga av dem som skulle ha genomfort projektet utan landsbygdsstod
ar foretag med manlig ledning.

Tabell 5. Vad hade hant om foretaget inte beviljats landsbygdsstdd relativt foéretagsleda-
rens koénstillhérighet. Procent.

Genomforts... Kvinnor Man Blandat
Som planerat 28 31 18
Mindre skala 50 37 33
Vid senare tidpunkt 15 26 25
Inte genomforts 7 6 24

100 100 100
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6.4 Sammanfattande kommentarer

Sammanfattningsvis visar resultatet att foretag ledda av kvinnor tilldelas ligre stédbelopp.
Vad kan detta bero pa? Ar det sa att kvinnligt foretagande virderas ligre eller tar kvinnor
inte tillfallet i akt att s6ka hogre stodbelopp?

En jamforelse tabellerna emellan visar ett tydligt monster. Konstillh6righet hos ledning,
bransch samt beslutat stddbelopp har ett patagligt samband. Branscher typiska f6r manliga
ledningar far generellt storre stodbelopp. Ett exempel dr den mansdominerade tillverk-
ningsindustrin. Tillverkningsindustrin tilldelas betydligt hégre stédbelopp dn kvinnodomi-
nerade stodbranscher som exempelvis handel och hantverk. Detta kan som tidigare nimnts
bero pa kapitalintensiteten i de olika branscherna, men hir ir det viktigt att fraga sig om
detta dr en tillricklig forklaring.

En forklaring kan vara att stodsokande kvinnor tenderar att satsa i underkant vilket 1 sin tur
resulterar i ett ldgre investeringsbelopp.
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7. Ekologisk hallbarhet

En central aspekt att ta hdansyn till dr ekologisk hallbarhet. Det ér viktigt att i stodprocessen
betona vikten av miljohinsyn hos stédforetagen och verka for att forstaelsen kring ett mil-
jotankande okar. Med miljé menas hir naturmilj6, inte arbetsmiljo.

7.1 Miljoeffekt

Stédmottagare har 1 enkiten besvarat fragan huruvida de upplever att projektet haft milj6-
effekter, positiva och/eller negativa. Utfallet visar att 36 procent anség att projektet de be-
viljats stod f6r haft miljéeffekter, varav alla ansag att miljGeffekterna var positiva. Resteran-
de stédmottagare sag inga miljoeffekter 1 projektet.

For att ytterligare forklara varfor projektet hade miljGetfekter, positiva savil som negativa,
fick stédmottagaren moijlighet att 1 enkiten ange och nirmre beskriva miljéeffekterna. An-
givna miljoeffekter var bland annat att stodet bidragit till mindre resor. Landsbygdsstodet
har bidragit till storre narhet mellan boende och arbete. En effekt utover det minskade re-
sandet har blivit en mera levande landsbygd. Vissa angav att de har kunnat satsa och profi-
lera sig 4t ekologisk produktion.

Overvéigande andel har genom stodet beretts 6kad mojlighet att handha och kontrollera de
milj6farliga avfall som slipps ut. Miljofarligt avfall kan i detta fall vara sopor, spillolja samt
kemikalier som firg och l6sningsmedel.

7.2 Natur- och kulturturism

Turism ar 1 landsbygdsstddssammanhang ett typiskt stodprojekt. Dessa projekt skapar méj-
ligheter att besoka natur och kultur f6r bade linsinvanarna och besokare utifran. 53 procent
av alla stédforetag som var verksamma inom turism var inriktade at natur och kultur.

7.3 Sammanfattande kommentarer

Sammanfattningsvis tycks flertalet vara insatta i projektens paverkan pa miljon. Fler borde
dock ha kunnat ange miljoeffekter men fragan dr hur stor medvetenheten varit hos vissa
stodtagare. Det kan vara aktuellt att i stodprocessen mera ingiende behandla miljoeffekter-
na.
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8. Hantering av stod

Av vikt vid utvirderingen av landsbygdsstodet dr att undersoka hur stddmottagare upplever
stodhanteringen. Handldggare skall ge god service till linsinvanarna och samtidigt tydligt
informera om de krav som finns uppstallda.

Stédhanteringen dr i grova drag indelat i tre faser: Radgivning, ansékan och rekvisition.
Radgivning sker vid det tillfille dd en handliggare besoker en eventuell stédmottagare. An-
sokan sker da ansokningshandlingar inklusive en noga beskriven affarsplan inkommer till
Lansstyrelsen. Sist gors en rekvisition dir stédmottagaren begir utbetalning mot uppvisan-
de av godkinda kvitton for gjorda investeringar.

8.1 Radgivning, ansdkan och rekvisition

Da det giller radgivning har en 6vervigande andel stodmottagare ansett att radgivningen va-
rit bra. Ungefir 22 procent har tyckt att radgivningen varit varken bra eller dalig. Endast 6
procent av de tillfrigade ansag att raidgivningen var dalig. Ovriga ville inte ge ndgon kom-
mentar kring radgivningen.

Vad giller ansikan ir stddmottagare en aning mindre positivt instillda. Dock mer dn hilften
anser att ansokningsforfarandet varit bra medan 30 procent tycker varken eller. Ungefir 5
procent anser att ansokningsforfarandet varit dalig.

Slutligen vad galler rekvisition/ begdran om utbetalning har 46 procent ansett att rekvisitionsfor-

farandet varit bra. Ungefir 23 procent anser varken eller och 16 procent anser att rekvisi-
tionsforfarandet varit daligt.

Tabell 6. Asikter om stédhanteringen. Procent.

Rekvisition/Begaran om

Radgivning Ansokan utbetalning

Bra 63 57 46
Varken bra eller dalig 22 30 23
Dalig 6 5 16
Ingen kommentar 9 8 15
100 100 100

Stédmottagare gavs mojlighet i enkiten att limna eventuella kommentarer kring hur de sig
pa stodhanteringen. Flertalet papekade att stddhanteringen var omstindlig, och vissa efter-
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lyste dven tydligare regler. Manga papekade dven att handliggningstiden var f6r laing. Det
tycks vara angeliget for stbdmottagare att fa ett snabbt svar.

8.2 Fick du hela det beslutade landsbygdsstodet ut-
betalt?

Denna fraga har stodmottagarna fatt besvara for att ge en bild av orsakerna till att en rela-
tivt stor del av stéden blir mindre dn som avsetts. Totalt har 59 procent av de utbetalade
stoden varit under 100 procent av den beviljade stodsumman.

En mindre andel, 14 procent, angav att projektkostnaden blev ligre dn forvintat. Det
frimsta skilet, vilket 46 procent av stddmottagarna angett som orsak till varfér hela deras
stod inte blev utbetalt, var att vissa kostnader inte godkindes eftersom de inte var stodbe-
rittigade.

Ungefir 20 procent angav annan orsak som anledning till att stédet inte blev utbetalt. Aven
hir fick stddmottagaren mojlighet att limna eventuella kommentarer kring vad annan orsak
innebar. Nagra angav att de inte fatt hela stodet utbetalt pa grund av eget arbete. Detta in-
nebir att de debiterat eget arbete som kostnad, vilket inte ar tillaitet. Anmarkningsvart var
att flertalet angav att de inte visste orsaken till varfér de inte fatt hela stodet utbetalt. Nagra
papekade att orsaken grundande sig pa missférstind fran egen sida och pa grund av oklara
bestimmelser och oklarheter mellan tjinstemannen pa Linsstyrelsen. Detta skapar for 1a-
nets sbkande en negativ bild av hur drenden pa Linsstyrelsen handhas samt en forvirring
kring vad som giller. Av denna anledning krivs att informationen om reglerna tydligt f6rs
fram 1 borjan av stodhanteringsprocessen.

8.3 Sammanfattande kommentarer

Sammanfattningsvis dr betyget 6verlag bra da det giller stodhanteringen. Ett visst monster
kan emellertid skonjas. Det tycks vara sa att ju lingre in i stodhanteringsprocessen stod-
mottagaren befann sig desto mer 6kat missndje. Detta kan ha sin grund i den information
som ges 1 borjan av stddhanteringsprocessen. Manga tycks missuppfatta vilka regler som
giller for att fa stodet utbetalt. Alltsa krivs en tydlig information kring vilka regler som
galler sa att missforstand kan undvikas.

Vidare anser manga att handliggningen gillande rekvisitionerna tar f6r lang tid. Detta kan

ha sin férklaring i att de handlingar som ska ligga till grund for rekvisitionen oftast saknas
eller ar fel.
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Del Il

Ekonomisk tillvaxt i stodforetagen
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9. Vad skapar tillvaxt?

9.1 Overgripande tillvaxtmonster

Nedanstaende avsnitt belyser hur stodféretagens sysselsittnings- och omsittningsutveck-
ling sett ut under perioden 2000-2004. Detta f6ljs av en mer ingdende analys kring vilka
faktorer som svarar for den storsta forindringen i termer av omsittning och sysselsittning.

Vad giller sysselsittningsutvecklingen kan det konstateras att stodforetagen totalt haft en
stark 0kning i antal sysselsatta. Under tidsperioden har nistintill hilften av stodféretagen
okat sin sysselsittning. Endast 6 procent av féretagen har minskat antalet sysselsatta.

Da det giller omsattningsutvecklingen har de flesta foretag, 76 procent, 6kat sin omsatt-
ning.? Siffrorna visar saledes pa en mycket god tillvixt hos st6dforetagen.

Tabell 7. Sysselséattnings- och omséattningsférandring hos stodforetagen. Procent och
antal.

Sysselsattningsutveckling Procent Antal®
Okat 48 129
Of6randrat 46 59
Minskat 6 7
Total 100 195
Omsattningsutveckling Procent Antal
Okat 76 148
Of6randrat 16 31
Minskat 8 14
Total 100 193

Det dr emellertid viktigt att reservera sig kring de uppgifter som angetts kring omsittning.
Dessa uppgifter ar for manga kinsliga och det finns en risk att ¢j korrekta uppgifter har
limnats. Da flera stodmottagare bedriver stodverksamheten som en biverksamhet till ett
storre foretag dr det svart att dela upp uppgifter eftersom resultatredovisningen ir gemen-
sam.

2 For att omsattningen ska ha ansetts minskat eller 6kat skall den ha férandrats mer an plus-minus 10 procentenheter.
Da omsattningen Okat eller minskat mindre an plus-minus 10 procentenheter anses omsattningen vara oférandrad.
% |nget svar fran flera enkater. Bortfall sysselsattning 18 st., omséttning 20 st.
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9.2 Vilka faktorer paverkar tillvaxten?

I detta avsnitt redovisas stodféretagens tillvixtmonster. For att fa svar pa frigan om vad
som paverkar tillvixten krivs det ett antal utgangspunkter eller férklaringsfaktorer. Foérklar-
ingsfaktorerna dr kon, alder, bransch, juridisk form samt féretagsstorlek.’! Faktorerna sitts
direfter i samband med sysselsittnings- samt omsattningsférandring. Sysselsattnings- och
omsittningsférindringar kommer i denna rapport vara ett matt for tillvaxt.

9.2.1 Foretagsledarens kon

Nedan redovisas en tabell 6ver hur féretag beroende pa ledningens kon utvecklats i om-
sattning och sysselsittning. Foretagens ledningar dr uppdelade i tre kategorier; kvinnlig led-
ning, manlig ledning och blandad ledning. Blandad ledning innebir att minst en kvinna och
minst en man ar ledare f6r foretaget.

I tabellen nedan framkommer det att skillnaden mellan manlig, kvinnlig och blandad led-
ning inte ér stor da det giller sysselsdttningsutveckling. Vissa smarre skillnader kan utldsas.
Fler kvinnor har en oférindrad sysselsittning och en knappt kinnbar minskning av syssel-
sattningen. Min redovisar diremot en bredare sysselsittningsforindring med tanke pa att
de minskat mer och likasa 6kat mer. Blandade féretag visar en mindre benigenhet att 6ka
sysselsdttningen och har dven en sysselsittningsminskning, dock inte lika stor som hos f6-
retag med manlig ledning.

Monstret upprepar sig pa liknade sitt da omsittningsforandringar jamfors. Skillnaden ar
alltsa liten. Kvinnliga foretagsledare och manliga foretagsledare har i hég grad lika omsitt-
ningsmonster. Ungefir 80 procent av blandféretagen har 6kat sin omsittning.

Tabell 8. Sysselsattnings- och omsattningsforandring beroende pa foretagsledningens
kdnstillhdrighet. Procent.

Sysselsattningsfoérandring  Kvinnor Méan Blandat
Okat 67 70 63
Ofdrandrat 33 25 34
Minskat 0 5 3
Totalt 100 100 100

Omsattningsforandring

Okat 74 79 80
Oférandrat 19 14 15
Minskat 7 7 5
Totalt 100 100 100

* Dessa forklaringsfaktorer har avhandlats i teorikapitlet, se s 15 f.
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9.2.2 Foretagsledarens alder

Da tillvaxtmonstret undersoks utifran foretagsledarens alder dr det tydligt att yngre fore-
tagsledare mellan 25-34 ar star for de stodféretag som Okat sin sysselsittning och omsatt-
ning mest.

Starkast sysselsittningsokning antalsmaissigt per foretag har skett i foretag ledda av alders-
gruppen 25-34 ar. Samma fenomen redovisas i omsittningsfoérindringen. Starkast omsatt-

ningsokning per stodféretag har foretagsledare 25-34 ar.

Foretagsledare dldre dn 35 ar dr de som tilldelats mest och flest st6d?2.

Tabell 9. Sysselsattnings- och omséattningsdkning. Antal.

Sysselséattningsdkning per

Alder Sysselsattningsdkning i antal foretag
-24 1 0,5
25-34 25 2,27
35-44 112,8 1,76
45-54 77,75 0,96
55- 96 2,13
Totalt 312,55 1,54
Alder Omsattningsoékning i kronor Omséattningsdkning per foretag
-24 100 000 50 000
25-34 27 813 492 11 619 408
35-44 48 254 051 753 959
45-54 17 685 761 218 342
55- 80 032 149 1777 558
Totalt 173 885 453 855 386

%2 Aldersfordelning: -24 ar=1 procent, 25-34 ar=7 procent, 35-44 ar=35 procent, 45-54 ar=37 procent och 55- ar=22 pro-
cent.
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9.2.3 Foretagets branschtillhorighet

Nir branschtillhorigheten hos de foretag som tilldelats landsbygdsstod undersoks utmirker
sig en bransch markant (se nedanstaende tabell 10). Stodféretag verksamma inom friskvard
ar de som Okat mest bade sysselsittnings- och omsittningsmassigt. Observera dock att det-
ta giller f6r den procentuella 6kningen.

Den bransch som uppvisar lidgst sysselsattnings- och omsittningsokning dr stodforetag
verksamma inom hidstbranschen. Skillnaden ar avsevird vid jimférelse med andra stéd-
branscher. Detta resultat giller oavsett om relativa matt anvinds eller om absoluta matt an-
vinds.

En intressant infallsvinkel 4r att se hur mycket omsittningsékning ett landsbygdsstod gene-
rat inom en viss bransch. Kolumnen lingst till héger 1 nedanstdende tabell redovisar hur
manga ganger omsittningen Okat relativt stodbeloppet. Tjanstesektorn har bland stédfore-
tagen Okat sin omsittning 20 ganger stodbeloppet. Tydligt dr att histféretagen bland stod-
mottagarna dven hir visar anmarkningsvirt blygsamma siffror.

Intressant ar daven att se vad varje nytt arbetstillfille inom respektive bransch eller verksam-
het ”’kostat” 1 stédkronor; alltsa hur mycket insatser kravs fran landsbygdsstodet for att
skapa ett nytt arbetstillfille. Nedre hogra kolumn redovisar vad ett nytt arbetstillfille “kos-
tat” 1 landsbygdsstod. Stédféretag inom friskvarden har 6kat mest 1 sysselsattning for minst
stod. Ett enskilt arbetstillfalle har dir kostat 15 000 kronor medan det i bland histstodfore-
tagen kostat 197 000 kronor for ett nytt arbetstillfille.
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Tabell 10. Omsattnings- och sysselsattningsforandring per bransch.

Bransch

Handel och hantverk
Hotell och restaurangverksamhet
Friskvard

Hastar
Korttidsuthyrning
Tillverkning(maskin)
Tillverkning (livsmedel)
Tillverkning (trévaru)
Tjanster

Turism

Totalt

Bransch

Handel och hantverk
Hotell och restaurangverksamhet
Friskvard

Hastar
Korttidsuthyrning
Tillverkning (maskin)
Tillverkning (livsmedel)
Tillverkning (travaru)
Tjanster

Turism

Totalt

42

Omsattningsékning
24 %
41 %

2009 %
5%

66 %
93 %
182 %
39 %
72 %
68 %
64 %

Sysselsattningsékning
88 %
121 %
3800 %
25%
129 %
72 %
103 %
36 %
113 %
201 %
98 %

i Ganger

Okning i kr stodbeloppet
3 444 325 3,52
3 660 000 2,22
6 539 812 11,24
877 400 1,48
1 868 596 2,04
33 683 648 11,24
29 084 895 19,87
39 664 338 10,88
51 910 523 20,23
3151916 2,61
173 885 453 10,48
Kostnad per nytt ar-

Okning i antal betstillfalle

17,5 56 000
20,5 80 000
38 15 000
3 197 000
15,5 59 000
57,2 52 000
18,5 79 000
26 140 000
74,8 34 000
41,55 29 000
312,55 53 095
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9.2.4 Foretagets juridiska form

I nedanstaende tabell redovisas hur stoédforetagets juridiska form paverkat tillvaxtmonstren.
Utfallet visar att nir det galler sysselsittning har stédforetag i form av aktiebolag 6kat mest.

En liten andel av aktiebolagen har haft oférindrad eller minskad sysselsdttning. Monstret ar
1 viss man annorlunda for icke aktiebolag. Dessa har inte 6kat sin sysselsattning i samma ut-

strickning som aktiebolag, men har heller inte minskat i lika hog grad som aktiebolag.

Monstret skiljer sig knappt markbart at mellan féretagsformerna da det giller omsattnings-

Okning.

Tabell 11. Sysselsattnings- och omsattningsférandring beroende pa foretagets juridiska

form. Procent.

Sysselsattningsokning

Okat
Oférandrat
Minskat
Totalt

Omséttningsokning
Okat

Oférandrat

Minskat

Totalt

Aktiebolag

76
15
9
100

76
15

100

Ej aktiebolag
64

35

1

100

77
17

100
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9.2.5 Foretagets storlek

Nedan visas en tabell 6ver sysselsittnings- och omsittningsokning utifran féretagsstorlek
fran ansokningstillfillet fram till idag. De nystartade stodforetagen har alla startat fran noll,
vilket gor det svart att askadliggora en 6kning. Enmansforetag har 6kat sysselsittningen
mest medan de stora foretagen haft svagast sysselsittningsokning i procentuella termer. 1
absoluta tal har enmansféretagen 6kat sysselsittningen mest per foretag.?’

Vad giller omsittningsokning stir de stora foretagen for den storsta 6kningen per féretag.
Diremot har enmansforetag 6kat mest procentuellt.

Tabell 12. Sysselsattnings- och omsattningsdkning per storlekskategori frdn ansdkan
fram till idag.

Sysselsattningsok- Sysselsattningsokning
Storlekskategori vid ansdkan ning i procent per féretag
Nystartande foretag oc 2,35
Enmansforetag 50 % 5,69
2-9 sysselsatta 31 % 0,98
10-49 sysselsatta 21 % 3,25
Omsattningsokning Omsattningsokning
Storlekskategori vid ansdkan i procent per féretag
Nystartande foretag oc 554 722
Enmansforetag 138 % 1 539 986
2-9 sysselsatta 56 % 1665 022
10-49 sysselsatta 35 % 5021 898

* Se s. 13 for kommentarer kring berakning av sysselsattningsforandringar.
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9.3 Hinder for tillvaxt

En viktig funktion landsbygdsstédet forfogar Gver dr att férhindra och minska negativa ex-
terna effekter som foretag i lands- och glesbygd utsitts for. Foretag stills infor flertalet
problem, inte minst foretag i dessa omraden.3*

Ungefir 7 procent (15 féretag) av stodforetagen har upphort. Av dessa angav flertalet att
l6nsamheten var den storsta orsaken till upphdrandet. Det finns inga signifikanta geogra-
fiska samband vad giller upph6randen. De kommuner med flest upphérda stoédfortag dr

Eksjo, Gislaved, Jonkoping, Sivsjé och Vetlanda. I genomsnitt har dessa foretag tilldelats
45 500 kr 1 landsbygdsstod, vilket 4r mindre 4n genomsnittet.

I enkiten gavs det mojlighet att ange om foretaget idag hade problem med verksamheten.
Ungefir 40 procent angav att stodforetaget eller stodverksamheten hade ett problem att
brottas med. Det mest vanliga férkommande problemet var l6nsamhet. Direfter foljde
problem med marknadsforing, lokaler, arbetskraft och tid.

Problem med lokaler tycks forekomma i foretag som vixer. Lokalerna har blivit f6r sma
och for att kunna vixa ytterligare krivs storre lokaler.

9.4 Sammanfattande kommentarer

Detta kapitel fokuserar pa stodforetagens tillvixtmonster med avseende pa sysselsittning
och omsittning under perioden juli 2000-december 2004. Det 6vergripande tillvixtmonst-
ret visar att vartannat foretag Okat sin sysselsittning och 76 procent av foretagen har 6kat
sin omsattning.

Kartlaggningen visar hur olika faktorer paverkat tillvixten i féretagen. En faktor ar fore-
tagsledarens kon. Skillnaderna dr sma utom pa enstaka punkter. Vad giller foretag med
manlig ledning har de bade 6kat mest och minskat mest 1 sysselsattning. Anmarkningsvirt
ar att foretag ledda av kvinnor knappt miarkbart minskat sin sysselsittning. Da det giller
omsattning har blandféretagen 6kat omsittningen mest.

Alder 4r dnnu en faktor dar det visar sig att foretag med foretagsledare som dr 25-34 ar
bade har storst sysselsittnings- och omsittningsokning per foretag.

Bland st6dforetagen dr friskvard den verksamhet som utvecklats starkast utifran sysselsitt-
ning och omsittning. Dessa giller {or relativa férandringar. D4 absoluta tal istillet anvinds
kommer stédforetag inom tjanstebranschen i fokus. Det finns emellertid ett problem som
b6r uppmirksammas och det dr att branscher ar tidsberoende. Det gar dirfor inte att ex-
kludera foretag fran stod enbart pa grund att de dr verksamma inom en icke vixande
bransch. Pa samma grund dr det viktigt att rikna med vissa branschers mervirden. Med
mervarden menas att ett fOretag kan generera Okad tillviaxt i omradet, om dn inte nédvin-
digtvis i sjilva foretaget. Ett exempel édr turism- och korttidsuthyrningsféretag som kanske

 Jfrs 17.
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inte sjilva skapar tillvixt men som genom sin lokalisering lockar till sig turister som 1 sin tur
okar handeln och siledes tillvaxten 1 omradet.

Vad giller foretagets juridiska form syns inga mirkbara skillnader gillande omsittningsfor-
andringar. Diremot tycks det ga battre for aktiebolag i termer av sysselsittning. Samma sak
giller foretagets storlek. Enmansforetag bland stodforetagen tycks ga battre vad galler sys-

selsittning. Omsattningsmdssigt gar daremot storre foretag battre.

Overlevnadsgraden av stédforetagen ir hg. Endast 7 procent av foretag som tilldelats stod

under denna period har upphort. Trots detta har stodforetagen problem att brottas med.
Loénsamhet dr det stérsta problemet.
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10. Landsbygdsstodets effekter pa tillvaxten

Utifran ovanstiende analys framgar det vilka faktorer som paverkat tillvixten i stodforeta-
gen. En friga, kanske den viktigaste i detta sammanhang, ér vilka effekter landsbygdsstodet
haft. Har det hjalpt till att skapa tillvaxt?

Nedan redovisas vad som hade hint i stodforetagen ifall de inte fitt landsbygdsstod samt
hur stédbehovet och stédets betydelse paverkat tillvixten i1 foretagen. En ytterligare fraga dr
om storleken pa stoden har ett samband med o6kad tillvixt i stodféretagen.

10.1 Behov av landsbygdsstod

Har behovet av stod ett samband med stodforetagens tillvaxt? Ett monster trider fram som
nedanstiende diagram och tabeller illustrerar. Detta avsnitt utgar fran enkétens fraga -
”Vartor sokte du landsbygdsstod?”. Fragan har stodforetagen fatt svara pa for att det ska
bli moijligt att skapa en bild 6ver hur stort behovet av landsbygdsstod varit hos stodforeta-
gen. Utfallet visar att 21 procent ansag att stodet var nodviandigt for att genomfora projek-
tet medan 65 procent ansag att stodet innebar en stor hjalp. Av foretagen sokte 14 procent
stodet eftersom mojlighet fanns.

Diagram 3. Varfor stkte du landsbygdsstod?

Stodet var
ndédvandigt for
Eftersom att genomféra
méjlighet fanns projektet
14% 21%

Stodet innebar
en stor hjalp
65%
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Nedanstiaende korstabell redovisar sambandet mellan behovet av stéd och sysselsattnings-
och omsittningsforindring. Av de féretag som uppgivit landsbygdsstodet som nédvindigt
har 67 procent 6kat sin sysselsittning.

Vidare redovisar korstabellen stddbehovet relativt omsattningsforindring. Resultatet ar tyd-
ligt vad giller sambandet mellan behovet av st6d och omsittningsforindring.

Tabell 13. Sysselsattnings- och omsattningsforandring i relation till angivet behov av
landsbygdsstddet. Procent.

Eftersom maojlighet

Sysselsattningsforandring Nodvandigt Stor hjalp fanns

Okat 67 69 52

Oférandrat 26 28 44

Minskat 7 3 4
100 100 100

Omsaéttningsforandring

Okat 77 80 66
Oférandrat 14 13 21
Minskat 9 7 13

100 100 100
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10.2 Betydelsen av landsbygdsstod

Vad landsbygdsstodet betytt for stodforetagen efterfragas i enkiten. Genom att stélla fra-
gan ”Vilken betydelse hade landsbygdsstodet for att starta eller utveckla projektet” fram-
kommer det vilken roll landsbygdsstédet spelat for projektet. Atskilliga, 49 procent, anser
att landsbygdsstodet haft stor betydelse for startandet och utvecklandet av stodprojektet,
medan endast 2 procent anser att stodet inte hade betydelse. Sammantaget har 92 procent

av stédforetagen angett att landsbygdsstédet spelat en stor eller viss roll f6r genomféran-
det.

Diagram 4. Vilken betydelse hade landsbygdsstddet for att starta eller utveckla ditt pro-
jekt?

Liten betydelse
6%

Stor betydelse
49%
Viss betydelse\::
43% \
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Nedan redovisar korstabellen betydelsen av stodet relativt sysselsattnings- och omsatt-
ningsutveckling. Vad giller sysselsittningsforandring har stodféretag med uppfattningen att
landsbygdsstédet inte hade betydelse f6r genomférandet i samtliga fall 6kat.

Da det giller omsittningsforandring har endast halften av foretagen som ansett att stodet
saknat betydelse visat 6kning. Hir ér det 1 stillet foretag med stort behov av stéd som 6kat
mest omsattningsmassigt.

Tabell 14. Landsbygdsstodet betydelse relativt sysselsattnings- och omséattningsférand-
ring. Procent.

Stor Viss Liten Ingen

Sysselsattningsforandring betydelse betydelse betydelse betydelse
Okat 70 61 67 100
Oférandrat 26 34 33 0
Minskat 4 & 0 0

100 100 100 100
Omsattningsforandring
Okat 82 78 58 50
Oférandrat 11 12 42 50
Minskat 7 10 0] 0

100 100 100 100
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10.3 Vad hade hant utan landsbygdsstodet?

For att fa en overgripande bild 6ver landsbygdsstodets effekter har det i enkiten fragats om
”Vad hade hint om féretaget inte beviljats landsbygdsstédr”. Denna fraga ger en bild av
hur viktigt landsbygdsstodet varit for startandet av ett visst projekt. Utfallet visar att 11
procent av fOoretagen inte kunnat genomféra sitt projekt utan landsbygdsstéd, medan 28
procent av fOretagen siger sig ha kunnat genomféra projektet som planerat utan land-
bygdsstod. Resterande 61 procent hade genomfort projektet fast vid en senare tidpunkt el-
ler i mindre skala. Totalt sett hade 72 procent av projekten inte genomfoérts fullt ut utan
landsbygdsstod.

Diagram 5. Vad hade hant om foéretaget inte beviljats landsbygdsstod

Projektet hade Projektet hade
inte genomforts genomforts som
11% planerat

Projektet hade 28%

genomforts vid
senare tidpunkt
22%

Projektet hade
genomforts i
mindre skala

39%

Det ar emellertid virt att notera och dven uppseendevickande att mer dn var fjirde hade
haft méjlighet att genomfora projektet fullt ut utan landsbygdsstod.

For att se hur stodet fordelats satts svarsalternativ i relation till beslutat stodbelopp. Totalt
utbetalt stédbelopp var 16 595 100 kr. De féretag som angivit att projektet genomforts
som planerat har tillsammans tilldelats 3 369 700 kr i st6d. I genomsnitt blir detta 59 117 kr
per stodforetag. Foretag som ddremot varit starkt beroende av stodet, alltsa inte genomfort
projektet utan stod, har totalt tilldelats 2 432 000 kr och i1 genomsnitt 110 545 kr per fore-
tag.?

% Foretag som angivit att projektet hade genomforts i mindre skala har tillsammans tilldelats 5 688 500 kr och i genomsnitt 70 228 kr per
stodforetag. De 22 procent som angivit att projektet hade genomférts vid en senare tidpunkt har totalt tilldelats 3 054 400 kr i stéd och i
genomsnitt 67 875 kr per foretag.
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Svarsalternativen till frigan ”Vad hade hant om projektet inte beviljats landsbygdsstod” i
kombination med tillvixtmonstret, ger nedanstiende tabell. Tabellen visar att bland de
stodféretag som inte kunnat genomfora projektet utan landsbygdsstod, har flest foretag, 77
procent, 6kat bade sysselsittning och omsittning.

Tabell 15. Vad hade hant om projektet inte beviljats landsbygdsstdd relativt sysselsatt-
nings- och omsattningsforéandringar. Procent.

Som Mindre Senare Inte
Sysselsattningsforandring planerat skala tidpunkt genomforts
Okat 67 68 58 77
Oforandrat 27 28 40 18
Minskat 6 4 2 5
100 100 100 100

Omséttningsforandring
Okat 75 81 74 81
Ofdrandrat 15 10 20 14
Minskat 10 9 6 5
100 100 100 100

10.5 Storlek pa stodet

Resultatet visar att det finns ett samband mellan storleken pa stddsumman och sysselsatt-
ningsutvecklingen. De stodféretag som tilldelats ett storre stod har i regel 6kat sysselsatt-
ningen mest.

Delas undersckningsgruppen in i fyra lika stora delar efter hur mycket stod de tilldelats vi-
sar det sig att den fjirdedel som 6kat som sysselsittning i genomsnitt fatt 412 333 kr, me-
dan den som haft en minskad sysselsdttningsutveckling endast i genomsnitt fatt 46 900 kr.
Bilden ar emellertid tvetydig. Det finns féretag som tilldelats summor som inte motsvaras
av en stor sysselsittningsokning. Pa liknade sitt finns det foretag som fatt sma stodsummor
och 6kat sysselsittningen i stor omfattning.

Stédsumman visar dven hur stor satsningen varit for foretaget. Ett féretag som satsar mer

kan dven tankas ha en grundtanke att foretaget ska expandera. Detta giller givetvis inte alla
foretag.
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10.6 Sammanfattande kommentarer

Med utgangspunkt frin de svar som limnats ér det klarlagt att landsbygdsstodet haft bety-
delse for tillvixten i stodforetagen. Totalt sett hade 72 procent av féretagen inte kunnat
genomfora projekten fullt ut utan landsbygdsstod. De foretag som varit i mest behov av
stodet, alltsa att projektet inte hade genomfoérts utan stodet, har dven per foretag tilldelats
mest.

Sambandet mellan ett behov av stodet och sysselsittningsokning ér starkt. Svagaste syssel-
sattnings6kningen star foretag for som sokt stodet eftersom mojlighet fanns. Anmark-
ningsvart dr emellertid att mer dn var fjirde ansag att landsbygdsstédet inte var nédvindigt
tor genomférandet av stodprojektet.

Storleken pa stédet har ocksa betydelse for tillvaxten da de som 6kat sysselsattningen mest
ar tilldelade de hogsta stodbeloppen.
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I denna utvirdering har det konstaterats att nara halften av stodforetagen 6kat sin syssel-
sattning och nistan tva tredjedelar av stodforetagen har 6kat sin omsattning. I absoluta tal
innebar detta 312 nya arbetstillfillen. Detta visar starka tendenser pa tillvixt i stodforeta-
gen.

Totalt har 16 595 100 kronor utbetalts i landsbygdsstod, vilket fordelats pa 239 stéd. Den
genomsnittliga stodsumman ar 69 435 kronor.

Under den undersokta perioden har Linsstyrelsen handlagt 423 drenden angaende lands-
bygdsstod. Av dessa 423 har 239 ans6kningar om landsbygdsstod beviljats och utbetalts.
Hela 103 ans6kningar har avslagits av olika anledningar.

I detta kapitel analyseras utvirderingens syfte och fragestillningar, vilka dr: Hur har stodet
fordelats, har uppstillda prioriteringar foljts, hur uppfattas stédhanteringen av stddmotta-
garna, finns det tillvaxt i stodforetagen och kan tillvaxten tillskrivas landsbygdsstodet?

11.1 Fordelning

En viktig utgangspunkt kring diskussionen gillande landsbygdsstodet édr hur stodet har for-
delats. En forsta aspekt ar hur stodet férdelats geografiskt i linet och en andra aspekt dr om
landsbygdsstédet kommit alla till lika del i lika omfattning.

11.1.1 Geografi

Mail 2-kommunerna ar de kommuner i linet dir flest foretag tilldelats stod. Vetlanda kom-
mun dominerar bland dessa kommuner. Vad beror detta pa? En viktig orsak dr att gles-
bygdsomridena i Mal 2-kommunerna prioriteras. I viss man kan resultatet dven paverkas av
kommunernas niringslivsfunktioners olika ambitioner gillande landsbygdsstodet. Dessa
funktioner har varit olika aktiva gillande informationen om landsbygdsstodet samt haft oli-
ka engagemang i stodprocessen.

11.1.2 Branscher

Utfallet visar att stodnivan varierar mellan branscherna. Detta kan bero pd branschernas
olika behov av kapital. Exempelvis har tillverkningsindustrin tung och dyr utrustning med
hoga investeringskostnader, medan handel och hantverk oftast har ligre investeringskost-
nadet.

11.1.3 Jamstalldhet

Det dr av vikt att fa insikt i hur landsbygdsstodet férdelats mellan méin och kvinnor. Lins-
styrelsen har till uppgift att verka for att regeringens jamstilldhetsmal beaktas i linet.
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Mot bakgrund av det som syns i resultatet framtrader ett tydligt monster. Konstillhorighet
hos ledning, bransch/verksamhet samt beslutat stodbelopp har ett patagligt samband.
Branscher och verksamheter typiska f6r manliga ledningar tilldelas generellt storre stodbe-
lopp. Ett exempel dr den mansdominerade tillverkningsindustrin. Tillverkningsindustrin
tilldelas betydligt hogre stodbelopp dn vad kvinnodominerande verksamheter som exem-
pelvis handel och hantverk tilldelas.

En fraga som ir viktig att stilla dr varfor foretag ledda av kvinnor tilldelats ligre stodbe-
lopp? En trolig orsak kan vara att mannen i storre utstrickning 4r mer bendgen att ta risker
som upplevs krivas, medan kvinnorna ir forsiktigare. Risken f6r ekonomiska forluster i
samband med etablering av foretagsverksamhet dr dirigenom mer begrinsande f6r kvinnor
an f6r min, vilket gor att kvinnor investerar i mindre skala och till f6ljd dérav tilldelas ligre
stédbelopp. Annu en trolig orsak till varfér mansdominerade foretag tilldelats hogre stod-
belopp kan vara kapitalbehovet. Tillverkningsindustrin kraver ofta héga insatser.

Dominansen inom de olika branscherna f6ljer tydligt den kénsbundna logik som diskutera-
des i teorikapitlet®. Foretag verksamma inom hotell och restaurang, handel och hantverk
samt turism domineras av kvinnor. Dessa verksamheter ar férknippade med inom-
hus/ptivat/hus. Pi liknade sitt domineras tillverkningsindustrin av manliga foretagare, vil-
ket forknippas med utomhus/torget/ offentligt.

Foretag ledda av kvinnor tillhér dven de som upplever mest hinder. Framst dr det 16nsam-
het som ér det storst upplevda hindret, men dven finansiering och brist pa likvida medel
toppar listan 6ver hinder.

11.2 Lansstyrelsens interna prioriteringar

De interna prioriteringarna’®” stiller krav pa hur besluten ska hanteras samt hur verksamhe-
ten utdt ska organiseras. Den fOrsta prioriteringen dr att stodja ungdomar som vill starta £6-
retag. Bland stédmottagarna aterfinns fa stodforetagare under 34 ar. Endast 8 procent av
stodforetagen har en foretagsledare under 34 ar. Liknade monster aterfinns bland kvinnliga
toretagsledare. Endast 25 procent av alla stédforetag dr ledda av kvinnor. Visserligen satsar
Lansstyrelsen pa coachning, utbildningsinsatser och nitverksbyggande f6r dessa grupper
men det borde dven satsas pa att ytterligare stimulera kvinnligt och ungt féretagande.

En forklaring till den laga andelen kvinnor och ungdomar ar att fa kvinnor och ungdomar
s6ker landsbygdsstod. Problemet som uppstar ar att stoden inte kommer bade kvinnor och
miin till del i lika omfattning.

En tredje prioritering dr att stimulera invandrare som vill starta féretag. Dock framkommer
det att ytterst fa med invandrarbakgrund tilldelats landsbygdsstod. Det finns heller inga di-
rekta insatser under den undersokta perioden for att upplysa just invandrare att séka lands-

bygdsstod.

% Se sidan 18 for narmre beskrivning av logiken.
% Se sidan 22 for narmre beskrivning av Lansstyrelsens prioriteringar.
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Resterande prioriteringar uppfylls dock, vilka ar att stodja smaforetagare som vill utoka sitt
foretagande, stodja lantbruksféretag som vill komplettera med sidoverksamheter samt stod-
ja storstadsbor/foretagare som vill etablera sig pd Hoglandet. Detta kan ha sin forklaring i
att manga som soker landsbygdsstod uppfyller dessa uppstillda kriterier.

11.3 Hantering av stod

Nista steg i analysen belyser hur stédmottagare uppfattar stédhanteringen. Overlag tycks
stddmottagare uppfatta stddhanteringen som positiv. Det gar emellertid att skonja ett visst
monster. Ju lingre in 1 stddhanteringsprocessen stddmottagaren befinner sig desto mer
okas missnojet. Problemet tycks ligga i att stodmottagare missuppfattar den information
som ges 1 borjan av stoddhanteringsprocessen. Manga stédmottagare missuppfattar hur de
ska rekvirera samt vilka regler som giller kring rekvisitionen. Detta dr tydligt da 59 procent
av de utbetalda stoden varit under 100 procent av den beviljade stodsumman.

Manga stodmottagare anser att handliggningen gillande rekvisitionen tar for ling tid. Detta
kan ha sin férklaring i att de handlingar som ska ligga till grund for rekvisitionen oftast sak-
nas eller dr fel. Mot bakgrund av detta dr det av oerbird vikt att informationen kring vilka regler som
galler tydligt fors fram i ett tidigt skede s att inga missforstand uppstar.

Sammanfattningsvis dr det viktigt att stddsckanden kdnner att Lansstyrelsen har kraft och
god ordning vad giller information, regler och handlaggning. For att detta ska uppnas krivs
tydliga och operativa mal.

11.4 Vad skapar tillvaxt?

I analysen av tillvixt i stodféretagen framtrader ett flertal monster. Tillsammans med tidiga-
re forskning kan tillvixtmonstret nu analyseras. For att hitta faktorer som foérklarar tillvax-
ten hos stédféretagen har beskrivningen utgatt ifran ett flertal variabler. Variablerna férkla-
rar fOretagets tillvixtmonster utifran foretaget och féretagaren vilka dr foljande: foretagets
branschtillh6righet, foretagets juridiska form, foretagets storlek, foretagarens konstillhorig-
het samt foretagsledarens alder.

11.4.1 Foretaget

Da det giller vilken verksambhet eller bransch foretaget dr verksam inom kan det utifran re-
sultatet konstateras att sannolikheten var hogre att stodforetag verksamma inom friskvard
blev de som okat tillvixten mest. Detta giller tillvixt bade i termer av sysselsittning och i
termer av omsittning. Foéretag inom friskvard tillhérde stodforetag som tilldelats laga stéd-

belopp.

En branschanalys ar svir att gora utifran tidigare forskning da tidigare studier tenderar att
karaktirisera och avgrinsa branscher pa olika sitt. Dirav dr det svart att géra en jaimforelse
med andra studier. Vad giller branscher och tillvixt finns ett visst f6rbehall. Eftersom
branscher ar tids- och konjunkturberoende ar det svart att visa att just en viss bransch ar
starkare 1 tillvixtavseende. Som ovan namnt var I'T-branschen ett tydligt exempel. Svenska
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studier visar dock att handelsforetag star for en liten del av tillvixten. Detta framkommer
aven i denna studie da handel och hantverk visade laga tillvaxtframgangar.

Storey drar slutsatsen 1 sin undersékning att det finns ett samband mellan féretagens juri-
diska form och tillvaxt; alltsa sannolikheten ar storre att ett foretag som drivs som aktiebo-
lag tillhor tillvixtforetagen dn ett foretag som inte drivs som ett aktiebolag. I denna utvir-
dering kan det konstateras att enda skillnaden mellan aktiebolag och icke aktiebolag ir att
foretag drivna som aktiebolag Okat sin sysselsdttning mer dn féretag som inte drivs som ak-
tiebolag. Allt annat lika. Med andra ord foreligger inga storre skillnader mellan féretag som
drivs som aktiebolag och féretag som inte drivs som aktiebolag bland stodforetagen.

Denna rapport pekar mot att mindre foretag har ett starkare samband med bade sysselsitt-
nings- och omsittningstillvaxt. Observera dock att dessa siffror dr procentuell 6kning. Sto-
ra foretag vixte mer i absoluta tal.

Ungefir 40 procent av stodféretagen upplever att de har problem med verksamheten. Alla
problem tyder dock inte pa misslyckande, utan problemen kan ocksé tyda pa en allt for
snabb expansion, vilket dr 6nskvirt i tillvixtsammanhang sa linge det kan tacklas. Det
frimsta problemet tycks vara l6nsamhet, vilket f6ljs av problem med marknadsféring, ar-
betskraft, f6r sma lokaler och tid. Dessa problem har landsbygdsstédet till uppgift att for-
hindra eller f6rminska. Den fortsatta narvaron av dessa tillvaxthinder pekar pa svarigheter-
na att eliminera dem varfor det krivs vidare kunskap om vilka problem stodforetagarna
brottas med samt vilka utbildningsinsatser som kan géras kring upplysandet om hur st6df6-
retagen sjilva kan f6rhindra att de uppstar.

11.4.2 Foretagaren

Om foretagsledningen var manlig, kvinnlig eller representerades av bada kénen forefaller
inte spela ndgon anmarkningsvird roll for tillvixten bland de studerade stédforetagen. Det-
ta stimmer vil 6verens med tidigare forskning. Féretag med manlig ledning tycks emeller-
tid sta for den storsta sysselsattningsokningen, medan blandforetag star f6r den starkaste
omsattningsokningen. Monstren dr dock sd pass lika att det inte gar att utmirka en viss typ
av ledning som mer framgangsrik.

Av stoden har flest stod tilldelats dldre foretagsledare. Det tycks emellertid forefalla vara £6-
retag ledda av foretagsledare i aldern mellan 25-34 ar som 6kat mest per foretag bade vad
giller sysselsdttning och 1 synnerhet omsittning. Detta st6djer Storeys fOrsta hypotes att
yngre foretagsledare har energin att mer lyckosamt utveckla och driva ett féretag.
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11.5 Landsbygdsstodets effekter pa tillvaxten

En slutlig fraga dr om denna ovan beskrivna tillvixt beror pa landsbygdsstodet. Givetvis
gar det inte med exakthet att bedéma hur stor del av den ekonomiska tillvixten som kan
tillskrivas landsbygdsstodet eftersom det kréiver ytterligare analyser, jaimférelser och kart-
liggningar. Landsbygdsstodet tycks emellertid vara av stor betydelse for stodtagarna. Detta
kan verifieras utifrin stodféretagarnas svar. Drygt 70 procent av stddtagarna hade inte
kunnat genomféra projektet fullt ut savida de inte tilldelats landsbygdsstéd. Anmirknings-
virt ar emellertid att 28 procent uppger sig ha klarat sig utan stodet. En férdel ar att foretag
som inte hade utfort projektet utan stodet tilldelats mest per foretag. De 28 procent som
indéa hade genomfort projektet utan stédet har tilldelats minst stédbelopp per féretag.
Dirmed har landsbygdsstédet kommit de mest behdvande till del.

Genomgéende tycks behovet av stodet haft betydelse for stodforetagens 6kade sysselsitt-
ning och 6kade omsittning. Det 4r som nimnts osikert att faststalla sambandet mellan
landsbygdsstédet och tillvaxteffekterna, men de som angivit att stodet varit av stor betydel-
se samt att stodet varit av stor hjalp och nédvindigt for genomforandet har ocksa haft
okad tillvixt. Dessa foretag hade siledes inte utan stodet kunnat satsa i den utstrackning
som krivts fOr att kunna skapa tillvaxt i foretaget.

Landsbygdsstodets betydelse kan emellertid inte enbart mitas med ekonomiska matt. En
viktig del 4r att sprida framtidstro och entreprendrsanda pa landsbygden. Flertalet stddmot-
tagare har antytt att landsbygdsstédet inte direkt haft stor betydelse f6r den ekonomiska
tillvixten utan att man ocksa har lyckats skapa en tro infér framtiden samt fatt sjilvkiansla
att kunna starta ett foretag.

Sammantaget har den ekonomiska tillvaxten 1 stodféretagen 6kat betydligt. Det dr emeller-

tid osdkert att dra slutsatser kring landsbygdsstodet exakta paverkan. Utfallet visar dock att
landsbygdsstodet dnda dr av betydelse for stodtagarna.
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Lansstyrelsen i Jonkopings lan

2005-09-21 303-11260-05

LBS projekt dnr
«Diarienr»

MISSIV Datum Diarienummer %

Jennie Bengtsson
Petter Lindh

«Fornamn» «ForetagEfternamny Regionalekonomiska avd.
«Gatuadress» 036-395288
036-395273

«Postnry «Postadressy

Postadress 551 86 Jonkoping
Besoksadress Hamngatan 4
Tfn 036-39 50 00

Fax 036-12 15 58

E-post lansstyrelsen@f Ist.se
www.flst.se

Postgiro 3 51 76-7

Uppfoljning av landsbygdsstod

Lansstyrelsen i Jonkopings lan gor en uppfoljning av de
landsbygdsstéd som beviljades under perioden 2000-2004. Vi ber
dig darfor besvara den bifogade enkiten och skicka in den till
Lansstyrelsen sd snart som mojligt, dock senast den 7 oktober
2005. Svarskuvert finns bifogat.

Denna enkit giller det landsbygdsstéd du blev beviljad «Besldat».
Det utbetalade beloppet var «Utbetalning» kr.

Vi paminner om att det 1 villkoren f6r landsbygdsstod foreskrivs
att foretag pa begiran ska rapportera vissa uppgifter till den
myndighet som har uppfoljningsansvaret. Lansstyrelsen i
Jonkopings lin har detta ansvar.

Har du négra fraigor med anledning av enkiten sa kontakta girna

Jennie Bengtsson pa 036-395288 eller Petter Lindh pa 036-
395273.

Med vinlig halsning

Erik Tangdén

Planeringsdirektir, Regionalekonomiska avdelningen

Bilagor
Enkat
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o et LBS Projekt-dnr: «Diarenummer»
SpSSLyrE senl S pings & Arende-dnr: 303-11260-2005

Enkat for uppfoljning av landsbygdsstod

Allminna fragor

1. Du som besvarar enkiten ar:

|:|Man |:|Kvinna
[ J24ar [ ]25-344r [ [35-44ar [ |45-54ar [ |55 ar-

2a. Hur fick du veta att man kunde s6ka landsbygdsstod?

[] Via lansstyrelsen [] Via nyféretagarcentrum

[ ] Via kommunen [ ] Genom nagon bekant

[]Viaett naringslivsbolag [ ] Via media

|:| Via ALMI |:| Annat satt namligen: .................

b. Informationen om landsbygdsstod var...
[] mycket tydlig [] ganska tydlig [] ganska otydlig [] mycket otydlig

Eventuella KOmImentarer: .. ...ttt ettt ettt ettt eeaanas

3. Varfor sokte du landsbygdsstod?

[ ]stodet var nodvandigt for att genomfdra projektet
|:| Stodet innebar en stor hjalp

[ ] Eftersom mojligheten finns

Eventuella KOmMmMentarer: ... ..ottt e e et

4. Vilken betydelse hade landsbygdsstodet for att starta eller utveckla ditt projekt?
[ ] stor betydelse [ ] Liten betydelse
[ ] viss betydelse [] Ingen betydelse

Eventuella KOmImentarer: ... ..ottt e e e e e

5. Ledare for projektet var ...

.. st kvinna/kvinnor och /eller .... st man/man
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6. Upplever du att projektet har haft miljoeffekter, positiva och/eller negativa?
L] Nej
[ 178, ANEE ESSA: ...vvvvieeieee et

7. Vad hade hint om du inte beviljats landsbygdsstod? (endast ett alternativ)
[] Projektet hade genomforts som planerat

[ ] Projektet hade genomforts i mindre skala eller pa annat siitt

[] Projektet hade genomforts vid senare tidpunkt

[] Projektet hade inte genomforts

Eventuella KOmmentarer: . .ottt e e e

Verksamheten

8. Hur ser verksamheten for det foretag som du sokte landsbygdsstod for ut idag i
jimforelse med planerad verksamhet vid ansékan om stod.

[ ] Storre an planerat

[ ]Som planerat

[ ] Mindre &n planerat

[] Upphort (ange orsak nedan och gi sedan vidare till fraga 14)

Eventuella KOmImMentarer: . ......oooi et e e

9. Har du idag nagra problem med verksamheten?

[ Da Om svaret ar Ja ange vilken typ av problem, kommentera garna.
|:|Nej |:|L6nsamhet

[ JLikviditet

|:|Lokaler

DFinansiering

|:|Produkt

10. Hur stor del av din férsérjning kommer fran den verksamhet du fatt stod for?
[10% [11-24% [125-49% [150-74% []75-99% []1100%
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Sysselsdttning & Omsittning

I fragorna 11 och 12 Onskas uppgifter om sysselsittning och omsittning, dels i den verksamhet som
fick stod, dels i foretaget som helhet. Med foretag avses exempeluvis ett lantbruksforetag som fitt stod
for en sidoverksamhet. Om en siddan uppdelning inte ir aktuell, besvara endast kolumnen om foretag
som helhet. (Om inte exakta uppgifter kan anges, var god g0r en uppskattning.) Observera! Bdde a-
och b-alternativen i fragorna 11 och 12 skall besvaras.

11.a) Hur har utvecklingen varit gillande antalet anstillda/verksamma sedan stodet
beviljadesi...

...den verksamhet som fick stod:
|:| Okat

|:| Oforandrad

|:| Minskat

... foretaget som helhet:

|:| Okat
|:| Oforandrad
|:| Minskat

b) Antalet verksamma (inklusive dgare) i den verksamhet som fick stod:

Vid ansokningstillfallet Idag
Verksamheten som | Foretaget som Verksamheten som | Foretaget som
fitt stod helhet fatt stod helhet
Man
Kvinnor
Totalt

12. a) Omsittningen hari...

...foretaget som helhet:
|:| Okat

|:| Varit oforandrad
|:| Minskat

...den verksamhet som fick stod:

|:| Okat

|:| Varit oforandrad
|:| Minskat

b) Omsittning (Dessa siffror hittar du i foretagets redovisning eller i din deklaration N1 eller N2
under momspliktigomsittning)

I den verksamhet som fick stod | I foretaget som helhet

Vid ansokningstillfallet

Forvantad okning vid
ansokningstillfallet

Idag (Senaste bokslut)

13. Beldggning (besvaras endast av foretag som fatt stod for korttidsuthyrning)
Alt 1: Uthyrning sker i genomsnitt ....... veckor/ar
Alt 2: Uthyrningsgraden ar ...... % under perioden ...............ooo
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Handlidggning
14. Hur tycker du stodhanteringen varit vad det giller...

Rekvisition/Begdran
Réadgivning Ansokan om utbetalning
Bra |:| |:|
Varken bra eller dalig []
Dalig
Ingen kommentar

L]
]
]

Eventuella KOmImentarer: .. ..veeeii ettt e e e

15. Fick du hela det beslutade landsbygdsstédet utbetalt?
[ 17a (Gd vidare till friga 17) [ ] Nej

16. Varfor blev inte hela landsbygdsstodet utbetalt?

[] Projektkostnaden blev ldgre an férvantad

[ ] Vissa kostnader hamnade utanfér beviljad projekttid

[ ] Vissa kostnader godkéndes ej

|:| Annan orsak NAMIIZEN: ..........ooiiiii

Kompetensutveckling

17. Har du deltagit i utbildning i samband med eller efter din landsbygdssatsning?
|:| Ja... Anordnad av ......c.coiiiiiii

[] Nej...  Ardu intresserad om méjlighet finns [[]7a [] Nej
Eventuella KOMMENTArer: .. ..oooiiiiitiit

18. Forekommer det nagon form av utbildning for dgare/anstillda i foretaget?
|:|Nej [ Tra, geexempel.... ..o

Ovrigt

Om du har ytterligare kommentarer anvand dessa rader eller bifoga ett papper

Tack for din medverkan!
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Tre exempel

Rojos Bageri

Bakgrund

Rojos Bageri bildades pa 70-talet, men sedan 1999 ér bageriet beldget i familjehusets kallare i
centrala Vrigstad. Foretaget bestdr av far och dotter; Rolf Johansson och Cecilia Johansson
dér Cecilia ansvarar for forséljningen och Rolf for bageriet.

Foretaget Rojos har tilldelats landsbygdsstod tva ganger for investeringar i bakugnar och
bakmaskiner. Landsbygdsstddet har haft stor betydelse i den bemérkelsen att det formétt
dgarna att vagat satsa. Enligt Cecilia dr det oerhort viktigt att f4 en ”spark” for att vaga satsa,
vilket landsbygdsstodet hjélpt till med. Landsbygdsstddet ger dven en positiv signal till
bankerna vilket forenklar 1aneprocessen.

Marknadsforing

Cecilia har deltagit i en séljarkurs anordnad av Lénsstyrelsen i samband med stddet. Utdver
denna kurs har Cecilia studerat Marknadsforing vid Internationella handelshogskolan 1
JonkoOping samt deltagit i 16pande kurser anordnade av Sdvsjo Néaringsliv. En viktig
forutséttning, enligt Cecilia, dr att hela tiden inférskaffa ny kunskap kring marknadsforing
samt hur foretaget kan fornya sig. Cecilia uttrycker dven en dnskan om att det bor komma en
uppfoljning av sdljarkursen. Manga foretagare har kunnat dra nytta av kursen men kan dven
behova en vdgledning till ndsta steg.

Rojos bageri har som marknadsforingsstrategi att satsa pa personliga kontakter dér de
uppsoker kunden och presenterar sina varor. Kunder &r 1 detta fall livsmedelsaffarer. Tanken
bakom att ta personlig kontakt med kunder &r bade att det for ett litet foretag ar riskfyllt att
satsa pa kostsam marknadsforing och att det ger en storre slagkraft.

En viktig strategi dr att bredda sitt utbud och sin affarsidé. Den senaste lanseringen i Rojos
bageri ér ett ge kunder mojlighet att skicka bakverk per post, ett koncept de kallar f6r ”En god
hdlsning”. Tanken dr att kunden, foretagare och privatpersoner, bestiller ett bakverk som
Rojos bageri senare sander till en 6nskad adressat. Kunderna kan som foretagare genom
postkakan “En god hélsning” effektivt stirka relationen med sina kunder och anstillda genom
att marknadsfora sig, visa uppméarksamhet samt uppmirksamma anstilldas och kunders
hogtider.

Denna affirsidé ar ett satt att fa ut mer av varje produkt samt utoka verksamheten sé att
foretaget har ytterligare ett ben att std pd. Samtidigt som detta dr ett led 1 att vixa dr det dven
ett sdtt for foretaget att né ut till en bredare kundkrets.

Framtiden

Framtiden ser Cecilia och Rolf ljust pa. P4 sikt 4r tanken att flytta verksamheten till en storre
lokal sa att kapaciteten kan 6ka. I framtiden planerar de dven att anstilla personal till bageriet
sa att Rolf kan avlastas i sitt arbete. Samtidigt pdgar en utveckling av postkakan, ”En god
hilsning”, sa att den har mojlighet att na ut till fler kunder.
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Sandsjobadens Wardshus

Bakgrund

Marcus Andersson tog dver Sandsjobadens Wérdshus 2003. Samma ar ansokte och tilldelades
han landsbygdsstdd for att kunna anpassa restaurangkoket till aret-runt bruk. Tanken var forst
att allt skulle finansieras med banklan, men da banken inte godkénde l&net hjélpte
landsbygdsstddet till sa att banklanet kunde erhéllas. Problemet var att fastigheten, pa grund
av dess lokalisering pa landsbygden, var for lagt virderad samt att restaurangbranschen delvis
dras med ett déligt rykte som “’svart” bransch. Utan landsbygdsstddet hade saledes
byggnationen inte kunnat genomforas och verksamheten inte kommit igéng.

Marknadsforing

Marcus betonar att ett gott rykte dr den bédsta marknadsforingen. Genom gisternas goda ord
sprids ryktet och restaurangen far ddrmed en plats pa kartan. Kring julsédsong &r det viktigt att
visa sig genom annonsering for att kunna hivda foretaget.

Aven Marcus har deltagit i séljarkursen som anordnats av Linsstyrelsen och en ytterligare
anstilld planerar att delta vid nésta kurstillfille.

Framtiden

I framtiden &r det tinkt att foretaget ska utdka sin verksamhet. Tanken dr att satsa pé ett lager
for handikappade vuxna och barn. Denna vidare verksamhet medfor dven ett 6kat behov av att
nyanstélla. I den ndrmaste framtiden dr mélet att snart anstélla ytterligare tva personer pa
heltid.

De tendenser som framkommer 1 dagsldget dr 6kad omséttning och att efterfragan okar 1
foretaget pa grund av 6kad kundstillstromning.
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Soragards vaxter och djur

Bakgrund

Caroline Johansson startade sitt foretag for fyra ar sedan utanfor Gillaryd som &r beldget ca
tva mil sydost om Virnamo. Foretaget héller kurser och producerar produkter i pil. Ar 2000
tilldelades foretaget landsbygdsstdd for att finansiera en byggnad dir verksamheten bedrivs.

Carolines verksamhet innebdr att tillverka produkter i pil. Pil &r ett trdslag som anvénds vid
exempelvis bindning och flitning av korgar.

Landsbygdsstddet har enligt Carolin varit A och O. Utan stédet hade hon inte kunnat bygga
lokalen dir verksamheten bedrivs och heller inte kunnat utveckla verksamheten till vad den &r
idag. En viktig princip i utvecklandet av foretaget har varit ’trappstegsmodellen” dér
utvecklingen gar stegvis. En viktig del 4r att kunna landa pa ett steg for att se hur nésta steg
ska kunna tas.

Caroline trycker hért pa familjens betydelse. Familjen maste stotta till 110 procent. Denna
forutsittning ér viktig for att kunna utveckla och hélla foretaget vid liv. Annu en viktig faktor
ar att ha kontakt med en mentor. Caroline har en god och utvecklande kontakt med en kidnd
tillverkare 1 pil frdn Danmark. Genom kontakten med mentorn far hon kunskapsutveckling
men ocksé hjilp vid prisséttning av kurser och varor.

Utdver denna mentorskontakt traffar Caroline andra kvinnliga foretagare som stottar och ger
varandra inspiration.

Marknadsforing

En viktig del i marknadsforingen ér att medverka vid missor. Genom att visa sig kommer
produkten samtidigt ut p4 marknaden. Missor &r nyttiga da de dven visar vilka trender som
géller. Caroline har ocksé etablerat ett samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan dir hon
leder kurser i tillverkning i pil.

Framtiden

I framtiden &r malet att delta i kompetensutveckling, bdde inom produktion i pil men dven i
séljarteknik. Caroline deltog da hon blev tilldelad landsbygdsstdd i sdljarkursen Lansstyrelsen
anordnar.
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