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Guldkorn inom energieffektivisering

Forord

LEKS, Linsstyrelsernas energi- och klimatsamordning, arbetar for att stédja lansstyrelser-
nas arbete med att genomféra energiomstillningen i linen. LEKS bildades 1 juli 2013 som
en f6ljd av pilotlinssatsningen for gron utveckling och finansieras av Energimyndigheten.
Inom LEKS bedrivs ett antal utvecklingsprojekt. Dessa syftar till att lyfta lansstyrelsernas
energi- och klimatstrategiska arbete inom omraden sasom miljoprévning, miljotillsyn, fysisk
planering, landsbygdsutveckling, niringslivsutveckling och 6vergripande styrning och sam-
verkan. Denna rapport dr slutrapport for ett av dessa utvecklingsprojekt.

De senaste daren har manga projekt genomférts inom energi- och klimatomradet. Goda ex-
empel har presenterats men deras spridningspotential har inte utvirderats. Syftet med det
hir arbetet har varit att identifiera goda exempel pa kostnadseffektivt energi- och klimatar-
bete som har goda férutsittningar att spridas och genomfdoras 1 manga lin. Projektet har
tatt namnet ”Guldkornsprojektet” vilket star for att det syftar till att hitta guldkorn att
sprida vidare i landet. Genom att arbeta med tydliga kriterier och en tydlig urvalsprocess
har sju guldkorn valts ut. De sju utvalda projekten har alla en genomarbetad dokumentat-
ion av processen, utvecklade metoder f6r uppféljning och utvirdering, redovisningar av
faktiska eller potentiella energibesparingar samt god kostnadseffektivitet. De ér inte bundna
till platsspecifika forutsittningar, som begrinsar mojligheten till spridning. I rapporten be-
skrivs guldkornen och idébeskrivningar 6ver hur spridning till andra lin kan genomféras.

Guldkornsprojektets slutrapport dr uppdelad i tvd delar. Detta dr del 2, som presenterar
fyra guldkorn inom energieffektivisering. Utover de fyra projekt som slutligen valdes till
guldkorn beskrivs ytterligare tre projekt med guldkornskvalitéer. Del 1 har underrubriken
Tre guldkorn inom transportomradet och har meddelandenummer 2015:11.

Arbetet med att ta fram guldkorn inom energieffektivisering har utforts av Kristina Land-
fors och Ulrika Thorén pa WSP Environmental under hésten 2014 pa uppdrag av LEKS
genom Linsstyrelsen i Jonkopings lin som varit projektigare. Stefan Lundvall, Lansstyrel-
sen i Jonk6pings lan, har varit projektledare och ingatt 1 projektets styrgrupp tillsammans
med Ylva Gjetrang, Linsstyrelsen i Orebro lin, Hanna Savola, Linsstyrelsen Skine och
Erik Sirnholm, Linsstyrelsen Dalarnas lin.

Det ar var gemensamma férhoppning att rapporten inspirerar till att sprida guldkornen till
manga delar av Sverige.

Kristina Zettersttom
Lansrad i Ostergc")tland och
ordforande i LEKS styrgrupp
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Guldkorn inom energieffektivisering

Sammanfattning

Bakgrund

LEKS, Linsstyrelsernas energi- och klimatsamordning, genomforde under varen 2014 en
behovsanalys. Resultatet var att ett behov identifierades av att sammanstilla och utvirdera
de manga snarlika projekt genomforts och pagar i linen for att ta reda pa vilka av dem som
har férutsittningar for spridning till andra lin. Arbetet avgrinsades till att i forsta hand ut-
virdera projekt inom energiomstillningsomradet som finansieras genom Linsstyrelsernas
energi och klimatanslag eller direkt genom Energimyndigheten dar linsstyrelser ar projekt-
dgare eller medfinansidr. Projektet har fatt namnet ”Guldkornsprojektet” vilket star for att
det hir projektet handlar om att hitta guldkorn att sprida vidare i landet.

Syfte och mal

Syftet med Guldkornsprojektet ar att identifiera goda exempel pa energi- och klimatarbete
som resulterar i minskade utsldpp och minskad energianvindning och som har goda férut-
sattningar att spridas och genomforas 1 manga lin. Projektmalet sattes till att lyfta fram 3-4
energieffektiviseringsprojekt projekt som har goda forutsittningar att genomforas i de
flesta ldn i Sverige under aren 2015-2017 och resultera i minskade utslipp och minskad
energianvindning.

Genomfdrande

Arbetet har utférts av WSP Environmental i samverkan med LEKS under hésten 2014.
Det startade med att 34 energiomstillningsprojekt, dir Lansstyrelsen agerar finansiir
och/eller projektigare, identifierades och sammanstilldes. Efter det genomf6rdes en ur-
valsprocess i tre steg dir slutligen fyra guldkornsprojekt att sprida vaskades fram. Projekten
som lyfts fram ber6ér omradena upphandling, energieffektivisering i fastigheter, vattenpum-
par och foretag. Efter presentationerna av respektive guldkornsprojekt ges forslag pa upp-
ligg t6r hur de skulle kunna spridas till fler lin 1 Sverige.

Slutsatser

Vissa gemensamma faktorer identifierades for de projekt som lyckats bra med att uppna
projektmalen. Det har exempelvis poingterats att mycket tid behéver liggas pa att forankra
projektet. I detta arbete laggs tid fOr att anpassa upplagg och innehall efter deltagarnas spe-
cifika forutsittningar, fa med ledningen for att det ska finnas mandat att genomfora arbetet
samt skriva avtal dir det tydligt framgar vilka krav i form av tid och resurser som krivs av
de medverkande. Om f6r mycket serveras riskerar kunskapen att stanna i projektorganisat-
ionen istillet for att landa 1 de medverkande organisationerna. Under projektets gang be-
hévs en 16pande dialog med deltagarna for att kunna dndra uppligg efter férindrade férut-
sattningar eller behov. Att ligga upp métestillfillen under en lingre tidsperiod och att stilla
krav pa att praktiska uppgifter i den egna verksamheten ska l6sas till nasta tillfalle dr exem-
pel pa arbetsitt som anvints i flera av de framgangsrika projekten. Det ar ett bra sitt att sa-
kerstilla att kunskapen om metoden ska finnas ute i verksamheterna. For att kunna ta lar-
dom av arbetet i projektet for fortsatta satsningar ar det dven viktigt att avsitta ordentligt
med tid for avslut och utvirdering. Projekt har en tendens att tappa fart i slutskedet och
ofta saknas tid och resurser for att planera hur arbetet ska kunna foérbattras utifran erhallna
erfarenheter och hur det kan spridas vidare.



Guldkorn inom energieffektivisering

Bakgrund

LEKS, Linsstyrelsernas energi- och klimatsamordning, arbetar for att stédja lansstyrelser-
nas arbete med att genomféra energiomstillningen i linen. En del av arbetet bestér av att
samordna och genomféra utvecklingsprojekt. Under viren 2014 har LEKS genomfért en
behovsanalys som ett underlag for att prioritera verksamheten under aret. En av de hogst
prioriterade insatserna var att analysera goda exempel och konkretisera insatser som kan
spridas till andra lin.

En brist som identifierades 1 behovsanalysen édr att manga snarlika projekt genomforts

och pagar i linen, men att utvirdering inte skett av vilka som har goda forutsattningar for
spridning till andra lin. Dirfor foreslogs att en utvirdering genomfors och avgrinsas till att
1 forsta hand utvirdera projekt inom energiomstillningsomradet som finansieras genom
Linsstyrelsernas energi och klimatanslag eller direkt genom Energimyndigheten dar lanssty-
relser ar projektigare eller medfinansidr. Fokus ska ligga pa faktiska insatser som ger mins-
kade vixthusgasutslipp, 6kad utvinning av férnybar energi och bittre energihushallning.
Projektet har fatt namnet ”Guldkornsprojektet” vilket star for att det hir projektet handlar
om att hitta guldkorn att sprida vidare i landet. Arbetet med att lyfta fram guldkornsprojekt
sker pa uppdrag av LEKS med linsstyrelsen 1 Jonkoping som projektigare.



Guldkorn inom energieffektivisering

Metod

Arbetet med Guldkornsprojektet har utforts av Kristina Landfors och Ulrika Thorén pa
WSP Environmental under hosten 2014. Arbetet med att vaska fram guldkornsprojekt har
genomforts 1 samverkan med LEKS, Linsstyrelsernas energi- och klimatsamordning, med
Stefan Lundvall vid Linsstyrelen i Jonk6ping som samordnare.

Underlag for sokning efter guldkorn

Sokningen efter Guldkornsprojekt har gjorts inom féljande omraden:

e Linsstyrelserna har tillsammans med kommunerna drivit ett antal projekt inom
energieffektiviseringsstodet. WSP har pa uppdrag av Energimyndigheten samman-
stillt information om 12 av dessa projekt under hosten 2014.

e Informations-, utbildnings- och samverkansprojekt som tidigare utvirderats av
Energimyndigheten. Dessa projekt har sammanstillts i tva rapporter;

0 Utvirdering av externa projekt, U3957
0 Utvirdering av externa foretagsprojekt 2012, U3509.

e Projekt som finanseras genom linsstyrelsernas energi- och klimatanslag. En lista
med ett stort antal projekt har tillhandahallits av bestillaren.

e \WSP har pd uppdrag av Energimyndigheten valt ut och sammanstillt information
om sju goda exempel pa projekt som bedrivs av kommuner och landsting inom
ramen for Energieffektiviseringsstodet. Sammanstallningen genomférdes under
hosten 2014.

e Ytterligare projekt som bedomts vara relevanta.

Sokningen resulterade i att 34 projekt som bedomdes vara intressanta identifierades, se bi-
laga 1.

Urval av projekt

Med hjilp av de fem nedanstiende kriterierna valdes 13 av de 34 projekt som ursprungligen
hade identifierats ut for en nirmare granskning, se bilaga 1.

a. Redovisat resultat i form av minskad anvindning av energi och/eller minskad kli-
matpaverkan

Beskrivning av problemstillning/projektmal

God maluppfyllnad

Potential f6r spridning

Kostnad for projektets genomférande

o oo T



Guldkorn inom energieffektivisering

Vardering

De 13 utvalda projekten har virderats utifran atta olika kriterier 1 syfta att identifiera 6-8
projekt som bedéms ha tillricklig potential for att kunna beskrivas som guldkorn, se bilaga
2. De anvinda kriterierna var:

a) Uppnadd effekt i form av minskad anvindning av energi och/eller minskad klimat-
paverkan.

b) Bidragseffektivitet

c) Bedomning av atgirdernas effekt pa kort sikt

d) Bedomning av atgirdernas effekt pa lang sikt

e) Bedomning av lokala/regionala forutsittningars inverkan

f) Har framgangsfaktorer har identifierats? Vilka?

@) Har hinder identifierats? Vilka?

h) Metod for utvirdering

Foljande sju projekt beddmdes ha kvaliteter som guldkornsprojekt:

1. Energieffektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen
(Projektet har likheter med projekten PROEFF — Projekt for energieffektivisering i
skanska foretag genom tillsyn och radgivning och Energitillsynsprojektet i Vistmanland
och Uppsala vilkas erfarenheter bor tas till vara vid spridning)

Totalprojektet i Vastra Gotaland

Skanska Implementerings LAB for energismart inképsprocess
Energieffektivisering 1 kommunala vattenpumpssystem
Overkomma hinder for energieffektivisering

Driftoptimering 1 kommunala fastigheter

T A

Energieffektivisering genom belysningsatgirder
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Guldkorn inom energieffektivisering

Urval av fyra guldkorn att sprida

De sju projekten som valts ut virderades sedan ytterligare for att se vilka av dem som
skulle lyftas fram som guldkorn att sprida. I ett fOrsta steg intervjuades projektledar-
na/projektmedarbetarna for att fA mer underlag om de olika projekten.

I den sista urvalsprocessen tillimpades definitionen fran projektmalet - ”Att lyfta fram 3-4
projekt som har goda forutsittningar att genomforas i de flesta lan i Sverige under aren
2015-2017 och resultera i minskade utslipp och minskad energianvindning”. Utifran detta
valdes foljande kriterier ut for det sista urvalet:

e Energibesparingspotential

e Minskad miljépaverkan

e  Aktualitet

e  Mojlig tillimpning i alla landets kommuner
o Kostnadseffektivitet

I den sista urvalsprocessen vaskades nedanstiende projekt fram som guldkornsexempel att

sprida:

e Skanska implementerings LAB for energismart inképsprocess
e Totalprojektet i Vistra Gotaland
e Energieffektivisering i kommunala vattenpumpssystem

e Energieffektivisering inom féretag (sammanstillning av lirdomar fran flera genom-
torda féretagsprojekt)

11



Guldkorn inom energieffektivisering

Fyra guldkorn att sprida

I kapitlet nedan ges en mer ingaende beskrivning av de fyra guldkorn som valts ut. Pro-
jekten berér omradena upphandling, energieffektivisering i fastigheter, vattenpumpar och
foretag. Det sista och fjarde guldkornet “Energieffektivisering inom foretag” dr en sam-
manstillning av lirdomar fran flera genomforda foretagsprojekt. Anledningen till detta ar
att energieffektivisering inom foretag ér ett omrade med stor potential for effektivisering
dir olika metoder och angrepssitt har provats inom ett flertal olika projekt.

Definitionen av ett projekt ar att det ror sig om ett uppdrag som utfors av en tillfallig ar-
betsorganisation for att 4stadkomma ett i f6rvag bestimt resultat. Det innebar att det ar en
tillkommande verksamhet som kriver finansiering utéver den ordinarie verksamheten. Nir
det giller energi- och klimat finns det en rad angeligna omraden som behover utvecklas
om de uppsatta energi- och klimatmalen ska kunna nas. I dagslaget har det femariga pro-
gram for energieffektivisering som finansierat projekt och samverkan om energieffektivise-
ring i den offentliga sektorn nyligen avslutats. Mojligheter till finansiering av regionala pro-
jekt finns bland annat genom EU-medel via strukturfonderna, det vill siga Regionalfonden,
Socialfonden och vissa Interregprogram.

Skanska Implementerings LAB for energismart
InkOpsprocess

I Skane har kommunerna samverkat f6r att bittre ta till vara mojligheten att stilla energi-
krav 1 samband med upphandlingar. Genom att arbeta med stéd bade av experter och kol-
legor inom den egna organisationen och av andra kommuner, har man utvecklat arbetet
med att energieffektivisera genom inkopsprocessen. Projektet har kallats Skanska Imple-
menterings LAB. Malgruppen var kommuner i Skane lin.

Utgangslage

Den offentliga upphandlingen har en nyckelroll i utvecklingen mot en koldioxidsnal eko-
nomi. Projektet har utgatt fran erfarenheterna fran ett projekt om miljéanpassad upphand-
ling som genomforts i regionen av den ideella foreningen Hallbar Utveckling Skane mellan
2008 och 2012 (MILOU, Miljéanpassad Offentlig Upphandling, Handlings Forum) dar det
framkom att det finns ett antal hinder och behov att hantera pa vagen. Ndgra behov som
identifierades var:

e ctt langsiktigt strategiskt arbetssitt
e samarbete Gver organisationsgranser och mellan olika specialistfunktioner
e bittre uppfoljning av krav som stillts vid upphandling

Syfte och mal

Malsittningen med projektet var att kommuner i Skdne 1 hogre grad skulle genomféra upp-
handlingar som leder till energieffektivisering fOr att pa sa sitt nd ekonomiska och milj6-
missiga mal. For att uppfylla behovet av samarbete 6ver organisationsgrinserna som fram-
kommit i tidigare projekt var det krav pa att 3 till 5 projektdeltagare som representerar olika

12



Guldkorn inom energieffektivisering

funktioner (t.ex. energistrateg, fastighetschef och upphandlare) deltog fran varje organisat-
ion. Detta kompletterades med krav pa att kommunerna skulle arbeta med aktuella upp-
handlingar inom ramen for projektet for att dstadkomma storsta moéjliga nytta.

Genomfdrande och metoder

Projektet har genomfoérts i samverkan mellan 10 kommuner, Linsstyrelsen Skane och Hall-
bar Utveckling Skane (HUT Skane). Projektet bestod av féljande arbetsmoment:

e Inledande informationstraff for att skapa inspiration och ge goda exempel.

e Anmilan och information om vilka upphandlingar som skulle omfattas.

e LAB 1. Information om hallbar upphandling, nulidgesanalys, malbild f6r vatje
kommun och lista 6ver de kompetenser som finns i projektgruppen.

e Webbinarium om verktyg och analysmallar.

e LAB 2. Flaskhalsar i upphandling och i strategisk utveckling. Vad behovs for att
komma vidare?

e Utbildning och kunskapsutbyte baserat pa gemensamma behov.
e LAB 3. Utvirdering. Niista steg.

De upphandlingar kommunerna valde att fokusera pa handlade om fastigheter och trans-
porter. Kommunerna har under projektet dven utvecklat strategier och policydokument f6r
upphandling, som ska ge st6d till alla som arbetar med detta. Malgruppen har varit upp-
handlingsjurister, upphandlare pa olika forvaltningar och kommunala bolag, energistrateger
och bestillare.

Utbildningsinsatser

Projektet har anvint sig av en utbildningsinsats som bestir av tre implementeringslabb som
l6per under en lang tidsperiod, i detta fall ett ar. Under implementeringslabben i detta pro-
jekt utforskade och delade deltagarna kunskap och erfarenheter om energieffektivisering
genom upphandling med varandra. Under perioden till nista labb-tillfalle fick deltagarna
med sig uppgifter att 16sa pa plats i den egna verksamheten. Det lades mycket tid pa in-
formation och dialog innan implementeringslabben startade for att fa alla deltagarna insatta
och engagerade 1 arbetet.

Effekter och resultat

Arbetssittet med att flera personer frin samma kommun, men med olika funktion, samlas
runt en aktuell upphandling har varit framgangsrikt da det kraver delaktighet frin de som
medverkar. Det har dven varit en hjilp fér kommunerna att bygga nitverk. De medver-
kande kommunerna har olika forutsittningar och organisation for att arbeta med upphand-
lingsfragor. Den anvinda metodiken didr man bade arbetar med att utveckla det strategiska
upphandlingsarbetet och med en aktuell upphandling har visat sig framgangsrik. Projektdel-
tagarna har uppskattat att fa tips fran deltagare fran andra kommuner om hur upphand-
lingsarbetet kan organiseras. De har ocksa satt stort virde pa att kunna diskutera specifika
tekniska fragor med andra medverkande.

Projektledningen ser ocksa ett behov av att presentera innovativa 16sningar som inspiration
till helt nya l6sningar. Nagra exempel ar att ga frin produktfokus till servicefokus eller fran
bilfokus till fokus pa transportbehovet.

13
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Framgangsfaktorer

En framgangsfaktor for projektet har varit att samla olika funktioner inom kommunerna, si
att de triffas och samarbetar med utgangspunkt fran en aktuell upphandling. Ofta arbetar
man annars langt ifran varandra i den ordinarie organisationen. Det har dven varit viktigt
att projektledningen anpassat processen efter kommunernas olika typer av upphandlingar.
En viktig faktor i detta arbete har varit att kriva stor delaktighet av de medverkande kom-
munerna. Att servera f6r mycket firdigt material har nackdelen att kommunerna ofta inte
kinner dgarskap over informationen, vilket i sin tur leder till att arbetet inte implementeras
fullt ut 1 verksamheten. Projektledningen har ocksa gjort en utvirdering av sjilva arbetspro-
cessen. Utbildningsmaterialet som tagits fram inom projektet har anpassats efter utvirde-
ringens resultat. Under arbetet har svarigheter, sa kallade flaskhalsar, tagits upp for att se-
dan leta ritt pa olika typer av l6sningar. Fragor som behandlats ar: avsaknad av samarbete
mellan kommunens olika forvaltningar, saknad tydlig struktur i inkGpsprocessen, policys
och riktlinjer f6ljs inte samt svarigheter med uppféljning.

Spridning

Projektet dr inte bundet till en specifik region utan kan anvindas i hela landet. Det utbild-
ningsmaterial som arbetats fram ér digitalt och kan enkelt delas med andra intresserade ak-
torer. Lansstyrelsen, som tillhandahaller det digitala utbildningsmaterialet, kommer under
2015 6ppna upp sa att dven externa anviandare kommer ha méjlighet att ladda ned det. Ma-
let 4r att materialet pa sikt ska kunna vara tillgangligt pa ett nationellt digitalt forum.

Lardomar

Det ar litt att underskatta tiden det tar att forankra projektet ute i kommunerna. Det tar tid
att bygga relationer med personal fran olika delar av kommunens férvaltningar. Detta till-
sammans med att det varit stor personalomsattning har gjort att férankringen 1 kommuner-
na behovt mycket tid. Visst bortfall har férekommit under projektets gang. Lardomen av
detta dr att det behovs en bindande skriftlig 6verenskommelse som férankrats 1 kommu-
nen. Dirfor har ett forslag pa hur en sidan 6verenskommelse skulle kunna se ut arbetats
fram och lagts till som en del i det framtagna utbildningsmaterialet. Ovriga lirdomar och
erfarenheter fran projektet ligger till grund for det utbildningsmaterial som arbetats fram.

Framtiden

Det som kommunerna frimst har efterfragat ar ett fortsatt forum for kunskapsutbyte men
aven en kunskapsbank med mojlighet att litt hitta arbetsdokument, till exempel upphand-
lingsunderlag fran andra kommuner.

Kontakt

Huvudprojektigare: Lansstyrelsen Skane lin
Projekttid/period: september 2013 till november 2014
Kontaktuppgifter: Hanna Savola
hanna.savola@lansstyrelsen.se
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Guldkorn inom energieffektivisering

ldeébeskrivning for genomférande:
Stalla miljokrav i upphandlingen

Bakgrund

Inom offentlig upphandling har den offentliga sektorn med sin képkraft mojlighet att pa-
verka leverantérer genom att stilla miljo- och energikrav. Kommuner kan exempelvis agera
sa att fler energieffektiva produkter kommer ut pa marknaden, att leverantérer blir paver-
kade att mota behov med tjanster istillet f6r produkter och att leverantorer frimjar energi-
effektiva produkter, affairsmodeller och leverantorskedjor. Flera studier och projekt har vi-
sat att manga offentliga organisationer stiller energi- och miljokrav i relativt begrinsad om-
fattning. N4gra av de hinder som uppmirksammats' ir att lagstiftningen upplevs kringlig
och att det finns en ridsla f6r Gverprovning som leder till att man undviker komplexa till-
vigagangsitt som skulle gynna den goda affiren. Vidare moter sma upphandlande myndig-
heter och leverantérer sarskilda utmaningar inte minst pa grund av resurs- och kompetens-
brist.

Det finns dock goda exempel som visar hur man kan ga tillvaga. I Skine har arbetet med
projekt som syftar till att stotta kommunernas arbete med att stilla krav i upphandlingen
pagatt under flera ar. Mellan 2008 och 2012 har det drivits upphandlingsprojekt i Skane. I
dessa projekt konstaterades ett antal behov som man tog med sig in i ett nytt projekt som
bestatt av implementeringslabbar f6r energismart upphandling. Liknande erfarenheter re-
dovisas dven frin Ostergétlands arbete med projektet Energikuppen — Energi- och klimat-
anpassad kommunal upphandling och fran Karlstads kommuns arbete med krav vid upp-
handling.

Syfte och mal

Ett nationellt projekt som syftar till att 6ka andelen upphandlingar dir energi- och milj6-
krav stills motiveras av den stora potentialen for energieffektivisering och kostnadsbespa-
ringar. Malet dr att arbetet med offentlig upphandling utvecklas sa att energieffektivisering
kommer till stind i storre utstrickning, vilket dven kan leda till att ekonomiska och milj6-
missiga mal uppnas.

Genomfdrande

Malgruppen for projektet ar kommunanstillda. Det ér viktigt att f4 med deltagare med olika
funktioner fran varje organisation (t.ex. energistrateg, fastighetschef och upphandlare). Da
metodiken bygger pa gemensamma triffar med erfarenhetsutbyte kan linsvisa delprojekt
vara lampligt

Den anvinda metodiken i projektet Skanska Implementerings LAB f6r energismart in-
kopsprocess har visat sig fungera bra och ett utbildningsmaterial som kan anvindas vid
spridning till fler ldn har tagits fram.

Enligt projekterfarenheterna behover det liggas mycket tid pa férankringen av projektet ute
i kommunerna for att fa med olika funktioner inom kommunen och fd mandat att arbeta
med fragan. Det dr darfor viktigt att deltagande parter ingar avtal dar det framgar vilka éta-
ganden deltagarna binder upp sig pa vad det giller resurser i tid och pengar, deltagande vid

150U 2013:12 Goda affarer — en strategi for hallbar offentlig upphandling
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workshops och genomférda arbetsmoment. Exempelvis kan krav sittas pa att 3-5 projekt-
deltagare som representerar olika funktioner deltar fran varje organisation for att uppfylla
behovet av samarbete Gver organisationsgrinserna och att kommunerna ska arbeta med ak-
tuella upphandlingar inom ramen for projektet for att astadkomma stérsta mojliga nytta.
Underlag till hur ett sadant avtal kan se ut finns med i det utbildningsmaterial som tagits
fram inom projektet. For att arbetet ska ge resultat dr det dven viktigt att arbetet sker under
en lang period, girna ett ar eller lingre. Projektet kan forslagsvis bestd av foljande delmo-
ment:

e TForankring av projektet ute i kommunerna

e Skriva avtal med deltagande kommuner

o Informationstraff

e Workshopar dir deltagarna far praktiska uppgifter att 16sa till nista tillfille.
e Utbildning och erfarenhetsutbyte

e Avslutning och utvirdering

I projektet om hinder f6r energieffektivisering som drivits av Stockholms lin har Téby
kommun utvecklat kontraktsmodeller som syftar till att skapa incitament for hyresgister att
arbeta med energieffektivisering. Detta underlag skulle kunna inga som en del i ett projekt
om upphandling.
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Totalprojektet i Vastra Gotaland

Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lan har drivit projektet "Lonsam energieffektivisering —
Totalprojekt i praktiken”. Syftet har varit att sprida kunskap om l6nsam energieffektivise-
ring genom metodisk och malinriktad satsning fran fastighetsigarna.

Utgangslage

Fastighetsforetagen inom Energimyndighetens bestéllargrupp for lokaler, BELOK, har sett
en stor besparingspotential i att utféra energieffektiviseringsatgarder i Sveriges fastighetsbe-
stand. Ett stort hinder for att fa igenom energibesparande investeringar har varit att de
ekonomiska berikningsverktyg som anvinds har ett kort tidsperspektiv. For att komma
torbi det hindret utvecklade BELOK en arbetsmodell £6r att kraftigt sinka energi-
anvindningen 1 lokalfastigheter med ekonomiskt l6nsamma paket av atgarder. Modellen
fick namnet Totalprojekt och har sedan 2008 anvints och utvarderats med goda resultat.

Syfte och mal

Totalprojektets syfte har varit att stotta kommunerna 1 sin roll som bestallare f6r att kunna
stilla battre krav vid upphandling, fa kunskap om fastigheternas energisituation samt meto-
der fOr att genomfora samtliga Ilonsamma energibesparande atgirder i fastigheten. Malet
med metoden att utfora alla energieffektiviseringsatgirderna var att de mest [6nsamma at-
girderna pa detta sitt skulle biara upp de satsningar som hade varit olonsamma pa egen
hand. Resultatet blev att dtgirdspaketet 1 sin helhet blev I6nsamt och att den totala energi-
effektiviseringen blev storre 4n om de mest Ionsamma atgirderna genomforts var och en
tor sig. Omfattande renoveringar av en byggnad genomférs med 30-40 ars mellanrum och
darfor ar det viktigt att detta mojlighetsfonster utnyttjas till att fa till staind sa stor energief-
fektivisering som mojligt.

Genomférande och metoder

Tio kommuner i Vistra Goétaland deltog i projektet. Projektet startade med att lagga myck-
et arbete pa férankring av syfte, mal och metoder ute i kommunerna. De experter fran
Chalmers som arbetat fram metodiken var ute pa plats i kommunerna och presenterade ar-
betet f6r chefstjansteminnen innan de fick erbjudande om att anmila sig. De kommuner
som var intresserade av att delta fick sedan skriva pa ett atagandeavtal. I det framgick vilka
krav 1 form av nedlagd tid och arbetsinsatser som krivdes av de medverkande, men dven
vad de fick i gengild i form av 6kad kunskap genom utbildningar och verktyg. I varje
kommun genomfoérdes metodiken for totalprojektet pa en utvald fastighet. Projektet ge-
nomfordes sedan 1 tre etapper. Det inleddes med en energikartliggning och att ett at-
gardspaket togs fram for fastigheten. Efter det genomfordes ofta de foreslagna energieffek-
tiviseringsatgirderna. Avslutningsvis utvirderades arbetet. Vid samtliga utbildningstill-
fillena medverkade expertis.

Effekter och resultat

Totalprojektets paketlosning har visat sig vara effektfullt och investeringen har i méanga fall
halverat energianvindningen i en byggnad med god 16nsamhet.

Framgangsfaktorer

En framgangsfaktor for projektet har varit att totalprojektmetodiken gor en tydlig koppling
mellan ekonomi och energieffektivisering. Projektets beslutsunderlag har upplevts som pe-
dagogiskt da det har gett ett bra och tydligt resultat att redovisa till beslutsfattare. Dessutom
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har arbetsmetoden gett det underlag som behovs for att kunna fatta investeringsbeslut.
Aven projektets metodik att ta ett helhetsgrepp pa energieffektiviseringen i den enskilda
byggnaden har varit framgangsrikt da det lett till stora energibesparingar. Kommunerna har
lyft fram att de tycker att det har varit virdefullt att fa stod fran experter. De ér annars vana
att de maste aka ivag till utbildningar. Projektet har dven skapat natverk inom energiomra-
det mellan de deltagande kommunerna.

Spridning

Totalprojektet metodik ér inte knuten till nagon specifik region utan skulle kunna spridas
till samtliga kommuner i landet. Expertkompetens likt den pa Chalmers kan enkelt képas in
till andra regioner till projektets utbildningstillfillen. Projektet har dven fordelen att det va-
rit ett mycket kostnadseffektivt arbetssitt och inte kriver stora projektmedel for att kunna
genomforas.

Lardomar

Projektledningen upplevde att projektperioden sattes for snavt. For att kunna f6lja delta-
garnas arbete hela vigen och ha tid att f6lja upp och utvirdera resultaten mer ingaende
hade det beh6vts mer tid. Det ar litt att underskatta det handfasta stod som behovs vid in-
térande av nya tekniker, exempelvis hjilp att upphandla konsulter. Det behévs ndgon som
kan guida ritt under arbetets gang for att arbetet ska fortlépa nir kommunerna stoter pa
fragestillningar som de inte vet hur de ska 16sa. Den mesta informationen behévde repete-
ras vid ett flertal tillfillen f6r att deltagarna skulle kdnna sig trygea. Ett annat hinder som
identifierats 4r att det i vissa fall kan vara svart att fa igenom investeringsmedel till energief-
fektiviseringsatgirder 4ven om utredningar visar att de dr 16nsamma. En orsak kan vara att
en del kommuner inte linar medel oavsett om investeringen snabbt dterbetalar sig.

Framtiden

Det har gjorts ett forsok till uppfoljning av projektet som skulle startat 2013. En undersok-
ning som gjordes visade att det fanns ett stort intresse att delta 1 ett nytt Totalprojekt. Nar
vil ans6kningarna skulle in fran kommunerna blev deltagandet f6r lagt. Det berodde bland
annat pa fordr6jd bidragshandliggningsprocess och dalig timing gentemot kommunernas
planering av investeringsbudget.

Kontakt

Sara Borgstrom
Sara.v.borgstrom(@lansstyrelsen.se
Linsstyrelsen i1 Vistra Gotalands Lin

Informationsmaterial

Informationsbroschyr Totalprojekt — 16nsam energieffektivisering med totalprojekt i prak-
tiken:

http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland /SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-
klimat/klimat-och-energi/Energi%200ch%20klimatpaverkan /totalprojekt.pdf

Mer information om Totalprojektsmetodiken finns pa BELOKSs hemsida:
http:// belok.se
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ldeébeskrivning for genomférande:
Totalprojekt for fastigheter

Bakgrund

I och med att kommunerna i landet har ett omfattande fastighetsbestind med stort energi-
effektiviseringsbehov ir totalprojektsmetodiken intressant att sprida nationellt. Det ar
framforallt befintliga fastigheter som de stora energibesparingarna gar att gora da det idag
torhallandevis inte byggs mycket nytt. Det stora fastighetsbestind som uppférdes 1 miljon-
programmet 1965-1975 medfor att manga lin nu star infor ett mycket stort renoveringsar-
bete. Det idr en stor utmaning da detta upprustningsbehov infaller samtidigt for sa manga
fastigheter. Hir finns en bra mojlighet att samordna renovering och energieffektivisering.
De flesta kdnner till att det kan bli kostsamt 1 framtiden med drift och underhall om inte
energibesparande atgarder genomfors idag. Trots det sker inte detta arbete i den takt det
borde kunna gora. Ett stort hinder att fa igenom energibesparande investeringar har varit
att det ofta saknas strukturerade arbetsmetoder for att arbeta med fragan.

Syfte och mal

Syftet med projektet ar att kommunerna ska fa savil praktisk som teoretisk kunskap om
hur de kan gora Ionsamma investeringar, underlag for att kunna fatta investeringsbeslut
samt bra resultat att redovisa till sina beslutsfattare. Malet dr att halvera energianvindningen
1 specifika kommunala byggnader genom att utfora alla energieffektiviseringsatgirderna pa
en gang for att de mest Ilonsamma atgirderna pa detta sitt bir upp de satsningar som hade
varit olénsamma pa egen hand.

Genomfdrande

Malgruppen ir fastighetsforvaltare fOr fastigheter inom kommunen, 6vriga offentliga verk-
samheter och kommunala bolag. Linsstyrelsen skulle har kunna samarbeta med andra lins-
styrelser fOr att fd samarbetsvinster och storre arena f6r erfarenhetsutbyte.

Totalprojektsmetoden skulle kunna drivas i samverkan med flera lin. Det ger bittre effekt
att fa med sig intresserade kommuner fran de olika linen sé att de som medverkar har de
resurser och det mandat som krivs for att kunna arbeta med energieffektiviseringsatgirder i
nagon eller nagra av kommunens fastigheter. Lat gdrna kommunerna fa anséka om att delta
for att de ska gora ett aktivt val att prioritera arbetet. Det dr dven viktigt att skriva avtal med
de medverkande kommunerna dir krav pa motprestationer tydligt framgar.

Forslagsvis skulle det kunna liggas upp 1 form av seminarier dir féreldsningar blandas med
workshops och att deltagarna far med sig uppgifter att arbeta med i de fastigheter som valts
ut for energieffektivisering. Projektet kan forslagsvis bestd av f6ljande delmoment:

e Dorankringsarbete ute i kommunerna.
e Inledande informationsmote

e  Workshops vid 2-3 tillfallen dir utbildning varvas med erfarenhetsutbyte. Deltagar-
na far uppgifter att arbeta med i den egna verksamheten mellan triffarna.

¢ Avslutande méte med utrymme f6r erfarenhetsutbyte och sammanstillning av lar-
domar.
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Metodiken for totalprojektet passar att sprida 1 hela landet och har férdelen att den ar kost-
nadseffektiv. En viktig aspekt i denna metod ir att det inte beh&vs bidrag f6r att kommu-
nerna ska genomfora energieffektiviseringsatgirderna. Istillet far kommunerna saval prak-
tisk som teoretisk kunskap om hur de kan géra lonsamma investeringar, underlag for att
kunna fatta investeringsbeslut samt bra resultat att redovisa till sina beslutsfattare. Tack
vare detta ger det kommunen verktyg att fortsitta arbeta med totalprojektsmetodiken dven
efter projektets slut.
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Energieffektivisering i kommunala
vattenpumpssystem

Betydande mingder energi gir at for att pumpa vatten i de kommunala vattensystemen. Ma-
let med projektet var att minska energianvindningen med 30 procent genom att optimera
drift och underhill. Resultatet visar att en halvering av energianvindningen var mailig.

Projektet genomfordes under perioden december 2011 till september 2014. Projektet finan-
sierades av Energimyndigheten tillsamman med Linsstyrelsen i Vistra Goétalands lin,
Svenskt vatten AB, Naturskyddsféreningen samt medverkande kommuner.

Utgangslage

Inom vattendistribution anviands stora mangder energi for att pumpa vatten. Med 6kande
energipriser anvinds en allt storre del av driftbudgeten f6r de kommunala vattenverken till
att ticka energikostnaderna. Samtidigt finns beprévade metoder for att effektivisera energi-
anvindningen inom VA-omradet. I projektet anges att 350 GWh el arligen anvands till ut-
gaende pumpning och tryckstegring i kommunala vattenpumpssystem, med hinvisning till
rapporten ” VA-verkens energianvindning, 2008”. De anger ocksa att det finns en bespa-
ringspotential pa cirka 10 procent som kan uppnis genom relativt enkla dtgirder med kort
aterbetalningstid.

Syfte och mal

Syftet med projektet var att fa igang ett strategiskt och langsiktigt arbetssitt for energieffek-
tivisering i vattenpumpssystem genom att optimera driften. Med hjilp av att genomféra
demonstrationsprojekt ville projektledarna sprida arbetsmetoder och kunskap om méjliga
besparingar.

Milsittningen med projektet var att energianvindningen skulle minska med minst 30 pro-

cent i de deltagande kommunernas demonstrationssystem. Flera aktivitetsmal sattes upp.

Nigra exempel:

e minst 15 kommuner har genomfort energianalyser och tagit fram handlingsplaner f6r
energieffektivisering 1 vattenpumpssystem

e alla medverkande kommuner har provat att gora livscykelkostnadsanalys
e minst 5 pumpsystem demonstreras

e minst 5 goda exempel sprids nationellt genom Svenskt Vatten

Genomférande och metoder

Manga projekt inom energieffektivisering bygger pa att visa pa vilken besparingspotential
som finns med hjalp av goda exempel, men tréskeln f6r genomférandet blir ofta f6r hog
for att atgiarder ska genomforas 1 nagon storre utstrickning. Inom projektet har man darfor
arbetat med en beprévad metodik som bygger pa att inledningsvis skriva en avsiktsférkla-
ring om vad som forvintas av deltagarna och tydligg6ra vad projektet erbjuder. Genomfo-
randet bygger darefter pa att deltagarna gor uppgifter mellan projekttraffarna. Malet var att
deltagarna skulle lara sig verktygen med stéd fran projektledningen.

Projektet avgrinsades till att omfatta utgaiende pumpning fran vattenverk, tryckstegrings-
stationer och avloppsstationer. Det fOrsta steget 1 projektet var att genomféra energiana-
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lyser och komma i gang med att mita energianvandningen. Nista steg var att identifiera at-
garder.

Triffar har hallits f6r att ge deltagarna 6kade kunskaper om relevanta atgarder och hur de
kan genomforas. Exempelvis har en traff handlat om olika metoder for att effektivisera
pumpar och pumpsystem och en annan om LCC och upphandling. Fér att hitta bra meto-
der for att optimera drift och underhall har stort fokus har legat pa samverkan och erfaren-
hetsutbyte mellan kommunerna.

Uppfdljning av matdata 6ver energianvandningen i kommunernas vattenpumpssystem har
samlats in och analyserats och direfter har handlingsplaner tagits fram. Flera atgirder for
att effektivisera energianvindningen har direfter genomforts.

Effekter och resultat
Nio olika férslag pa atgirder togs fram inom projektet och hittills har uppféljningen av sju
av dessa slutforts och den pagar fortfarande f6r de sista tva atgirderna. Nagra av de pro-
blem som identifierades i anlaggningarna var:

e Pumpar med lag verkningsgrad.

e Feldimensionerade pumpar som leder till lig verkningsgrad.

e Stort inlickage medfor att onédigt mycket vatten pumpas.

e Luftavfuktare i kontinuerlig drift trots att det inte behévdes.

Atgirderna har tillsammans en verifierad energibesparing pa 260 MWh per ar vilket mots-
varar en energibesparing pa 50 procent. Det innebir att det uppsatta projektmalet pa minst
30 procent besparing har uppnatts.

Projektet har utvirderats av en extern part och resultatet har sammanstillts i en rapport.

Framgangsfaktorer

Avsiktsforklaringen dir kraven pa deltagarna 1 projektet fanns angivna och som god-
kants av ansvarig chef eller nimnd har varit en bra hjilp. Kraven omfattade att genom-
fora minst en dtgird, mata energianvindningen och delta i triffarna. Lansstyrelsen har
anvint avsiktsforklaringen for att trycka pa nir nagon av deltagarna inte foljt planering-
en, vilket har fungerat bra.

Det har ocksa varit bra att deltagarna fran borjat har vetat hur uppligget ser ut och vilka
krav som stills pa dem. Innan forsta triffen hade en analys genomférts pa en kommun.
Analysen anvindes sedan pa triffen for att visa hur arbetet kunde genomfoéras.

Gruppen av deltagande kommuner har varit homogen och har frimst bestitt av mindre
kommuner med likartade forutsattningar. Detta har underlittat erfarenhetsutbyte mellan
deltagarna. Pa varje triaff har det satts av tid fOr att utbyta erfarenheter och diskutera ge-
nomforandet.

Spridning

En broschyr som beskriver fem goda exempel pa dtgirder som genomfoérts inom projektet
har tagits fram. Har presenteras utforligt vilka atgirder som genomforts och vilka resultat
som uppnatts. Uppgifter till respektive kontaktperson i kommunen presenteras for att un-
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derlitta kontakt. Ett webbinarium om projektet har genomforts och flera av deltagarna vill
jobba vidare med uppligget.

Den externa utvirderingen lyfter fram att det finns en stor potential for att sprida erfaren-
heter fran projektet pa nationell niva, dels nir det giller lirprocesser och dels nir det giller
energibesparing.

Lardomar

Projektet har resulterat i atgarder som kraftigt minskat energianvandningen. Trots det ar
den storsta behéllningen att energifrigan hamnat i fokus och att personalen fatt 6kad kun-
skap och nya verktyg. Det skapar goda méjligheter att driva arbetet vidare.

Projektet har givit manga lirdomar om energieffektivisering i VA-anlidggningar. Inte minst

om processen med mitning och verifiering. Lardomarna har beskrivits i broschyren "EN-

VA- Energieffektivisering i kommunala vattenpumpsystem” och omfattar sammanfatt-

ningsvis:

e Metoder f6r mitning som gor det moijligt att exempelvis identifiera onédig energian-
vindning och lickor.

e Mojligheter att minska energianvindningen f6r uppvirmning, som ibland ar lika stor
som energianvandningen f6r pumparna.

e Vikten av att specifikationer f6r pumpar och system finns tillgingliga for driftspersona-
len.

e Livscykelskostnadsanalyser som dr en hjilp for att fa upp 6gonen for att det kan vara
viktigare att ha koll pa kostnaden for energin till pumpen an inképskostnaden.

En annan lirdom ir att det dr en utmaning att de mindre kommunerna har brist pa tid. I

vilken omfattning det 4r limpligt att ta in konsultstod eller ligga egen tid 4r en balansging.

Genom att ligga ner egen tid bygger man upp kompetensen inom organisationen, men

samtidigt kan det vara svart att komma framat dé tiden 4r en bristvara.

Framtiden

Projektledningen hoppas att man kan hitta finansiering for en fortsiattning pa arbetet da det
fungerat sa bra. Kommunerna ser projektet mer som ett nitverk an ett projekt. De efterfra-
gar att man ska jobba med metoden med andra delar av verksamheten dn pumpar.

Kontakt

Huvudprojektigare: Linsstyrelsen 1 Vistra Gotaland
Kontaktuppgifter Therese Nasman, Hallbar Utveckling Vist,
therese.nasman@hallbarutvecklingvast.se

Informationsmaterial

En broschyr har tagits fram for spridning till VA-verksamheter 1 Sveriges kommuner
http://hallbarutvecklingvast.se/system/files/enva m utfall2 2 0.pdf

Mallar £6r energianalys, LCC och liknande material har tagits fram inom projektet
http://hallbarutvecklingvast.se/projekt/enva
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Nyinstallerad vattenpump

ldébeskrivning for genomforande: Energieffektivare
vattenpumpssystem

Bakgrund

Erfarenheterna fran Vistra Goétalands projekt om energieffektivisering i kommunala vat-
tenpumpsystem visar att potentialen f6r att minska energianvindningen for att pumpa vat-
ten 4r stor. Aven Linsstyrelsen i Orebro lin har konstaterat att reningsverk ir ett viktigt
omrade med stor potential for energieffektivisering och har startat ett projekt inom omra-

det.

Det ir en utmaning att de mindre kommunerna ofta har brist pa tid. I vilken omfattning
det dr lampligt att ta in konsultstod eller ligga egen tid dr en balansgang. Genom att ligga
ner egen tid bygger man upp kompetensen inom organisationen, men samtidigt kan det
vara svart att komma framat da tiden ér en bristvara.

Vattenpumpsprojektet i Vistra Gotaland har anvint sig av en val fungerande metodik som
ar val vird att sprida. Projektet har pa ett framgangsrikt sitt kommit steget lingre dn att
endast visa pa en stor potential och har resulterat 1 att flera verkligt I6nsamma atgirder ge-
nomforts. Férutom de konkreta besparingarna har organisationerna byget upp kompeten-
sen och engagemanget for att sjilva arbeta vidare med energieffektivisering. Projektets ex-
terna utvirdering visar tydligt pa vilka framgangsfaktorer och brister som framkommit.
Dessa erfarenheter kan tas tillvara och utvecklas ytterligare i samband med att projektet
sprids till fler ldn.

Syfte och mal

Syftet med projektet ar att fa till ett strategiskt och langsiktigt arbetssitt for energieffektivi-
sering 1 vattenpumpssystem genom att optimera driften. Med hjalp av att genomfora de-
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monstrationsprojekt kan arbetsmetoder och kunskap om méjliga besparingar spridas. Malet
ar att deltagarna ska fa kunskap om och verktyg till att arbeta med energieffektiviseringsat-
girder 1 den egna verksamheten.

Genomfdrande

Malgruppen dr de som arbetar med vattenpumpssystem i kommuner eller annan offentlig
verksamhet. Linsstyrelsen skulle kunna samverka med linets energikontor.

Metodiken bygger pa samverkan mellan projektledning och deltagare varfér narheten till
projektméten med mera dr avgorande. Lansvisa delprojekt bor darfor vara lampligt.

Arbetet inleds med att en avsiktstorklaring skrivs och undertecknas. I den ska det framga
vad som forvintas av deltagarna samt tydliggoras vad projektet erbjuder. Genomforandet
bygger direfter pa att deltagarna utfér uppgifter i den egna verksamheten mellan projekt-
triffarna. Erfarenheterna och de nyckeltal f6r energianvindningen som togs fram inom
projektet ”Energihushallning i VA-sektorn” som genomférts i Dalarna bor tas till vara vid
genomforande av ett nytt projekt om Energieffektivisering inom VA-sektorn.
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Energieffektivisering inom foretag

I detta guldkornsexempel har inte nagot specifikt projekt lyfts fram. Anledningen till detta
ar att det ror sig om en stor och viktig malgrupp med ett omfattande spann pa forutsatt-
ningar och behov. Det medfor att det behdvs olika strategier och ingangar beroende pa vil-
ken typ av foretag och vilka energieffektiviseringsmetoder som viljs. Nedanstdende pro-
jektbeskrivningar kan ses som en kunskapsbank av exempel och erfarenheter att plocka
lirdomar och framgangsfaktorer fran till kommande féretagssatsningar.

Bakgrund

Att arbeta med energieffektivisering i féretag ar viktigt da det dr en malgrupp med mycket
stor energibesparingspotential. Linsstyrelserna ir en viktig aktor f6r att driva pa det region-
ala energieffektiviseringsarbetet. De forfogar ocksa 6ver flera instrument som kan anvindas
for att lyfta energieffektiviseringsarbetet i regionerna.

I stillet £6r att vilja ut ett av de genomférda projekten presenteras nagra av projekten dver-
gripande sa att lirdomar och idéer kan himtas fran olika kallor. Sammanstallningen omfat-
tar foljande regionala projekt som genomfoérts av linsstyrelserna i syfte att minska energi-
anvindningen i foretag:

e Energieffektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen. Linsstyrelsen i
Jonk6ping

e PROEFF 1 och 2. Linsstyrelsen i Skane lin

e SMEEFFEN, Linsstyrelserna i Géivleborg och Dalarna
e Energiligan i Dalarna

e Energitillsyns projekt i Vistmanland och Uppsala

e Energismarta foretag, Dalarna

e Branschvis Energieffektivisering, Dalarna

Dirutéver har ett antal projekt med samma malgrupp genomforts exempelvis av de region-
ala energikontoren. Nagra exempel pa sadana projekt ar IESN, Insatser fOr ett energieffek-
tivt och starkt niringsliv i Norrbotten och Energieffektiva féretag i Orebro lin.

Nedan presenteras de regionala projekt som linsstyrelserna genomfort i korthet for att ge
en bild av projektens inriktningar och resultat.

Energieffektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen

Under perioden 2009 -2010 har Linsstyrelsen 1 Jonkoping genomfért projektet “Energief-
tektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen”. Projektet har gitt under arbets-
namnet “Investera med vinst i sikte — bli energieffektiv’’ och genomforts i nira samarbete

med kommuner och naringsliv.

Inom projektet har 106 energikartliggningar genomférts inom frimst industrin och han-
delssektorn. Kartliggningarna visar hur energildget ser ut inom en mangd branscher och
vilka dtgirder som kan genomféras fér att minska energianvindningen. Atgirderna begrin-
sades till omriddena ventilation, tryckluft, byggnadsskal, uppvirmning/kyla, belysning, last-
styrning och inkdép. Sammantaget visar projektet pa stora potentialer for foretag att spara
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energi utan stora investeringskostnader. Den totala besparingspotentialen for atgarder som
har en dterbetalningstid inom 5 ar dr 11,1 GWh/it.

Enligt den uppfoljning som gjordes har 5 av 10 féretag genomfort energieffektiviseringsat-
girder och 4 planerar att genomfora atgarder. De genomforda energieffektiviseringsatgar-
derna motsvarar en minskning av ca 318 MWh/ar.

Projektet har samverkat med kommunernas energirdadgivare och bidragit till att 6ka energi-
radgivarnas kunskap om energiarbete pa foretag. Det har ocksa bidragit till 6kad samord-
ning mellan miljokontoren och kommunens energiradgivare.

Inom projektet har natverk inom bade industri- och byggsektorn skapats. Nitverken bidrar
till att sprida kunskapen brett och att minska kostnader i samband med planering av aktivi-
teter tack vare samverkansvinster. Natverken dr ocksa viktiga for att stimma av och for-
ankra kunskapsliget. Vidare har projektet anvint nyckelpersoner for att identifiera och
undvika vanliga hinder och misstag.

Nitverken och den upparbetade kunskapen har anvints i nya delprojekt band annat.
Energy Eff- nitverk for industrin, som genomfors under 2011-2013 och dven fortsatte un-
der 2014. Hir har fokus lagts pa att nyttja de befintliga nitverken och att h6ja kompetensen
om energieffektivisering inom den egna verksamheten i industriféretagen. Den uppféljning
och utvirdering som gjorts visar att manga av féretagen genomfort atgarder och att stora
energieffektiviseringsbesparingar gjorts.

PROEFF

PROEFTF star for Projekt for energieffektivisering i skanska foretag genom tillsyn och rad-
givning. Projekttiden f6r PROEFF I var 2009-2010, PROEFF 1I pagick 2011-2012 och
PROEFF III pagick 2013-2014.

Det 6vergripande malet med projektet var att effektivisera energianvindningen i skanska
foretag genom att gora dessa medvetna om mojligheterna till effektivisering genom 16n-
samma dtgirder.

Foretagsmalgruppen dr vald utifran de regionala sirdragen med manga sma och medelstora
tillverkningsindustrier. Projektet riktar sig bade till inspektorer och energi- och klimatradgi-
vare och berér hur dessa gemensamt kan uppmirksamma energieffektiviseringspotentialen
1 industrin.

I PROEFF I (2009-2010) visades ett antal féretag upp som “goda exempel” dir man ge-
nom enkla atgirder kraftigt reducerat sina energikostnader och dirmed skapat bittre forut-
sattningar for 6verlevnad, inte minst i lagkonjunktur. I flera fall redovisades atgarder med
en pay-off tid pa mindre 4n ett ar.

En utvirderingsgrupp som f6ljt projektet har pekat pa nyttan av samverkan mellan energi-
och klimatradgivare och miljéinspektorer vilkas gemensamma féretagsbesok har lett till
mer fokus och diskussion om energieffektiviseringsatgarder. Energifragor ar ett nytt ar-
betsomrade f6r kommunernas och linsstyrelsens miljoinspektorer varfér det kravs fort-
bildningsinsatser samt nya metoder och arbetssitt. De som har gatt den utbildning som ta-
gits fram har pekat pa behovet av férdjupning och fokus pa ett fital branscher. Genom en
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vidareutveckling av utbildningen, seminarier och ett fortsatt fokus pa energieffektivisering
ska energifragorna bli ett rutinmassigt inslag 1 féretagsbesék som gors vid tillsynsmyndig-
heternas verksamhetstillsyn.

PROEFF III avslutades i december 2014. Projektet omfattade ett intensifierat program dar
miljoinspektorer och energiradgivare har besokt foretag och gemensamt stottat dessa 1 att
kartldgea sin energianvindning och ge forslag till atgarder. Malet var att minst 10 skanska
kommuner skulle starta upp detta arbete. De foretag som fatt energitillsyn under projektpe-
rioden var de som anvinde mer dn 500 MWh/ar. Det har stillts krav pa att foretagen ska
ha en aktuell energiplan for sin verksamhet. Energiplanen ska bland annat omfatta en
grundliggande energikartliggning och ett systematiskt arbetssitt med energieffektivise-
ringsatgirder. For foretag som anvinder fossila brinslen till lokaluppvirmning har krav
stallts pa att de ska utreda méjligheter till konvertering till f6rnybara brinslen.

Pa www.proeff.se finns ett omfattande informationsmaterial som vinder sig dels till féretag
och dels till miljdinspektorer och energi- och klimatradgivare. Bland annat finns checklistor
for tillsyn, goda exempel fran foretag, branschinformation och information om energikart-
liggningar.

I november 2014 arrangerades ett seminarium dir erfarenheterna fran flera olika regionala
projekt om energieffektivisering 1 foretag presenterades. Anteckningar fran seminariet finns
redovisade pa hemsidan: http://proeff.se/?page id=1212

SMEEFFEN

SMEEFFEN ir ett avslutat projekt vars uppdrag var att opartiskt sprida information om
mojligheter med energieffektivisering till foretagare 1 Gavleborg och Dalarna. Projektom-
gangarna som helhet pagick mellan juni 2008 till maj 2013.

Projekt SMEEFFEN startade 2008 och huvudmalsittningen var att skapa goda exempel
genom att foretag via projektet gjorde en energianalys pa sitt foretag. Projektomgangen re-
sulterade i att 21 féretag gjorde energianalyser. Ett flertal mediaklipp har publicerats under
projektets genomférande.

Projektomgang tva- SMEEFFEN 2- startade hosten 2011. Malsittningen var fraimst att
sprida information till féretagare 1 Gavleborg och Dalarna om besparingspotentialer som
finns gillande energieffektivisering. I projektomgangen genomfoérdes dven ett antal upp-
skattade ”Energirazzior” hos foretag. Razziorna genomfordes enligt temat "Arga snickarn"
fast i en snillare version och med syfte att fa kunskapsspridning till andra féretag genom

mediaklipp.

Energiligan i Dalarna

Energiligan Dalarna startades ursprungligen ar 2001 som ett nitverk for energieffektivise-
ring inom fastighetssektorn. En forstudie f6r vidareutveckling av Energiligan genomférdes
2004 och visade att det fanns ett stort intresse bland foretagen i Dalarnas lin for att vidare-
utveckla arbetet 1 projektform. En fortsittning pa projektet genomfordes mellan daren 2006
och 2008.

Arbetet inom projektet Energiligan Dalarna har visat att det finns stora méjligheter att
spara bade energi och pengar genom relativt enkla dtgirder i fastigheter. Energiligan har er-
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bjudit seminarier, workshops och studiebesok och sammanfort fastighetsigare, forvaltare
och konsulter for att 6ka utbytet kring energirelaterad kunskap om fastigheter.

Projektet utvecklades ocksa vidare inom Interreg-projektet FEM under aren 2008 — 2013 i
samverkan med Virmland och Akershus och Hedmark fylken i Norge. Mélgruppen var fas-
tighetsagare, driftstekniker, konsulter och industrier i FEM-regionen. Inom projektet arran-
gerades ocksa en tavling dir fastighetsigare tivlade i energibesparing. Projektets aktiviteter
delades upp pa tva nivder: Division 1 och Elitserien. Division 1 innehdll seminarier och
studiebesok som var Gppna for alla intresserade av energieffektivisering, till exempel fastig-
hetsdgare, driftstekniker och konsulter. Elitserien omfattade ett antal utvalda fastighetsagare
som fick hjilp med kartliggning och handlingsplaner for energibesparande atgirder. Dessa
deltog ocksa 1 en tdvling dir vinnaren utsdgs av en jury i slutet av projektperioden.

Energitillsyns projekt i Vastmanland och Uppsala

Sedan i mars 2014 genomfor linsstyrelserna i Uppsala och Vistmanlands lin tillsammans
en tillsynskampanj som r6r energieffektivisering vid milj6farliga verksamheter i respektive
lin. Kampanjen genomfors inom ramen for lansstyrelsernas tillsynsvigledande ansvar enligt
miljobalken och i samverkan med Energimyndigheten. Kommunala nimnder, linsstyrel-
serna samt kommunala energi- och klimatradgivare har alla méjlighet att delta i kampanjen.

Syftet dr att Oka atgirdstakten for energieffektiviseringar inom milj6farlig verksamhet och
att integrera och gora energieffektiviseringsarbetet till en sjalvklar del av det l6pande arbe-
tet. Tillsynskampanjen ér tinkt att I6pa 1 tva ar, det vill sdga till och med varen 2016.

Redan i ett tidigt skede har man kunnat se att projektet f6r med sig positiva effekter och
fungerar som en dérréppnare. Samarbetet mellan yrkesgrupperna har medfort att energi-
och klimatradgivarna har kunnat etablera kontakter med de deltagande verksamheterna.
Aven fran miljdinspektérernas hall 4r reaktionerna positiva di de under besoken far stod i
sakfragor angdende energi. Eftersom nast intill alla kommuner som anmalde sig till utbild-
ningsdagen som inledde tillsynskampanjen har fortsatt i projektet bedoms det att uppligget
uppfattas som tilltalande och genomslaget som bra.

Energismarta foretag i Dalarna

Projekten Energismarta foretag" och "Energismarta landsbygdsfoéretag" har med hjilp av
15 olika energikonsulter besokt drygt 260 foretag och gett dem starthjilp att komma igang
med ett systematiskt energiarbete samt motiverat dem att genomfdra energikartligeningar.
Energikonsulterna har fatt ersittning for att genomfoéra siljbesok for sina egna energitjans-
ter. Att genomfora sjilva kartliggningen har inte legat inom projektet. Malgruppen har
frimst varit sméd- och medelstora féretag inom industri och handel.

Ett presentationsverktyg har tagits fram riktat mot foretagsledningar och medverkande-
energikonsulter har fatt utbildning for att béttre klara uppdraget. Konsulterna har I6pande
rapporterat uppgifter frin sina féretagskontakter, vilket gett virdefull kunskap och underlag
for statistik om statusen pa foretagens energiarbete. Bland annat har motiv till att féretag
avbojer hjilp kartlagts.

Ett samverkansforum inom Dalarna och Giévleborgs lin har etablerats for att halla ihop

och driva pa stddjande insatser for ett energieffektivare niringsliv. Samverkansforumet har
antagit en strategisk handlingsplan som tagits fram inom projektet.
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Uppfoljningen visar att 45 foretag genomfort energikartligening innan projektets slut och
att Ilonsamma energiatgirder skulle ge en besparing pa drygt 6 000 MWh. Stillt mot pro-
jektets budget sa motsvarar det ett virde fem ganger sa stort.

De bada projekten Energismarta foretag och Energismarta landsbygdsforetag har kontaktat
over 400 industriforetag for att erbjuda starthjalp att komma iging med energieffektivise-
ringsarbetet. Kontakterna resulterade 1 att nira 300 féretagsledningar besoktes med erbju-
dande om bland annat energicheck och energikartligening. De samlade erfarenheterna fran
besoken ar av stort virde for det fortsatta arbetet. Det kan konstateras att foretagen, gene-
rellt sett, under de senaste 5 aren forflyttat sig i energifragan pa ett sitt som innebir att
medvetenheten och kompetensen okat visentligt, men att det nu finns en stor spridning i
var man befinner sig 1 utvecklingen beroende pa att férutsittningarna varierar stort mellan
storlek pa foretag och olika branscher.

Projektledaren har tillsammans med energikonsulterna utvirderat projekten och limnar re-
kommendationer for det fortsatta arbetet med branschvis ingang som fokuserar pa att
stodja genomforande av atgirder 1 nitverk.

Foretag har genom projekten fatt 6kad kunskap om energieffektivisering samt starthjilp att
komma iging. Utifran den samlade erfarenheten i dessa projekt kan samverkansforumet f6r
ett energieffektivare niringsliv konstatera att det finns stort behov av fortsatt stod till sma
och medelstora foretag for att komma vidare 1 sitt energieffektiviseringsarbete.

Branschvis energieffektivisering

Projektet BEE, Branschvis Energi-Effektivisering bygger pa erfarenheterna fran de tidigare
genomforda projekten SMEEFFEN och Energismarta foretag och drivs av samverkansfo-
rum for energieffektivare naringsliv i Dalarna och Givleborg.

Syftet med projektet dr att stodja sma och medelstora foretag inom industri, service, turism
och handel att genomfora konkreta energieffektiviseringsatgirder. Utifran erfarenheter frin
tidigare foretagsprojekt har det visat sig att det finns manga férdelar med att anpassa upp-
ligget till specifika branscher. Dessa lirdomar ligger till grund f6r detta projekt didr metoder
och stodverktyg for att spara energi har anpassats till de olika malgrupperna. Det gor att
projektsatsningen blir mer triffsiker och mer relevant for foretagen. Projektet har startat
med att samarbetsavtal har ingatts med ett flertal branschorganisationer. Direfter har kun-
skap och energieffektiviseringsverktyg anpassats till malgruppen, vilket sedan har legat till
grund for de energikartliggningar som gjorts. Nigra av fordelarna som den branschvisa
energieffektiviseringssatsningen har medfort ar:

e Att bransch- och féretagsorganisationers befintliga nitverk och métesplatser kan an-
vandas

e Att verktygen for energieffektivisering kan anpassas till respektive bransch
e Att arrangera resultatseminarier dir erfarenheter kan utbytas

e Att gemensamma nyckeltal kan jimforas och generella slutsatser tas

e Att kunna géra gemensamma upphandlingar

e Att kunna gora djupare och mer specifik planering av atgirder
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For att nd ut har det varit viktigt att vara tydlig med vem som star bakom uppdraget for att
visa ett det inte rorde sig om forsiljning. Manga foretag har upplevt konsulter som arbetar i
uppdrag av myndigheter som forsaljare.

En viktig faktor for att fa till ett langsiktigt energieffektiviseringsarbete ute hos féretagen ar
att forankra arbetet hos ledningen. Foretagsledningars beslutskapacitet att genomfora at-
girder samt teknisk personals kunskap att implementera dtgirder har darfor stirkts, exem-
pelvis genom utbildningsinsatser fran energikonsulter. Projektet pagar fran 2013-03-01 till
2015-03-31 varfor resultat annu saknas. Under 2014 har 120 féretag genomfort energikart-
liggningar och fatt erbjudande om finansiellt stod fOr att genomfora dtgirderna. Inom pro-
jektet har féretagen dven fatt hjilp med att gora upphandlingar av energikonsulter samt
stottning med att sOka energikartliggningscheckar.

I bérjan av 2015 ska projektet f6ljas upp och utvirderas. Bland annat ska de medverkande
foretagen kontaktas for att se om de genomfort atgirder eller inte. Genom forskningsupp-
foljning ska det undersékas vad som hindrar féretagen frin att utféra foreslagna energief-
fektiviseringsatgarder fran energikartliggningarna. Slutrapporten ska vara klar i slutet av
mars 2015.

Diskussion

Det relativt stora antal projekt som genomforts av linsstyrelserna i syfte att effektivisera
energianvindningen i fOretag visar att man ser ett behov att utveckla metoderna for att
stotta foretagens arbete med energieffektivisering. Flertalet av de projekt som genomfoérts
har syftat till att 6ka kunskapen om energieffektivisering och lyfta fram potentialen f6r
energieffektiviseringsatgirder. Ndgra av projekten ar inriktade pa att utbilda milj6inspekto-
rer och energi- och klimatradgivare i hur energifrigorna kan integreras 1 tillsynen. Samman-
stillningen av de genomfdrda projekten visar att endast ett fatal av projekten har foljt upp
om foretagen verkligen genomfort dtgirder.

I de projekt ovan dir det utvirderats varfor foretagen inte genomfort foreslagna energief-
fektiviseringsatgirder har bland annat foljande hinder framkommit:

e Doretaget tycker redan att de har gjort stora energiatgirder och bedriver ett aktivt
energiarbete 1 verksamheten.

e Doretag som hyr sina lokaler eller har central styrning (ingar 1 storre koncern) kin-
ner inte att de rader over fragan.

e Mindre fOretag tror sig vara for sma for att en energikartliggning ska vara 16nsam.

e Foretaget ser inte energieffektivisering som en prioriterad fraga, till exempel for att
de har hog arbetsbelastning eller dr under forsaljning eller omstrukturering.

e Energieffektiviseringsarbetet dr inte férankrat hos féretagsledningen.

e TForetaget upplever energiatgirderna som foreslagits som allt f6r allminna.

Lirdomar frin genomforda projekt kan anvindas for att lyckas med fler utférda energibe-
sparingsatgirder i framtida foretagsprojekt. I projekten Energieffektivisering inom indu-
strin, handeln och byggbranschen™ och ”Branschvis Energieffektivisering” (se beskrivning
nedan) har de tagit fasta pa erfarenheter fran tidigare projekt for att féretagen ska fa rele-
vant information och stéttning for sin specifika verksamhet pa sin egen arena.
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ldeébeskrivning for genomférande:
Energieffektivisering i fGretag

Bakgrund

Linsstyrelserna ar en viktig aktor fOr att driva pa det regionala energieffektiviseringsarbetet.
De forfogar ocksa over flera instrument som kan anvindas for att lyfta energieffektivise-
ringsarbetet 1 regionerna. Linsstyrelserna ansvarar for de regionala klimat- och energistrate-
gierna och forfogar 6ver medel for att driva pa arbetet. Som tillsynsmyndighet har linssty-
relserna ansvar for att tillsynen av féretag omfattar energihushallning enligt miljobalken.

Att arbeta med energieffektivisering i féretag ar viktigt da det dr en malgrupp med mycket
stor energibesparingspotential. Spridning av metoder av att arbeta med féretag skulle kunna
ske genom att utga frin de lirdomar som kommit fram i de manga féretagsprojekt som ge-
nomférts och da ligga fokus pa genomfoérandet av energieffektiviseringsatgirder.

Detta arbete skulle med férdel kunna kopplas till befintlig myndighetsutévning och aktuella
lagkrav, sa som lagen om energikartligening i stora foretag. Eventuellt skulle dven samar-
bete kunna ske med kommunernas energi- och klimatradgivare som har krav pa att besoka
sma och medelstora féretag och féreningar inom ramen for energiprestandadirektivet.

Projekten Energy-Eff i Jonkoping och Branschvis energieffektivisering i Dalarna har tagit
fasta pa tidigare erfarenheter, sa som att anvianda branschernas egna nitverk, och har lagt
stor vikt vid att fa fOretagen att ocksa utfora foreslagna atgirder. Energy-Eff har avslutats
och utvirderingar har visat pa att arbetet lett till att stora energieffektiviseringsatgirder ge-
nomforts i foretagen. Projektet Branschvis energieffektivisering avslutas i mars 2015 varfor
utvirdering av projektresultatet annu saknas.

Syfte och mal

Minga energikartliggningar och kunskapshéjande atgarder har genomforts 1 tidigare fore-
tagsprojekt. Genom att ta till vara pa lirdomar fran tidigare genomfort arbete i fortsatta
projekt kan man ga fran kunskap till handling. Malet ar att se till att f6éretagen genomfor
l6nsamma identifierade energieffektiviseringsatgirder.

Genomférande

Malgruppen for projektet dr foretag. Linsstyrelsen skulle kunna samarbeta med exempelvis
regionala eller kommunala niringslivssamordnare, linets Energikontor, kommunala energi-
och klimatradgivare och miljéinspektorer.

Erfarenheterna fran arbete med energieffektivisering i fOretag visar att foretagen bor kon-
taktas via befintliga nitverk varfor det kan vara limpligt att driva projekt linsvis.

For att se till att de foretag som medverkar deltar aktivt ar det viktigt att skriva avtal som
gor att de forbinder sig att bidra med motprestationer i forma av tid och/eller pengar
gentemot den stottning de far i projektet. Nagra andra viktiga faktorer for att lyckas som
kommit fram i projekten ér att nischa in sig mot olika branscher for att informationen ska
vara relevant och anviandbar, anvinda foretagens befintliga natverk och métesplatser samt
stotta foretagen med att upphandla konsulttjanster.
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Det vore intressant att se om arbetet gentemot foretag skulle kunna géras mer kostnadsef-
fektivt och i storre grad kunna genomforas utan externa medel. Exempelvis genom att hitta
incitament, likt metodiken i totalprojektet (se ovan), som ger foretagen tydligt och bra un-
derlag for att genomfora I16nsamma energieffektiviseringssatsningar med egna medel.

En viktig, men svar, friga som vore intressant att arbeta vidare med 4r hur incitament kan
skapas fOr att energieffektivisera i lokaler som féretagen hyr. Eventuellt skulle idéer kunna
himtas fran det arbete som gjorts i Taby kommun med att utforma incitamentsavtal (Lis
mer om Stockholms arbete under Overkomna hinder fér energieffektivisering)
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Tre projekt med guldkornskvalitéer

I nedanstaende kapitel ges en beskrivning av de tre projekt som bedémdes ha kvaliteter f6r
att kunna beskrivas som guldkornsprojekt men inte lyftes vidare till sista steget som guld-
korn att sprida. Dessa projekt innehaller bra arbetsmetoder och lirdomar som kan vara bra
att ta med till nya framtida projekt.

Overkomma hinder for energieffektivisering

Stimmer padstdendet att bristen pa pengar hindrar kommunernas arbete med energieffekti-
visering? Lansstyrelsen i Stockholm har arbetat med denna fragestallning i projekt dar hin-
der for energieffektivisering i kommuner identifierats och atgarder for att 6vervinna hind-
ren har provats. Projektet genomférdes mellan aren 2012 till 2013.

Utgangslage

Ett hinder f6r energieffektivisering i kommunal verksamhet som ofta lyfts fram ér brist pa
pengar. Olika hinder for energieffektivisering har bland annat beskrivits 1 Energimyndig-
hetens rapport “Inventering och analys av hinder f6r energieffektivisering i offentliga or-
gan” och 1 SKLs rapport "Miljarder skil att spara”. Genom att narmare undersoka vilka
hinder som finns i kommunerna och arbeta fram metoder for hur hindren kan dvervinnas
kan arbetet med energieffektivisering bli mer framgangsrikt.

Syfte och mal

Projektmalen var bland annat att prova pa olika metoder fOr att Overvinna hinder for ener-
gieffektiviseringsatgirder och att ge kommunledningen instrument for att styra mot energi-
effektivitet.

Genomférande och metoder

I projektets forsta etapp genomférdes fallstudier i fem kommuner i Stockholms lin: Ha-
ninge, Nynishamn, Tyresd, Tiby och Osterdkers kommun. Genom intervjuer och works-
hops med de tjanstemin och politiker som arbetade inom omradet identifierades hinder
och férslag pa dtgirder togs fram. Atgirderna delades in i tre kategorier; incitamentsmo-
deller, uppfoljningssystem och organisationsutveckling.

I den andra etappen genomfordes tva atgirdsforslag som bedomdes kunna vara till stod for
kommunerna for att 6verkomma hinder f6r energieffektivisering. Det ena var att inf6ra ett
energiledningssystem for Tyres6 kommun och det andra var att titta nirmare pd incita-
mentsproblemantiken i Taby kommun.

Energiledningssystem i Tyres6 kommun

Arbetet med att infora ett energiledningssystem 1 Tyreso har bestatt av flera steg. Det star-
tade med att en styrgrupp tillsattes och en sammanstillning av befintliga mal- och strategi-
dokument gjordes. Efter det genomférdes en gap-analys dir skillnaden mellan organisat-
ionens nuldge och vad den vill uppna identifierades. Utifran det togs en checklista fram,
vilken sedan lag till grund for tva efterféljande workshopar. Huvudsyftena med worksho-
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parna var att fi in synpunkter pa hur kommunens rutiner skulle kunna férbattras samt for-
ankra inforandet av miljéledningssystemet. Slutligen genomfoérdes en analys av gap-
analysen och workshoparna for att hitta strukturer och samarbetsformer for arbetet, lyfta
fram vad som kvarstar att arbeta med och vilka lirdomar som dragits. Tyres6 kommun ar-
betar nu med att implementera energiledningssystemet med malet att na en ISO 50001 cer-
tifiering.

Incitamentsmodell i Tédby

I Tédby var malet att utveckla en vigledning for att inféra hyresavtal med incitament for
energieffektivisering inom Tédby kommuns kommunala fastighetsférvaltning och direfter
sprida kunskap om denna i linet. Bakgrunden till avtalsmodellen var problematiken som
uppkommer nir kommunen dger fastigheter men inte sjilva forvaltar dem. Manga av de
kommunalt finansierade verksamheterna i Taby drivs av privata aktorer, medan kommunen
1 de flesta fall upplater lokaler at dessa verksamheter 1 egenskap av fastighetsigare. Mycket
av den tekniska kompetensen inom fastighetsférvaltningen har samtidigt lagts ut pa entre-
prendrer och konsulter. Som en f6ljd av detta férekommer det en uppsjo av upplatelsefor-
mer och avtalsparter dar det oftast ar svart att skapa incitament for energieffektivisering.
Hur ska kommunen fa brukarna av lokalerna att se nyttan med att tinka energieffektivt da
besparingen inte kommer dem direkt tillgodo?

Arbetet inleddes med en genomging och analys av litteratur och tidigare arbete inom om-
radet samt en inventering och en nuldgesanalys av Tidby kommunfastigheters befintliga hy-
resformer. En vigledning och en mall for att infOra incitamentsavtal togs fram utifran fran
den modell f6r avtalstilligg som utvecklats av Bestillargruppen lokaler (BELOK). Vigled-
ningen och avtalsmallen har sedan presenterats internt i Tdby kommun samt vid linsstyrel-
sens seminarium Overkomma hinder fér energieffektivisering i december 2013. Tiby
kommunfastigheter har diskuterat inférande av modellen med ett antal hyresgister. Under
december 2013 tillimpades vigledningen och avtalsmallen i ett pilotfall i Taby. Kommun-
fastigheternas avsikt dr att anvinda vigledningen och avtalsmallen vid all kommande avtals-
skrivning.

Effekter och resultat

Erfarenheterna fran projektet dr att det finns hinder for energieffektivisering i kommunal
verksamhet, men att de med ritt metod kan 6vervinnas och istillet resultera i ett fram-
gangsrikt energieffektiviseringsarbete. Inom projektet har Tdby kommun arbetat med inci-
tamentsmodeller fOr att hitta avtalsformer dar bada parter tjdnar pa investeringar och bete-
ende som leder till ligre energianvindning. Tyres6 kommun har paborjat ett arbete med att
infora ett energiledningssystem som bland annat ger ledningen verktyg att styra mot energi-
effektivitet.

Framgangsfaktorer

En viktig faktor for att projektet har lyckats ar att mycket tid lagts pa férankring av pro-
jektet ute 1 kommunerna sa att ansvariga chefer och politiker, som har mandat att se till att
arbetet genomfors, har gett sitt godkdnnande. Det krivs engagemang fran tjinsteminnen
med ritt kompetens samt stottning fran ledningen sé att de visar att det ar en prioriterad
fraga. Kommunerna fick gora ett aktivt val att anséka om att fa delta och nir de sedan bli-
vit uttagna skrevs ett avtal dar det tydligt framgick vad som forvintades av dem i form av
resurser 1 tid. Detta var ett sitt att minska risken for att arbetet med projektet blev allt f6r
personbundet da det ofta ir stor personalomsattning inom kommunerna. En levande fort-
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l6pande dialog och personliga méten ute 1 kommunerna ar ytterligare en sak som varit vik-
tig fOr att projektet gett bra resultat. Exempelvis kartlades hinder f6r energieffektivisering
genom dialog ute i respektive kommun fOr att anpassa upplagget efter deras specifika verk-
samhet. Det skiljer sig mycket at i de olika kommunerna vilka férutsittningar de har bland
annat i friga om kompetens och mandat fran ledningen att arbeta med fragorna. Kommu-
nerna ser dessutom ofta olika ut i friga om organisation och férmagan att hantera tvirsek-
toriella fragestillningar. Darfor dr det viktigt att vara lyhord for varje projektdeltagares sar-
skilda 6nskemal och férutsittningar.

Spridning

En publikation har ocksa tagits fram for att fler kommuner ska kunna ta del av erfarenhet-
erna. Kunskaperna fran projektet kan spridas till andra kommuner i landet. Det ér sarskilt
fas 2 dar mer konkreta arbetsmetoder prévats och utvirderats, med exempelvis avtalsskriv-
ning i Taby, som skulle kunna vara tillimpbart f6r andra. Det som krévs ar att kommuner-
na har liknande typ av organisation vad det giller dgandeférhallanden av fastigheter.

Lardomar

Det ar viktigt att ett projekt som stracker sig 6ver lingre tid och 6ver flera forvaltningar ar
forankrat pa flera nivaer i organisationen. Dels for att fanga upp den expertkunskap som
oftast finns ’nere” i organisationen, men ocksa for att ledningen maste finnas med 1 arbetet
for att foreslagna atgarder ska fa effekt. Det ér litt att tappa farten 1 slutet av projektet och
inte riktigt ha tiden som skulle behovas for att ga vidare fullt ut med utvirderingar och
spridning av resultatet. Till viss del kan det bero pa att arbetet inom projektet tar mer tid dn
beriknat.

Framtiden

Kommunfastigheter i Tdby har f6r avsikt att tillimpa avtalsmodellen vid all avtalsskrivning
1 framtiden och Tyres6 kommun arbetar vidare mot en certifiering av energiledningssyste-
met.

Kontakt

Projektigare: Lansstyrelsen i Stockholms lin
Kontaktuppgifter: Lisa Rehnstrém lisa.rehnstrom@lansstyrelsen.se

Informationsmaterial

Tva rapporter som beskriver projektet har tagits fram:

e Overkomma hinder fér energieffektivisering i kommuner — fallstudie av fem kommu-
ner i Stockholms lin:

http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/Sv/publikationer/2013 /Pages/overkomma-hindet-
for-energieffektivisering-i-kommuner-fallstudie-av-fem-kommuner-i-stockholms-lan.aspx

e  Overkomma hinder for energieffektivisering i kommuner — Tva pilotprojekt

www.lansstyrelsen.se/stockholm/Sv/publikationer/2014 /Pages/energietfektivisering-i-
kommuner---tva-pilotprojekt.aspxrkevword=
%c3%96verkomma+hinder+{%c3%b6r+energieffektivisering+i+kommuner
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Driftoptimering i kommunala fastigheter

Skane har satt driftoptimering av fastigheter 1 fokus genom att satsa pa energirondering.
Med en fungerande metod for att hitta onédig energianvindning, utbildning av driftsper-
sonal och uppfoljning av resultaten har kommuner och landsting utvecklat fram ett langsik-
tigt sdtt att arbeta med energieffektivisering 1 verksamheterna.

Projektet har genomforts av Linsstyrelsen 1 Skane under perioden: november 2012 till sep-
tember 2014.

Utgangslage

Hur mycket energi som gar dt i en verksamhet beror pa hur energieffektiv tekniken som
anvands dr och pa vilket sitt tekniken anvinds. I offentliga lokaler paverkar bade brukarna
och fastighetsforvaltarna energianviandningen. Region Skane har anvint energironderingar
for att hitta onédig energianvindning i lokalerna. De resulterade i att ett flertal atgarder
som bidrar till att minska energianvindningen identifierades. Energirondering som metod
gar ut pa att en energikunnig person tillsammans med en person fran verksamheten gar
igenom fastigheterna och letar efter onodig energianviandning.

Syfte och mal

Mailet med projektet var att ta fram en metod for energirondering som kommunerna i linet
anvinder som ett verktyg fOr att minska energianvindningen i fastigheter.

Genom regelbunden energirondering i fastigheten kan fel och brister snabbt upptickas.
Bade driftspersonal och personal frin verksamheten medverkar vid energironderingen som
blir ett satt for driftspersonalen att forsta verksamhetens behov, samtidigt som
verksamhetspersonalen far en 6kad forstdelse for fastighetens helhet, dér klimatskal, upp-
virmning, ventilation och beteende alla dr viktiga bitar for att uppna ett bra inomhusklimat.

Genomfdérande och metoder

Projektet inleddes med en kartliggning av de modeller och rutiner f6r energirondering som
finns pa marknaden. Tillsammans med projektdeltagarna utarbetades en anpassad modell
for energirondering. Resultatet blev en checklista som fokuserar pa verksamhetslokaler och
som genomfors tillsammans med verksamhetschef eller annan personal fran verksamheten.
Checklistan ska vara ett levande dokument som ska revideras och anpassas efter de olika
deltagarnas forutsittningar och 6nskemal.

En heldagsutbildning 1 driftoptimering och energirondering togs fram tillsamman med en
konsult och genomférdes vid fem tillfillen. Utbildningen bestod av flera delar och omfat-
tade inneklimat, ventilation, virmesystem och tappvarmvatten, energieffektivisering och
driftoptimering, belysning, I'T samt en genomgang av metoden for energirondering i fastig-
hetens lokaler. Bland annat har kommunernas fastighetsférvaltning och kommunala och
privata bolag som skéter kommunala fastigheter deltagit.

Efter att utbildningsinsatsen hade genomférts testades metoden genom att deltagarna i
utbildningen uppmanades att genomféra energironderingar i sina fastigheter.

Infor en energirondering plockar driftspersonalen fram underlag i form av t ex energi-
statistik, befintliga drifttider, underhallsplan, energideklaration och OVK. Energirondering-
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en inleds med ett samtal med verksamhetschef eller personal fran verksamheten kring den
framplockade statistiken, drifttider, generella problem med 6ver- och undertemperaturer
med mera. Direfter genomférs rundvandringen 1 lokalerna dir fel och brister noteras i en
checklista som tagits fram inom projektet. Efter ronderingen gbrs en genomgang av atgir-
der noterade i checklistan. Atgirderna ges olika prioritet, ansvarig person och tidplan.
Nista gang energirondering genomfors 1 fastigheten ingar denna prioriteringslista som ett
viktigt underlag.

En av deltagarna kommenterade resultatet sd hir "Ronderingen slog vil ut med manga
quick-fix som kunde goras pa plats som verksamheten inte tinkt pa”.

Projektet avlutades med att triffar f6r erfarenhetsaterforing genomfordes, sa att de som
testat metoden fick dela med sig av hur arbetet gitt och vad de upptickt.

Pa initiativ fran Lunds kommun, har en kort film om energirondering tagits fram. Filmen
visar hur en energirondering kan genomforas.

Tva triffar for erfarenhetsaterféring har hallits. Under traffarna presenterade deltagare sina
erfarenheter av genomférda energironderingar. Det blev mycket bra diskussioner deltagar-
na emellan och manga nya kontakter knéts. Behovet av erfarenhetsutbyte har Energikon-
toret Skane tagit fasta pa och har under varen 2014 startat ett nytt nitverk for energiopti-
mering som vander sig till driftsorganisationer i Skines kommuner och Region Skane.

I slutet av projektet har en utvirdering genomforts genom telefonintervjuer med deltagare.
Utvirderingen visar att de organisationer som genomfoért energironderingar ar ndjda och
upplever att de fatt en nystart och ett bra nytt verktyg for energieffektivisering.

Flera organisationer har utvecklat energironderingen for att passa den egna verksamheten
bittre, t ex genom att inkludera underhallsbesiktning eller f6ra vidare ronderingsmetodiken
som krav till underentreprencrer. I ett par kommuner har projektet lett vidare till nya pro-
jekt fokuserade pa brukarsamverkan.

Linsstyrelsen 1 Skdne har sjalva gjort ronderingar 1 nagra av de egna fastigheterna. Det har
varit virdefullt att prova pa metodiken och det har tydliggjort att energieffektivisering ar
komplext och kriver samverkan inom organisationen. Miljésamordnaren deltog i ronde-
ringarna och det finns nu ett underlag f6r att genomfora atgirder.

Effekter och resultat

Intresset for utbildningarna var stort och deltagarna var néjda med innehallet. Totalt deltog
129 deltagare som representerande 14 kommuner (kommunens fastighetsférvaltning,
kommunala bolag och/eller privata driftbolag som skéter kommunala fastigheter);
Linsstyrelsen Skane; Region Skane och Lunds Stift. Antal deltagare och spridningen av
representerade fastighetsigare 6vertriffade forvintningarna.

Metoden med energironder har varit uppskattad och ir ett bra verktyg for langsiktigt och
kontinuerligt arbete for att minska energianvandningen i verksamheten.

Ronderingarna har identifierat en rad olika atgirdsbehov. Ofta uppticktes flera brister i
samma fastighet. Man hittade bade mindre atgirder som kunde fixas pa en gang och lite
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storre atgarder som kraver lingre tidsplan for att genomfora. Nagra av de vanligaste atgir-
derna for lokaler presenteras i tabellen nedan.

Lokaler Besparing [%] Besparing [%]
(% av omradets [kWh/m2,ar] (% av total
forbrukning) forbrukning)
Belysning 80 18 7
Tata fonster 8 11 4
Snalspolande munstycken 40 1 0,3
Drifttider(ventilation) 10 2 1
Justera temperaturen 6 16 6

Projektet har resulterat i att det finns planer frin flera kommuner och dven inom Linssty-
relsens egen organisation att utveckla arbetet med energieffektivisering genom att involvera
brukarna. I nagra kommuner planerar man exempelvis att ga vidare med att utdka samver-
kan med skolorna i arbetet med energieffektivisering. I Lansstyrelsens egen organisation
kommer man att anvinda resultatet frin ronderingarna i diskussionerna med hyresvirden
om hyresavtal.

Framgangsfaktorer

I Skane dr samverkan mellan Lansstyrelsen och Energikontoret vil utvecklad. De har ex-
empelvis gemensamt drivit natverket for energieffektiviseringsarbete i kommuner och
landsting. Det beror bland annat pa att Energikontoret dr en del av linstérbundet. Samver-
kan med Energikontoret, som har ansvarat f6r genomforande av projektet, har fungerat bra
da de ses som en naturlig samarbetspartner nar det giller energifragor 1 linet.

En framgangsfaktor har varit att det funnits ritt kompetens for att kunna arbeta konkret
med atgirderna. Denna kompetens har bade Energikontoret och det anlitade konsultbola-
get svarat for. Projektet har ocksa resulterat i ett utokat erfarenhetsutbyte mellan kommu-
nerna och Region Skane som har ett omfattande fastighetsbestand.

Spridning

Metodiken med energirondering kan mycket val spridas pa nationell niva. I de flesta organi-
sationer finns det en stor potential 1 att arbeta med driftsoptimering. Méjligtvis har samver-
kan mellan linsstyrelsen och energikontoret fungerat ovanligt vl i just Skane, men det bor

inte innebadra nagot hinder for att projektet ska kunna spridas i 6vriga landet.

Lardomar

I de organisationer dir energirondering inte genomférts uppgavs anledningar som omorga-
nisationer eller att ansvarig person hade fokus pa andra fragor. En annan utmaning ar att
skapa ett engagemang inom lokalservice. Detta dr erfarenheter som bidrar till att 6ka kun-
skapen och forstaelsen f6r energieffektiviseringsarbetet. For att energieffektiviseringsar-
betet ska fungera ér det viktigt att ledningen ar insatt och att arbetet prioriteras. Energiron-
dering dr en bra metod for att komma igang, men ocksa f6r uppfoljning och kontinuitet 1
arbetet med att minska energianvindningen.
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Framtiden

Som en 6ljd av projektet startades ett nytt natverk for energioptimering som vinder sig till
driftsorganisationer i Skines kommuner och Region Skine. Pa sikt dr malet att involvera
fler av Skanes kommuner, utéver de som deltog 1 projektet. Genom nitverket kan energi-
ronderingar hallas levande, och dven utvecklas samt spridas till andra dn projektdeltagarna.

Kontakt

Projektledare Anna Evander, Energikontoret Skine. anna.evander@kfsk.se
Projektigare Hanna Savola, Linsstyrelsen Skane. hanna.savola@lansstyrelsen.se
Informationsmaterial

Checklista t6r energirondering:
http://www.energikontoretskane.se/download/18.2d7¢1912149799d4c937da48/14152654
07558 /Checklista+Energirondering.pdf

Inbjudan projekt med heldagsutbildning

Inbjudan édtertraff

Inbjudan natverkstraff for energioptimering

Slutrapport: http://www.ek-

skane.se/projekt/avslutadeprojekt/driftoptimeringochenergironderingikommunalafastichet

er

Film Energirondering — en jakt pa energitjuvar f6lj linken: http://www.ek-
skane.se/infomaterial/filmer.4.15272bfd13b817fbaec144f0.html
https://www.youtube.com/watch?v=mRFe5HSyT50&feature=youtu.be

Den har bilden ar I&nad fran filmen om energirondering som beskriver hur energirondering kan ga till.

40



Guldkorn inom energieffektivisering

Effektiva belysningsatgarder i Uppsala

Tack vare en regional satsning pa belysningsatgirder vintas energianvandningen i Uppsala
lin ha minskat markant. Projektet har valt att ligga fokus pa att nitverka och hitta arenor
tor erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i linet. Genom att installera testanldggningar
och genomfora workshops har projektledarna arbetat med att sprida kunskap om energief-
fektiv belysning bland kommunerna och landstinget 1 linet. Projektet genomférdes under
perioden juni 2013 till och med december 2014.

Utgéngslage

Stiftelsen f6r samverkan mellan universiteten i Uppsala, Niringsliv och Samhaille, STUNS,
etablerade ett regionalt byggnitverk under aren 2010-2012. STUNS utvecklade ocksé en
testbaddsverksamhet som syftade till att 6ka kunskapen om nya energitekniska l6sningar
for att paskynda en marknadsintroduktion.

Bakgrunden till projektet var att ta tillvara erfarenheterna fran STUNS tidigare genomfdrda
belysningsprojekt for att sprida de kunskaper man har samlat pa sig inom belysningsteknik,
beteendefragor och upphandling till kommuner och landsting.

Syfte och mal

Malet var att projektet skulle resultera i att fem testanliggningar med energieffektiv belys-
ning uppfordes ute i linets kommuner fOr att utgora utgangspunkt for erfarenhetsutbyten
och kunskapshdjande atgirder. Flera effektmal om minskad energianvindning sattes ocksa

upp.

Genomfoérande och metoder

For att strukturera upp arbetet med det planerade belysningsprojektet startade projekt-
gruppen med att etablera en organisation med namnet UppLyst2020. Till projektkoordina-
tor for UppLyst 2020 utsags STUNS som har bidragit med erfarenheter av testbaddsverk-
samhet och kunskapsspridning. Det dr STUNS ledning och Linsstyrelsen i Uppsala lin
som har utgjort projektets styrgrupp vars uppgift har varit att I6pande utvirdera och vida-
reutveckla projektet.

En del av projektet bestod i att Enkopings kommun, Uppsala kommun och Landstinget i
Uppsala lan tillsammans uppforde fem testanldggningar med LED-belysning. Till dessa an-
liggningar knots ocksa en grupp for att ta del av kunskap och erfarenheter. Den har bestatt
av representanter fran landstinget och de kommunala tjansteman som varit ansvariga for
belysningsfragan i samtliga kommuner i Uppsala lin. Vid var och en av de uppférda an-
liggningarna har en workshop arrangerats i syfte att sprida erfarenhet och kunskap till saval
genomforare som foljegrupp.

Det som lades mest tid pa i arbetet med workshop vid testbaddsanliggningar var férbere-
delsearbetet. Frimst handlade det om férberedande méten ute pa de testbiddsanliggningar
som skulle besckas. Under dessa méten forsokte projektledarna fa fram vilka problem och
utmaningar som uppkommit 1 testanlaggningen. Dessa formulerades sedan om till lirdomar
att anvanda som diskussionsunderlag vid workshopen. Anledningen till detta var att ta bort
fokus fran teknik och istillet lyfta fram olika arbetsmetoder att arbeta med belysning. Ge-
nom att anvinda lirdomar som diskussionsunderlag ville de dven undvika envigskommu-
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nikation om anlidggningens prestanda och istillet 6ppna upp for erfarenhetsutbyte om vilka
hinder som kan uppkomma kompletterat med dialog om hur de skulle kunna 16sas.
Workshopen lades upp i form av kortare féreldsningar som sedan féljdes upp med samtal
mellan deltagare fran testbiddsanldggningarna och tjinsteminnen frin kommunen. Den
roda traden for alla triffarna var en genomgang av arbetet med testbiadden, ”fran ax till
limpa” - fran att berdtta om hur de fick igenom beslutet for att genomfora arbetet till ge-
nomférande och vilka lirdomar som arbetet givit.

Effekter och resultat

Enk6pings kommun, Uppsala kommun och Landstinget i Uppsala ldn har tillsammans
uppfort fem testanliggningar med LED-belysning som planerat. Bide genomforare och
toljegruppen hjilpte till med att uppfylla mélet om att genomféra kunskapshéjande atgir-
der. Projektet har varit upplagt i aktérsperspektiv, det vill sdga att medarbetarna sjilva utfor
atgarderna.

Uppf6ljning av projektet skedde l6pande under projektperioden genom dialog mellan alla
medverkande och har sammanstillts i en slutrapport till Energimyndigheten. Aven effekt-
mal pa energibesparing for testbiddarna foljdes upp genom teoretiska berikningar och de
uppsatta malen ser ut att kunna uppfyllas. Projektet har lett till avknoppningar exempelvis i
form av belysningskampanjen UppLyst Jul. I det arbetet, som skett med fristiende finansie-
ring, var malet att 60 000 ljuspunkter f6r adventsbelysning skulle bytas ut till LED-lampor.
Kampanjen har fatt stort genomslag da adventsbelysning ar kinslomassigt laddat och enga-
gerar manga.

Framgangsfaktorer

”Pa kundens villkor” har varit fokus genom hela projektet. Mycket tid har lagts pa att vara
ute hos kund, 1 detta fall kommunerna, for att inventera vilken typ av kunskap och vilket
stod de behover i sin specifika verksamhet. Forutsittningarna, med vilken personalstyrka
och vilka resurser som finns inom belysningsomradet, ser vildigt olika ut i de olika kom-
munerna. Det dr darfor viktigt att sitta sig in hur mottagarens verklighet ser ut och anpassa
upplagget och informationen efter kundernas olika behov. Den tekniska personalen ute i
kommunerna vill ofta lyfta fram spetsteknik inom omradet. Projektledarna har dock valt att
inte primart lyfta fram tekniken utan har istillet tittat mer pa de fragor som uppkommit
runt omkring sa som arbetsmetoder och forankringsarbete. For att fa fram guldkornen fran
kommunernas arbetsmetoder det har det behovts ett omfattande grivande genom manga
samtal och diskussioner. Att lyfta fram och utbyta erfarenheter om arbetsmetodiken kring
belysning har visat sig vara en viktig faktor for att méjliggéra en bred spridning i den
kommunala organisationen. Det dr ocksa ett bra sitt for att stirka och lyfta fram bra och
nytinkande arbete inom kommunen som de sjilva inte tinker pa att de gor.

Spridning

Projektet skulle kunna spridas till andra regioner da det inte 4r beroende av omradesspeci-
fika forutsittningar. For att det ska fungera krivs dock att det avsitts mycket tid och resur-
ser for att ha en I6pande dialog genom hela projektet med samtliga medverkande. Det ar
viktigt att de som driver ett likande projekt ligger mycket vikt pa att anpassa arbetet efter
kundens villkor och behov.
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Lardomar

Tack vare att projektet varit flexibelt har utvirderingar och uppdateringar gjorts 16pande.
Under projektperioden har malsittningar och planerade atgirder dndrats efter nya férut-
sattningar och mer kinnedom av vad deltagarna har for behov. I projektets borjan var ex-
empelvis inte LED-belysning etablerat fullt ut, medan det idag ar i stort sett ar det enda al-
ternativet vid installation av ny belysning. Dérfér har andra planerade belysningsalternativ
till testbaddsanldggningar i samtliga fall bytts ut till LED.

Framtiden

Intressanta arbetsomraden som projektgruppen ser framéver ér att se over strukturer som
ligger bakom hur organisationerna arbetar f6r att kunna ta reda pa var det finns incitament
att genomfora atgarder snabbt. Det vore av en vardefullt att identifiera vilka strukturer som
ar framgangsrika for att fa forindringar till staind. Projektgruppen skulle dven girna utéka
malgruppen och bade ga nedat, for att na ut till brukarna, och ga uppat for att fa med che-
fer och politiker.

Kontakt

Huvudprojektigare: Lansstyrelsen i Uppsala lin
Kontaktuppgifter: Géran Albjir, Lansstyrelsen 1 Uppsala lin

goran.albiar@lans styrelsen.se

Informationsmaterial:
Projektet beskrivs kortfattat pa http://www.stunsenergi.se/projekt/upplyst-2020.aspx

Adress till information och broschyr om Upplyst Jul:
http://www.lansstyrelsen.se/uppsala/Sv/nyheter/2014 /Pages/60-000-lampor-for-

miljovanligare-jul.aspx
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Bilaga 1 Urval av projekt

Urval

Det forsta steget 1 arbetet har varit att géra ett urval av tinkbara Guldkornsprojekt. De kal-
lor som beskrivs under metod har gitts igenom och nedan presenteras de projekt som valts
ut.

Projekt som drivits av Lansstyrelserna inom
ramen for Energieffektiviseringsstodet

WSP har sammanstillt information om de projekt som Energimyndigheten finansierat
inom ramen for Energieffektiviseringsstodet som inte ligger inom transportomrédetz. De
12 projekten som genomforts ar:

Projektnamn Lansstyrelse
Skanska Implementerings LAB for energismart inkopsprocess Skane
Energieffektivisering i kommunala vattenpumpssystem Vastra Gotaland
Ett ljusare och effektivare Orebro lan Orebro
Systematisk energieffektivisering i Varmlands lan Varmland
Processtod for kommunal energisamverkan Dalarna
Overkomma hinder fér energieffektivisering Stockholm
Atgardsdrivande uppféljning och visualisering Orebro lan Orebro
Driftoptimering i kommunala fastigheter Skane
Energieffektivisering genom belysningsatgarder Uppsala
Energikuppen: Energi- och klimatanpassad kommunal upphandling Ostergétland
UppEff 2020: Energieffektivisering av kommunala fastigheter i Uppsala och Uppsala

Soédermanlands lan
Energieffektivisering genom spillvarmesamarbete i Skane lan Skane

Nedan f6ljer korta beskrivningar av projekten som samtliga bedoms vara intressanta att be-
lysa utifran urvalskriterierna.

Skanska Implementerings LAB for energismart inkbpsprocess

I Skane har kommunerna samverkat for att battre ta till vara mojligheten att stilla energi-
krav 1 samband med upphandlingar. Genom att arbeta med stéd bade av experter och av
kollegor inom den egna organisationen liksom fran andra kommuner, har man utvecklat
arbetet med energieffektivisering genom upphandling. Projektet har kallats Skanska Im-
plementerings LAB.

2 Ovriga projekt som &r transportrelaterade har sammanstéllts p& motsvarande satt av Trivector.
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Energieffektivisering i kommunala vattenpumpssystem i Vastra Gotaland

Betydande mingder energi gar at for att pumpa vatten 1 de kommunala vattensystemen.
Malet med projektet var att minska energianvindningen med 30 procent genom att opti-
mera drift och underhall. Resultatet visar att en halvering av energianvindningen var moj-
lig.

Ett ljusare och effektivare Orebro lan

Genom att stirka och stimulera arbetet med belysningsplanering i kommunerna i Orebro
lin har elanvindningen for gatubelysning minskat med ca 2,6 GWh under perioden 2009
till 2013. Via nétverkstraffar och anlitade belysningskonsulter har deltagarna fatt st6d i ar-
betet med planering och val av insatser som exempelvis byte av ljuskillor, styrning, ut-

formning och placering. Deltagarna har dven fatt lira sig mer om upphandling och LCC-
kalkyler.

Systematisk energieffektivisering i Varmlands lan

Kommunerna i Varmland stottar varandra genom att utveckla och sprida framgangsrika
metoder for energieffektivisering. Genom att samverka runt genomforandet av konkreta
atgirder har kommunerna utvecklat sitt systematiska arbete med energieffektivisering.

Processtdd for kommunal energisamverkan

Som en del i arbetet med energieffektivisering i Dalarna har kommunerna tagit fram ett
webbaserat system for att visualisera den kommunala energianvindningen. Pa sa sitt un-
derlittar man jamforelser och forhoppningen ir att det leder till att fler konkreta dtgirder
kommer att genomforas.

Overkomma hinder for energieffektivisering

I det hir projektet har olika typer av hinder for energieffektivisering identifierats hos kom-
muner i Stockholms lin. Utifran det har atgirder for att 6vervinna hindren har provats i tva
kommuner genom att arbeta med incitamentsavtal respektive inférande av energilednings-
system.

Atgardsdrivande uppfoljning och visualisering Orebro lan

Uppfoljning och visualisering av energianvindningen underlittar arbetet med att genom-
fora atgirder som minskar energianvindningen bade i fastigheter och for transporter. Det
har linsstyrelsen tillsammans med kommuner och landstinget i Orebro lin tagit fasta pa.
De har tillsammans utvecklat metoder for att systematiskt driva pa atgirdsarbetet.

Driftoptimering i kommunala fastigheter

I Skane har man satt driftoptimering av fastigheter i fokus genom att satsa pa energi-
rondering. Det har resulterat i att det tagits fram ett langsiktigt arbetssitt for att implemen-
tera energieffektivisering i verksamheterna.

Energieffektivisering genom belysningsatgarder

Tack vare en regional satsning pa belysningsatgirder vintas energianvindningen i Uppsala
lin minska. Genom att installera testanliggningar och genomfoéra workshops har kunskap
om energieffektiv belysning spridits i Landstinget och bland kommunerna 1 lanet.
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Energikuppen: Energi- och klimatanpassad kommunal upphandling

Genom samverkan och experthjilp har fem kommuner i Ostergétland utvecklat sitt arbete
med att stilla energi- och miljokrav vid upphandling. For att sikerstilla att de satta kraven
f6ljs har fokus lagts pa uppfoljning.

UppEff 2020: Energieffektivisering av kommunala fastigheter i Uppsala och Séder-
manlands lan

Brist pa tid och resurser f6r teknik- och driftspersonal visade sig vara ett storre hinder dn
bristande kompetens nar sju kommuner i Uppsala lin borjade samverka for att spara 50
procent av energin i utvalda fastigheter.

Energieffektivisering genom spillvarmesamarbete i Skane lan

En kartliggning av spillvirmen i Skane visar att spillvirme ér en viktig energikilla 1 fjarr-
varmeniten 1 linet. Det finns dessutom lika mycket till att himta fran outnyttjade spillvar-
meresurser.

Rapport Utvardering av externa projekt, U3957

Rapporten omfattar tva projekt som bedéms relevanta och dar linsstyrelserna varit invol-
verade:

Aktiv féretagsradgivning - Region Varmland

Projektet drevs av Energikontoret i samverkan med linsstyrelsen 1 Virmland. Malséttning-
en for projektet har varit att langsiktigt 6ka energieffektiviseringen i sma och medelstora
foretag genom att stirka de kommunala energi- och klimatradgivarna i deras uppdrag att ge
energiradgivning till foretag.

Insatser for ett energieffektivt och starkt naringsliv (IESN) — Norrbottens Energikontor

Mailet med projektet var att gora en kraftfull satsning pa energieffektivt foretagande 1 sma
och medelstora foretag i Norrbotten. Som delmal nimns att linsstyrelsens tillsynshandlig-
gare av miljobelastande verksamheter ska aktiveras i energieffektivt féretagande.

Rapport Utvardering av externa foretagsprojekt 2012,
U3509.

Rapporten omfattar sex projekt dir linsstyrelsen varit involverad:

Gronare varme med vatten

I projektet har informationsinsatser om energieffektivisering erbjudits villadgare, dgare av
flerfamiljsfastigheter och fritidshus. De har fatt st6d i frigor som konvertering fran direktel
och att sammanstalla upphandlingsunderlag. Linsstyrelsen 1 S6dermans lin utgjorde en del
av projektgruppen i detta projekt.

Energieffektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen

Milgruppen for projektet var de miljofarliga verksamheter inom industrin som Lansstyrel-
sen och kommunerna har tillsyn 6ver samt verksamheter inom handeln och byggbran-
schen. Projektet hade bland annat malsittningarna att hjalpa foretagen med att kartlagga
energibesparingspotentialen och bygga upp ett energietfektiviseringsnitverk fér foretagen.
Arbetet har genomforts av linsstyrelsen 1 JonkoSpings lan.

46



Guldkorn inom energieffektivisering

PROEFF - Projekt for energieffektivisering i skanska foretag genom tillsyn och radgiv-
ning

Kommunférbundet i Skine arbetade med att effektivisera energianvindningen i Skdnska
toretag med hjilp av 6ka deras medvetenhet om moijligheterna till ekonomiska vinster som
kan nas genom energieffektiviseringsatgirder. Projektet har genomférts av Kommunfor-
bundet i Skdne med linsstyrelsen i Skiane som en av huvudaktorerna.

Soluppgang i Vést 2

Malet med projektet var att 6ka antalet solenergiinstallationer i linet och stimulera tillvax-
ten och sikra kvalitén hos solenergiféretagen i regionen. Vistra Gotalandsregionen har ut-
tort projektet med stod fran energimyndigheten och linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin
som var en av delfinansidrerna.

SMEEFFEN - Energieffektivisering i SME-féretag

Inom SMEEFFEN har fokus lagts pa att 6ka kompetensen om mdjligheterna till energief-
fektivisering 1 sma och medelstora féretag. Malsittningen var att den 6kade kunskapen
skulle leda till 6kad satsning pa energieffektivisering hos deltagande foretag samt i nésta
steg till Ovriga foretag, savil i regionen som 1 landet i 6vrigt genom spridning av metodik
och tillvigagingssitt. Projektet utférdes av Givleborg — Givle Dala energikontor med
Linsstyrelsen i Dalarna som medfinansiar.

Energiligan i Dalarna 2008-2011

Projektets syfte var att sprida kunskap om energi genom att anordna studiebesok, semi-
narier, workshops och liknande for att pa detta satt bidra till en hallbar energianvandning i
fastigheter. Energiligan har drivits av Stiftelsen Teknikdalen - linsstyrelsen 1 Dalarna var en
samverkanspartner.

Projekt som finansierats genom lansstyrelsernas
energi- och klimatanslag

Underlaget for att identifiera intressanta projekt som finansierats genom linsstyrelsernas
energi- och klimatanslag har varit ett dokument med korta projektsammanfattningar. Do-
kumentet har gatts igenom och projekt som uppenbart inte passar for urvalet, exempelvis
projekt inom transportsektorn har strukits. For de kvarvarande projekten med stérre pot-
ential har en snabb internetsékning gjorts och baserat pa den information som kunnat in-
himtas har ytterligare en sallning gjorts. Projekt har valts bort 1 féljande fall:

e Da det inte har gatt att finna information om projektet via webben.
e Nir projektet har varit en del av storre mer langtgaende projekt (icke repeterbart).
e I de fall projektet aldrig har utvirderats.

Nedan presenteras de projekt som bedémts vara intressanta.

Kartlaggning av energiforsorjning i Norrbottens kommuner
Ett projekt f6r erfarenhetsutbyte kring pagaende och planerad verksamhet genomférs 16-
pande mellan Linsstyrelsen och Norrbottens energikontor. Hittills har samverkansprojektet
resulterat i att:
e En inventering och kartliggning av energianvindning i norrbottniska SME-féretag
har visat att av 93 kontaktade foretag hade 56 féretag en energianvindning pa mer
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an 500 MWh eller fler 4n 100 djurenheter. De féretag som uppfyller dessa kriterier
har mojlighet att ansoka om en energikartliggningscheck fran Energimyndigheten.
Av de kontaktade féretagen har fem stycken ansékt om energikartligeningscheck
under perioden. Totalt dr det nio féretag i Norrbotten som har gjort en ansékan.

e En tydligare bild av hur laget i linet ser ut har skapats genom de traffar som har
genomforts ute i kommunerna. Vid triffarna har kommunernas arbete med EES
och sammanstillning av inlimnade energi- och klimatstrategier samt respektive
kommuns genomfoérda atgirder avhandlats.

Klimatavtal Uppsala lan

Lansstyrelsen driver, sedan 2009, ett projekt tillsammans med linets kommuner som syftar
till att spara energi och frimja energieffektiva l6sningar for foretag och offentliga organisat-
ioner. De arbetar med att skapa samarbeten sa att fler arbetar med energieffektivisering i
linet.

Energi i tillsynen i Uppsala och Vastmanland

Linsstyrelsen 1 Uppsala har 1 samarbete med Linsstyrelsen i Vistmanland arbetat fram ett
brett energitillsynsprojekt tillsammans med linens kommunala tillsynsmyndigheter f6r mil-
joskydd samt de kommunala energiradgivarna. Projektet startade i mars 2014 och kommer
att stracka sig 6ver en tvaarsperiod. Under genomférandet kommer A- och B-anliggningar
och i nigra fall iven C-anliggningar att besokas’. Syftet ir att fa foretagen att utfora energi-
kartliggningar och direfter genomfora de atgirder som rekommenderas 1 kartliggningarna.
Ett 15-tal av kommunerna har anmilt sitt intresse och enligt planeringen ska 5-15 verk-
sambheter 1 respektive kommun besokas. Vid en motsvarande tillsynskampanj i Uppsala
kommun sinktes energianvindningen i de 20 storsta foretagen med tillsammans 10 000
kWh per ar. Projektet bekostas av de bada linsstyrelserna och av kommunerna.

Totalprojektet

Det finns en stor potential for l6nsam energieffektivisering i Sveriges fastighetsbestand. For
att komma at denna potential krivs att fastigheternas dgare satsar metodiskt och malinrik-
tat. Lansstyrelsen i Vistra Gotalands ldn har drivit projektet "Lonsam energieffektivisering
— Totalprojekt 1 praktiken”. Syftet har varit att sprida kunskap om lonsam energieffektivise-
ring och erbjuda vistsvenska kommuner stod att testa Totalprojektsmetodiken.

Goda exempel pa projekt som bedrivs
av kommuner och landsting

Nedan presenteras sju goda exempel pé arbete med energieffektivisering inom kommuner
och landsting. De goda exemplen har tagits fram av WSP pd uppdrag av Energimyndighet-
en under hésten 2014. Projekten omfattar mer eller mindre konkreta atgarder for att
minska energianvindningen inom den egna kommunen eller landstinget. Samtliga av dessa
projekt bedéms vara intressanta att belysa med hjalp av urvalskriterierna.

3 Miljofarlig verksamhet delas in i A-, B- och C-anlaggningar beroende p& verksamhetsslag och storlek. A-anlaggningar om-
fattar exempelvis stalverk och storre flygplatser, B-anlaggningar kan vara gjuterier, storre verkstader eller storre jordbruk me-
dan storre bensinstationer och mindre verkstader ar exempel p& C-anlaggningar.
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Karlstads kommuns arbete med energi och miljokrav i upphandling

I Karlstads kommun arbetar man med att stilla energi- och miljékrav i samband med upp-
handling. Det har resulterat i att kommunen idag képer in produkter med ligre miljopéaver-
kan. I manga fall bidrar det aven till ligre energikostnader.

Brukarsamverkan for att minska energianvandningen

Kalmar kommun, Hagfors kommun och landstinget i Gévleborg har arbetat med att
minska energianvandningen genom samverkan med hyresgisterna (brukarna). Det har
bland annat skett genom utbildning, aktiv dialog, synliggérande av energianvandningen och
information om hur de kan paverka den. Resultatet dr energibesparingar pa uppemot 20
procent.

Klimatneutralt Uppsala genom systematiskt arbete och malstyrning
Genom ett ambitiést arbete med 6vergripande miljépolicys som brutits ned till detaljplaner

med etappmal pa verksamhetniva, siktar Uppsala pa att ha halverat sina koldioxidutslapp
till ar 2020 och vara helt klimatneutrala ar 2050.

Energiatgarder som ger resultat

I Sunne kommun ger arbetet med energieffektivisering resultat. Uppfoljningen av energi-
anvindningen visar besparingar pa 11 % nir det galler uppviarmning och 17 % pa elan-
vindningen mellan ar 2009-2013 riknat pa kWh/m?2.

Umea Kommun forverkligar de nationella miljomalen

Umea kommun har hégt stillda mal for att minska energianvindningen. Kommunen har
sedan miljomalen antogs 2003, arbetat systematiskt med att se 6ver alla omraden dir det
gar att paverka energianvindningen. Exempelvis genom hégt stillda energikrav vid ny-
produktion samt riktad information om energifragor vid bygglovsansokan. Tack vare den
breda ansatsen 1 kombination med hégt stillda mal och en atgirdsplan som beaktas inom
alla kommunens verksamhetsomraden, har flera av malen redan uppnitts.

Ambitiésa nybyggnadskrav i Géteborg

I Goteborgs stad ér de interna kraven pa energiprestanda vid nybyggnation tuffa. For loka-
ler som till exempel kontorsbyggnader och dldreboenden ligger energikraven pa maximalt
45 kWh/m?2 for fastighetsel, virme (fjirrvirme) och varmvatten.

Byte av gatubelysning minskade elanvandningen

I Dals-Eds kommun har gatu- och utomhusarmaturer pa landsbygden bytts ut, med en
dramatisk minskning av elanvindningen som f6ljd. Kommunen gér darfér vidare med 6v-
rig utomhusbelysning i bostadsomraden, parkeringar och pa skolgardar.

Ytterliggare projekt

Nedan presenteras yttetligare fem projekt som identifierats i samverkan med styrgruppen
t6r Guldkornsprojektet.

Energismarta foéretag och Energismara landsbygdsforetag:

Projekten har med hjilp av energikonsulter besokt drygt 260 foretag och gett dem start-
hjilp att komma igang med ett systematiskt energiarbete samt motiverat dem att genomfora
energikartlaggningar. Lansstyrelsen 1 Dalarna har drivit projektet. ”Slutrapport frin pro-
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jekten Energismarta foretag och Energismarta landsbygdsféretag” beskriver genomforande
och resultat.

Branschvis Energieffektivisering

Projektet BEE, Branschvis Energi-Effektivisering samarbetar med etablerade bransch- och
foretagsnitverk i Dalarna och Giavleborg. Projektet syftar till att stédja sma och medelstora
foretag att genomfora konkreta energieffektiviseringsatgirder. Foretagsledningars besluts-
kapacitet att genomféra atgirder samt teknisk personals kunskap att implementera dtgirder
ska stiarkas. Projektet pagar varfor resultat av genomforandet annu inte finns tillgangligt.

Energieffektivisering av Idrottsféreningar

Projektets mal var att genomféra atta regionalt utformade projekt inom energi- och klimat-
omradet som omfattar minst 100 idrottsféreningar. Energikontoret Regionférbundet Ore-
bro har drivit projektet som beskrivs i slutrapporten ”Uthallig idrott”.

Energieffektivisering - Livsmedelsbutiker

I projektet Energieffektivisering av landsbygdsbutiker i Orebro lin har landsbygdsbutiker i
regionen fatt utbildning 1 energieffektivisering och expertstdd for att ta fram en energiat-

girdsplan. Syftet med projektet har varit att landsbygdsbutikerna ska stirka sin konkurrens-
kraft genom att spara energi. Att butikerna dr I6nsamma och finns kvar ar viktigt f6r lands-

bygden.

Energihushallning i VA-sektorn - samverkansarbete for VA-huvudman i Dalarna

Projektet har finansierats med pilotlinsmedel och varit inriktat pd samverkan runt energi-
kartligening inom VA sektorn. Malsittningen var att hitta en modell for ett langsiktigt
energiarbete som utgor en naturlig del av VA-verksamheternas kontinuerliga planerings-
och forbittringsarbete. Modellen skulle dven ge st6d for regelbundna uppféljningar av dt-
girdsprogram och kontinuerliga revideringar. Projektet redovisar ett antal nyckeltal f6r
energianvindning och mallar f6r kartliggning samt forslag till hur atgirdsplaner kan utfor-
mas.
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Guldkorn inom energieffektivisering

Utvalda projekt

Totalt har 34 projekt bedomts vara intressanta att belysa med hjilp av de uppstillda ur-
valskriterierna, dirav har 13 projekt valts ut med hjilp av féljande kriterier:

a) Redovisat resultat i form av minskad anvindning av energi och/eller minskad
klimatpaverkan

e Uppgifter om konkreta resultat ar avgorande for att identifiera projekt med stor
potential for att minska energianvindning och/eller klimatpaverkan.

b) Besktivning av problemstillning/projektmal
e Hir gors en bedomning av om problemstallning och projektmal ar tydligt beskrivna
och adresserar fragestillningar som kan bedémmas vara relevanta for spridning.
¢) God maluppfyllnad

e FDitt viktigt matt for ett framgangsrikt projekt ar att uppsatta mal 1 stort nas. En be-
démning av resultatet i form av hur vil de uppsatta malen nas ar en viktig parame-
ter for att valja ut framgangsrika projekt.

d) Potential for spridning
e T6r bedomning av projektets potential f6r spridning tas hinsyn till om problem-
stillningen 4r relevant for fler aktorer och i vilken man unika férutsittningar for det
genomforda projektet har paverkat resultatet.
e) Kostnad for projektets genomférande

e Redovisning av kostnader f6r projektets genomférande dr nédvindig f6r en be-
démning av hur kostnadseffektivt projektet ar. Kostnaden analyseras inte i urvalet
men ir en forutsittning for virderingen av projekten.

Foljande projekt valdes ut f6r nirmare granskning.

—_

Energieffektivisering inom industrin, handeln och byggbranschen

PROEFF — Projekt for energieffektivisering i skanska féretag genom tillsyn och
radgivning

3. Energitillsynsprojekt i Vistmanland och Uppsala

4. Totalprojektet i Vistra Gotaland

5. Skinska Implementerings LAB for energismart inképsprocess

6

7

8

N

Energieffektivisering 1 kommunala vattenpumpssystem
Ett ljusare och effektivare Orebro lin
Overkomma hinder for energieffektivisering
9. Diriftoptimering i kommunala fastigheter
10. Energieffektivisering genom belysningsatgarder
11. Energikuppen: Energi- och klimatanpassad kommunal upphandling
12. Byte av gatubelysning minskade elanvindningen
13. Energieffektivisering av idrottsféreningar

I tabellen nedan presenteras de 34 projekten tillsammans med de uppstillda urvalskriterier-
na. De projekt som bedémts uppfylla kriterierna har markerats med rosa firg.
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