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Förord 
LEKS, Länsstyrelsernas energi- och klimatsamordning, arbetar för att stödja länsstyrel-
sernas arbete med att genomföra energiomställningen i länen. LEKS bildades 1 juli 2013 
som en följd av pilotlänssatsningen för grön utveckling och finansieras av Energimyndig-
heten. Inom LEKS bedrivs ett antal utvecklingsprojekt. Dessa syftar till att lyfta länsstyrel-
sernas energi- och klimatstrategiska arbete inom områden såsom miljöprövning, miljötill-
syn, fysisk planering, landsbygdsutveckling, näringslivsutveckling och övergripande styrning 
och samverkan. Denna rapport är slutrapport för ett av dessa utvecklingsprojekt. 
 
Syftet med detta projekt var att kartlägga och utvärdera klimat- och energirelaterade projekt 
som finansierats av landsbygdsprogrammet, övriga strukturfonder samt regionala 1:1-medel 
under tidsperioden 2007-2014. Målet var att hitta projekt som varit lyckade och som har 
potential att lyckas i andra delar av landet. Kartläggningen ska visa på goda exempel som 
kan vara till grund för nya projekt på fler ställen i Sverige.  
 
Arbetet har utförts av Anna Engstedt och Britta Lidberg vid Länsstyrelsen i Jönköpings län 
inom ramen för ett LEKS-utvecklingsprojekt som Mikael Selander, chef för näringslivs-
enheten vid Länsstyrelsen Dalarna, varit projektledare för. 
 
 
 
 
 

 
Kristina Zetterström 
Länsråd i Östergötland och 
ordförande i LEKS styrgrupp 
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Sammanfattning 
Syftet med detta projekt var att kartlägga och utvärdera klimat- och energirelaterade projekt 
som finansierats genom landsbygdsprogrammet, med övriga strukturfondsmedel samt med 
regionala utvecklingsmedel (1:1-medel).  
 
Genom sökning i tillgängliga projektdatabaser har en kartläggning gjorts som ett första steg 
i projektet. Totalt hittades drygt 1 000 klimat- och energirelaterade projekt vid en första 
sökning för perioden 2007-2014. Efter ytterligare en relevansbedömning utifrån projekt-
rubrik och i vissa fall en kortfattad beskrivning av projekten togs en lista på 150 relevanta 
projekt fram. 
 
19 projekt som bedömdes ha spridningspotential valdes ut utifrån fastställda urvalskriterier. 
Projekten grupperades i sex ämnesområden: Kommunal logistik, Hållbart resande allmän-
heten, Energieffektivisering företag, Energieffektivisering lantbruk/skogsbruk, Småskalig 
energiproduktion, Förnybar energi - produktion och användning samt Minskad klimat-
påverkan allmänheten. Utvalda projekt redovisas med en utförlig beskrivning, huvudsaklig-
en hämtad från respektive projekts slutrapport. 
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Metod och urval 
Arbetet med att plocka fram projekt med spridningspotential har utförts genom urval i tre 
steg. Samtliga sökningar har begränsats till projekt som påbörjats under perioden 2007 – 
2014.  
 
Urvalet av projekt har gjorts i en trestegsprocess enligt nedan. 

1. Första urvalet 

1a. Underlag för sökningar av projekt  

För sökning av projekt har tillgängliga system använts, det vill säga: 
Nyps – Tillväxtverkets databas för projekt med regional finansiering. 
ERUF – Tillväxtverkets databas för projekt som finansierats med medel från regional-
politiska fonden 
Jordbruksverkets projektdatabas – Projekt som finansierats med medel från landsbygds-
programmet 

SÖKNING I NYPS 

Nyps är en förkortning för ärendehanteringssystemet ”Ny projekt- och stödärende-
hantering”. Systemet används för hantering av stöd inom det regionala utvecklingsområdet. 
Nyps används av stödsökande samt av de myndigheter och organisationer som beslutar om 
stöd ur de regionalpolitiska medlen. Systemet är i drift sedan senhösten 2007 och förvaltas 
av Tillväxtverket. Nyps är ett handläggningssystem som kräver inloggningsbehörighet. 
 
Då informationen om projektens innehåll generellt är sparsmakad i Nyps gjordes breda 
sökningar på samtliga projekt finansierade med 1:1-medel. Därefter sorterades relevanta 
projekt fram manuellt utifrån bedömning av rubrik. Detta resulterade i att 490 projekt  
bedömdes ha någon uppenbar anknytning till energi- och klimatfrågor. 

SÖKNING I TILLVÄXTVERKETS PROJEKTBANK ”ERUF” 

I projektbanken finns information om alla beviljade projekt. Här återfinns information om 
namn, vad projektet omfattar, vem som är projektägare, hur mycket medel som har bevil-
jats, när projektet startade, när projektet slutar samt vilka kommuner som berörs av  
projektet. Databasen är allmänt tillgänglig och kräver inte inloggningsbehörighet.  

 

I Tillväxtverkets projektdatabas fanns i de flesta fall, förutom projektrubriker, en kortare 
beskrivning av projektets innehåll. Av det totala antalet träffar under perioden 2007-2014, 
1 800 st, bedömdes 125 projekt vara energi- och klimatrelaterade. 

SÖKNING I JORDBRUKSVERKETS PROJEKTDATABAS 

Jordbruksverkets projektdatabas ger betydligt mer information om varje projekt än de två 
andra databaserna. Här finns, förutom en mer eller mindre omfattande beskrivning av  
respektive projekt, möjlighet att lägga in slutrapporter. Jordbruksverket har förtryckta blan-
ketter för slutrapportering där ett minimikrav på rapportering är definierat i form av frågor 
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om projektet. I samband med slutrapportering lämnas en blankett för ”godkännande av 
publicering” om projektet godkänner att slutrapporten läggs in i databasen. Slutrapporter 
fanns inlagda i ungefär hälften av avslutade projekt. Många projekt har gjort en mer om-
fattande och läsvänligare slutrapport än den mall som Jordbruksverket tillhandahåller. 
Långt ifrån alla slutrapporter var publicerade i databasen. 
 
För närvarande finns det cirka 10 000 projekt inlagda för perioden 2007-2014. Sökningar 
på inriktning kan göras, dock på maximalt tre inriktningar per sökning. Totalt finns cirka 
120 olika inriktningar. Databasen är allmänt tillgänglig och kräver inte inloggnings-
behörighet.  
 
Drygt 950 projekt fastnade i sökningen. Kategoriseringen i databasen är inte så strikt, vilket 
medförde att det krävdes betydligt bredare sökningar än på inriktningar innehållande klimat 
och energi. Av träffarna bedömdes 425 projekt vara relevanta för utvärderingen. 

1b. Bedömning utifrån projektrubriker alternativt kortfattade projekt-

beskrivningar 

Efter en relevansbedömning utifrån projektrubrik och i förekommande fall kortfattad  
beskrivning av projektet togs en lista på 150 projekt fram. 

2. Andra urvalet 
I andra urvalet bedömdes 150 projekt utifrån vilken information slutrapporten gav. 
 
a) Det ska finnas något förändringsarbete som leder till ett resultat (konkret aktivitet) i 

projektet. Exempel på projekttyper som föll utanför detta kriterium var huvuddelen av 
förstudierna, utvärderingar, samverkansgrupper/nätverk utan någon metodutveckling 
eller uppenbara konkreta mål. 

b) Upprepningspotential - Projektet ska vara av en typ som kan appliceras i andra delar 
av landet.  Projekt med en alltför stark lokal anknytning sorterades bort. Exempel på 
projekttyper som föll utanför detta kriterium var innovationer, lokala investerings 
projekt (infrastruktur, järnväg, hamnlogistik, nät för transport av biogas etc.), under-
sökningar/utredningar av specifika fenomen/förutsättningar, sådant som är ”gjort när 
det är gjort”.  I dessa fall är det en spridning av resultatet från projektet än en spridning 
av projektmetoden som sådan som är intressant.  

TIPS FRÅN HANDLÄGGARNA 

Parallellt med detta arbete har frågan ställts till handläggare på länsstyrelser och region-
förbund eller motsvarande: 
 
 ”Vilka projekt sedan 2007 inom energi- och klimatområdet har man uppfattat som  
speciellt lyckade och varför? Vi letar efter projekt som har gett (eller i förlängningen kan ge) 
konkreta resultat vad gäller energibesparing, energieffektivisering, omställning till förnybar 
energi eller minskning av utsläpp av klimatgaser.”  
 
Här efterfrågades spontana svar. Det kändes viktigt att inte snäva in frågan för mycket och 
inte göra uppgiften till handläggaren alltför tidskrävande, då arbetsbelastningen hos hand-
läggarna redan är hög. ”Hellre ett spontant svar än inget alls”. 
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Generellt var hjälpsamheten stor, och många handläggare har haft projekt som de vill lyfta 
fram. Även synpunkter om projektet man haft höga förväntningar på, men som inte gett 
den utdelning man hoppats på, kom fram.  
 
Projekten delades in i följande sju ämnesområden: 

 Kommunal logistik 

 Hållbart resande allmänheten 

 Energieffektivisering företag 

 Energieffektivisering lantbruk/skogsbruk 

 Småskalig energiproduktion 

 Förnybar energi – produktion och användning 

 Minskad klimatpåverkan allmänheten 

3. Tredje urvalet 
I det tredje urvalet gjordes en sammanvägd bedömning med hjälp av följande generella  
urvalskriterier: 
3 a. Spridning – Projektet ska ha nått spridning inom målgruppen. Är resultatet enkelt att 

ta till sig? 
3 b. Effekt – Vilken effekt har projektet fått (alternativt kan projektet få) på klimatpåver-

kan och/eller energianvändning? Kortsiktig och långsiktig bedömning. 
3 c. Upprepning: Är projektet meningsfullt och möjligt att upprepa med rimlig insats? 
 
Utöver dessa generella kriterier har varje ämnesområde följande specifika urvalkriterier. 
 
Kommunal logistik  

 Kostnadseffektiv minskning i utsläpp av växthusgaser 

 Förändringsarbete väl förankrat i organisationen 
 
Hållbart resande allmänheten 

 Stora och bestående beteendeförändringar 
 
Energieffektivisering företag 

 Miljövinster och ekonomiska vinster för företagaren 

 Ansatser för att överbrygga steget från energikartläggning till genomförande av  
föreslagna åtgärder 

 
Energieffektivisering lantbruk/skogsbruk 

 Tydlig minskning i energianvändning 
 
Småskalig energiproduktion 

 Övergång till förnybar energiproduktion 

 Uttalad landsbygdsutveckling 
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Förnybar energi – produktion och användning  

 Mätbar ökning i produktion och användning av förnybar energi 

 Bred samverkan mellan olika aktörer i hela aktörskedjan 
 
Energieffektivisering allmänheten 

 Sammankoppling mellan beslutsfattare och privatperson 

 Ansats att sprida kunskapen till en större grupp 
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Resultat och diskussion 

1. Första urvalet 

ANTAL FUNNA KLIMAT-OCH ENERGIRELATERADE PROJEKT 

Det första urvalet gav: 
 
Landsbygdsprogrammet:  425 projekt 
Övriga strukturfoner 125 projekt 
1:1-medel:   490 projekt 
 
Totalt alltså cirka 1 000 projekt med klimat- och energikoppling som genomförts under 
åren 2007 – 2014. Tyngdpunkten på antal klimat- och energirelaterade projektprojekt ligger 
från 2011 och framåt. 
 
Övergripande synpunkter 

 Antalsmässigt en tyngdpunkt på lokala förstudier, framförallt gårdsbaserad  
biogas. Dessa är säkert väl genomförda och ger bra beslutsunderlag lokalt. Biogas-
kluster med flera samverkande gårdar om gemensamma rötningsanläggningar och 
samarbete med lokala industrier för gemensam uppgradering ligger i tiden. Andra 
faktorer än själva projektets kvalitet, såsom rådande energipriser, är dock helt  
avgörande för att uppnå en effekt. Att inte göra något kan ju vara det bästa beslutet. 
Spridningspotentialen bedöms som låg. 

 Nätverk av skiftande karaktär är också rikliga i antal. Energieffektiviserings-
nätverk och biogasnätverk till exempel. Effekten av dessa är svår att bedöma. Allt 
från ”diskussionsklubbar” till den typen av samordning där man faktiskt åtar sig att 
göra en konkret förbättring. Den konkreta effekten av nätverk är svårbedömd. 

2. Andra urvalet 
De 32 projekt som sållades fram i andra urvalet återfinns i tabell 1. Spridningen i projektens 
kostnad är stor. 
 
Sammanfattningsvis kan sägas att många projekt är värda att lyftas fram. När man pratar 
med genomförare och handläggarna vid myndigheterna finns det ofta en ”känsla” för att 
ett projekt varit lyckat. Detta innebär dock inte alltid att projektet kan visa på konkreta och 
mätbara resultat.  
 
Man kan referera till ”eldsjälar” som driver på och får med sig andra människor på tåget. 
Eller att ett projekt har varit oerhört engagerande för en grupp människor (eller en hel 
bygd), skapat sammanhållning eller väckt intresse för nya frågor. Projekt som ”sår frön”  
eller ”i slutändan kan leda till något” men som har svårt att vid slutredovisningen av  
projektet visa på konkreta och mätbara resultat. Vissa projekt är hedervärda men ligger fel i 
tiden. Vissa är alltför lokalt knutna för att vara intressanta, eller ens möjliga, att göra om 
någon annanstans. Detta utesluter inte att de varit fantastiska där de utförts. 
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När man letar efter konkreta resultat favoriseras lätt två typer av projekt: energieffektivi-
seringsprojekt och projekt som är inriktade på att minska/effektivisera tranporter och 
resande. Dessa är lätta att utvärdera och effekterna är vanligtvis lätta att sätta siffror på.  
 
När det gäller att höja kunskapsnivån hos en specifik grupp eller ”nätverka” och knyta  
kontakter är det uppenbart mycket svårare med uppföljning och utvärdering. Därför är 
kvaliteten i dessa typer av projekt säkert också mycket varierande. Möjligen går även nät-
verk mer mot att ställa upp konkreta mål och följa upp effekter. Det finns ett antal sådana 
projekt på senare år där man visat på tydliga resultat. 

LANDSBYGDSUTVECKLING 

Eftersom landsbygdsprogrammets projekt har en stor del i utvärderingen hittade vi en hel 
del kopplingar till landsbygdsutveckling, vilket i sig är intressant. Några är Leaderprojekt 
med Leaders karaktäristiska ”underifrånperspektiv”. Här kan man verkligen relatera till  
begreppen ”eldsjälar” och att ”förankra i bygden”. När det gäller energilösningar för lands-
bygden är det viktigt att inte bara försöka energioptimera. Energieffektivisering behöver 
inte bara vara teknik och ekonomi, utan måste också vara den sammanhållning och stolthet 
över bygden som en del slutrapporter andas! I dessa projekt har det visat sig vara viktigt 
med förankring i bygden från projektstart. 

3. Tredje urvalet 
Slutliga urvalet med fördjupad beskrivning för 19 projekt återfinns under rubriken  
Sammanställning av projekt i urval nr 3. 

FÖRDJUPAD STUDIE AV PROJEKT I TREDJE URVALET 

Projekten i tredje urvalet refereras enligt följande mall: 

 Mål och syfte 

 Målgrupp 

 Organisation och samverkan 

 Genomförande och metod 

 Effekt och resultat 

 Framgångsfaktorer och lärdomar 

 Fortsättning 
 
Information under ovanstående rubriker är, om inte annat anges, hämtad från respektive 
projekts slutrapport. I rutan motivering och kommentar återfinns vår motivering till att 
projektet valts ut. 
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Sammanställning av projekt i urval 3 

Kommunal logistik 
Kommuner har många egna transporter och kan påverka transportplaneringen. I en medel-
stor svensk kommun kör de anställda cirka 200 000 mil i tjänsten per år. Kommunernas 
bilkörning står för en betydande del av kommunens miljöpåverkan samtidigt som det är en 
stor utgiftspost. Det finns därför mycket att vinna på att se över transporterna.  
 
Nedan följer två exempel på projekt som med framgång arbetat med kommunal logistik. 
En utmaning för denna typ av projekt är att införliva projektidéerna i den ordinarie organi-
sationen, att projektet måste ”överleva slutrapporten” och bidra till ett bestående föränd-
ringsarbete. Eftersom projekten är nyligen avslutade är det dock svårt att i dagsläget göra 
en bedömning av hur långsiktiga effekterna blir. 
 
Urvalskriterier för området kommunal logistik är  

 Kostnadseffektiv minskning i utsläpp av växthusgaser 

 Förändringsarbete väl förankrat i organisationen 

1. Effektivisering av kommunala transporter i Uppsala, Västmanlands och 

Södermanlands län 

SYFTE OCH MÅL 

Det övergripande målet med projektet ”Effektivisering av kommunala transporter i  
Uppsala, Västmanlands och Södermanlands län” var att visa hur det största hindret mot 
energieffektivare kommuner kan övervinnas. Hindret består av bristande erfarenhet och 
kunskap om hur transporter kan genomföras mer energieffektivt. Målet med projektet var 
att det skulle leda till konkreta förändringar i kommunerna och att genomförandet skulle 
vara påbörjat i kommunerna vid projektets slut. Varje deltagande kommun skulle sätta ett 
mål på motsvarande minst 10 % lägre energianvändning. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen var framförallt de som påverkar inköp och hantering av kommunens fordon 
och som kan påverka de anställdas resvanor, men även de kommunanställda som själva  
reser i tjänsten. 

Finansiering och kostnad Energimyndigheten 1 500 000 kr 

Länsstyrelserna (1:1) 941 000 kr 

Regionförbunden (1:1) 623 000 kr 

Trafikverket 600 000 kr 

Totalt 3 664 000 kr 

Projektägare Länsstyrelserna i Uppsala, Västmanlands och Södermanlands län  

Genomförandeperiod 2012-01-01 till 2014-04-30 

Mer information www.effektivarekommunalatransporter.se 

Projektledare Evelina Loberg, Länsstyrelsen i Västmanlands län, tfn 010-223 33 66 

http://www.effektivarekommunalatransporter.se/
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PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Länsstyrelserna i Västmanlands, Södermanlands och Uppsala län drev projektet till-
sammans. Uppsala var huvudman medan projektledaren var anställd vid Länsstyrelsen i 
Västmanlands län. Tretton kommuner deltog från starten och tre tillkom under projektets 
gång. Varje kommun hade en projektledare. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Ingången i kommunerna var energi- och klimatsamordnare tillsammans med en fordons-
samordnare när en sådan fanns. Alla kommuner hade någon form av arbetsgrupp för 
transportprojektet. Dessa arbetsgrupper hade skiftande ambitionsnivå.  
 
Projektet arbetade brett och kommunerna kunde välja att arbeta med kommunens fordons-
flotta, hemtjänsttransporter eller skolskjutsar genom ett 30-tal olika åtgärder. Alla kommu-
ner arbetade med fordonsflottan i olika former, sex arbetade därutöver med hemtjänstens 
transporter och två kommuner arbetade med skolskjutsar. Nedan listas ett antal aktiviteter 
som genomfördes i projektet. Även kommuner och landsting som inte deltog i projektet 
bjöds in till sammankomsterna. 
 

Aktivitet  

Upptaktsmöte 

 

Kick-off med syftet att introducera till effektiviseringsarbetet och projektet. Kommunerna 

fick diskutera vilka åtgärder de ville arbeta med. 

Temamöte Kommunerna informerades om hur arbetet kan läggas upp praktiskt 

Kommunbesök Projektledaren besökte kommunerna för analys av läget. Flera kommunbesök har gjorts 

under projektets gång. 

Inlämning nulä-

gesanalys 

Kommunerna lämnade in nulägesanalys till länsstyrelserna. Hälften av kommunerna tog 

konsult till hjälp. 

Temamöte Föredrag om vikten av energieffektivisering. Enköpings kommun berättade om effekti-

vare skolskjutsar. Green Highway berättade om elbilar. Erfarenheter från kommunerna 

utbyttes.  

Inlämning hand-

lingsplan 

Kommunerna lämnade handlingsplan till länsstyrelsen där de konkret redovisade vilka 

åtgärder de skulle arbeta med. 

Hemtjänst-

seminarium 

Eftersom hemtjänstens verksamhet visade sig vara komplex när det gällde transporterna 

hölls separat seminarium. Även kommuner som inte deltog i projektet bjöds in. Represen-

tanterna från hemtjänsten var positiva. 

Besök hemtjäns-

ten 

Projektledaren besökte nio kommuners hemtjänst för att få insikt i verksamheten. 

Temamöte Sala kommun informerade om Sala bilpool. 

Temamöte Trafikverket via länk om Resfria möten. Kommunerna diskuterade kommunikation och 

fick i uppgift att ta fram kommunikationsplan samt att undersöka förutsättningar för  

resfria möten. 

Hemtjänst-

seminarium 

Hemtjänstens planeringssystem diskuterades. Svårt att få till bra rutter med nuvarande 

system! 

Temamöte Trivector om hur man utreder behovet av resor i kommunen. 

Hemtjänst-

seminarium 

Leverantörer av hemtjänstsystem till kommunerna diskuterade hur systemen kunde för-

bättras och hur användningen kunde förbättras för att få bättre ruttplanering. 

Temamöte Uppsala kommun om samordnade varutransporter. 

Temamöte Workshop om resepolicy 

Slutseminarium 

hemtjänsten 

Hemtjänstgrupperna redovisade sina resultat för varandra. En del organisatoriska hinder 

uppdagades. Förändringar tar tid! 

Slutseminarium 

transportprojekt 

Diverse föredrag om Den stora utmaningen - ett energisnålare transportsystem, Effekti-

vare bilpool samt Skolskjutsar - regler eller politik? Paneldebatt avslutade. 
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EFFEKT OCH RESULTAT 

Resultaten varierade mycket mellan kommunerna. I en del kommuner var det tydligt att 
projektet inte haft något större genomslag. Majoriteten av dessa hade enligt projektets slut-
rapport trots allt slagit in på rätt väg och borde kunna få ner energianvändningen under 
2014. Även om privatbilskörningen minskade rejält i de flesta kommuner ökade koldioxid-
utsläppen för dessa, dock i mindre grad. Ökningen berodde till stor del på att privatbils-
körningen i tjänst i Uppsala ökade. 
 
Projektet ledde till en genomsnittlig minskning av energianvändningen för kommunernas 
transporter motsvarande 6 %, vilket innebar ca 830 MWh. Koldioxidutsläppen minskade 
med 6 %, motsvarande 215 ton. Många av de åtgärder som projektet arbetat med genom-
fördes inte förrän under 2014, vilket innebär att de förväntade besparingarna var betydligt 
högre.    

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Hur långt ut i kommunerna man nådde berodde på engagemanget hos den ansvarige i 
kommunen och vilket stöd denne haft i organisationerna. En stor svårighet för projektet 
var att ansvaret för transporterna inom kommunerna var otydligt. Vid projektslutet fick 
kommunerna lämna rapporter till Länsstyrelsen och här är några av åsikterna som kom 
fram: 

 Samtliga överenskommelser tecknades av en tjänsteman och inte av ledningen i respek-
tive kommun, vilket ledde till att det saknades brett stöd i projektet till en början. Ett 
visst motstånd upplevdes, eftersom tranportfrågorna var så starkt kopplat till  
personalens frihet. Det var också vissa svårigheter att hitta tid att arbeta med transport-
frågorna ute i kommunerna. 

 Att bilda en fordonsgrupp tyckte många kommuner var ett framgångsrecept. Detta 
gjorde också de flesta kommunerna i projektet. 

 Kommunikationen och transparens ansåg man vara av stor betydelse. Att kommunicera 
via intranät, bloggar mm gav de anställda möjlighet att lyfta sina åsikter. 

 Att anlita en utomstående konsult för att ta fram en nulägesanalys eller att ta fram  
konkreta åtgärder var ett lyckat drag i många kommuner. I många fall kanske man hade  
klarat av att utföra detta arbete själv, men att någon utifrån tittade på verksamheten gav 
en högre grad av objektivitet. 

FORTSÄTTNING 

En utvärdering för 2014 är påbörjad, men inte klar än. Ett nytt projekt ”Effektivare  
kommunala transporter II” har startats i Uppsala, Södermanlands och Västmanlands län. 
Detta projekt finansieras av Energimyndigheten och kommunerna finansierar genom den 
tid de lägger ned. 15 kommuner i länen är engagerade.   
 
Man har nu kommit till en fas där en plan för fossilfri fordonsflotta ska tas fram.  Det fort-
satta projektet ska stötta tjänstemän i kommunen att öka energieffektiviteten och minska de 
fossila koldioxidutsläppen för kommunala transporter. Inom projektet kommer fokus-
grupper av flera närliggande kommuner skapas, där medlemmarna kan stötta och inspirera 
varandra i det löpande arbetet. Projektet kommer också arrangera två större seminarier till 
vilka de anslutna kommunerna inbjuds att delta. Syftet med seminariedagarna är att bidra 
med ny kunskap, att vara ett forum för utbyte mellan kommunerna, och att i workshop-
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form konkret arbeta med den egna kommunens utmaningar för att nå målen om energi-
effektivisering och minskat fossilberoende för kommunala transporter.  
 
Projektet förväntas resultera i konkreta handlingsplaner på kommunal nivå för hur målet 
om fossilfria kommunala transporter ska kunna nås senast år 2030. Projektet förväntas 
även resultera i att de kommunala tjänstemän som berörs har stärkts i sin yrkesroll, i sin 
kompetens kring miljöeffektiva kommunala transporter och kring förändringsarbete, samt i 
sina professionella nätverk med kollegor i regionen. Förhoppningen är att detta till-
sammans kommer att skapa ett inspirerat och framgångsrikt arbete inom regionen för att 
minska klimatpåverkan från kommunala transporter.  
 
 

Motivering och kommentar 

Projektet ”Effektivisering av kommunala transporter” är unikt när det gäller upplägget att samarbeta över tre 

län. Projektet har nått ut till 16 kommuner som nu på ett eller annat sätt håller på att effektivisera sina  

transporter. 

 

I Sverige finns 290 kommuner. De har olika förutsättningar, men också många likheter vad gäller problema-

tiken runt transportfrågor. Många kommuner arbetar också med transporteffektivisering i någon form, vilket 

borde innebära att det finns en stor potential för erfarenhetsutbyte mellan kommuner. Detta projekt har arbe-

tat brett med ett stort antal åtgärder och mycket material har tagits fram. Att flera kommuner arbetar paral-

lellt med transportfrågor ger också möjligheter att jämföra resultaten, sporra varandra och dela erfarenheter. 

 

2. Samordnad varudistribution i Ystad, Tomelilla och Simrishamn 

 

 
 

 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet genom Leader Ystad-Österlenregionen 1 022 000 kr 

Kommunerna 600 000 kr 

Trafikverket 200 000 kr 

Totalt: 1 822 000 kr 

Projektägare Ystad kommun 

Genomförandeperiod 2012-01-01 – 2014-06-30 

Mer information  Christina Persson, projektledare, tfn 0411-57 70 84 
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PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med projektet var att minska miljöbelastningen orsakad av tung trafik och att öka  
inköp av lokalproducerade livsmedel till de tre Österlenkommunerna. 

MÅLGRUPP 

Kommunerna och livsmedelsleverantörer. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

De tre Österlenkommunerna Ystad, Simrishamn och Tomelilla har samverkat i projektet. 
Man har samarbetat med Sveriges Kommuner och Landsting, Lantbrukarnas Riksförbund, 
Miljöstyrningsrådet, Trafikverket samt Växjö och Borlänge kommuner. Projektet skapade 
ett konsortium med aktörer där samverkan kommer att ge kraft att möjliggöra vidare-
utveckling. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Likt övriga kommuner i Sverige upphandlade Ystad, Tomelilla och Simrishamn fram till 
2011 livsmedel enligt den gängse affärsmodellen ”fri leverans” vilket innebar cirka 26 245 
leveranser under ett år till 125 mottagare.  
 
Österlenkommunerna införde i och med detta projekt en ny affärsmodell ”Samordnad  
varudistribution 2.0”. Projektidén gick ut på att leverantören skulle befrias från krav på 
egen distribution genom att leverans av varor sker till en distributionscentral, och därifrån 
tar kommunerna över leveranserna. På så sätt skulle antalet leveransställen reduceras från 
125 till ett. Kommunerna tar alltså över hela transportplaneringen, vilken tidigare ingick i 
varans pris. 
 
Fordonsuppföljning av optimerat antal upphandlade transporter sker genom fordonsöver-
vakning i lastbilarna där transportföretaget får betalt efter registrering av antalet körda 
kilometer och arbetade timmar efter fördefinierade körrutter som planerats av kommunen. 
Vidare mäts för varje transport: antal kilometer, tid för varje leverans, hastighetsövervak-
ning samt drivmedelsförbrukning. Årliga miljörevisioner med miljörelaterad information 
såsom ECO-index samt hastighetsindex kommer utföras för att miljökvalitetssäkra  
transporterna. 
 
Den nya affärsmodellen är utformad så att transparens och mätbarhet ökar genom hela 
processen. 

EFFEKT OCH RESULTAT 

Kommunerna har tagit över kontrollen över deras egna varuflöden. Med en omläggning till 
samordnad varudistribution minskade antalet leveranser till drygt 7 000, en minskning med 
cirka 75 % på årsbasis. 
 
Förutom minskade tranporter möjliggör kommunerna för ökad konkurrens och en ökad 
andel lokalproducerade livsmedel, där transporten ut till kommunala enheter som en del av 
uppdraget utgör det största handelshindret för små och medelstora företag att delta i  
offentlig upphandling.   
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Den ökade transparensen och mätbarheten medför att varuägare mer aktivt kan påverka 
och ta ansvar för sitt eget varuflöde. Genom transportplanering ”in house” baserad på 
verksamhetskunskap, ihop med digital ruttoptimering upphandlar kommunen endast opti-
merat antal transporter.  
 
Ekonomiskt mål är satt som ett nollsummespel där logistik, distributionscentral och  
transport är tänkt att finansieras genom lägre priser på livsmedel. Priserna förväntas alltså 
sjunka i paritet med vad samdistributionscentralen inneburit i ökade transportkostnader för 
kommunen. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Fler lokala leverantörer än förväntat anslöt sig. Man hade också ett mycket gott samarbete 
mellan kommunerna och den upphandlade distributören. I den nya affärsmodellen fanns 
en ovisshet kring leverantörernas gensvar mot ett lägre varupris som i slutändan betalar för 
logistik, distributionscentralen och distribution, då transportuppdraget upphandlas separat. 
Målet om ett ekonomiskt nollsummespel ligger dock fast efter åtta månaders prognos.  
Priserna på livsmedel har alltså sjunkit i den utsträckning som samdistributionen medfört 
högre kostnader. 
 
Projektet tar minst två år att implementera och bör efterföljas av en tjänst för logistik och 
uppföljning vid övergång till verksamhet.  

FORTSÄTTNING 

Projektet blev verksamt vid årsskiftet 2013/2014 och rullar på för att i första hand ta in fler 
varor genom distributionscentralen. Innan andra året på distributionscentralsavtalet löper 
ut kommer en av två bilar att drivas med biogas vilket förväntas leda till ytterligare  
utsläppsminskningar.  
 
 

Motivering och kommentar 

Spridningspotentialen för projektidén bedöms vara stor. Många kommuner jobbar hårt för att kunna nå sina 

miljö- och klimatmål. Godstransporter står för en betydande del av utsläppen och vägtransportsektorn svarar 

för 30 procent av alla koldioxidutsläpp i Sverige. Därför är det viktigt att skapa nya och bättre sätt för varje 

enskild kommun att öka sin transporteffektivitet och markant minska miljöbelastningen genom minskade  

utsläpp. Samordningen kan ske genom införandet av en gemensam distributionscentral varifrån varor sam-

ordnat kan transporteras ut till olika verksamheter. Även privata aktörer kan ansluta sig till distributions-

centralen. Ju fler aktörer som är delaktiga desto större blir de positiva effekterna.  

 

Många kommuner som infört detta har sett stora vinster både i minskade transporter och mindre utsläpp, 

men även ekonomiska vinster. Ofta ger det initialt en högre kostnad, i och med omställningen, men i längden 

överväger fördelarna. Precis som beskrivs i projektet ovan kan det också vara en fördel för mindre aktörer 

och småskaliga producenter med en distributionscentral då de bara behöver ta sina varor till ett ställe istället 

för att köra ut till exempelvis alla skolor i kommunen. I och med detta blir det lättare att konkurrera i den 

kommunala upphandlingen.  

 

Efter seminariet i Ystad i november 2013 har Österlenkommunerna knutit kontakter med flera svenska kommu-

ner i frågan om införande av samordnad varudistribution. Österlenkommunerna hoppas på att få bidra med 

kunskap till andra kommuner i Sverige som står inför samma arbete och arbeta fram en ännu mer förfinad  

affärsmodell. Denna affärsmodell är utformad för att användas i offentliga verksamheter som upphandlar 

inom ramen för offentlig upphandling men är även överförbar till näringslivet. 
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Hållbart resande allmänheten 
Projekten i denna grupp har gemensamt att de syftar till att skapa mer hållbart resande för i 
huvudsak privatpersoner. Aktiviteter för hållbart resande kännetecknas av en god kostnads-
nyttokvot och de ger ofta snabba effekter som är relativt lätta att uppskatta. Förutom att 
denna typ av aktivitet vanligtvis ger besparingar vad gäller växthusgaser, så medför den i 
många fall också andra positiva effekter, såsom bättre hälsa, ökade intäkter till kollektiv-
trafik och ökad trafiksäkerhet.  
 
Urvalskriterium för dessa projekt är  

 Stora och bestående beteendeförändringar 

3. Hållbart resande i Umeåregionen 

 

SYFTE OCH MÅL 

Syftet med projektet var att främja hållbart resande för utvecklad mobilitet och tillgänglig-
het i Umeåregionen, att minska miljöpåverkan i det regionala transportsystemet och att  
utveckla en organisation som stöd i det arbetet. Ett flertal både beprövade och nya, innova-
tiva metoder och tekniker för att främja hållbart resande prövades och utvärderades för 
lämpliga målgrupper inom ramen för projektet.  

MÅLGRUPP 

Målgruppen för hela projektet var invånare i Umeåregionen. Vissa aktiviteter riktades till en 
bred allmänhet och andra fokuserade på en specifik målgrupp. Projektet omfattade Umeå-
regionen som geografiskt område, samt angränsande kommuner utmed prioriterade pend-
lingsstråk för att också inkludera potential för framtida regionförstoring, inte minst med 
koppling till Botniabanan. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektet hade en arbetsgrupp, en styrgrupp och en referensgrupp. I styrgruppen satt repre-
sentanter från medfinansiärerna av projektet, såsom Umeå Regionen, Västerbotten läns 
landsting, Umeå kommun, och Trafikverket. I styrgruppen satt även en representant från 
Länstrafiken, vilka medfinansierar projektet genom att de avsatte arbetstid för projektet. 
Till arbetet var även Umeåregionens kommunikationsgrupp kopplad. Kommunikations-
gruppen existerade även innan projektet Hållbart Resande startades, och kallades in för att 

Finansiering och kost-

nad 

ERUF 6 550 000 kronor 

Banverket1 50 000 kr 

Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors, Vindelns, Vännäs kommuner 558 000 kr 

Länsstyrelsen i Västerbottens län (1:1-medel) 2 400 000 kr 

Umeå kommun 1 842 000 kr 

Vägverket 1 000 000 kr 

Västerbottens läns landsting 600 000 kr 

Totalt:13 100 000 kr 

Projektägare Umeå kommun 

Genomförandeperiod 2008-06-01 till 2011-07-31 

Mer information  Projektledare Carina Aschan, Umeå kommun, telefon 090-16 49 60 
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agera referensgrupp inom projektet. Kommunikationsgruppen arbetade tidigare med trafik-
frågor som berörde flera kommuner. I kommunikationsgruppen satt representanter från 
Vännäs kommun, Bjurholms kommun, Robertsfors kommun, Vindelns kommun, Nord-
malings kommun, Västerbottens landsting och Umeå kommunföretag. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Projektet delades in i fem aktivitetsområden (inklusive uppföljning och utvärdering) med 
ett 15-tal specificerade delaktiviteter. Exempel på aktiviteter inom Hållbart resande i Umeå-
regionen är:  

 

 Information och råd om olika hållbara färdmedelsval till kommuninvånarna, till exempel 
information om bilpool.  

 Kampanjer för att öka medvetenheten om och användningen av hållbara färdmedel, till 
exempel ”Pedal for Medal”. 

 Utbildning, till exempel cykelskola för invandrare i Bjurholm.  

 Information och erbjudande till kommuninvånarna om olika alternativ till egen bil i 
form av till exempel samåkningstjänst, bilpool, lånecyklar mm.  

 Platsbaserade resvaneundersökningar och stöd till företag och skolor, till exempel  
vandrande skolbussprojekt.  

 Information om och uppmuntran till telefon- och video-konferenser som syftar till att 
minska behovet av att resa.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Man har uppnått betydande beteendeförändringar i de projekt där mätningar gjorts. Till  
exempel har 89 % av deltagarna i Hälsotrampet fortsatt att cykla mer än tre dagar per vecka 
sex månader efter projektets slut. Likaså visar testresenärsprojekten att mellan 50-80 % av 
testresenärerna fortsätter att åka kollektivt sex månader efter testperioden. De aktiviteter 
som utvärderats under åren 2009-2010 har enligt arbetsgruppens beräkningar inneburit en 
besparing på minst 143 ton CO2 under aktivitetens genomförande och totalt minst 328 ton 
CO2 uppräknat per helår räknat på bestående effekter.  Siffrorna bygger i vissa fall på upp-
skattade effekter. Totalt beräknades drygt 2 000 personer ha deltagit i någon av de aktivite-
ter som utvärderats enligt SUMO under 2010 (se nedanstående tabeller). 
 

Aktivitet Deltagare Beteendeförändring 

Whats your löjligaste bilresa 217 72,7 % tänker mer på korta bilresor efter kampanjen. 58,5 % ser korta 

bilresor som ett problem 6 månader efter kampanjen  

Hälsotrampet 132 89 % cyklar fler än 3 dagar per vecka 6 månader efter projektet  

Pedal for Medal  396 89 % cyklar regelbundet mer än 1 dag per vecka. 25 % cyklar mer 6 

månader efter projektet  

ISA 40 ISA har installerats i 107 tjänstebilar  

Världsrekordförsöket 917 Inga uppmätta 

Vintertrampet 2010 21 70 % av arbetsresorna skedde med cykel under testperioden 

Testresenär 2009 100 61,5 % åker buss 6 månader efter projektet  

Testresenär 2010 102 81 % åker buss 6 månader efter projektet  

Våga bildela 21 68 % har nyttjat bilpoolen efter testperiodens slut  

Hållbar shopping - Inställt pga få anmälda  

Testresenär Vännäs-Umeå 73 53,6 % åker buss 6 månader efter projektet  

Totalt 2 021  
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Därutöver beräknades projektet ha nått ut till ca 51 000 personer via skriftlig eller muntlig 
information under 2010, och drygt 100 000 personer i Umeåregionen beräknas ha läst/sett 
nyhetsinslag och artiklar.  
 
Tillsammans med annonser beräknas 1,5 miljoner personer i regionen (ej unika) fått känne-
dom om projektet. 

 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Genomförd utvärdering visar att projektet hade en styrka i den tydliga organisationen be-
stående av arbetsgrupp, styrgrupp och referensgrupp, där arbetsgruppen utökades mot vad 
som var tänkt från början. Detta medförde att ett stort antal aktiviteter kunde genomföras. 
Styrgruppens representanter var väl insatta i ämnet och har ett stort personligt engagemang 
i frågorna. 
 
Hållbart resande hade en verksamhetsplan som var väl förankrad hos styrgrupp och hos 
regionens politiker. Den beskriver ambitioner och intentioner med arbetet och innehåller 
alla aktiviteter som ska genomföras under kommande verksamhetsår.  
 
I början av ett arbete med hållbart resande är det viktigt att synas och öka kunskapen om 
ämnet. Arbetsgruppen arbetade aktivt med flera olika nyhetskanaler för att öka informa-
tionens tillgänglighet och sprida att projektet gjorde något som var nytt för regionen.  
Projektet har nått ut via webb, TV, radio, annonser, tidningsartiklar, affischer, aktiviteter, 
enkäter och inte minst via personliga möten. 

FORTSÄTTNING 

Efter Hållbart resande startade projektet Green Citizens of Europe, som till viss del kan ses 
som en fortsättning på Hållbart resande i Umeåregionen. Målgruppen för detta projekt är 
invånare och besökare som rör sig inom Umeåregionen. För respektive delaktivitet i  
projektet fokuseras på olika målgrupper, vissa aktiviteter är riktade till en bred allmänhet 
och andra fokuserade på en specifik målgrupp. 
 

Aktivitet Beräknad CO2-besparing (kg) under ak-

tiviteten 2010 

Prognos CO2-besparing (kg) helår 

2010  

Whats your löjligaste bil-

resa 

  

Hälsotrampet  10 800  

Pedal for Medal  27 000  33 000  

ISA 207 3 760  

Världsrekordförsöket - - 

Vintertrampet 2010 ännu ej mätt  ännu ej mätt  

Testresenär 2009 3 500  6 200  

Testresenär 2010 4 000  7 700  

Våga bildela 3 500  3 500  

Hållbar shopping   

Testresenär Vännäs-Umeå 6 490  40 000  

Totalt  104 960 
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Motivering och kommentar 

Hållbart resande i Umeåregionen arbetade dels med att förändra människors attityder och beteenden, men 

också med att skapa en hållbar planering som ger förutsättningar för ett effektivt resande. En stor del av  

arbetet inom Hållbart resande i Umeåregionen bestod i att genomföra kampanjer, både generella och  

individuella. I generella kampanjer handlar det mycket om att påverka attityder och bana väg för en fram-

tida beteendeförändring, vilket i sig är svårt att mäta effekterna av. Generella kampanjer kan minska  

bilresorna med mellan 0,1 och 1 procent visar erfarenheter, vilket kan ha en betydande effekt eftersom  

målgruppen ofta är stor. För individuella kampanjer är det vanligen tvärtom, en större potential för varje  

enskild individ som deltar, men en mindre målgrupp.  

 

4. Hållbart resande i Örnsköldsviksregionen 

 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med projektet ”Hållbart Resande i Örnsköldsviksregionen” var att genom informa-
tion och kunskap främja ett mer hållbart resande i Örnsköldsvik med omnejd och  
medverka till regionförstoring. Målet var att i samverkan med flera aktörer och med ett 
helhetsperspektiv utifrån resenären uppnå en attraktiv och konkurrenskraftig arbets-
marknadsregion med kraftigt ökad andel hållbara transporter. En av utmaningarna var att 
tillvarata de möjligheter Botniabanan ger när det gäller att resa i regionen.  

Finansiering och kostnad ERUF 6 280 000 kr 

Härnösand, Robertsfors, Nordmaling kommuner: 270 000 kr 

Örnsköldsviks kommun 3 010 000 kr 

Länsstyrelsen i Västerbottens län (1:1-meldel): 1 800 000 kr 

Trafikverket 750 000 kr 

Länstrafiken 150 000 kr 

Landstinget i Västernorrland 300 000 kr 

Totalt: 12 560 000 kr 

Projektägare Örnsköldsviks kommun 

Genomförandeperiod 2011-08-01 till 2014-10-31 

Mer information  Helena Näsström, tfn 0660-884 22 
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Det övergripande målet var att ställa om transportsystemet från bilberoende till kollektiva 
och aktiva transporter som buss/tåg samt gå/cykla. För att uppnå detta samarbetade flera 
aktörer som är viktiga för att skapa ett hållbart transportsystem under tre år. Till viss del 
utgår projektets aktiviteter från resultaten i projekten ”Bästa resan” och ”Hållbart resande i 
Umeåregionen”. Man genomförde ett flertal insatser inom sex prioriteringsområden med 
olika mål: 
 
1. Arbets- och fritidsresor 

Målet var att minska andelen resor med bil, öka Örnsköldsviks arbetsmarknadsregion, 
öka kollektivtrafik-resenärer, cyklister, och gående samt skapa trygga och effektiva 
samåkningssystem. 
 

2. Tjänsteresor 
Målet var att öka andelen miljöanpassade tjänsteresor, öka användningen av hastighets-
anpassningssystem, ruttoptimeringssystem och alkolås i tjänstebilar och öka använd-
ningen av teknik för resfria möten. 
 

3. Kollektivtrafik 
Målet var att öka kollektivtrafiken med 25 %, öka användandet av kollektivtrafik vid 
arbetsresor och verka för ökad medvetenhet gällande trygghet för systems tillförlitlighet 
såväl som den allmänna säkerheten. 
 

4. Aktiv transport 
Målet var att öka andelen medborgare som går och cyklar och minska sjuktalen hos del-
tagande organisationers anställda. 
 

5. Omvärldsanalys 
Målet var att hitta konkreta lösningar och idéer som är direkt applicerbara i regionen 
och som ökar kunskapen hos beslutsfattare och hos andra strategiska yrkeskategorier. 
Här ingår även att delta i minst tre etablerade nätverk för hållbara transporter. 
 

6. Uppföljning och utvärdering 
Målet var att ge underlag till beslut om fortsättning av projektet i medverkande organi-
sationers kontinuerliga verksamhet. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen för Hållbart resande i Örnsköldsviksregionen har i första hand varit invånarna 
i kommunen. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Hållbart Resande i Örnsköldsviksregionen bestod av en projektgrupp, en styrgrupp och en 
referensarbetsgrupp. Projektgruppen bestod av projektsamordnare med blandad spets-
kompetens som arbetar med målgrupperna i de olika delaktiviteterna. Styrgruppen bestod 
av representanter för finansierande parter i projektet: Örnsköldsviks kommun, Trafikverket, 
LVN (Landstinget Västernorrland), Kramfors kommun, Härnösand kommun, Din Tur 
(Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland) och Nordmalings kommun. Referensarbets-
gruppen fungerade som en rådgivande och stödjande resurs och bestod av representanter 



KARTLÄGGNING AV KLIMAT- OCH ENERGIRELATERADE PROJEKT 

 

 

36 

från LVN, Din Tur och Trafikverket samt Örnsköldsviks, Härnösands, Kramfors och 
Nordmalings kommuner. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Aktiviteterna fokuserade på beteendepåverkan genom information, kommunikation,  
samarbete och marknadsföring, där invånarna har fått kunskap om och möjligheten att 
pröva nya färdsätt, det vill säga sådant som också kallas mobility management (MM).  
Sammanlagt har 31 aktiviteter fullbordats inom projektet.  
 
1. Arbets- och fritidsresor 

Hälsotrampet (3 år), Vintertrampet, Cykelveckan, Örnsköldsviks cykelstråk, Direktlinje 
arbetsplats, Testresenärer på buss, Testresenärer på tåg, Reserådgivning arbetsplats,  
Vinterresan, Samåkningswebb, MM i byggfasen 

 
2. Tjänsteresor 

Elcyklar till hemtjänsten, Resepolicy, Parkeringsstrategi, Grön resplan 
 
3. Kollektivtrafik 

Upprustning av hållplatser, Resecentrum Örnsköldsvik, Pendlarparkering, Park & Ride 
 
4. Aktiv transport 

Cykeluthyrning och besiktning. 
 
5. Omvärldsanalys 

Europeiska trafikveckan, Bilfria dagen, Konferens hållbart resande, Resvanor fullmäkti-
gepolitiker 

 
6. Uppföljning och utvärdering 

Resvaneundersökning 
 
Förutom de aktiviteter som ingick i projektet startades ytterligare samarbeten utanför 
ramen för projektfinansieringen. Framförallt gällde detta skolor och förskolor: 

 

 Elever i åk 5-6 erbjöds gratis buss till en föreställning/uppvisning av en mountainbike-
åkare, där eleverna fick prova på själva samt lära sig om säkerhet i samband med cykling.  

 Förskolebarn engagerades till Earth Hour genom att tillverka över 900 lyktor. I samband 
med detta marknadsfördes Vinterresan.  

 Inom ramen för ”Vänlig väg till skolan” fick en familj låna en cargobike under ett år och 
cykla till och från skolan alla dagar. De blev sedan omskrivna som goda förebilder.  

 Samtliga skolor fick information om vikten av att använda reflexer samt ett informa-
tionsblad om hållbar väg till skolan.  

 I samband med att delar av den kommunala verksamheten, ca 200 personer, flyttade till 
”Kronanhuset”, en flytt på ca 500 m, tog Hållbart Resande fram en grön resplan.  

 Skyltningstävling för handeln i centrum, där temat var Europeiska Trafikantveckan 
2013.  
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EFFEKT OCH RESULTAT 

Alla aktiviteterna bidrog till att förändra eller bibehålla hållbara färdmedelsval. Totalt har 
aktiviteterna tillsammans gett en besparing på ca 95 ton koldioxid under aktiviteternas  
genomförande. Omräknat till besparing per år, inräknat att färre håller fast vid samma  
beteende efter aktiviteten jämfört med under, blir besparingen ca 380 ton koldioxid per år. 
Störst besparing har Hälsotrampet och Pendlarparkeringen gett. 
 
1. Arbetsresor 

Andelen resor med bil ligger på samma nivå som när projektet startade. Däremot har 
arbetsmarknadsregionen blivit större. Först och främst genom Botniabanan, men även 
genom de testresenärsaktiviteter som projektkontoret har drivit med bättre förutsätt-
ningar för samåkning och pendelparkeringar. Det finns även indikationer på att antalet 
cyklister och tågresenärerna ökat. 

 
2. Tjänsteresor  

Förutsättningarna för att välja hållbara färdmedel i tjänsten har förbättrats markant  
genom nytt bilbokningssystem, möjligheter till samåkning samt inköp av video-
konferensutrustning och elcyklar till hemtjänsten. Dessa införs nu i kommunen och  
tillsammans med uppdaterade reseriktlinjer finns det goda förutsättningar för att  
resandet förändras.  

 
3. Kollektivtrafiken  

Attityderna till kollektivtrafiken har genom Hållbart Resande i Örnsköldsviksregionen 
förbättrats. Tillsammans med den upprustning av hållplatser som genomförts och test-
resenärsprojekten, som har fått mycket bra betyg av deltagarna, finns det goda förutsätt-
ningar för att öka andelen resenärer de kommande åren.  

 
4. Aktiv transport  

I Örnsköldsvik har det skett en markant ökning av antalet cyklister på vissa stråk,  
mycket tack vare de hälsotramparprojekt som genomförts och där deltagandet ökat för 
varje år.  

 
5. Omvärldsanalys  

Projektgruppen har varit innovativ i att ta fram, lansera och genomföra kampanjer och 
aktiviteter. Samtidigt har de varit lyhörda för idéer i andra städer i Sverige och Europa 
och omvandlat dem till aktiviteter som fungerar för Örnsköldsviksregionen. De har 
även aktivt arbetat för att påverka beslutsfattare i kommunerna. Ett brett nätverkande 
både europeiskt (ECOMM), nationellt (Sveriges Ekokommuner, Uthållig kommun, 
Landsbygdsgrupper) och lokalt (bl.a. planeringsgrupper, cykelplanegruppen, kollektiv-
trafik/hållplatsgruppen, stationsrådet) har gjort att de har skaffat sig stora erfarenheter 
inom mobility management och hållbart resande under projekttiden.  

 
6. Uppföljning och utvärdering  

Projektgruppen har genom den uppföljning och utvärdering som genomförts samlat på 
sig ovärderlig kunskap och erfarenhet kring hållbart resande och vilka aktiviteter som 
fungerar bäst, vilka kanaler som ska användas, samt vilka effekter i form av ändrade  
attityder och beteenden som kan förväntas. Dokumentationen, till exempel av resvane-
undersökningen, har även gett goda förutsättningar för att enkelt sprida erfarenheterna 
vidare till andra aktörer. 
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FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Utvärderingarna av projektaktiviteterna med MaxSumo gav projektgruppen snabba svar 
om vad som var mer eller mindre framgångsrikt med en aktivitet. Mindre lyckade aktivite-
ter har kunnat justeras i målgrupp eller utformning för att nå bättre resultat och de mest 
framgångsrika aktiviteterna har upprepats. 
 
En av nyckelfaktorerna för att lyckas med MM-arbetet är samarbeten med lokala, regionala 
och nationella aktörer. Från första stund knöt Hållbart Resande i Örnsköldsviksregionen 
till sig nyckelaktörer för att kunna genomföra planerade aktiviteter på bästa sätt. Dessutom 
kunde man genom styr- och arbetsgruppsmöten diskutera inriktning på arbetet.  
 
En av projektgruppens stora lärdomar är att det tar tid att förändra beteenden. Vanor sitter 
i ryggmärgen och det är alltid mindre ansträngande att göra som man alltid har gjort. Det 
fordras mycket utbildnings- och informationsinsatser tillsammans med åtgärder som under-
lättar hållbara färdsätt innan ett beteende förändras. 

FORTSÄTTNING 

Tillsammans med Landstinget Västernorrland och övriga kommuner i länet genomförs en 
förstudie där man tittar på möjligheterna att i projektform skapa bättre fysiska förutsätt-
ningar (infrastruktur) för hållbara tjänste- och arbetsresor och för resfria möten, samt att 
berätta om de möjligheter som finns och som kommer att finnas. Utöver detta söker man 
efter internationella partners för att öka kunskaperna om MM utifrån vad som görs i andra 
städer och länder.  
 
Dessutom har flera av aktiviteterna integrerats i den ordinarie verksamheten. Till exempel 
föreslås i den nya cykelplanen att en tjänst med huvudansvar för cykel ska tillsättas, bland 
annat för att genomföra kampanjer och cykelveckan samt att ansvara för statistik från  
cykelbarometern. Samtal förs också med kollektivtrafikmyndigheten som är intresserade av 
att fortsätta med testresenärskampanjer tillsammans med kommuner. Andra tjänster som 
tagits fram inom Hållbart Resande i Örnsköldsviksregionen och som kommer leva vidare 
är: 

 Samåkningssystemet – skjutsgruppen kommer att driva systemet i 5 år.  

 Bilbokningssystemet – tas över av avdelningen Konsult och service.  

 Cykelservice och cykeluthyrning – tas över av Kultur och fritid.  

 Resepolicyn för Örnsköldsviks kommun är antagen och arbetet med att sprida den 
bland tjänstemännen fortsätter.  

 Park & Ride – driften av cykelskåpen tas över av samhällsbyggnadsförvaltningen.  

 Cykelstråk – drift och underhåll av skyltningen tas över av Park och gata.  

 Webbvideoutrustning – drift och underhåll tas över av Örnsköldsviks kommuns IT-
avdelning.  

 Elcyklar – drift och underhåll tas över av fordonssamordnare på Örnsköldsviks  
kommun.  
 

 

Motivering och kommentar 

Hållbart resande i Örnsköldsviksregionen bedöms ha stor potential för spridning. Projektet har genomfört aktivi-

teter till många skilda målgrupper, vilket borde innebära att det finns något för alla. 
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5. Samåkning på landsbygden Tolg 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Målet var att utveckla ett nyskapande tekniskt system som gör det enkelt att samordna by-
bornas resor via deras egna mobiler. Att förankra projektet noggrant hos byborna så att så 
många som möjligt skulle ansluta sig. Huvudmålet var att öka samåkningen. Delmål att 
göra Tolg mer attraktivt att bo i, att minska bilberoendet, att minska klimatpåverkan, öka 
social gemenskap och gynna byborna ekonomiskt. 

MÅLGRUPP 

Invånarna i Tolg. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektledaren ansvarade för det operativa arbetet. På varje sockenrådsmöte har projekt-
ledaren rapporterat om hur arbetet med projektet framskrider och dilemman och frågor har 
tagits upp med sockenrådet. Efter åsiktsmötet engagerades även en samåkningspanel som 
har utvärderat arbetet efterhand. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Enkät 
Man började med att sätta ihop en enkät som skickades ut till alla hushåll i Tolg. Enkäten 
sammanställdes sedan och utgjorde grunden för efterföljande åsiktsmöte samt för detalj-
planeringen av projektet.  
 
Åsiktsmöte 
Ett åsiktsmöte hölls i Tolgs föreningslokal med målet att utveckla projektet samt förankra 
det hos byborna. Tio personer + projektledaren Björn Söderberg från Websearch deltog. 
Tillsammans med deltagarna utvecklade man projektidén genom att göra en SWOT-analys. 
Efter mötet började Websearch bygga det tekniska systemet.  
 
Samåkningspanel 
En samåkningspanel på sju personer bildades, i slutfasen utvidgades panelen till att omfatta 
tio personer. Dessa fick kontinuerligt vara med och tycka till, testa och utvärdera systemet. 
Samåkningspanelen lever kvar. 
 
Rapporter i sockenbladet 
I Sockenbladet och på www.tolg.se publicerades kontinuerliga rapporter om projektet. 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet genom Leader Linné 182 000 kr 

LAG off. finansiering: 78 000 kr 

Ideellt arbete: 42 262 kr 

Totalt: 302 262 kr 

Projektägare Tolg Sockenråd 

Genomförandeperiod 2010-01-15 till 2011-09-30 

Mer information  Maja Söderberg, maja@mobilsamakning.se 

 

http://www.tolg.se/
mailto:maja@mobilsamakning.se
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EFFEKT OCH RESULTAT 

Efter tre månader hade Tolgborna samåkt 699 mil. På sträckan Tolg-Växjö gick 163 kör-
ningar med 226 passagerare. Mobilsamåkningen har gett mycket medial uppmärksamhet. 
Klimatpåverkan har minskat, den sociala samvaron i byn har ökat och invånarna har sparat 
pengar. Under samåkningsresorna lär man dessutom känna nya bygdebor och fördjupar  
relationerna med sina vänner. Här kläcks idéer för bygden och en kultur av att hjälpas åt 
växer fram. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Lokal förankring är en framgångsfaktor när man är ute efter en beteendeförändring.  
Förankring i sockenrådet var en viktig del i projektet, och Facebook har varit en modern 
”kyrkbacke”. Mobilsamåkningen har skapat en samåkningskultur. Det krävs inte så stora 
volymer åkare för att systemet ska fungera bra, 10-20 stycken räcker enligt projektledaren.  
Eventuellt behöver man justera prissättningen efter hand, eftersom det kan vara svårt att 
sätta prisnivån från början. Det kan också vara svårt att bedöma om det är lättast att rekry-
tera chaufförer eller passagerare. I Tolgs fall var det lättare att få chaufförer. 

FORTSÄTTNING 

Projektledaren Maja Söderberg driver numera företaget Mobilsamåkning vars målsättning 
bland annat är att sprida mobilsamåkningen till alla byar, arbetsplatser mm där behov finns.  
 
 

Motivering och kommentar 

Idén till Mobilsamåkningen uppstod ur den verklighet som byborna i småländska Tolg delar med invånarna i 

de flesta byar: dåligt med bussförbindelser, och många som kör bil samma sträckor vid ungefär samma tider. 

En verklighet som blir onödigt kostsam, både för byborna och för klimatet. Efter ett och ett halvt år hade byns 

500 invånare samåkt 38 000 km vilket nästan motsvarar ett varv runt jorden. Ett tecken på att beteendeför-

ändringarna är bestående. Mobilsamåkning bedöms ha en obegränsad spridningspotential. Bäst passar den 

här typen av projekt i bygder där många har en gemensam körsträcka på regelbundna tider. Ytterligare pro-

jekt med liknande upplägg finns i Adelsö. Trots närheten till Stockholm delar Adelsö-borna samma problem, 

dessutom brottas de med bilköer, både vid färjan och på vägen in mot Stockholm.  

 

 

Energieffektivisering företag 
På såväl global som nationell nivå lyfts energieffektivisering fram som bästa vägen att möta 
framtida konkurrens om naturresurser. Nya metoder för energieffektivisering är avgörande 
för att stärka konkurrenskraften, nå miljömålen och möta klimathotet. Företag är generellt 
en målgrupp med stor energibesparingspotential och ofta är energibesparingar också  
kopplade till ekonomiska besparingar.  
 
Trots potentialen för lönsam energieffektivisering av verksamheten avstår flertalet företag 
möjliga åtgärder. Hindren brukar sammanfattas i brist på tid, kunskap och att 
kärnverksamheten prioriteras högre. Ibland kan brist på kapital i företaget vara orsak till att 
nya investeringar inte blir av, även om investeringarna bedöms som lönsamma. Att energi-
priserna är lägre än på många år påverkar förstås också investeringsviljan. 
 
En utmaning med dessa projekt är alltså att sänka trösklarna så att företagaren tar steget 
från kartläggning till åtgärd. För att dra nytta av lyckade exempel på ny metodutveckling av 
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modeller för energieffektivisering är det avgörande att aktörer kan lära sig av andras erfa-
renheter och ta till sig av de lärdomar som redan gjorts. 
 
Urvalskriterier för denna grupp av projekt är  

 Miljövinster och ekonomiska vinster för företagaren 

 Ansatser för att överbrygga steget från energikartläggning till genomförande av före-
slagna åtgärder 

6. Energieffektiva landzbygdsbutiker 

 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med ”Energieffektivisering i landzbygdsbutiker” var att öka antalet energieffektiva 
livsmedelslokaler genom att erbjuda, skapa och förmedla kunskap och goda exempel om 
hur elförbrukningen kan minskas. Målsättningen för projektet var initialt att genomföra en 
bred informationsinsats på detta tema i Jämtlands län. På sikt var och är målsättningen att 
elförbrukningen i butikerna ska minska. Det kan till exempel handla om att byta gamla,  
ineffektiva frysar och/eller att effektivare belysning installeras. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen har i vid bemärkelse utgjorts av butiker i Jämtlands län klassificerade enligt 
SNI-kod 47112; ”livsmedelshandel med brett sortiment, ej varuhus eller stormarknad”.  

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektet genomfördes i samarbete mellan Energikontoret samt de kommunala energi- och 
klimatrådgivarna i Jämtlands län. Vidare var täta och goda relationer mellan projektgruppen 

Finansiering och kostnad 1:1-medel (extra medel till kommersiell service 2011-2014) 120 500 kr 

Övrig finansiering: 176 712 kr 

Totalt: 297 000 kr 

Projektägare Regionförbundet i Jämtlands län, Energikontoret 

Genomförandeperiod 2012-04-01 till 2013-11-30 

Mer information Energikontoret Jämtland Härjedalen 
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och målgruppen en förutsättning för ett lyckat genomförande. Projektägare var Regionför-
bundet Jämtlands län/Energikontoret där projektledaren var anställd. Projektgruppen  
bestod av Energikontoret, kommunala klimat- och energirådgivare samt en konsult. För 
utbyte av kunskaper och erfarenheter har projektet regelbundet diskuterats i projekt-
gruppen och med målgruppen. Kontakterna med målgruppen skett via telefon, e-post och 
post samt fysiska möten.  

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

När projektplanen utformades tillvaratogs erfarenheter från tidigare genomförda aktiviteter, 
främst aktiviteter som ansetts vara effektiva och lyckosamma, tillsammans med erfarenhet-
er från motsvarande projekt i andra regioner. Nedan presenteras en översiktlig aktivitets-
plan för projektet. 
 

 Kartläggning och sammanställning av landsbygdsbutiker i Jämtlands län. Eventuella 
möjligheter till investeringsstöd undersöktes 

 Erbjudande skickades ut till butikerna med frågeställningar som till exempel: Årlig 
elförbrukning? Genomförda åtgärder – goda exempel?  Planerade åtgärder? Intresse av 
att delta i projektet?  

 30 butiker anmälde intresse att delta.  

 Utredning av potential för energieffektivisering Detta gjordes med utgångspunkt i 
de svar som kommit in vid ovanstående utskick. Man bedömde att 10 % energi-
besparing var rimlig att förvänta sig. Detta innebar ca 800 MWh. 

 Informationsmöten i varje kommun för deltagande butiker 5 informationsmöten  
genomfördes.  

 Enskilda besök hos butikerna Efter informationsmötena erbjöds butikerna enskilda 
besök. Energikartläggningen genomfördes. Energikonsultföretaget Sweco knöts till  
projektet, och i samråd med butikerna beslutades huruvida det fanns behov av en mer 
detaljerad kartläggning. Konsulten besökt 19 butiker.  

 Sammanställning av resultat/handlingsplaner Ett antal åtgärdsförslag samman-
ställdes utifrån kartläggningarna.  

 Informationsspridning avseende resultat och goda exempel  

 Utvärdering av projektet  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Besparingspotentialerna för butikerna varierade mycket, vilket ansågs vara en logisk följd av 
variationen i butikernas ålder och storlek samt redan utförda energieffektiviseringsåtgärder. 
Variationen i besparingspotential låg i genomsnitt på 15 %, men varierade mellan 0 och  
74 %.  
 
Målsättningarna för projektet uppnåddes genom projektets planering och upplägg. Flera 
butiker som deltog i projektet har gjort förändringar med avseende på energieffektivisering. 
Man noterade också att det under det senaste året skett stora investeringar i andra butiker 
som inte deltagit i projektet. Projektet låg alltså mycket bra i tiden, då stora förändringar 
görs i butikerna allmänt sett. De som investerade var främst de stora butikerna som inte är 
beroende av bidrag från Länsstyrelsen för sin överlevnad, men som har insett att det är 
ekonomiskt att energieffektivisera.  
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FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR  

Man fick bra kontakt med butikerna, som har fått upp ögonen för vilka besparings-
potentialer det finns. Många hade inte den insikten om att det fanns så mycket att göra och 
att varje del har en stor betydelse i energieffektiviseringsarbetet.  
 
Arbetssättet med möten, besök och uppföljning mottogs positivt. Kontakten med Läns-
styrelsen var mycket positiv. Man hade flera kontakter och fick bra uppgifter om vad som 
gällde för de olika butikerna. Kontakten med gruppen ICA Supermarket var mycket positiv 
och dessa kontakter kommer att fortsätta. Att en konsult kopplades in projektet har varit 
positivt då de gör mätningar och utredningar som projektet inte kunde utföra. Det betydde 
att frågorna som behandlats har blivit ordentligt utredda. 
 
Projektet borde ha fortsatt en bit in i 2014. Detta för att kunna få in siffror på förbrukning 
under hela året 2013. Man ansåg också att man skulle ha jobbat mer med att få med flera 
COOP- butiker, vilka inte är lika lätta att fånga upp då de har en mer centraliserad organi-
sation. Vidare skulle man tidigare i projektet försökt delta vid butiksgruppernas egna  
träffar, typ Supermarket. Konsulten skulle ha upphandlats tidigare i projektet. Det var inte 
heller kul att konstatera att ett antal butiker stängt under projekttiden. Några startade igen 
och dessa kommer man att kontakta 2014.  
 
Resultat av projektet är att många butiker visat stort intresse för energieffektivisering. De 
har insett vilka besparingspotentialer som finns vilket inte var helt klart tidigare. Projekt av 
denna typ bör genomföras vid fler tillfällen, det är en slutsats som kan dras.  

FORTSÄTTNING 

I förra landsbygdsprogrammet kunde lanthandlare som verkade i glesbygd söka investe-
ringsstöd för åtgärder i butik. Det nya landsbygdsprogrammet kommer att innehålla  
liknande stöd att söka för butiksägarna. Detta innebär en möjlighet att finansiera upp till  
50 % av kostnaden.  
 
 

Motivering och kommentar 

Trenden inom livsmedelshandeln är att andelen kylda och frysta varor ökar. 40-50 % av en butiks elanvänd-

ning går till förvaring av kylda och frysta livsmedel. Samtidigt prioriteras exponeringen av varor för att öka för-

säljningen. Detta leder till att kyl- och frysdiskar konstrueras med allt större öppna ytor. Fem meter kyldisk kan 

dra lika mycket el som ett elvärmt småhus (ca 20 000 kWh per år), och i Sverige finns ca 100 000 meter kyldisk! 

Det finns alltså potential för stora energibesparingar. Projekt riktade mot lanthandlare har genomförts i bland 

annat Östergötland, Örebro län, Dalarna och Jönköpings län. Enligt Energimyndigheten borde man kunna 

minska energianvändningen i livsmedelsbutiker med ca 30 % och detta skulle innebära en besparing på  

ungefär 1,7 TWh. 
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7. Energidriven affärsutveckling Tranås 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med projektet var att minska gapet mellan energibesparingspotential och faktiska 
åtgärder för energibesparing, det vill säga sänka tröskeln för företag att verkligen 
genomföra de åtgärder som föreslås vid en energikartläggning. Man ville genom projektet 
informera företag om fördelar med energibesparingar, motivera till att genomföra 
energikartläggningar och sedan hjälpa företagen att gå ett steg vidare till en gemensam 
teknikupphandling av energibesparande åtgärder. Arbetet skulle genomföras delvis med 
hjälp av ett nytt IT-system. 
 
Målet som sattes vid projektansökan var: 

 att besöka och intervjua minst 150 företag, 

 att få med 100 företag som gör energikartläggningar, 

 att genomföra minst en dags kompetensutveckling på 100 företag där man hjälper 
företaget att förstå vad energikartläggningen visar, 

 att få med minst 50 företag till en gemensam teknikupphandling av energibesparande 
åtgärder, 

 att återkoppla projektets resultat till de 140 företag som inte deltog i energikartläggning, 

 att utveckla en IT-baserad plattform för nätverksstyrning av energieffektivisering, 

 att bygga upp ett innovationssystem där samhälle, akademi och näringsliv samverkar i 
nätverk som kan drivas även inom mindre kommuner samt 

 att utveckla ett fungerande samarbete mellan kommunens näringslivskontor och 
miljölkontor för att agera processtöd vid implementering av energieffektiviserande 
åtgärder hos företag. 

 
Målet var att de företag som gick vidare med teknikupphandling skulle göra en 
energibesparing på 20 %, de företag som genomförde energikartläggning men inte går 
vidare skulle göra en energibesparing på 10 % och övriga företag som kontaktades skulle 
spara 5 %. 
 
I övrigt satte man upp ett mål att projketet skulle generera 9 företag och 30 arbetstillfällen 
och dessutom skulle ytterligare 9 företag och 30 arbetstillfällen som annars hade försvunnit 
bestå. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen var små och medelstora industriföretag i Jönköpings län samt miljökontor och 
näringslivskontor i Jönköpings län. 

Finansiering och kostnad 1:1 medel: 1 800 000 kr (Regionen 1 400 000, Länsstyrelsen 400 000) 

Tranås kommun: 1 590 000 kr 

Totalt: 3 387 020 kr  

Projektägare Tranås kommun 

Genomförandeperiod 2012-09-03 till 2014-12-31 

Mer information  Projektledare Magnus Andersson, Tranås kommun, tfn 0140 - 688 16 
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PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektledaren är anställd på Tranås kommun som också är projektägare. Man jobbar  
tillsammans med Linköpings universitet och Energikontor Norra Småland genom aktörs-
nätverk.  

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Aktiviteterna i projektet beskrevs i projektplanen sammanfattat så här: 

Fas 1 Information och motivering 
Tranås kommun besöker 200 företag för att: 
1. informera om potentialen med energieffektivisering, 
2. ta reda på vad som behövs för att företagen ska vidta lönsamma åtgärder samt 
3. motivera företagen att medverka vid en gemensam teknikupphandling. 
 
Ytterligare 100 intervjuer kommer genomföras i länets övriga kommuner. 

Fas 2 Analys av potentialen 
100 av ovanstående företag identifieras som beredda att vidta mer omfattande åtgärder. 
Dessa får hjälp med att genomföra energikartläggningar. Gemensamma nämnare identi-
fieras och företagen delas in i kluster 

Fas 3 Beslutsstöd/kompetensutveckling 
De företag som genomfört kartläggningar erbjuds minst en dags kompetensutveckling där 
man får hjälp med att tolka resultaten. 

Fas 4 Processtöd, implementering förberedelser inför och uppföljning efter teknik-
upphandling 
Tyngdpunkten i projektet ligger på att få företagen att genomföra åtgärderna. I denna fas 
förbereds en gemensam teknikupphandling där målet är att få med minst 50 företag. Före-
tag som har liknande åtgärder samordnas. Identifiering av aktörer som kan leverera rätt 
teknik görs också. 

Fas 5 Återkoppling av resultat till övriga företag. 
För att ytterligare motivera till förändring kommer man återkoppla till de 140 företag som 
inte deltagit i analyserna. 
 
Under fas 1-5 kommer man utveckla en plattform för nätverksstyrning av energi-
effektivisering. Denna tjänst upphandlas. Denna plattform är ett IT-verktyg som har två 
syften; dels att visualisera energiflödena för företaget, dels möjliggöra en insamling av samt-
liga företags uppgifter till en gemensam databas. 
 
Teknikupphandlingen görs utanför detta projekt (se vidare Mäklartjänster för energi-
effektivisering). 
 
Energimyndigheten har beviljat medel till följande projekt kopplat till Tranås-projektet: 
 
Mäklartjänster för energieffektivisering  
Projektet utvecklade en metod/tjänst för att mäkla kundföretags potential för energieffek-
tivisering mot teknikleverantörers lösningar för energieffektivisering. Målet var att 100 
energikartläggningar skulle genomföras och följas av investeringsplaner för matchning av 
identifierade åtgärdsförslag. En databas skulle skapas där kundföretags potential för energi-
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effektivisering kan samordnas och matchas mot marknadens lösningar och prisnivå för 
energieffektivisering.  
 
Innovationsupphandling  
Syftet med projektet är att utveckla en arbetsmetodik för hur kommuner kan driva på utveck-
lingen av ny energieffektiv teknik med hjälp av innovationsupphandling. På kort sikt är även 
syftet att ta fram specifika resultat i form av behovsområden för innovationsupphandling. 
 
Utveckling/spridning av Tranås-/Eskilstunamodellen 
Energimyndigheten beviljade i februari 2013 Tranås kommun stöd för projektet ”Utveck-
ling/spridning av Tranås-/Eskilstunamodellen”. Syftet med projektet är att sprida och  
utveckla modellerna för att därigenom öka energieffektiviseringen inom näringslivet i del-
tagarkommunerna. Tranåsmodellen baseras på nätverksstyrning där en projektledare ställs 
till förfogande till företagen för att stötta dem i arbetet med energieffektivisering och 
kommande kontakter med leverantörer. Eskilstunamodellen fokuserar istället på utbild-
ningar hos företagen och ett mer långsiktigt arbete med energieffektivisering hos företaget 
som deltar. 

EFFEKT OCH RESULTAT 

Frånsteg från den ursprungliga planen har gjorts, framförallt när det gäller arbetet med  
företag utanför Tranås kommun men inom Jönköpings län. 
 
Projektet har hittills resulterat i 90 energikartläggningar i Jönköpings län och totalt 144 i 
samarbete med andra aktörer och kommuner i Sverige. Resultatet blev 117 investerings-
planer nationellt sett och en inplanerad effektivisering eller konvertering av mer än 13 500 
MWh.  

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Man har lyckats med en hel del av föresatserna, även om man enligt projektledaren gjort 
några omstarter. Det man känner att man lyckats sämst med var utvecklingen av IT-
plattformen, där man åstadkommit en databas med framtagna investeringsplaner, men 
själva verktyget som skulle användas fungerade inte tillfredsställande. Låga energipriser  
bidrog till att effekten blev lägre än det såg ut för några år sedan. 

FORTSÄTTNING 

Se ovan om information om de följdprojekt som beviljats medel från Energimyndigheten. 
I övrigt hänvisas till kommande slutrapporter för detaljerade resultat. 
 
 

Motivering och kommentar 

Man har i Tranåsprojektet tagit steget från energikartläggning till att hjälpa företagen vidare till investerings-

planer, och man verkar ha lyckats med det. 
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8. Energismarta företag/Energismarta landsbygdsföretag 

 

PROJEKTENS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med de två projekten var att höja kunskapen, medvetenheten och viljan inom indu-
strin och landsbygdens företag att genomföra energieffektiviseringsåtgärder. Detta skulle i 
sin tur leda till att ett systematiskt och långsiktigt arbete påbörjas med genomförande av 
konkreta åtgärder. En effektivare energianvändning förväntades stärka företagens kon-
kurrenskraft. Projekten hade även som mål att stärka energikonsulternas förmåga att nå ut 
till företagen. 
 
Insatserna genomfördes i två olika projekt. Ett projekt ”Energismarta landsbygdsföretag” 
riktades mot landsbygdens företag, dvs företag med färre än tio anställda belägna utanför 
Falun och Borlänge. Projektet ”Energismarta företag” riktades mot övriga små- och medel-
stora företag i Dalarna. De båda projekten genomfördes i nära samverkan med varandra. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen för projekten var industrisektorn i Dalarna i vid mening dvs industri, turism 
och service/handel. Dalarnas största processindustrier, med helt andra energivillkor, omfat-
tades inte. Inte heller omfattades transportsektorn och byggsektorn, för vilka det redan 
finns etablerade processer. Målgrupper inom industrin för projektet var främst företagsled-
ningar i små och medelstora företag, vilket inkluderade ägare, VD, miljöansvariga, produk-
tionsansvariga samt ekonomiansvariga.  

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

I projektidén ingick att engagera ett större antal energi- och klimatrådgivare samt energi-
konsulter för att lyckas med att nå ut till en stor mängd företag. Rådgivarnas och konsul-
ternas uppgift var att söka upp företag, och genom välriktade presentationer ge starthjälp 
att komma igång med ett systematiskt energiarbete och genomföra energikartläggningar. 
Energikonsulterna fick alltså ersättning för att genomföra säljbesök för sina energitjänster. 
 
Projekten bedömdes vid uppstart ha en potential att åstadkomma energieffektiviseringar 
motsvarande 20 % i 100 företag i Dalarna. Själva energikartläggningarna genomfördes inte 
inom projektet, utan detta blev en affärsmässig uppgörelse mellan företagen och vald  
konsult. Nedan beskrivs kortfattat vad som genomförts i projektet. 
 

Finansiering och kostnad 1:1-medel, Länsstyrelsen i Dalarna 1 100 000 kr 

Landsbygdsprogrammet 1 470 000 kr  

Energimyndigheten 800 000 kr 

Totalt 3 070 000 kr 

Projektägare Länsstyrelsen i Dalarnas län 

Genomförandeperiod 2010-10-01 till 2012-12-31 

Mer information  Marit Ragnarsson, Länsstyrelsen i Dalarnas län, tfn 010-22 50 382 
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 Ett samverkansforum bildades 

 En strategisk handlingsplan för ett effektivare näringsliv togs fram. Man analyse-
rade olika tillgängliga verktyg för offentliga aktörer att undanröja hinder och stödja håll-
bar produktion 

 Rådgivare och konsulter engagerades. Syftet var att mer aktivt engagera energi- och 
klimatrådgivarna i länet för företagbesöken. Träffar genomfördes och viss kontakt via  
e-post. 15 energikonsulter upphandlades. 

 Ett urval av företag togs fram. En lista på Dalarnas 20 000 företag togs fram. Mycket 
små företag med låg energianvändning togs bort. Även lantbruksföretag uteslöts från 
projektet, då det finns andra riktade åtgärder mot dem. Återstående 2 190 företag  
delades upp i 15 geografiska områden och fördelades till de 15 konsulterna.  

 Presentationsverktyg och trycksaker för företagsbesöken togs fram.  

 Konsulterna utbildades under fyra seminarier i bland annat säljande kompetens,  
klimat- och energimål i Dalarna, vissa tekniska kunskaper och presentationsteknik. 

 Reglerna runt energicheckar sågs över. Checkarna är en form av företagsstöd för 
konsultinsatser på energiområdet där bidrag kan ges för 50 % av kostnaden upp till 
30 000 kr för att göra en energikartläggning. 

 Marknadsföring av projektet. Detta gjordes genom annonsering, reportage i dags-
tidningar, företagsmässor, trycksaker, hemsida, genom nätverk och företagsträffar och 
seminarier mm. 

 Konsulterna besökte företagen. Detta arbete inleddes med att företagarna fick ett  
vykort från landshövdingen med ett erbjudande om företagsbesök. Därefter togs en in-
ledande telefonkontakt där projektet presenterades. Själva besöket på företaget inleddes 
med att konsulten träffade tekniker och satte sig in i verksamheten. Därefter träffade 
man företagsledningen för att presentera fördelarna med ett aktivt energiarbete samt för 
att marknadsföra energikartläggningen. Företagen fick efter besöket en skriftlig åter-
koppling samt en offert på energikartläggning om företaget efterfrågat detta. 

 Konsulterna rapporterade besöken via ett webbaserat verktyg. 
 
Utöver ovanstående energikartläggningar erbjöd man energikartläggningar till länets 40-50 
livsmedelsbutiker mot att de åtog sig att genomföra rimliga åtgärder. 23 lanthandlare  
nappade på erbjudandet. 

EFFEKT OCH RESULTAT 

Målgruppen bestod av 2 190 företag 
1 500 företag fick utskick från landshövdingen 
529 företag fick telefonpresentation av konsulterna (100 %) 
268 företagsbesök gjordes (51 %) 
238 presentationer för företagsledning (45 %) 
Skriftlig återkoppling med rekommendationer 110 företag (21 %) 
Offert energikartläggning 78 företag (15 %) exkl. lanthandlare 55 st (10 %) 
Genomförd energikartläggning 45 företag (8 %) exkl. lanthandlare 22 st (4 %) 
 
När det gällde energibesparingen som projektet uppnått har man bett konsulterna att upp-
skatta hur stor energibesparing som de förslagna åtgärderna i energikartläggningarna skulle 
ge. Därtill har man lagt 150 MWh som en beräknad energibesparing till följd av att kun-
skapsnivån har höjts som en följd av projektet.  
 



KARTLÄGGNING AV KLIMAT- OCH ENERGIRELATERADE PROJEKT 

 

 

49 

Beräknad energibesparing som uppstått genom projektet (beräknat på föreslagna åtgärder i 
energikartläggningar) var 4 647 MWh och energibesparing som uppstått genom ökad med-
vetenhet/kunskap beräknades till 1 500 MWh, vilket totalt ger en energibesparing på 6 147 
MWh. Notera att detta är föreslagna åtgärder. Vilka åtgärder som verkligen utförts har  
projektet inte kännedom om. 
 
När det gällde lanthandlarna identifierades lönsamma energiåtgärder motsvarande 745 000 
kWh till en kostnad av ca fyra miljoner kronor. Återbetalningstiden för dessa investeringar  
beräknades till ca fyra år. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Ett antal slutsatser dras i slutrapporten, av vilka några är: 

 Det var ett stort intresse bland konsulterna att medverka i upphandlingen, men avtal 
och ersättningar kunde tydliggöras bättre 

 Det var svårt att få med kommunernas klimat- och energirådgivare 

 Arbetet med att ringa företagen var tidsödande 

 De som lyckats bäst med att väcka intresse uppgav att de ringer på uppdrag av lands-
hövdingen, uppdragsgivaren spelar roll 

 Muntligt samtal var bättre än powerpointpresentaton vid vissa företagsbesök 

 Sänkta energikostnader och lagkrav var de argument som bet bäst 

 8 % som gick vidare till energikartläggning var en besvikelse men inte dåligt om man 
jämför med en annan vara eller tjänst som man försöker sälja 

FORTSÄTTNING 

Man konstaterar i projektets slutrapport att det finns stort behov av insatser för att stärka 
företagens energiarbete, att det finns en stor outnyttjad potential för åtgärder som är  
lönsamma för företagen att genomföra men att företagen behöver påtryckningar och stöd 
utifrån. Man bedömer att det fortsättningsvis inte är stora breddsatsningar som behövs 
utan att man behöver vara mer anpassad i det stöd som erbjuds. Projektet ”Branschvis 
energieffektivisering” blev en fortsättning (se nedan). 
 
 

Motivering och kommentar 

Erfarenheter från projektet har redan presenterats vid flera seminarier i länet, för Länsstyrelsens insynsråd, inom 

Energiintelligent Dalarna, för Ingenjörsvetenskapsakademins arbetsgrupp och vid ett stort antal företags-

träffar. Resultaten kommer även att presenteras i avrapporteringen av Pilotlän Dalarna. 
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 9. Branschvis energieffektivisering, BEE 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Branschvis energieffektivisering (BEE) kan ses som en fortsättning på projektet Energi-
smarta företag. Nu flyttas fokus ett steg mot genomförande av åtgärder. Huvudtemat för 
projektet är att skapa nätverk och att arbeta branschvis för största möjliga resultat av  
energieffektivisering i små- och medelstora företag. Syftet med projektet är att stödja små 
och medelstora industriföretag att genomföra konkreta energieffektiviseringsåtgärder.  
Företagsledningars beslutskapacitet att genomföra åtgärder samt teknisk personals kunskap 
att implementera åtgärder ska stärkas. En effektivare energianvändning förväntas stärka  
företagens konkurrenskraft. En rad konkreta aktivitetsmål och effektmål finns för  
projektet. Beräknad potential för projektet: 8 000 MWh för medverkande företag. 80 000 
MWh efter spridning av projektresultat till andra företag i samma bransch. 

MÅLGRUPP 

Industrin identifierades som en stor energianvändare. Industrin delades in i processindustri 
och övrig industri. Målgruppen för detta projekt var övrig industri, det vill säga till-
verkningsindustri, turism, service och handel. Övriga sektorer har egna processer i de båda 
länen (Gävleborg och Dalarna). I detta uppföljningsprojekt till Energismarta företag och 
Energismarta landsbygdsföretag har man fortsatt företagasledningar i fokus, men även tek-
nisk personal med ansvar för genomförandet av åtgärder. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektet genomfördes i nära samarbete mellan Gävle Dala Energikontor och Läns-
styrelsen Dalarna. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Nedanstående tabell redovisas den tänkta samverkansprocessen så som den redovisas i  
projektplanen. 
 
 
  

Finansiering och kostnad 1:1-medel 1 050 000 kr 

Energimyndigheten 1 500 000 kr 

ERUF 1 050 000 kr 

25 kommuner á 6 000 kr = 150 000 kr 

Privata finansiärer 450 000 kr 

Totalt 4 200 000 kr 

Projektägare Länsstyrelsen i Dalarnas län 

Genomförandeperiod 2013-03-01 till 2014-12-31 

Mer information  Marit Ragnarsson, Länsstyrelsen i Dalarnas län 
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Branscher som ingick i projektet var till exempel skidanläggningar, campingar/stugbyar, 
hotell, restauranger, teknikföretagen, trä- och möbelindustrin, tvätterier, slakterier, lant-
handlare, livsmedelsbutiker i tätort, drivmedelsstationer samt sågverk. Totalt deltog 15  
nätverk/branscher. 15 energikonsulter upphandlades, vilket resulterade i energikartläggning 
i 130 företag. Dessa fick sedan stöd till planering av åtgärder.   

EFFEKT OCH RESULTAT 

1 673 åtgärdsförslag togs fram sammanlagt vilket innebar cirka 13 åtgärdsförslag per  
företag. 
 

 Antal åtgärder Kostnad Besparing Pay-offtid 

Driftsåtgärder 393 st 844 kkr 2 401 kkr 0,3 år 

Underhållsåtgärder 551 st 3079 kkr 2 410 kkr 1,3 år 

Investeringsåtgärder 711 71 585 kkr 13 547 kkr 5,3 år 

 
Total kostnad för åtgärderna hamnade på 75 508 000 kr med en total besparing på  
18 3000 000 kr, vilket ger en pay-off-tid på i snitt 4,1 år. Den totala energibesparingen  
beräknades till 22 000 MWh/år och minskade CO2-utsläpp på 2 300 ton/år. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Ännu inte urvärderade. För utförligare information hänvisas till kommande slut-
rapport. 
 

 Aktivitet Resultat 

Inledande dialog Dialog med parterna för samverkan 

Planering av samverkan 

Förankring i branschens organisation 

Samverkansöverenskommelse undertecknad 

av båda parterna 

Branschanpassning Analys av bransch 

Energicoach utses 

Insamling av best practice 

Extern energikonsult tas in 

Utveckling av verktyg för branschen 

Förankring och metodstöd 

Branschrelevanta verktyg framtagna 

Organisation för genomförande riggad 

Företagsinsatser Energianalys i företag 

Workshops för företagsledning samt 

utbildning av coach och teknisk per-

sonal 

Ev gemensam upphandling av 

energitjänster och åtgärder 

Nätverk bildas av teknisk personal 

där även rådgivare kan ingå 

Företagen genomför åtgärder 

Inmatning av energidata i bench-

markingverktyg 

Energianalys utförd samt överenskommelse 

om åtgärder 

Företagen har genomfört åtgärder 

 

Lärande Löpande uppföljning av samverkan 

och genomförda åtgärder 

Utvärdering av samverkansmodell 

Återkoppling till företagsledning 

Utvärdering av samverkansmodell och ener-

gibesparingar redovisade för företagsled-

ning, samverkansforum, projektfinansiärer  

m fl. 

Spridning Kommunikationsplan 

Arbetsmodellen presenteras för 

andra delar av landet 

Arbetsmodellen sprids 
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10. Testpiloter i praktisk energieffektivisering 

SYFTE OCH MÅL 

Erfarenheter från projekt i Norrbottens och Västerbottens län har visat att de enklaste och 
ofta mest lönsamma energieffektiviseringarna är de som bygger antingen på beteende-
förändringar eller på effektivisering i funktioner som krävs för att en verksamhet ska kunna 
bedrivas i en lokal (icke- verksamhetsbundna funktioner). Det senare kan handla om till  
exempel belysning och ventilation. Företag kan med enkla medel effektivisera sin energi-
användning med 15-30 %. 
 
Oftast räcker det dock inte med en energikartläggning för att genomföra åtgärder. Det 
finns behov av mer kunskap, praktisk vägledning samt erfarenhetsutbyte med andra för att 
genomföra effektiviseringsåtgärder. Syftet med ”Testpiloter i praktisk energieffektivisering” 
var att uppnå minskad energianvändning i lokaler och verksamheter i Norrbotten och  
Västerbotten genom att bidra till ökad kunskap och praktiska insatser i energi-
effektivisering.  

MÅLGRUPP 

Verksamhetsutövare i Norrbottens och Västerbottens län. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektet bildade ett utvecklingsråd som hade till syfte att bistå med produkt-, system- och 
branschkompetens samtidigt som det fångade upp behov och idéer som skulle kunna  
utveckla branschen och marknaden och därmed bidra till skapandet av nya jobb och  
företag. Utvecklingsrådets samlade kompetens var mycket värdefull för projektledningen 
och indirekt för de deltagande fastighetsägarna och verksamheterna. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Projektet delades upp i tio delar, så kallade testpiloter. I varje testpilot ingick ett eller flera 
företag och verksamheter med liknande problem och mål för energieffektivisering. Dessa 
fick hjälp av experter som handplockats för varje testpilot. Till pilotfallen knöts även ett  
utvecklingsråd bestående av representanter för branscher med relevanta energitjänster och 
energiprodukter. 
 
 

Finansiering och kostnad Länsstyrelsen i Norrbottens län (1:1) 250 000  

Länsstyrelsen i Västerbottens län (1:1) 500 000  

Norrbottens läns landsting 1 002 500  

Västerbottens läns landsting 400 000 

Regionförbundet Västerbottens län (1:1) 650 000  

Energimyndigheten 2 000 000  

Totalt 9 604 500 kr 

Projektägare Norrbottens energikontor 

Genomförandeperiod 2011-09-01 till 2014-10-30 

 

Mer information  Marie Holmgren, projektledare, tfn 0920-20 02 68 
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Testpilot Frågeställning Deltagande företag Aktiviteter i projektet 

1. BMV (be-

räkning, mät-

ning, verifie-

ring) 

 

Beräkning, mätning och 

verifiering av en bygg-

nads prestanda kan bi-

dra till minskad energi-

användning. 

Lettim Fastighets AB, 

Umeå, Saxnäsgården, 

Saxnäs samt Norrbottens 

Läns Landsting 

En rad praktiska insatser. Landstinget 

genomförde energimätningar samt på-

började ett belysningsprojekt på Kalix 

Naturbruksgymnasium. 

2. Energi-

effektiv fas-

tighetsför-

valtning 

Hur fastighets-

förvaltningen kan bidra 

till minskad energian-

vändning i lokalerna 

Sunderby Folkhögskola, 

Fastigheten Cedern1 Pi-

teå AB, Notvikens Fastig-

het AB, Luleå 

Praktiska insatser i form av mindre eller 

större åtgärder.  

3. Individuell 

mätning och 

debitering 

(IMD) 

 

Införa individuell mät-

ning och debitering för 

hyresgästerna 

Norsjölägenheter AB, Nor-

sjö, Bostadsrätts-

föreningen Kemisten och 

Riksbyggen, Umeå samt 

Bostadsrättsföreningen 

Senioren, Luleå  

Informations- och kompetenshöjande 

insatser, telefonintervjuer och utvärde-

ringar för fastighetsägare, boende och 

driftspersonal. Uppföljning av Kemistens 

införande av individuell elmätning. 

4. Lycksele 

energiopti-

mering (LEO) 

Att utnyttja energin på 

ett smartare sätt 

Västerbottens Läns Lands-

tings driftspersonal i Lyck-

sele, landstingets driftsper-

sonal från Umeå och Skel-

lefteå samt ett antal  

övriga fastighets-

ägare/kontaktpersoner.  

Driftspersonal från Lycksele, Umeå,  

Skellefteå lasarett och Storuman folk-

högskola har deltagit i kompetens-

höjande aktiviteter. Deltagarna har  

påverkat innehåll. 

5. Långsiktig 

energi-

planering 

Åtgärder för att minska 

energianvändning,  

resultat på sikt 

A Lind Maskin, Älvsbyn,  

Alterhedens Rabarberi,  

Altersbruk, Rondellen Bil, 

Luleå, Vindelfjällen AB, 

Sorsele 

En rad utredningar och aktiviteter. Inom 

testpiloten har även en kurs i att bygga 

solfångare genomförts. 

6. Pionjär-

erna,  

nytänkarna 

Nya idéer och metoder 

för energieffektivisering 

WhatNext AB, Bredsel  

Bostadsrättsföreningen 

Sjöjungfrun, Umeå 

En informationskväll med tips för att 

spara energi genomfördes för de  

boende på Sjöjungfrun.  

7. Energi-

effektivisering 

i kultur-

byggnader 

Hur sparar vi energi i 

äldre fastigheter med 

speciella krav? 

Lannavaara Lodge AB, 

Lannavaara, Bostads-

rättsföreningen Svalboet, 

Gammelstad, 

Arctic Color, Porjus 

Energimätning och termografering ut-

fördes hos Svalboet, ett antal åtgärder 

föreslogs, t.ex. injustering av värmebä-

rare, snålspolande munstycken, isolering 

av vind. I Arctic Color gjordes en över-

siktlig energigenomgång av byggna-

derna varefter åtgärdsförslag presente-

rades. 

8. Energi-

effektivisering 

i rid-

anläggningar 

Hur sparas energi i rid-

anläggningar? 

Skellefteå, Norsjö, Råneå 

och Luleå ridklubbar 

Utrustning som visar energianvändning-

en installerades i två klubbar. Norsjö fick 

hjälp att ta in offerter och bereda  

underlag för åtgärder inom belysning 

och uppvärmning. 

9. Praktisk 

energi-

effektivisering 

i stöd-

processer 

Hur kan vi spara energi i 

byggnaders stöd-

processer genom åt-

gärder och förändrade 

beteenden? 

Umeå Waldorfskola, 

Umeå, Wallsténs Hus AB, 

Piteå, Duvan 8, Umeå, 

Berco Produktion AB,  

Skellefteå 

Samtliga företag/verksamheter har lagt 

mera tid på energieffektivisering. 

10. Visuali-

sering och 

kommu-

nikation 

Hur ska något så ab-

strakt som energi visuali-

seras och kommunice-

ras för att den ska för-

stås och leda till föränd-

rat beteende och mins-

kad energianvändning 

Jörnköket, Skellefteå 

kommun, Kaplanskolan, 

Skellefteå kommun samt 

Riksbyggen, Umeå 

 

Kontaktpersoner och personal har på 

ett aktivt sätt deltagit i projektets aktivi-

teter och styrgrupp och fått ökad  

kunskap inom området. Jörnköket och  

Kaplanskolan installerade skärmar i  

köket som visade aktuell elanvändning 

av belysning, köks- och diskutrustning. 

Även informationsinsatser mot  

personalen med konkreta tips.  
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EFFEKT OCH RESULTAT 

1. BMV. Lettim Fastighets AB minskade sin energianvändning med 50 % i egen regi.  
Projektet resulterade i många konkreta åtgärder som bland annat ny belysning inne och ute 
i flera byggnader, fläktbyten, installation av värmeåtervinning och takisolering.  
 
Saxnäsgården har sökt och beviljats stöd för en energikartläggning. Ledning och personal 
har ägnat mer tid åt energieffektivisering vilket är en bra start för att minska på onödig 
energianvändning och få lägre driftskostnader 
 
2. Energieffektiv fastighetsförvaltning. Deltagarna minskade sin energianvändning med 
5-16 %.  
 
3. IMD. Bostadsrättsföreningen Kemisten ska till följd av den individuella elmätningen 
sprida resultat och erfarenheter till fler bostadsrättsföreningar och till andra fastighetsägare. 
Kemistens totala elanvändning sjönk med knappt 17 % vilket motsvarar 173 000 kWh/år 
samtidigt som den totala elkostnaden för medlemmarna sjönk med 125 000 kr, vilket mot-
svarar 12 %. De tolv lägenheterna på Sörbyvägen i Norsjö minskade sin elanvändning i  
genomsnitt med 11 %. Minskningen varierade mellan 5 och 38 % för lägenheterna som 
ingick i jämförelsen. Erfarenhetsutbyte har skett med bostadsrättsföreningen Senioren (Lu-
leå) som med framgång deltagit i ett annat projekt inom individuell mätning och debitering. 
 
4. LEO. Elanvändningen på Lycksele Lasarett har ökat med 0,6 % vilket motsvarar 26 500 
kWh/år. Enligt projektets kontaktperson kunde denna ökning varit ännu högre om inte 
driftspersonalen, som ett led av projektet, blivit mer uppmärksam på att hitta ”energitjuvar” 
och onödig energianvändning. Den faktiska fjärrvärmeanvändningen minskade med hela 
473 000 kWh/år vilket motsvarar 10,4 %. 
 
5. Långsiktig energiplanering. Flera av aktiviteterna har direkt lett till beslut om åtgärder 
vilket överensstämmer med projektets mål om minskad energianvändning. Att flera energi-
tjänsteföretag direkt eller indirekt fått mer arbete är också helt i linje med testpilotprojektets 
mål.  A Lind Maskin i Älvsbyn utmärker sig mest. Där har fjärrvärmeanvändningen under 
projekttiden minskat med 32,4 % eller 176 400 kWh/år. Elanvändningen minskade med 
2,5 % eller 5 400 kWh/år. Resultatet av kursen i att bygga solfångare blev att flera av del-
tagare nu har en egen luftsolfångare som de använder.  
 

6. Pionjärerna nytänkarna. Efter att mätningarna i föreningens vinterträdgård gjordes har 
föreningen nu investerat i solavskärmning för att få bukt med värmen inomhus. Det har 
gått för lite tid sedan åtgärderna genomfördes för att det ska gå att redovisa några mätbara 
skillnader. 
 
WhatNext har under projekttiden deltagit vid seminarier och workshops för att öka sin 
kunskap inom energieffektivisering. En av aktiviteterna där företaget deltog innebar att 
bygga luftsolfångare. Informationskvällen ledde till att bostadsrättsföreningen tog ett beslut 
om att köpa och installera perlatorer (vattenbesparande kranmunstycken) i badrummen för 
att minska på vattenmängden och därmed även energianvändningen.  
 
7. Kulturbyggnader: På Lodgen i Lannavaara har ägaren effektiviserat och renoverat  
fastigheterna allt eftersom under årens lopp. Det arbetet påbörjades redan innan projektet 
startade. Tidigare användes lokalerna för skolverksamhet och i dag är det ett lägenhets-
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vandrarhem. Det har gått för lite tid sedan ombyggnationen och renoveringen genomför-
des för att det ska gå att se skillnader i energianvändning när det gäller dagens verksamhet 
kontra tidigare. Föreningen har meddelat att den kommer att ta in offerter på flera av åt-
gärderna för att se vilka de ska börja med. De enkla åtgärderna med inga eller små investe-
ringskostnader kommer att genomföras först och genomgången innebär att det finns en 
nulägesanalys av fastigheterna vilket underlättar vid uppföljning av energianvändningen.  
 
8. Ridanläggningar. Skulle dessa båda ridklubbar genomföra de åtgärder som har presen-
terats för dem skulle de inom två år kunna spara ihop till kostnaderna för en färdigskolad 
ridhäst. Norsjö ridklubb har nyligen blivit beviljad 78 000 kr i anläggningsstöd från Väster-
bottens idrottsförbund. En uppföljning av elanvändningen visar att den som ett resultat av 
projektet minskat med 12 700 kWh per år vilket motsvarar 27 procent. 
 
9. Stödprocesser. Flera av fastighetsägarna har uppnått mycket goda resultat med  
avseende på minskad energianvändning och minskade utsläpp av CO2. Berco Produktion 
minskade sin elanvändning med 8,8 % vilket motsvarar 40 300 kWh/år. Den graddagskor-
rigerade fjärrvärmeanvändningen minskade med hela 193 600 kWh/år, motsvarande 34 %.  
 
10. Visualisering och kommunikation. Deltagande organisationer i denna testpilot har 
genomfört en rad praktiska åtgärder och till viss del ekonomiska investeringar för att 
minska på energianvändningen.  
 
Personalen i Jörnköket lyckades tillsammans minska elanvändningen med 14 % vilket  
motsvarar 8 300 kWh/år.  

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Projektet besökte alla deltagare och gjorde nulägesanalyser, såg deras verksamheter i deras 
vardag, vilket ger värdefulla kunskaper inför nya projekt. Deltagarna fick vara med och på-
verka de aktiviteter som planerats för dem. Delaktighet var ledord under projekttiden och i 
de flesta fall var fler personer än bara delaktiga. Detta underlättade även kommunikationen 
med deltagarna.   
 
Vid ett par tillfällen var det dock svårt att få tag på experter och konsulter som hade tid och 
kompetens att utföra de efterfrågade uppdragen. Företagare är många gånger vana vid 
snabba beslut och det rimmar inte alltid med projektverksamhet. En del företagare har inte 
haft tiden eller viljan att arbeta med energieffektivisering, Att effektivisera och få en konti-
nuitet kräver tid, kunskap och investeringsmöjligheter. En del företagare hade svårt att hitta 
den tiden.  

FORTSÄTTNING 

Under projektperioden har det väckts tankar och idéer som har resulterat i en ny projekt-
ansökan.  
 
 

Motivering och kommentar 

Projektet har genomfört många olika insatser under projekttiden, varav många har varit lyckade och gett 

konkreta effekter. Målgruppen för en spridning av projektet är stor, och många av testpiloterna utgör ut-

märkta ambassadörer för sin grupp. En styrka i projektet är också att man fick fram faktiska, mätbara resultat 

under projekttiden.  
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Energieffektivisering lantbruk 
 
I svenska lantbruksföretag används cirka 4,4 TWh energi varje år. Här ingår till exempel 
diesel till traktorn, el till pumpar och fläktar, olja till spannmålstorkning samt uppvärmning 
av stallar och växthus. 70 procent av den använda energin är i dagläget fossil. Ytterligare  
4 TWh, används indirekt för till exempel bekämpningsmedel, plast, kalk och att tillverka 
och transportera handelsgödsel. Sammanlagt används alltså cirka 8 TWh varje år inom det 
svenska jordbruket. Energianvändningen varierar mycket mellan olika produktionsformer. 
Allra mest energi används inom växtodlingen, cirka 2,2 TWh per år. Tre fjärdedelar av den 
energin utgörs av diesel till maskinerna. Även torkning av spannmål kräver mycket energi. 
Att skillnaderna är så stora mellan olika gårdar gör det svårt att beräkna jordbrukets energi-
användning generellt. Samtidigt visar variationerna att det finns stor potential för energi-
effektivisering. 
 
Här nedan återfinns två exempel på energieffektivisering inom lantbruk som båda är före-
bilder så till vida att det finns en central organisation som har underlättat finansiering och 
spridning av metoder och kunskap. 
 
Urvalskriterium för området Energieffektivisering Lantbruk är 

 Tydlig minskning i energianvändning 
 

11. Sparsam körning lantbruk 

 

 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet, belopp beroende på deltagaravgiftens storlek och 

antal deltagare per kurs.  Normal kurskostnad cirka 7 000-8 000 kr/deltagare. 

Projektägare Olika genomförare av kurskonceptet.   

Genomförandeperiod Kurserna har hållits sedan 2008/2009 

 

Mer information  Lantbrukarnas Riksförbund och respektive länsstyrelse. 
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PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Syftet med Sparsam körning är att minska bränsleförbrukningen och därmed minska  
utsläppen av koldioxid. Detta leder i sin tur till bättre ekonomi och stärkt konkurrenskraft 
för lantbrukarna. Utbildningen går ut på att köra arbetsmaskiner mer bränslesnålt genom 
bättre körteknik och bättre planering av körsträckor. I målet ingår även att visa besparingen 
för lantbrukaren samt ge deltagarna verktyg att följa upp bränsleförbrukningen.  

MÅLGRUPP 

Lantbruksföretagare. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Kursledarutbildningar har utförts. Det finns utbildare inom tillexempel JTI (Jordbruks-
tekniska institutet), LRF (Lantbrukarnas riksförbund), Hushållningssällskapen och på  
naturbruksgymnasier. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Centralt koncept framtaget av LRF med hjälp av landsbygdsprogrammet.  
 
1. Projekt Sparsam körning lantbruk Ett komplett utbildningsmaterial för sparsam 

körning för lantbrukare togs fram av Lantbrukarnas Riksförbund (LRF). 
2. Förstudie för storskalig förarutbildning. Genomfördes av LRF med finansiering 

från landsbygdsprogrammet. Slutsatser från det projektet var att det redan utfördes 
många kurser i landet där kursupplägg, finansiering och frekvens skiljde sig kraftigt åt. 
Många organisationer efterlyste ett effektivare sätt att utbilda många lantbrukare i  
sparsam körning. Man tog fram förslag på hur man skulle kunna organisera kurserna i 
sparsam körning nationellt.  

3. Storskalig förarutbildning genomfördes. 
4. Organisationer med utbildad personal ansöker om pengar från landsbygdsprogrammet 

via länsstyrelserna för att genomföra kurser. 
 
Kursupplägg 
Många lantbrukare är intresserade av stora traktorer och teknik. Det finns en del teknik 
som gör att man kan spara bränsle. Men en hel del kring sparsam körning handlar också 
om att ändra beteende Dit hör sådant som att sluta köra på tomgång, att höja lufttrycket i 
däcken vid landsvägskörning och att plöja några centimeter grundare än man brukar.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Mellan 5 och 15 % minskning i bränsleförbrukning brukar man kunna mäta upp.  

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

En förutsättning för ett långsiktigt resultat är att föraren efter utbildningen fortsätter att 
följa upp bränsleförbrukningen för att inte falla tillbaka i gamla körvanor. Därför fick  
deltagarna också verktyg för att följa upp bränsleförbrukningen hemma.  
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FORTSÄTTNING 

Kurser i sparsam körning kommer sannolikt att fortsätta under kommande landsbygds-
program.  
 
 

Motivering och kommentar 

Utbildningarna har visat att det med relativt enkla medel går att minska energiförbrukning och arbetstid vid 

varje körning. Lantbrukare sitter mycket i traktorn och effekterna kan bli påtagliga både för miljön och för  

företagets ekonomi med bortåt 10 % minskning i bränsleförbrukning.  

 

12. Energikollen Lantbruk 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Målet med rådgivningen är att bidra till att minska den totala energianvändningen och höja 
kunskapsnivån i lantbruks- och trädgårdsföretag kring energifrågor. 

MÅLGRUPP 

Målgruppen är lantbruksföretag och trädgårdsföretag. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Energikollen ingår i Jordbruksverkets och LRF:s riksomfattande projekt ”Greppa  
Näringen”. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Energikollen består av två gruppträffar och däremellan ett rådgivningsbesök på företaget 
med systematisk genomgång av företagets energiförbrukning.  
 
Startträff 
Under en till två timmar går man igenom vilka delar av företaget som använder mycket 
energi och vilka sparmöjligheter som finns. Man diskuterar också jordbrukets påverkan på 
klimatet. Rådgivaren går igenom hur lantbrukaren gör en egen energikartläggning på gården 
och lantbrukaren får med sig checklistor och material. Lantbrukaren kan sedan utföra en 
energikartläggning på egen hand eller med hjälp av en rådgivare. Gruppträffen är kostnads-
fri. 
 
Energikartläggning 
En rådgivare går igenom energianvändningen i produktionen. Man kartlägger gårdens  
direkta energianvändning och gör en gårdsvandring då man tittar på hur energianvändning-
en på gården kan effektiviseras. Sedan görs en åtgärdsplan och en enkel lönsamhets-
beräkning på de möjligheter som finns att spara energi och ekonomi med olika åtgärder. 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet, varierande kostnad beroende på antal deltagare 

Projektägare Länsstyrelser och företag inom lantbruksrådgivning  

Genomförandeperiod Start 2012 och pågår. 

Mer information  www.greppa.nu 

Jordbruksverket samt respektive länsstyrelse. 

http://www.greppa.nu/
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Uppföljning 
Energikollen avrundas med en andra gruppträff för att sammanfatta rådgivningen och de 
kunskaper man fått. Fokus ligger nu på att diskutera de utförda energikartläggningarna och 
vilka åtgärder som kan ge bra effekt. Eventuellt görs ett gemensamt gårdsbesök för att titta 
i detalj på vilka åtgärder som någon har gjort. Gruppträffen är kostnadsfri. 

EFFEKT OCH RESULTAT 

Rådgivare bedömer att det finns en lättåtkomlig besparingspotential på mellan 5 och 15 % 
på de flesta lantbruksföretag.   

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Greppa Näringen erbjuder kostnadsfri rådgivning som både lantbrukare och miljön tjänar 
på. Målen är minskade utsläpp av klimatgaser, minskad övergödning och säker användning 
av växtskyddsmedel.  
 
Greppa drivs i samarbete mellan Jordbruksverket, LRF, länsstyrelserna samt ett stort antal 
företag i lantbruksbranschen. Ytterst ansvarar Jordbruksverket för projektet och finansie-
ringen sker med hjälp av det svenska landsbygdsprogrammet och återförda miljöskatter. 

FORTSÄTTNING 

Arbetet med Greppa Näringen kommer att fortsätta under programperioden 2014-2020 
med energikollen som en del. 
 

 

Motivering och kommentar 

Rådgivningen har nått stor spridning i landet genom sitt upplägg och den gemensamma organisationen 

inom Greppa Näringen, ett koncept som skulle kunna ha spridningspotential i andra branscher. 

 

 

Småskalig energiproduktion 
Under rubriken Småskalig energiproduktion finns tre goda exempel på hur man kan lösa 
lokala problem med miljötänket i fokus och samtidigt utveckla bygden, skapa samman-
hållning och stolthet. Dessa projekt behöver ofta en eldsjäl som får saker och ting att 
hända. Projekten kan fungera som inspiration för andra organisationer som vill trampa upp 
egna stigar och testa nya tekniker småskaligt. Energifrågan handlar inte bara om teknik och 
ekonomi.  
 
Urvalskriterier för gruppen Småskalig energiproduktion är  

 Övergång till förnybar energiproduktion 

 Uttalad landsbygdsutveckling 
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13. Boda kvarn – Träffpunkt förnybar energi 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Det huvudsakliga syftet med projektet var att förlänga säsongen i hembygdsgården Boda 
kvarn. Man ville med projektet även uppmärksamma möjligheterna för lagring av energi. 
”Det finns inget energisystem i världen som inte blir bättre om det kombineras med  
lagring.” 

MÅLGRUPP 

Hembygdsföreningens medlemmar och andra besökare som deltar i olika aktiviteter samt 
grupper på besök med speciellt energiintresse.  

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

I projektgruppen engagerade man en projektledare, en ekonomiansvarig, en marknads-
ansvarig, en ansvarig för värmelagringsanläggningen samt en serveringsansvarig. Samtliga 
dessa personer är medlemmar i hembygdsföreningen. Projektet knöt också till sig en  
rådgivare från Katrineholms kommun för driften av anläggningen. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Bakgrunden till projektet var att ett vattenkraftverk genom ny teknik skulle kunna förse 
hembygdsgården Boda kvarn med gratisvärme från turbingeneratorn och därmed förlänga 
verksamhetssäsongen. Överskottsvärmen måste då lagras i salttankar. Man byggde upp ett 
helautomatiskt värmelagringssystem som förutom överskottsvärme från kraftkällan tar 
värme från två solfångare.  
 
Anläggningen innehåller värmelager som består av 10 salttankar placerade i ett välisolerat 
rum i magasinets vindsvåning, en styrenhet med dator och videoskärm i nedre planet där 
man kan visa hela anläggningssystemets funktion. Två olika typer av solfångare (plana och 
vakuumrör) placerades på byggnadens tak, samt en värmepump som hämtar gratisvärme 
från det intilliggande vattenkraftverkets generator.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Genom värmelagringsanläggningen fick man en intressant mötesplats för information och 
demonstration av förnybar energi och effektivare användning. Efter ett omprövningsbeslut 
2010 utvecklades anläggningen ytterligare till ett pilotprojekt i praktisk tillämpning där drif-
ten av värmelagringssystemet också kontinuerligt utvärderas. Värmelagringsanläggningen 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet genom Leader Gränslandet 678 000 kr 

Övrig finansiering 1 856 000 kr 

Totalt 2 526 000 kr 

Projektägare Östra Vingåkers hembygdsförening 

Genomförandeperiod 2008-08-27 till 2012-08-14 

Mer information  Bengt Olsson, e-post 015015385@telia.com 

 

mailto:015015385@telia.com
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värmeisolerades för att utvärderingen ska bli så verklighettrogen som möjligt. Projektet fick 
mycket uppmärksamhet i media. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

En viktig slutsats att dra innan man startar ett liknande projekt är enligt projektledaren att 
vara tålmodig, lyssna och engagera kvalificerade samarbetsparter som också är beredda att 
ta till sig och utveckla ny teknik. Genom att i första hand engagera lokala entreprenörer för 
byggarbeten, service och servering vid Boda Kvarn gynnas också landsbygdsutvecklingen. 
 
Lärdomarna var framförallt av teknisk karaktär. Några material-, funktions- och värme-
systemfel har man behövt åtgärda innan anläggningen kunde utvärderas.  

FORTSÄTTNING 

Markarbeten har utförts runt kvarnen för att öka tillgängligheten och parkeringsplatsen har 
utökats från 60 till 90 platser för att kunna ta emot alla besökare. 
 
Man räknar med ett fortsatt stort intresse och informationsmaterial om projektet har tagits 
fram. Man har producerat ett bildspel ”Vattenkraftens användning från 1700-talet till idag” 
för att använda vid guidningar, två filmer ”Japaner besöker Boda Kvarn” och ”Hantverk 
vid Boda Kvarn” har producerats. Därutöver har man gjort en informationsfolder ”Kemisk 
lagring av energi”. 
 
 

Motivering och kommentar 

Boda Kvarn är ett praktexempel på hur man kan kombinera landsbygdsutveckling och småskalig utprovning 

och demonstration av ny teknik. 

 

 14. Energiläktare 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Det primära syftet var att minska idrottsföreningens elkostnader och skapa en mer attraktiv 
idrottsanläggning, men även väcka föreningslivets intresse för energieffektivisering.  

MÅLGRUPP 

Föreningar, företag och allmänhet främst i Glava med omnejd. 

Finansiering och kostnad Landsbygdsporgrammet genom Leader växtlust Värmland 149 000 kr 

Övrig finansiering 156 000 kr 

Totalt 205 000 kr 

Projektägare Hillringsbergs IF 

Genomförandeperiod 2013-02-13 till 2013-11-30 

 

Mer information  Bengt Danielsson, tfn 0570-40464 



KARTLÄGGNING AV KLIMAT- OCH ENERGIRELATERADE PROJEKT 

 

 

62 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Vid föreningens fotbollsplan har man byggt en åskådarläktare vars södra takhalva består av 
solpaneler för elproduktion.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Under sensommaren producerades ca 1 000 kWh el i anläggningen. Man hoppas kunna 
minska elkostnaden med 6 – 10 000 kr per år. Projektet har skapat uppmärksamhet runt 
energibehovet på idrottssanläggningar 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Föreningen är granne med Sveriges enda tillverkare av solpaneler, vilket underlättade  
genomförandet av projektet.  
 
En stor förbrukning av varmvatten den soliga delen av året gör anläggningen speciellt 
lämplig för solpaneler.  
 
En lärdom var att grundarbetet, grävning mm skulle ha förberetts bättre. Föreningens  
likviditet var ett orosmoment eftersom man fick vänta på utbetalningen av projektstödet. 

FORTSÄTTNING 

Läktaren har utformats för att kunna säljas som byggsats om något företag skulle vilja 
marknadsföra produkten ”Energiläktare”. 
 
 

Motivering och kommentar 

Tack vare kreativitet och goda kontakter med företag i solelsbranschen har man skapat en demonstra-

tionsanläggning för solel som kan inspirera andra idrottsföreningar. Just idrottsanläggningar med stort 

varmvattenbehov för duschvatten under den soliga delen av året borde vara optimala för solpaneler. 

Man har genom projektet också skapat ett stort lokalt intresse för förnybar energi. 

 

15. Solcellsdriven belysning i Vänge 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Region Gotland dömde ut och släckte med kort varsel äldre vägbelysning i Vänge år 2008. 
Med detta projekt ville byborna satsa på lokal energi i form av solcellsdriven vägbelysning 
på 1,7 km bygata. 
 

Finansiering och  

kostnad 

Landsbygdsprogrammet genom Leader Gotland 1 100 000 kr 

Övrig finansiering 100 000 kr 

Totalt 1200 000 kr 

Projektägare Bjärges Avlopp AB 

Genomförandeperiod 2013-03-11 till 2014-09-30 

Mer information  Mats Olofsson, e-post: mats.olofsson@gotlandica.se 

mailto:mats.olofsson@gotlandica.se
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Samtidigt ville man påvisa resultat av positivt och konstruktivt tänkande genom det goda 
samtalet mellan enskilda och myndigheter. Folket i bygden hade kört fast i frustration inför 
konstaterandet av samhällets gradvisa nedmontering av landsbygden. 

MÅLGRUPP 

Ortsbefolkningen vid Bjärges i Vänge samt allmänintresset för miljö och ekonomi. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Genom LEADER-projektet satsades i lokal regi på solcellsdriven vägbelysning med 35 
lyktstolpar/LED-ljus, 1,7 km. Gemensam central solcellsanläggning 50 kvm monterad på 
tak till förråd.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Anläggningens totala årliga produktionskapacitet: 8000 kWh. Årsförbrukning för anlägg-
ningen är 6000 KWh. Årligt produktionsöverskott/underskott regleras genom avtal med 
Gotlands Energi AB.  
 
Bästa tänkbara miljöhänsyn genom gemensam solcellsdrift, efter initial investering mycket 
god driftsekonomi med enbart vinst som resultat. Komplement till traditionell el-
försörjning. Hela anläggningen är effektiv, ekonomisk, driftsäker, mycket diskret och lätt-
skött. Avsevärd förbättring av boendemiljön vid Bjärges villasamhälle. Projektet har i helhet 
uppmärksammats av omvärlden på Gotland och medfört en positiv identitet i bygden.       

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Allt har fungerat bra. Som helhet mycket väl genomförd entreprenad. Det har inte före-
kommit några svårigheter eller hinder. Formalia kan dock ta sin tid. 

FORTSÄTTNING 

Den solcellsdrivna vägbelysningen vid Bjärges i Vänge är av fackfolk uppmärksammat som 
ett betydelsefullt pilotprojekt inför framtiden.  
 
 

Motivering och kommentar 

Ett praktexempel vid marknadsföring av Leader. Hur man löser lokala problem med miljötänket i fokus,  

kommer ur ”offerrollen” och får landsbygdsutveckling och sammanhållning på köpet. Folket i bygden hade 

enligt projektets slutrapport ”kört fast i frustration inför konstaterandet av samhällets gradvisa nedmontering 

av landsbygden”. 

 

  



KARTLÄGGNING AV KLIMAT- OCH ENERGIRELATERADE PROJEKT 

 

 

64 

Förnybar energi – produktion och användning 
Nedan följer fyra projekt med fokus på förnybar energi. Alla har ett anslag att genom nät-
verk och bred samverkan skapa nya arbetsformer för att öka andelen av förnybar energi. 
Tydliga effektmål har satts upp och utvärderats.  
 
Urvalskriterier för området Förnybar energi – produktion och användning är 

 Spridningspotential för arbetsmetoden 

 Mätbar ökning i produktion och användning av förnybar energi 

 Bred samverkan mellan olika aktörer i hela aktörskedjan 

16. Ökad produktion av biobränsleråvara – minskat oljeberoende 

 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Energiproducenterna suktade efter biobränsle och som en följd av detta utvecklade Norra 
Skogsägarna teknik och arbetsmetoder för energigallring i konfliktbestånd, alltså skogar 
med högt stamantal och klen stamdiameter. Detta på grund av att grot och stubbar inte 
motsvarade efterfrågan. I projektet ville man koppla ett helhetsgrepp på hela kedjan från 
markägare till panna.  
 
Konfliktbestånd är områden som har uppnått gallringsmognad men där det ännu inte  
utförts några röjningsåtgärder. Som en följd av detta är värdet på varje träd litet, stam-
antalet per ytenhet är dock högt och det förekommer träd i alla diameterklasser. 
 
Projektets syften var: 

 att öka medvetenheten och väcka tankar kring bioenergi hos privata skogsägare, 

 att låta lokala små företag få möjlighet att prova på ny teknik för trädbränslehantering, 

Finansiering och kostnad 1:1-medel 1 500 000 kr 

Projektägare Länsstyrelsen Västerbotten 

Genomförandeperiod 2006/2007 

Mer information  Länsstyrelsen i Västerbottens län 
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 att prova hur bränslen beter sig i pannorna, 

 att undersöka kvalitén på det producerade materialet, 

 att förbättra och rationalisera maskinsystem och logistik 

 att producera ett material som är attraktivt för förbränning samt  

 att lösa ett problem för privatskogsbruket samt utveckla mätteknik för biobränslen. 
 
Det effektmål som sattes upp i projektplanen var att energigallringarna i så kallade  
konfliktbestånd skulle ge 10-15 GWh. Man satte även upp ett mål att nå en odling av  
rörflen på 500 hektar i området.  

MÅLGRUPP 

Målgruppen för projektet var skogsägare, energiproducenter, forskare, maskinförare och 
entreprenörer inom skogsindustrin.  

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Bakom projektet står Norra Skogsägarna, Umeå Energi, Skellefteå Kraft, EU, Länsstyrelsen 
i Västerbottens län, Lantbrukarnas Riksförbund och Energimyndigheten. Aktörer i hela 
kedjan har alltså samlats runt biobränslefrågan.  

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

I en direkt beställarstyrd teknikutveckling har två specialtillverkade maskiner testats inom 
ramen för projektet. Ett Bräcke-aggregat med klinga och sågkedja samt ett Valmetaggregat 
med både kap och klipp samt vikledskran. För båda dessa aggregat har man utfört tids-
studier och analyser. Projektet har också omfattat försök med geometrisk gallring, vilket 
innebär att man anlägger korridorer i bestånden istället för selektivt urval av stammar. 
 
I projektet ingick också att utveckla mätteknik för biobränslen. Genom att installera  
kamerautrustning vid Jämtkrafts mätstation i Lycksele ville man vidareutveckla tidigare  
visuell bedömning av fukthalten. Detta arbete låg vid projektets avslutande fortfarande på 
utvecklingsstadiet.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Den totala uppnådda mängden energigallringar uppgick till drygt 25 GWh, varav flis stått 
för 20 GWh och trädelar för 5 GWh. De uppnådda energimängderna motsvarar upp-
värmning av 1 200 småhus under ett år! Man nådde nästan målet att odla rörflen på  
500 hektar. Cirka 420 hektar odling blev resultatet. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Projektet hade uttalade mål om praktiska resultat i form av bränsle och odling och att sam-
tidigt samla aktörer i hela bränslekedjan, från producenter till förbrukare i form av Umeå 
Energi och Skellefteå Kraft. Samverkan måste ske på rätt nivå i varje organisation med en 
respekt för varandras intressen och kompromissvilja, menar projektledningen. Nytta nu 
och effekter senare har varit en framgångsfaktor; om man kan se en direkt nytta av sina  
insatser är man också beredd att ta kostnaden och arbetsinsatsen. 
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FORTSÄTTNING 

Projektet uppmärksammades i svenska, finska och norska tidningar. Man har i projektet 
gjort omfattande informationsinsatser för att intressera skogsägare. Tio skogsdagar har  
samlat mellan 2 000-3 000 deltagare. Norra Skogsägarna har också under projektets gång 
delat med sig av sina kunskaper till en mängd aktörer. Redan i slutet av projektet planerades 
en fortsättning; Bioenergigårdar i ett nytt landskap. 
 

 

Motivering och kommentar 

Brett och nära samarbete mellan myndighet, markägare, energibolag och forskning. Det centrala för  

projektet var att skapa en fungerande arbetsmodell för att närma de olika aktörerna varandra vilket man 

också lyckats med. Man har skapat fungerande modeller för fortsatt samarbete. 

 

17. Bioenergigårdar i ett nytt landskap 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Projektets syfte var att utveckla samverkan mellan de olika aktörerna i bränslekedjan, ut-
veckla teknik, metoder och logistik och kraftigt öka produktionen av biomassa för energi-
ändamål. Med detta som bakgrund har projektet haft följande resultat- och effektmål: 
 
Resultatmål (under projekttiden) 
1. Att öka produktionen av biomassa under projektperioden inom de geografiska områ-

den som berörs av projektinsatserna med 100 GWh per år (varav 90 GWh från skogen 
och 10 GWh från åkern), 

2. att utnyttja/utveckla utrustning, anläggningar, teknik, metoder och processer för  
biomassaproduktion samt 

3. att utforma en modell för samspel mellan intressenterna inom bioenergiområdet. 
 
Resultatmålet för produktion av biomassa avser skördad och levererad mängd från del-
projekten Skog och Åker till Umeå Energi och Skellefteå Kraft. För delprojekt Åker ingår i 
resultatmålet en uppskattad nyanläggning av rörflensodling på 600 ha under projekttiden. 
 
Effektmål (långsiktiga effekter) 
1. Årlig volymtillväxt av biomassa motsvarande 150 GWh. 
2. Fortsatt expansion av rörflensodling i minst den takt som skett under projektperioden. 

Finansiering och kostnad ERUF 10 266 457 kr 

1:1-medel (Länsstyrelsen i Västerbottens län) 5 800 000 kr 

Energimyndigheten 4 500 000 kr 

Umeå kommun 3 000 000 kr 

Skellefteå kommun 3 000 000 kr 

SLU 350 000 kr 

Totalt 27 422 000 kr 

Projektägare Länsstyrelsen i Västerbottens län 

Genomförandeperiod 2008-07-01 till 2011-12-31 

Mer information Länsstyrelsen i Västerbottens län 
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3. Höjning av kapacitet och effektivitet i entreprenörssektorn. 
4. Ökad sysselsättning. 

MÅLGRUPP 

Berörda intressenter i biobränslekedjan. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Länsstyrelsen i Västerbotten var projektägare. Ledningen har utgjorts av styrelse, projekt-
koordinator och projektekonom. I styrelsen fanns representanter för Umeå Energi,  
Skellefteå Kraft, Norra Skogsägarna, SLU, Hushållningssällskapet samt Maskinring Norr. 
Projektet var indelat i fyra delprojekt med varsin delprojektledare: 
 

 Delprojekt Skog – Norra Skogsägarna ansvarade 

 Delprojekt Åker, kustland – Maskinring Norr ansvarade 

 Delprojekt Åker, inland – Hushållningssällskapet ansvarade 

 Delprojekt Forskning och utveckling – SLU ansvarade 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Delprojekt Skog 
Projektinsatserna i delprojektet var: 

 Information och organisation - 13 skötselområden koncentrerade till de kustnära 
kommunerna Umeå, Robertsfors och Skellefteå bildades. Dessa områden skulle vara  
lagom stora för att täckas av en entreprenör. Informationsträffar hölls för att skapa  
intresse. Även aktiviteter riktade mot allmänheten. 

 Teknikutveckling och försök längs hela logistikkedjan - Här har man gjort insatser 
i praktisk drift för att ta reda på vilka maskiner, metoder och arbetssätt som är bäst  
lämpade och mest ekonomiska. Man arbetade bland annat med klenträdsavverkning, 
GROT, stubbskörd, upparbetning av transport samt mätning av biobränsle. 

 Tillväxtfrämjande åtgärder - Denna del av projektet fokuserade på gödsling och  
dikning. 

 
Delprojekt Åker - Kustland  
Ett odlarutskott bildades. Projektinsatserna i delprojektet var: 

 Samverkan, information, organisation - Utskottet var mycket aktivt och kallade till 
ett 15-tal möten under projekttiden utöver kontakter med köpare, entreprenörer och 
andra intressenter. Odlarträffarna hade nästintill hundraprocentig uppslutning.  
Rapporter över odlingssäsongerna har spritts till odlare och andra intressenter. 

 Effektivare odling - Man tittade på olika former av gödselmedel samt restaureringsstöd 
för ökad tillgänglighet. 

 Logistik - Man tittade på teknik och tidsåtgång för lastning och lossning samt gjorde 
försök på hur densitetsökningar påverkade transportkostnaden. 

 Nya marknader - Rörflen som strukturfoder, fröodling och strömedel studerades. 

 Uppföljning av lönsamhet - Efterkalkyler gjordes och man konstaterade att om  
köparna framöver inte är beredda att betala lika mycket för rörflen som för skogsflis  
behövs en allmän prisuppgång på biobränsle för att vidmakthålla den lönsamhet som 
gällt under projekttiden. 
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 Efterfrågan osäker - Rörflen är mer kostsamt för värmeverken att hantera om man 
jämför med skogsflis. 

 
Delprojekt Åker - Inland  
Verksamheter som prioriterades var kontakt med markägare och entreprenörer, demon-
strationsverksamhet, restaurering av mark, kunskapsuppbyggnad samt bevakning av ny 
teknik och nya metoder.  Förutom demonstrationsodlingar tittade man på värdehöjande 
processer, såsom brikettering, torrefiering och biogasproduktion, man gjorde panntester 
och höll ett 70-tal informationsmöten.  
 
Delprojekt FoU  
Projektinsatserna i delprojektet var: 

 Produktion av åkerbränsle - Här tittade man på askgödsling av rörflen, vattenhalter 
vid höstskörd, effekter av körning i rörflensvall, effekter av samodling med baljväxter 
samt effekten av olika utsädesmänger.  

 Miljöaspekter på åkerbränsle - Upplagring av kol och koldioxidavgång från torvmark 
studerades.  

 Skörde- och transportsystem - Detta är en tung kostnadspost, och man studerade 
bland annat kostnaden för olika behandlingar vid skörd.  

 Bränsleförädling och förbränning - Man tittade bland annat på effekterna av  
brikettering. 

EFFEKT OCH RESULTAT 

Resultatmål 
1. Resultatmålet 90 GWh/år innebär 270 GWh eller ~123 000 m3f under hela projekt-

tiden. Den inmätta volymen hos värmeverken uppgick till 87 000 m³f från klenträds-
avverkningar, 29 000 m³f GROT och 27 000 m³f stubbar. Totalt alltså 143 000 m3f 
biobränsle. Resultatmål 1 uppnåddes och överskreds. 
 

2. De viktigaste resultaten framkom från tester, utveckling och utvärdering av metoder 
och tekniker längs hela kedjan. Det finns nu ett användbart underlag genom dessa  
erfarenheter hur man ska gå till väga med avseende på skötselmässiga och ekonomiska 
aspekter när det gäller maskiner, metoder, arbetssätt samt val av lämpliga objekt.  
Gemensamt för allt detta är en god planering. Resultatmål 2 uppnåddes därmed. 
 

3. Samspelet mellan skogsägare, Norra Skogsägarna, entreprenörer och energibolag ut-
vecklades och fann sina former. Privata skogsägare fick ökad kunskap kring biobränsle 
genom information och ett allmänt större engagemang. Detta är viktigt för att i fram-
tiden öka volymerna. Utveckling av entreprenörernas inställning och arbetsmetodik var 
också en faktor som visat sig positiv och blir därmed en förutsättning för biobränsle-
utvecklingen på sikt. Energibolagens ökade kunskap om leverantörernas villkor och  
leverantörernas ökade kunskap om energibolagens villkor skapar bättre förutsättningar 
för en konstruktiv dialog mellan säljare och köpare. Resultatmål tre är därmed uppnått. 

 
Effektmål 
1. Genom projektet har de årliga volymerna ökat och enligt projektets bedömningar 

kommer det fortsätta att öka även på sikt. Ökat intresse för skogsgödsling, dikning 
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samt en allmänt ökad kunskap hos alla i värdekedjan kommer att medföra att effekt-
målet på 150 GWh uppfylls. 
 

2. Projektet har definitivt bidragit till att fler entreprenörer blivit engagerade i  
hantering av primärt skogsbränsle. Det finns idag fler entreprenörer med erfarenhet av 
och utrustning för uttag och transport av biobränsle. Totalt har 28 entreprenörs  
grupper varit aktiva inom projektet i olika grad. Flertalet arbetar vidare med energi-
sortiment. Effektmål 2 är därmed uppfyllt.  
 

3. Varje MW utbyggd effekt beräknas motsvara cirka 5 nya jobb. Det innebär att exempel-
vis kraftvärmeverket Dåva 2, som har en effekt på 120 MW, motsvarar ca 600 jobb. Ju 
större andel bränsle som inköps lokalt desto fler lokala jobb. Både kraftvärmeverken 
Dåva 2 (Umeå Energi) och Hedensbyn (Skellefteå Kraft) försörjs idag till stor del med 
lokalt bränsle varav en betydande del tillkommit genom projekt Bioenergigårdar.  
Antalet nya arbetstillfällen genom projektet bör kunna räknas i 100-tal och kommer att 
öka i takt med ökat uttag av lokal biomassa. Effektmål 3 är därmed uppfyllt. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Den praktiska anslaget har gjort att resultatet av projektet inte bara blev en ”rapport i bok-
hyllan”, utan gett resultat med en stor volym bränsle och en dialog mellan alla aktörer i hela 
kedjan där alla lärt sig något.  

FORTSÄTTNING 

Den allmänna uppfattningen vid projektslutet var att verksamheten kommer att fortsätta på 
nuvarande nivå. Utvecklingen framöver beror på efterfrågan och i vilken mån länets bio-
massaproducenter är konkurrenskraftiga. 
 

 

Motivering och kommentar 
Brett och nära samarbete mellan myndighet, markägare, energibolag och forskning! Konkreta mål, både 

långsiktiga och kortsiktiga och tydlig utvärdering. Projektets tydliga inriktning på praktiska resultat gjorde det 

möjligt att utveckla och testa olika teknik- och logistiklösningar i kommersiell skala. Handel har skett på kom-

mersiella villkor medan projektet stått för de merkostnader som föranletts av olika försök.  
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18. Green Charge Sydost 

 

 

PROJEKTETS SYFTE OCH MÅL 

Green Charge Sydost är ett treårigt demonstrationsprojekt som syftar till att öka kunskapen 
kring förutsättningarna för en hållbar introduktion av elfordon och laddinfrastruktur i  
sydostregionen. Fokus ligger på kundnytta (enkelt, tillgängligt, kostnadseffektivt) för att 
kunna identifiera framgångsfaktorer och undanröja barriärer så att det blir naturligt för fler 
konsumenter att investera i elfordon.  
 
Ett regionalt nät av infrastruktur med erfarenhetsutbyte samt analyser och praktiska tester 
av ekonomiska, tekniska och miljömässiga konsekvenser för el- och transportssystem i  
perspektivet att exempelvis hälften av personbilarna i sydostregionen ersattes av elfordon 
år 2030. Projektet hade satt upp följande mål: 
 

 En demonstration av ett fungerande och hållbart regionalt elbilssystem. 

 En väl fungerande och expansiv affärssamverkan i regionen som bas för ett hållbart  
elbilssystem.  

 En validerad, kostnadseffektiv och användarvänlig analys- och forskningsmetod för att 
identifiera sannolika hållbarhetskonsekvenser vid utveckling och introduktion av  
produktservicesystem med många intressenter. 

 En övergripande färdplan för utveckling och spridning av ett hållbart och lönsamt  
elbilssystem i en regionalt fossiloberoende transportsektor 2030. 

 

Finansiering och kostnad Regionförbunden Jönköping, Blekinge, Kalmar och Södra Småland (1:1) 

2 345 000 kr 

Kommunerna och kommunal sektor i deltagande län 2 795 000 kr 

Landstingen 150 000 kr 

CGI (Logica) 2 000 000 kr 

Totalt cirka 7 290 000 kr 

Projektägare Blekinge Tekniska Högskola 

Genomförandeperiod 2012-01-01 till 2014-12-31 

Mer information  Projektledare Henrik Ny, Blekinge Tekniska Högskola, tfn 0701 43 51 31 

http://greencharge.se/elfordon/olika-elfordon/
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I ansökan specificerades projektmålen från 2012 till 2014 till: 

 Demonstration 1: Ge underlag för marknadsintroduktion av elfordonssystem i  
15-20 pilotkommuner i Småland och Blekinge (fordon, laddstolpar, IT-stöd mm) 

 Demonstration 2: Starta en regional affärssamverkan för ökad tillväxt på en 
växande elfordonsmarknad 

 Använda ett systematiskt kommunikations- och spridningsarbete för förbättrat 
hållbarhetsanseende för regionala företag 

 Bidra till forskningsfronten med metoder för utveckling av produkt- och servicesystem 
(PSS) samt identifiering och optimering av deras hållbarhetseffekter 

 Resultera i en färdplan för grön tillväxt och uppskalning av ett elfordonssystem 
som en del av en regional fossilfri fordonsflotta 2030. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektets styrgrupp har till uppdrag att driva på, utveckla och följa upp projektets verk-
samhet och ekonomi. Styrgruppen leds av ordförande Minoo Akhtarzand, landshövding i 
Jönköpings län och har möten cirka fyra gånger per år.  
 
Projektet finansieras av Regionförbundet i Kalmar län, Region Blekinge, Regionförbundet i 
Jönköpings län samt Regionförbundet södra Småland tillsammans med 26 kommuner i de 
fyra länen. Därtill kommer medel från Blekinge Tekniska Högskola som också står för pro-
jektledaren. Även det globala konsultbolaget CGI (tidigare Logica) är med och finansierar. 

GENOMFÖRANDE, METOD OCH RESULTAT 

Fyra länsvisa kick-off-aktiviteter har genomförts, och projektgruppen har rest runt 
och ordnat aktiviteter för att påskynda förankringen. Ett tjugotal företag, 24 kommu-
ner, fyra länsstyrelser och fyra regionförbund samt två landsting deltar i projektet. Andra 
regioner har också visat intresse för samarbete. Även Hertz, Volkswagen och BMW har  
involverats. 2013 bildades en permanent och formaliserad styrgrupp. Projektledningen har 
också sammanställt en uppföljning mot samtliga kommuners framsteg och eventuella  
intresse när det gäller att köpa in bilar och laddinfrastruktur. Energideklarationer visar att 
man kan fasa in ca 90 % elfordon i kommunernas bilpark i princip utan extra kostnad. I 
början av 2014 fanns det ca 250 elbilar i projektregionen och alltför få uppkopplade ladd-
stolpar. Laddinfrastrukturen släpar dock efter och projektet arbetar vidare med detta. 
 
Affärsnätverk initierades via en stor regional kick-off i Växjö. Ett antal nätverksträffar 
utfördes under mars 2013 för att kunder och leverantörer skulle kunna mötas och hitta och 
undanröja hinder för snabba framsteg. Fokus låg på vissa delar av elfordonssystemet vid 
varje nätverksträff (laddstolpar, bilar mm). Greencharge har i år fastlagt ett antal nya  
samarbetsavtal med partners inom nätverket. 
 
Kommunikations- och spridningsarbete Hemsidan www.greencharge.se är en central 
informationskanal men kompletteras med Facebook och Youtube. Projektlednings- och 
forskningsorganisation deltar också aktivt i konferenser och evenemang inom elfordons-
området. Forskargruppen tar fram kurser och ett nytt högskoleingenjörsprogram (Energi-
system för hållbar utveckling) med fokus på förnybar energi, smarta energinät och elfor-
don. Här ska man kunna sprida projektresultat och forskningsrön till många studenter som 
får lära sig nära praktiken ute i företagen. 
 

http://www.greencharge.se/
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Forskning mot projektets demonstrationer. Forskning med slutanvändaren i fokus har 
inletts för att skissa på hur metodiken för PSS-modellering och hållbarhetsanalys ska kunna 
vidareutvecklas och anpassas till att kunna göra systematiska kartläggningar och jämförelser 
av kostnads- och hållbarhetsprestanda för fordonssystem.  
 
Forskning mot färdplanen. Erfarenheterna från de praktiska elfordonsdemonstrationer-
na och forskningens analyser integreras här i färdplansscenarier. Man har deltagit i  
nationella satsningar för att ta fram färdplaner till fossiloberoende och mer hållbara  
transport- och energisystem.  Bland annat har man i projektet haft två seminarier för att 
tillsammans med ledande aktörer från elfordonsbranschen ta fram en brett förankrad vision 
om hur elfordon kan bidra till ett hållbart samhälle.  
 

 

Motivering och kommentar 

Ett unikt forsknings- och demonstrationsprojekt i samarbete mellan akademin, politiken och affärsvärlden där förutsättnings-

löst nytänkande, nyfikenhet och stort engagemang leder det dagliga arbetet. Projektet har nu vuxit till det största och mest 

förankrade elfordonsprojektet i Sverige och har fokus på att få till en hållbar utveckling även i småstadsregioner, en utveckl-

ing som inte enbart tar hänsyn till förutsättningarna i storstadsmiljö 

 

Minskad klimatpåverkan allmänheten 
Privatpersoners påverkan på klimatet kommer framförallt från resor, mat och boende. För 
att minska sin klimatpåverkan är det alltså åtgärder inom dessa områden som man bör sikta 
in sig på. Samtidigt är alla tre områdena starkt förknippade med våra vardagliga rutiner, och 
dessa är ofta svåra att bryta. Att få till bestående beteendeförändringar är svårt. Två fram-
gångsfaktorer är att det ska vara enkelt att göra kloka val och att det ska finnas goda före-
bilder som visar att det är möjligt att förändra vardagen utan att göra stort avkall på be-
kvämligheter. Projektet nedan har arbetat med båda dessa föresatser.  
 
Urvalskriterier för området Minskad klimatpåverkan allmänheten är 

 Sammankoppling mellan beslutsfattare och privatperson 
 Ansats att sprida kunskapen till en större grupp 

19. Klimatpiloter 
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PROJEKTETS MÅL OCH SYFTE 

Projektets övergripande syfte var att öka människors delaktighet i klimatarbetet på lokal 
nivå, hos de tio pilothushållen såväl som hos alla andra hushåll i kommunerna och  
regionen. Hushållen och de enskilda individerna är dock beroende av sin omgivning och de 
förutsättningar som skapas av kommunen och aktörer på nationell nivå, liksom av företag 
och organisationer. Ett syfte var därför också att identifiera förändringar som måste göras 
på nationell nivå för att underlätta förändringar på lokal nivå. Ett led i detta är att utveckla 
samverkansformer mellan kommunerna och deras invånare, företag, föreningar och  
organisationer när det gäller åtgärder för att minska klimatpåverkan.  
 
Ytterligare ett syfte var att öka kunskapen hos de lokala företagen för att motivera dem att 
klimatanpassa sin produktion. Även människor i andra delar av LEADER Mellansjölandet 
skulle inspireras till att reflektera och göra förändringar för att minska sina utsläpp. 
 
Målsättningen i projektet var också att integrera arbetet mellan piloterna och skolorna och 
hitta synergier. 

MÅLGRUPP 

Allmänheten. Pilothushållen såväl som alla andra hushåll i kommunen och regionen.  
Skolor. 

PROJEKTORGANISATION OCH SAMVERKAN 

Projektet genomfördes av Askersund och Laxå kommuner samt av Naturskyddsföreningen i 
Askersund. Lokala småföretag och ekonomiska föreningar var också engagerade under olika  
faser av projektet, till exempel Kalasons katering, Lerbäcks teater, Bergslagens timmerhus samt 
Tivedstorp. 

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

Genom att samla kvitton under en begränsad tid i början och slutet av projektet beräknades 
varje hushålls utsläpp efter en metod som kallas Klimatkontot och som utarbetats av IVL 
Svenska miljöinstitutet. Varje hushåll fick sedan sätta upp ett mål – ett klimatlöfte, om hur 
stor minskning man trodde sig kunna uppnå. Tio utmaningar som deltagarna arbetat med i 
projektet för att få kunskap och stöd i sina utsläppsminskningar var följande, i tur och  
ordning:  
 

Finansiering och kostnad Landsbygdsprogrammet genom Leader Mellansjölandet 409 000 kr 

Lag offentlig finansiering 125 000 kr 

Offentliga resurser 162 000 kr 

Ideellt arbete 483 000 kr 

Totalt 1 200 000 kr 

Projektägare Laxå kommun 

Genomförandeperiod 2009-02-27 till 2011-11-30 

Mer information Projektledare Harry Lundin, Miljöförvaltningen Laxå, tfn 0584-47 34 01 
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1. Tid – att prioritera så man hinner leva klimatvänligt.  
2. Den perfekta julen – med klimatvänliga resor, konsumtion och mat.  
3. Hus, hem och renovering - att kontrollera och minska hushållets elförbrukning med 

hjälp av en momentan elmätare.  
4. Mat – uppdrag till klimatpiloterna att minska sina utsläpp från maten med 25 procent.  
5. Konsumtion – klimatpiloterna skulle dels ge exempel på hur de själva ändrat sin  

konsumtion genom att göra nya, medvetna val, samt göra en lista på vilka åtgärder och 
aktiviteter som kommunen skulle kunna göra för att underlätta för en mer medveten 
konsumtion.  

6. Korta resor - “ta inte bilen under milen”, det vill säga hitta alternativa transportmedel 
för korta resor, samt att lära sig att köra ekonomiskt och därmed minska bensin-
förbrukningen.  

7. Fritid och rekreation – att ”hemestra” det vill säga att semestra på hemmaplan.  
8. Långa resor – att klimatanpassa och klimatkompensera sina resor över 30 mil.  
9. Mat – att laga egen klimatsmart mat och granska de lokala restaurangernas utbud av 

klimatsmart mat.  
10. Egen utmaning. 

 
En del av utmaningarna var öppna för allmänheten och de uppmuntrades att bli ”skugg-
piloter”, d.v.s. att ge ett eget klimatlöfte och delat i utmaningarna. Stor ansträngning lades 
vid kommunikation omkring projektet i media och via en egen hemsida: 
www.lamf.se/klimatpiloterna 
 
I samband med varje utmaning fick gruppen en föreläsning, som ibland var öppen för  
allmänheten. Föreläsningen skulle ge mer kunskap om den fråga som utmaningen behand-
lade. Vid samma tillfälle ventilerades också resultatet av föregående utmaning. I projektet 
ingick även aktiviteter som guidning på den lokala ICA-butiken, utbildning i ekonomisk 
bilkörning på körskola, medborgarsamtal med respektive kommun, teater och studiebesök.  
 
Projektet inleddes med två officiella invigningar, en i Laxå och en i Askersund, och  
avslutades med en klimatpilotsfest i Askersund.  

EFFEKT OCH RESULTAT 

Den sammanlagda minskningen var 53 ton växthusgaser för de tio hushållen under ett år, 
vilket i genomsnitt motsvarade en minskning med 30 %.  
 
De medverkande hushållen fick kunskap om storleken på sina utsläpp och minskade dem 
till den nivå de själva beslutat. En enkätundersökning genomfördes bland kommuninvånare 
inom projektet i början av 2010 att projektet fått viss spridning. Kunskapen och engage-
manget för klimat och miljö ökade. ”En boll är satt i rullning”, förändringsarbetet har  
startat. Projektledningen förväntar sig att detta ger effekter på lång sikt, om än svårmätbara. 

FRAMGÅNGSFAKTORER OCH LÄRDOMAR 

Det mesta positiva var enligt projektledningen att något faktiskt har hänt i de båda  
kommunerna; något som engagerat en rad hushåll med olika sammansättning, bakgrund 
och intresse för klimatfrågan i ett gemensamt projekt. En av lärdomarna från projektet var 
också att det var svårt att motivera lokala företag att delta. De såg inte hur klimatfrågan  
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påverkade deras verksamhet rent konkret och hade därför svårt att avsätta såväl tid som  
resurser.  
 
Även kommunen hade frågor som var mer akuta och som gjorde att man inte deltog och 
utnyttjade potentialen i arbetet till fullo. Målsättningen i projektet var att integrera arbetet 
mellan piloterna och skolorna och hitta synergier. Detta mål nåddes inte. Dessutom var  
aktiviteten och engagemanget från skolorna lägre än förväntat. Detta berodde troligen på 
för lite personella resurser, skolorna jobbade med detta helt utanför ordinarie verksamhet 
och allt man gjorde måste ske i den takt som var möjligt och att koordinera med den  
obligatoriska verksamheten. 

FORTSÄTTNING 

Efter projektet gjorde klimatpiloterna en lista på åtgärder som man ville att kommunen 
skulle ta tag i, bland annat innehöll listan förslag om att möjliggöra samåkning via  
kommunens hemsida, tillhandahålla mer och bättre medborgarinformation om vad som är 
klimatsmar, upphandla klimatsmart skolmat, och arbeta för bättre logistiksamverkan mellan 
olika tjänster inom kommunen och företagstjänster och inom Sydnärke. 
 

 

Motivering och kommentar 

Klimatpilotprojektet i Askersund och Laxå är inspirerat av liknande projekt som tidigare genomförts på olika 

platser i landet, men på några punkter skiljer sig detta projekt från de förra i det att det tar in livskvalitetsfrågor 

och har en tydligare koppling till kommunens verksamhet. Attityd- och livsstilsförändringar är troligtvis ett  

nödvändigt inslag i arbetet för att hejda den globala uppvärmningen. För det krävs kunskap, både hos den 

”vanliga” individen (konsumenten), men också hos beslutsfattare.  

 

Projekt som Klimatpiloterna är ett sätt att dra uppmärksamhet till individens och hushållens roll och visa att 

livsstilsförändringar är realistiska och kan bidra till minskade utsläpp av växthusgaser. Utmaning för denna typ 

av projekt är att föra vidare den insikten och kunskapen till en större skara människor, till företag och till  

kommunens beslutsfattare, vilket är projektets syfte. Hittills finns inga utvärderingar gjorda som visar vilket  

inflytande dessa projekt har i praktiken på den lokala klimatpolitiken och på deltagarnas livsstil över en längre 

tid. Många olika delar gör att de flesta ur ”allmänheten” kan hitta någonstans att börja om man vill leva ett 

klimatsmartare liv. 

 




