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Inledning

I denna verksamhetsplan laggs dvergripande mal och prioriteringar for Lansstyrelsens
arbete ar 2009 fast. Ambitionen &r att dstadkomma ett vardegrundsbaserat arbets- och
forhallningssatt och ett val samordnat och sektorsévergripande arbete som bidrar till en
héllbar utveckling.

Verksamhetsplanen &r, tillsammans med regleringsbrevet utgangspunkten for enheternas
arbetsplaner och tillsynsplaner, dér respektive enhets arbetsuppgifter, aktiviteter och
prioriteringar konkretiseras. Verksamhetsplanen utgdr tillsammans med enheternas
arbetsplaner myndighetens samlade verksamhetsplanering for aret.

Genomforandet av de prioriterade omradena i verksamhetsplanen foljs upp i
ledningsgruppen tva ganger per ar och de aktiviteter som beskrivs i arbetsplanerna foljs
upp pa enhetsniva tva ganger per ar och rapporteras till ledningen.
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Var vardegrund

Lansstyrelsen har ett brett arbetsfalt med manga olika uppgifter som var for sig och
tillsammans ska bidra till att framja lanets utveckling och ett attraktivt, tryggt och hallbart
Dalarna. Dalarna ska bade nu och i framtiden vara en bra plats att leva pa. I vart arbete
ska vi, ofta i samarbete med andra, ta tillvara lanets majligheter, varna om befolkningens
rattigheter och arbeta for att uppna de nationella malen. Det &r ett viktigt och manga
ganger svart arbete dér var mojlighet till framgang 6kar om vi kan arbeta utifran en
gemensam vérdegrund. Var vardegrund bygger pa en samsyn kring vara mal och
prioriteringar och utgar fran de fyra ledorden rattssakerhet, kunskap, samarbete och
bra bemotande. Dessa fyra ord ska tjana som ledstjarnor i vart arbete och for vart
forhallningssatt och starka bilden av Lansstyrelsen. Att skapa och uppratthalla en
gemensam vardegrund forutsétter att diskussionen halls levande i ledningsgruppen och pa
enheterna. Samtidigt behover vi, var och en, reflektera kring hur vi lever upp till ledorden
och vad dessa innebdr i det konkreta fallet och i motet med andra.

Rattsakerhet

Lansstyrelsen hanterar varje ar mer an 30 000 arenden. Manga av dessa innebér beslut
som har stor betydelse bade for enskilda och for det allmanna. Réttsékerhet innebar att
det for myndigheters beslut och agerande ska finnas stdd i lag och foérordning, att
tillimpningen ska vara korrekt, att alla ska behandlas lika infor lagen och att
rattstillimpning ska vara forutsagbar. 1 en vidare bemarkelse innebér begreppet ocksa att
samhallet ska kunna garantera och uppratthalla de ménskliga rattigheterna. Lansstyrelsen
Dalarna ska vara och upplevas som en myndighet som lever upp till de kraven och star
for rattsékerhet.

Men det racker inte att vi i strikt juridisk mening hanterar vara uppgifter korrekt utan vi
maste ocksa relatera rattssakerhetsbegreppet till kvalitet och kundnytta. Det innebér att vi
ska ha ratt ambitionsniva och en 6ppen hantering. Samtidigt som var drendehandlaggning
ska préglas av god ordning. Handl&ggningen ska vara snabb och effektiv utan att avkall
gors pa kvalitet och noggrannhet. Rattssékerhetskravet innebar ocksa att vi objektivt ska
hantera motstaende intressen och de malkonflikter som kan finnas mellan olika
sakomraden. Varje fraga ska belysas tillréckligt och Lansstyrelsen ska i sina beslut vara och
uppfattas som en sammanhallen myndighet.

Vara beslut ska vara val motiverade, bygga pa kunskap och hanvisa till det stod som finns
i lag och forordning. Pé sa satt far vi en kvalitetssakring och en garanti mot godtycke och
subjektiva tolkningar. Kommunikationen ska vara tydlig och spraket lattforstaeligt. Alla
ska behandlas likvardigt och med respekt i var drendehandlaggning.

Kunskap

Kunskap och kompetens ska var utmérkande for all var verksamhet och omvérlden ska
uppfatta oss som en kunskapsorganisation. En stor och viktig del av vart arbete handlar
om kunskapsuppbyggnad; att samla in kunskap, utveckla kunskapsunderlag och férmedla
kunskap om forhallandena i lanet. Lansstyrelsens uppgift att framja lanets utveckling och
noga folja tillstandet i lanet kraver att vi har en god kunskap om var omvarld och en aktiv
bevakning av vad som hander i Dalarna och i varlden i dvrigt. Det forutsatter ocksa att vi
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fortsatter utvecklandet av vara kunskapsunderlag bade vad galler innehall och
tillgénglighet.

Lansstyrelsens verksamhet spanner 6ver manga kunskapsomraden och i var organisation
finns en stor kompetensbredd. Att var personal har ratt kompetens dvs. kunskap och
formaga ar avgorande for ett arbete med hog kvalitet oavsett om det ror sig om
drendehantering, kunskapsuppbyggnad, samordning av olika samhallsintressen eller att
utifran ett helhetsperspektiv arbeta sektorsovergripande. Att kunna sta for kunskap
forutsatter att vi ar en attraktiv myndighet med formaga att rekrytera ratt och att vi
kontinuerligt arbetar med kompetensutveckling och kunskapsuppbyggnad. Att skapa bra
forutsattningar for kompetensutveckling och ett larande i arbetet ar ett gemensamt ansvar.
Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra ar, liksom uppf6ljning och utvérdering,
viktigt i dessa sammanhang.

Samarbete

For att fullgora sitt uppdrag ska Lansstyrelsen utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta
sektorsévergripande och samordna olika samhallsintressen och de statliga myndigheternas
insatser inom vart ansvarsomrade. Samarbete &r ett av vara viktigaste redskap i detta
arbete. Samarbete ska vara och uppfattas som enkelt, smidigt och konstruktivt och stérka
bilden av Lénsstyrelsen Dalarna.

Léansstyrelsen har ett upparbetat och omfattande samarbete med andra myndigheter,
néringslivet och den ideella sektorn pa nationell, regional och lokal niva. Samarbetet
bedrivs i olika former och konstellationer beroende pa fragans art. Att fortsatta och
utveckla ett ndra, givande, effektivt och fortroendefullt samarbete med andra &r en
prioriterad uppgift.

Internt ar ett fungerande och smidigt samarbete avgorande bade for var tvarsektoriella
formaga och for en effektiv verksamhet i 6vrigt. Detta kréaver som allt annat arbete analys,
planering, dimensionering och uppféljning. Samarbetsformer och maétesstruktur behéver
utvecklas kontinuerligt. Kunskap om och respekt for andras uppgift och roll &r en nyckel
till ett bra samarbete. Att ka informationen och kontaktytorna mellan enheterna &r
darfor viktigt.

Bra bemotande

| alla vara kontakter ska Lansstyrelsen Dalarna préglas av bra bemdtande. Oppenhet,
tjanstvillighet och respekt ska vara kannetecknande. Snabb respons pa forfragningar,
aterkoppling och en korrekt behandling ska vara en sjélvklar och naturlig del av
verksamheten.

Tillgangligheten ska vara hog och medarbetaren ska kunna kontaktas. Nar s inte ar
mdjligt ska det finnas tydlig h&nvisning om vart man i stéllet kan vanda sig for
information och hjélp

En grundforutsattning for bra bemétande ar formagan att tanka sig in i en medmaénniskas
situation och att aldrig forringa dennas upplevelser och kanslor. Diplomati och forstaelse
ska préagla var kommunikation aven vid oenighet eller konflikter. Rak och tydlig
kommunikation av saval positiva som negativa besked ar ofta grunden till ett bra
bemdtande.
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Prioriterade omraden och okat tvarsektoriellt fokus

Dalarna har & ena sidan goda forutsattningar att fortsatta och vidareutvecklas som ett lan,
dar det &r attraktivt att leva och att arbeta. A andra sidan stér Dalarna infor ett antal
utmaningar. De &r dels av mer regional karaktdr, kopplade till framfér allt den
demografiska situationen, stora avstand och bristande kommunikationer och dels, liksom
for resten av vérlden, de globala hoten mot var miljo, den nationella och internationella
sdkerheten och den ekonomiska stabiliteten.

I Dalarna har Léansstyrelsen och Region Dalarna, liksom i de allra flesta andra lan, fatt
regeringens uppdrag att samordna lanets insatser med anledning av varsel och
uppsagningar till foljd av den ekonomiska krisen. Detta uppdrag kommer att krava saval
kortsiktiga stimulansatgarder som ett strukturerat arbete for att langsiktigt starka Dalarnas
naringsliv och attraktivitet. Ungdomars behov och méjligheter ska sarskilt
uppmarksammas. Lansstyrelsen kommer bade genom sérskilda insatser och inom ramen
for den ordinarie verksamheten att prioritera denna uppgift.

Det 6vergripande malet for regeringens politik ar en hallbar utveckling. Pa lansniva
innebér det att det regionala utvecklingsarbetet ska bygga pa en hallbar grund och
genomsyras av ett miljoméssigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Lansstyrelsens uppgift
— att svara for att de nationella malen far genomslag och att samordna olika intressen
inom sitt ansvarsomrade — innebar generellt att de tvarsektoriella kontakterna, inte de
organisatoriska granserna, blir alltmer styrande for arbetet. En 6kad samordning och
samplanering av verksamheten och La&nsstyrelsens information ska underlatta och
effektivisera det tvérsektoriella arbetet under 2009.

Lansstyrelsen har en utpekad roll att agera utifran ett statligt helhetsperspektiv och for en
samsyn i Dalarna. Lansstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar for att samordna de statliga
myndigheternas insatser i samhallsplaneringen och i det regionala utvecklingsarbetet inom
ramen for Dalastrategin. Lansstyrelsen har tillsammans med Region Dalarna ett ansvar for
att riksdagens mal om regional tillvaxt uppnas i lanet och for att bevaka de nationella
malen for bland annat integration, jamstalldhet, folkhalsa och milj6. I det arbetet ska
Léansstyrelsen utga fran Dalastrategin och dess delprogram. Delprogram, dar Region
Dalarna ar huvudansvarig, ar tillvaxtprogram, lanstransportplanen och
kollektivtransportplanen. Lansstyrelsen har & sin sida huvudansvaret for delprogrammen
Dalarnas miljomal (med till exempel atgardsprogram som Energilntelligent Dalarna),
jamstalldhetsstrategi, integrationsstrategi och Dalarnas landsbygdsprogram.

Bland de viktiga utmaningarna som Dalarna star infor och maste I6sa ar genomfaérandet
och uppféljning av de regionala miljomalen. Ambitionen ar att uppna miljomalen inom en
generation. Detta kraver ett gemensamt och systematiskt arbete som ber6r i princip alla,
fran enskilda medborgare till kommuner och statliga myndigheter. Lansstyrelsen har
huvudansvar for att vara padrivande i det arbetet.

Dalarna har en mycket energiintensiv industri och energifragorna har hog prioritet i lanet.
Omstéllningen av vart energisystem ar en av de viktigaste samhallsfragorna. | Dalarnas
miljomal finns konkreta mal for energieffektivisering, avveckling av fossila bréanslen och
6kad anvandning av fornybar energi. Lansstyrelsen har initierat en bred regional
samverkan kring atgardsarbetet genom programmet Energilntelligent Dalarna och genom
lanets klimat- och energistrategi som togs fram ar 2008.
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Att verka och samverka for jamstalldhet och mangfald &r ett viktigt och utpekat omrade
for Lansstyrelsen. Genomférandet av Dalarnas jamstélldhetsstrategi 2005—-2009 och
Integrationsstrategin 2005-2009: ”Dalarna ett lan for alla” &r en prioriterad uppgift for
Lansstyrelsen. Ett modernt Dalarna med lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter for
alla Okar inte bara lanets attraktivitet utan ocksa mojligheterna till for att ta emot flyktingar
och for ett samordnat introduktionsarbete. Under 2009 kommer en ny regional
Overenskommelse fOr att stirka detta arbete att trada i kraft.

Den statliga myndighetskartan har framfor allt genom en 6kad centralisering fordndrats
kraftigt under senare ar. Detta paverkar bland annat tillgangen pa service i lands- och
glesbygd utan innebar ocksa en risk for att landsbygdens attraktivitet minskar med en
okad utflyttning som f6ljd. For att kunna uppratthalla en godtagbar serviceniva i gles- och
landsbygd krévs ofta samverkansldsningar mellan myndigheter. Det finns redan goda
exempel pa sadan samverkan och fler initiativ efterstravas. Lansstyrelsen Dalarna har
tillsammans med Vé&rmlands lan i uppdrag att utreda och sprida kunskap om insatser
inom det kommersiella serviceomradet under 2009, med ett sérskilt fokus pa
drivmedelsforsérjning.

Ansvaret for en god livsmiljo och ett tryggt och sakert samhalle delas av manga
myndigheter. Huvudansvaret for sékerhet, trygghet och hélsa, direkt och operativt, ligger
pa Landstinget Dalarna kommunerna och Polisen. Lansstyrelsens ansvar ar, forutom att
bevaka nationella mal och intressen, ocksé att genom tillsyn, prévning, samordning och
olika initiativ bidra till ett tryggt, sakert och hallbart samhalle inom till exempel civilt
forsvar, krishantering och raddningstjanst, social omvardnad, samhéllsplanering, natur-
och miljoskydd och insatser infor kommande klimatférandringar.

Lansstyrelsens miljoGvervakning visar att det redan finns tydliga tecken pa
klimatforandringar i Dalarna — fjdllomradena riskerar att véxa igen med buskar och pa sikt
skog. Detta, tillsammans med allt varmare vintrar, paverkar forutsattningarna for
fjallturismen. Med klimatférandringarna foljer ocksa mer nederbdrd och 6kad risk for
bland annat 6versvamningar och skred. Ett forandrat klimats effekter pa ekosystemen ar
svara att forutse. En allt viktigare uppgift for Lansstyrelsen ar att forbereda samhéllet, och
arbeta for nédvéandiga klimatanpassningar.

Ar 2009 har proklamerats som Naturens ar utifran att det ar 100 &r sedan Sverige fick sina
forsta nationalparker och sin forsta naturskyddslag,. L&nsstyrelsen kommer att
uppmarksamma Naturens ar med bland annat informationsinsatser, invigning av lanets
200:e naturreservat, utstallning och en naturvardskonferens.

| verksamhetsplanen for 2009 lyfts atta prioriterade omraden och sammanlagt 23 sarskilda
insatser som ar enhetsovergripande eller pa annat satt berdr stora delar av myndigheten.
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1. Kundfokus och rattssaker arendehandlaggning

Grundlaggande varden for Lansstyrelsen liksom for statsforvaltningen i ovrigt ar
demokrati, rattssakerhet och effektivitet. Lansstyrelsen ska i all sin drendehandldggning
liksom i 6vrig verksamhet ha ett medborgar- och kundperspektiv. Hanteringen ska préglas
av de fyra vardeorden rattssékerhet, kunskap, samarbete och bra bemdétande. Insatser for
att forbattra samordning inom myndigheten och mellan myndigheter for att utveckla
kvaliteten i beslutsprocesserna dr en prioriterad uppgift.

Fran och med 2010 ska korkorts-, yrkestrafik- och vissa andra trafikarenden hanteras av
den nya Transportstyrelsen istéllet for av Lansstyrelserna. Det &r en prioriterad och viktig
uppgift under 2009 att pa basta satt uppratthalla den vél fungerande verksamheten som
Lansstyrelsen har i dag inom detta omrade.

Mmal
Lé&nsstyrelsens verksamhet kannetecknas av enhetlig rattstillampning, god service och information samt
snabb och korrekt handl&ggning.

Sarskilda insatser

Forbattrad drendehandlaggning

Utbildning och kompetensutveckling i forvaltningsréatt och arendehandlaggning erbjuds
kontinuerligt till personalen efter en arlig behovsanalys. Under 2009 ska en sérskild
satsning rorande offentlighets- och sekretessfragor goras. Arendefloden och
handlaggningstider foljs och analyseras systematiskt. Checklistor och rutiner halls a jour
for att underlétta en god handl&ggning av &renden.

Samordningsansvar: rattsenhetschefen, genomfdrandeansvar: respektive enhetschef och
funktionsansvarig.

God introduktion

Alla nyanstallda genomgar Lansstyrelsen Dalarnas introduktionsprogram som bland annat
omfattar introduktionsutbildning och personlig utvecklingsplan. Under 2009 ska en
pabyggnadskurs till introduktionsprogrammet tas fram inriktad bland annat pa
kommunikation och ménskliga rattigheter.

Samordningsansvar: personalchefen och réttsenhetschefen, genomforandeansvar: respektive
enhetschef.

Professionell kommunikation

Lénsstyrelsen Dalarna arbetar efter en gemensam strategi for att stérka information,
kommunikation och bilden av Lénsstyrelsen. Den omfattar bland annat personalens
informationsansvar, massmediekontakter, framforandeteknik, sprakvard, intranat,
webbplats och grafisk profil. Under 2009 tas en ny strategi for information,
kommunikation och bemdtande fram.

Samordningsansvar: informationschefen och personalchefen

Verksamhetsplan | Lénsstyrelsen Dalarna 2009 | 7



2. Effektiv och systematisk tillsyn

Lansstyrelsen utdvar tillsyn inom ett flertal politikomraden utifran ett trettiotal lagar och
atskilliga forordningar och gentemot mycket skiftande tillsynsobjekt. Tillsynen &r ett av de
instrument som myndigheten har for att fora ut och verka for att den nationella politiken
far genomslag i lanet. Vid Lansstyrelsen Dalarna finns ett sarskilt Tillsynsforum for att
0Oka kunskapen och utveckla nya metoder genom dialog, erfarenhetsutbyte och
utbildningsinsatser.

Genom tillsynsvagledning stddjer Lansstyrelsen kommunerna i deras tillsynsarbete. For
att sakerstalla att miljobalkens syfte ”En hallbar utveckling” nas har Lansstyrelsen Dalarna
beslutat om en sérskild plan for tillsynsvagledningen for 2007-2010. Tillsyn enligt Seveso-
lagstiftningen for att forebygga och begrénsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor ska
samordnas i lanet.

Fran och med 2010 flyttas den sociala tillsynen fran Léansstyrelserna till Socialstyrelsen.
Syftet dr att tillsynen skall integreras med tillsynen 6ver halso- och sjukvarden. En viktig
och prioriterad uppgift ar att uppratthalla en fortsatt hogkvalitativ social tillsyn under
2009.

Mal
Lansstyrelsens tillsyn ar systematisk, effektiv, nationellt likvardig och bidrar till 6kad kvalitet och
lagefterlevnad i de verksamheter som omfattas av tillsynen.

Sarskilda insatser

En systematisk tillsyn

Tillsyn och tillsynsvégledning utévas enligt arligen uppréttade och faststallda tillsynsplaner.
Djurskyddstillsynen integreras i Lansstyrelsen tillsynsverksamhet under 2009. Under aret
forbereds dverldmnandet av den sociala tillsynen till Socialstyrelsen.

Genomférandeansvar: enhetscheferna.

Kompetens- och metodutveckling

Inom ramen for Tillsynsforum sker kompetens- och metodutveckling genom dialog
erfarenhetsutbyte och utbildningsinsatser. En gemensam projektledarutbildning
genomfors under 2009 och tillsynen uppmérksammas ocksa i introduktionsutbildningen.
Samordningsansvar: chefen for sociala enheten/bitrédande enhetschefen for miljéenheten
Genomftrandeansvar: respektive enhetschef.

8 | Verksamhetsplan | Lénsstyrelsen Dalarna 2009



3. Folkhélsa och manskliga rattigheter

Ansvaret for Lansstyrelsens arbete med ménskliga rattigheter, jamstélldhet, integration,
barns rattigheter samt folkhélsofragor utifran den sociala dimensionen, sasom alkohol-
och drogforebyggande arbete, skdr genom flera enheter och ska hanteras tvérsektoriellt.
Internt verkar Lansstyrelsen for att perspektiven om jamstalldhet och mangfald ska
genomsyra alla verksamhetsomraden. En utmaning for Lansstyrelsen ar att skapa en
organisation som lever upp till de krav som de méanskliga réttigheterna och
samhallsutvecklingen stéller.

Genom styrdokumenten Dalarnas jamstalldhetsstrategi 2005 -2009 samt Dalarnas
Integrationsstrategi 2005-2009 har Lansstyrelsen dragit upp riktlinjer och formulerat mal
for hur det regionala arbetet bor utformas pa dessa omraden. Lansstyrelsens uppgift ar att
bista med sakkunskap, stimulera, initiera och samordna strategiskt viktiga insatser inom
ramen for de bada lansstrategierna.

Ocksa inom det alkohol- och drogférebyggande arbetet ar Lansstyrelsen uppgift att, bland
annat genom I&nssamordnaren, stotta, utveckla samordning mellan olika aktorer, inklusive
ideella organisationer, sprida ny kunskap och vara padrivande.

Mal

Lé&nsstyrelsens arbete for manskliga rattigheter, jamstélldhet, forbattrad integration, barns rattigheter och
folkhalsa bidrar till att de nationella méalen uppnas och att dessa perspektiv beaktas i all Lansstyrelsens
verksamhet.

Sarskilda insatser

Ett samlat arbete for ménskliga réattigheter

Insatser for att framja och starka jamstalldhet och mangfald/integration och att bevaka
barnperspektivet ska vara ett naturligt led i allt vart arbete. Lansstyrelsen ska under 2009
paborja ett arbete for att integrera framjandet av de manskliga réttigheterna i
verksamheten.

Samordningsansvarig: sakkunniga for jamstélldhet och mangfald, genomférandeansvariga:
enhetscheferna

Ett samlat arbete mot diskriminering

Arbetet mot diskriminering bedrivs kontinuerligt och langsiktigt bade i var inre och yttre
verksamhet. Under 2009 tas en samlad handlingsplan mot diskriminering tas fram i
samarbete med landets lansstyrelser.

Samordningsansvariga: personalchefen och sakkunniga for jamstélldhet och mangfald,
genomftrandeansvariga: enhetscheferna

Ett starkt folkh&lsoarbete

Lénsstyrelsen Dalarna bevakar och driver folkhélsoarbetet genom att utveckla metoder
for bedémning av hélsokonsekvenser och fortsétta utveckla det alkohol- och
drogftrebyggande arbetet liksom genom att delta i samarbetet med att ta fram en for
Dalarna gemensam folkhélsoplan.

Samordningsansvar: chefen for sociala enheten, genomférandeansvar: enhetscheferna
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4. Klimat och energi

Lansstyrelsen Dalarna har 2008 pa regeringens uppdrag utarbetat en klimat- och
energistrategi vilken visar att det genom energieffektivisering och 6kad produktion av
fornybar energi & mojligt att klara Dalarnas energiforsorjning 2050 och samtidigt klara
utslappsmalen. Det skulle till och med vara mojligt att exportera stora mangder fornybar
energi.

Léansstyrelsen Dalarna prioriterar arbetet med att koordinera genomforandet av bade
klimat- och energistrategin och energiprogrammets atgérder. Lansstyrelsen Dalarna arbete
med energi-, milj6- och klimatanpassningsfragor ska samordnas.

Utslappen av véxthusgaser kommer att orsaka klimatférandringar, Dalarna blir varmare
och blotare. Samhallet maste arbeta systematiskt och forebyggande for att anpassa
samhéllsbyggande och markanvandning dels till ett successivt férandrat klimat, dels till
extrema situationer som Gversvamningar, skred, dammbrott, stormar och varmebdljor.
Att utveckla och fordjupa samarbetet mellan myndigheter, organisationer och enskilda
kring dessa fragor ar darfor en prioriterad uppgift.

Mal
Energiftrsorjningen i Dalarna ar trygg och séker och det finns en funktionell, langsiktig regional

energisamverkan. Lénsstyrelsen samordnar och verkar for att de insatser som krévs for att samhallet ska
klara ett forandrat klimat vidtas.

Sarskilda insatser

En uthallig energiforsérjning

Léansstyrelsen Dalarna leder, koordinerar och medverkar i genomférandet av Klimat- och
energistrategi for Dalarna och det regionala energiprogrammet Energilntelligent Dalarna.
De atgarder som sarskilt beror Lansstyrelsen verksamhet ar energibidrag,
tillsyn/tillsynsvégledning, vindkraftsplanering och naringslivsutveckling.
Samordningsansvar: chefen for miljéenheten, genomforandeansvar: enhetschefer.

Samordning for klimatanpassning

Lansstyrelsen Dalarna etablerar under 2009 intern och regional samverkan fér
utarbetande av planeringsunderlag och riskbedémningar samt genomfdrande av
klimatanpassningsatgarder. Under 2009 inréttas en sérskild klimatberedning pa
Lénsstyrelsen Dalarna.

Samordningsansvar: chefen for plan- och beredskapsenheten, genomférandeansvar:
enhetschefer.

Energi och utveckling

Genom samverkan, projekt och stdd framjas arbetet for mer energieffektiva féretag och
Okad produktion av fornybar energi for ett mer konkurrenskraftigt naringsliv i Dalarna.
Samordningsansvar: chefen for néringslivsenheten och chefen for lantbruksenheten
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5. Miljomalen

Lansstyrelsens styrelse faststéllde varen 2007 Dalarnas miljomal 2007-2010 med
handlingsplan. Bade delmal och handlingsplan, som omfattar drygt hundra atgarder och
flera samverkansprocesser, har utarbetats i bred regional samverkan. | L&nsstyrelsens
interna handlingsplan redovisas hur arbetet med miljéledning och miljomal ska bedrivas
pa Lansstyrelsen. Styrning och uppfoljning av det samlade miljomals- och
miljoledningsarbetet ingar i Lansstyrelsens ordinarie verksamhetsplanering och
redovisning.

Mal

Dalarnas miljomal ar kénda och forankrade hos Ianets invanare, myndigheter, organisationer och foretag
samt ar vagledande for allt miljdarbete, inte minst tillampning av lagstiftning, sarskilt miljobalken.
Miljomalsarbetet som genomfors i bred samverkan med lanets kommuner, sektorsmyndigheter, naringsliv,

med flera intressenter, ska resultera i att lanets alla akttrer aktivt deltar i miljoarbetet och atgarderna i
handlingsplanen till Dalarnas miljomal genomfors och Dalarnas miljomal uppnas.

Sarskilda insatser

Aktivt genomférande av handlingsplanen

Lansstyrelsen Dalarna genomfor de atgarder i den interna handlingsplanen till Dalarnas
miljomal dér Lansstyrelsen ar huvudansvarig eller medverkande i och verkar aktivt for att
ovriga atgarder genomfors. Léansstyrelsen arbetar aktivt med kommunikation och
uppfdljning av Dalarnas miljomal.

Samordningsansvar: chefen for naturvardsenheteh och chefen for miljéenheten, genomforande:
enhetschefer och funktionsansvariga.

En god vattenférvaltning

I samverkan med bland annat Dalarnas kommuner och vattenmyndigheterna

- kommuniceras vattendistriktens forvaltningsplaner och atgardsprogram,

- stdds implementering av vattenforvaltningen ibland annat 6versiktsplaner,

- utarbetas en fordjupad "Vattenvardsplan for Dalalven”,

- utarbetas fordjupade atgardsprogram for delomraden med sérskilt uttalade behov
- foljs genomforandet av atgarder upp och dess effekter bedoms.

Samordningsansvar: chefen for miljoenheten

Tillgangliga och kvalitativa miljounderlag

Léansstyrelsen Dalarna sammanstéller, tillgangliggér och kommunicerar regionala
miljéunderlag innehallande bland annat miljotillstand och dess utveckling,
nationella/regionala mal for miljon, atgardsprogram/strategier och
uppféljning/utvardering.

Samordningsansvar: chefen for miljéenheten, genomforandeansvar: enhetschefer.
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6. Hallbar tillvaxt och konkurrenskraft i hela Dalarna

Lansstyrelsen har inom flera av sina omraden uppgifter som direkt eller indirekt bidrar till
en hallbar tillvéxt och konkurrenskraft i hela Dalarna. Sadana uppgifter ar till exempel
handlaggning av olika stod till foretag och projekt, hallbar samhallsplanering
landsbygdsutveckling och lantbruk, uppgifter kopplade till att skydda, bevara och utveckla
lanets natur- och kulturresurser, samt utvecklingsarbete kring servicefragor pa
landsbygden. Léanets néringsliv paverkas ocksa direkt eller indirekt av Lansstyrelsens
tillstands- och tillsynsverksamhet. Lansstyrelsen utgar i detta arbete fran Dalastrategin och
Dalarnas Landsbygdsprogram 2006-2012.

Lénsstyrelsen ansvarar for genomforandet av EU:s landsbygdsprogram 2007-2013.
Genomforandestrategin for Dalarna reviderades 2008 i medverkan av ett brett
sammansatt partnerskap och en budget finns som técker hela den aterstdende perioden
2009-2013.

Mal
Dalarna har en levande landsbygd med byar, bygder och orter i ett oppet landskap, som ar ekonomiskt
livskraftigt, har héga natur- och kulturvérden och &r socialt valfungerande.

Sarskilda insatser

Samordning och prioritering

Léansstyrelsens stdd och insatser samordnas och prioriteras for att bidra till bredare och
mer kraftfulla regionala utvecklingsinsatser. Lansstyrelsen arbetar for att kvinnor och mén
ska ha samma mdjlighet till inflytande och deltagande i det regionala utvecklingsarbetet.
Samordningsansvar. chefen pa naringslivsenheten, genomforandeansvar: enhetscheferna

Okad internationalisering

Lansstyrelsen samverkar med andra akt6rer for att underlatta internationella
marknadskontakter for Dalarnas smé och medelstora foretag. Samarbetet med Hedmarks
fylke utvecklas och leder till utbyte av erfarenheter och gemensamma insatser i ett antal
projekt.

Samordningsansvar: chefen for ndringslivsenheten, genomférandeansvar: enhetscheferna

Landsbygdsutveckling i samverkan

Dalarnas landsbygd starks genom att Lansstyrelsen verkar for stort engagemang fran
manga aktorer med finansiellt stod fran EU:s Landsbygdsprogram, Interreg,
Strukturfonderna med flera. Under 2009 ska fragorna om tillgang pa offentlig och
kommersiell service sérskilt uppmarksammas.

Samordningsansvar: chefen for lantbruksenheten, genomftrandeansvar: enhetscheferna
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7. God planering och ett tryggt Dalarna

Planeringen breddas till en samhallsplanering som bygger pa kunskaper om hallbar och
harmonisk stads- och landsbygdsutveckling, sociala varden, manskliga réattigheter,
folkhélsa, regionala miljémal och hushallning med mark, vatten, energi och ravaror.
Tillvaxtfragor, konkurrensfragor och en langsiktig syn pa utvecklingen av transporter bor
tas upp i kommunernas planering. En viktig uppgift for Lansstyrelsen &r att férebygga
risker och sarbarhet i lanet dar inte minst konsekvenserna av en klimatforandring maste
uppmarksammas. Lanets formaga att hantera mellankommunala riskfragor som
transporter av farliga &mnen, fororenad mark, skydd av dricksvatten, héga fléden,
beredskap mot smittosamma sjukdomar, dammsékerhet och kénslig infrastruktur ska
starkas. Ndringslivets bidrag till att géra samhéllet mer robust ska inforlivas i detta arbete.

Mmal
Lansstyrelsens regionala underlagsmaterial for hushallning av mark och vatten (RUM) ar aktuellt,

kvalitetssakrat och I4tt tillgangligt. Fysiska planer i 1&nets kommuner ar aktuella och tydliga och frdmjar
en langsiktigt hallbar utveckling.

Dalarna har en vél fungerande krishanteringsformaga, med aktuella kommunala risk- och
sarbarhetsanalyser. Kunskapen ar god om forvantade, langsiktiga klimatforandringar och de risker de
kan innebara. Sékerheten vid lanets dammar &r inventerad och tillgodosedd.

Sarskilda insatser

Samordnad planering

Léansstyrelsen Dalarna breddar statens medverkan i lanets fysiska planering genom tidig
medverkan i planprocesser, gemensamma kommunkontakter och samordnade statliga
bedémningar. Genom samordnade kommunbestk bevakas bland annat de méanskliga
rattigheterna, barns, aldres och funktionsnedsattas situation i kommunernas planering for
tillganglighet, boende, social omsorg, krisledningsférmaga och skydd mot olyckor.
Samordningsansvar: lansarkitekten, genomftrandeansvar: enhetscheferna

En god krisledningsformaga

Lénsstyrelsen Dalarna utvecklar sin riskhanterings- och krisledningsférmaga i bred
samverkan med regionala och kommunala aktorer, Norrlandslanen och Hedmarks Fylke i
Norge.

Samordningsansvar: chefen for plan- och beredskapsenheten
Fokus pa dammsakerheten

Erfarenheterna fran Dalalvsprojektet tas till vara i samhéllsplaneringen for att motverka
risker vid hoga vattenfloden, klimatforandringar och dammbrott i léanet.

Samordningsansvar: chefen for plan- och beredskapsenheten/ bitrddande enhetschefen for
miljéenheten
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8. En attraktiv arbetsplats

Det ar viktigt att medarbetaren kanner att dennes kompetens tas tillvara, att man gor nytta
och utvecklas som yrkesperson. Det ska finnas alternativa karridrmdjligheter och en god
loneutveckling. En attraktiv arbetsplats ska vara valkomnande, modern och tillganglig. Pa
en attraktiv arbetsplats ar lokalerna frascha, miljon kénns professionell och préglas av ett
enhetligt formsprak.

Relationen till arbetskamrater &r god och personalsammanséattningen speglar samhéllets
mangfald. En attraktiv arbetsplats har ocksa smidiga administrativa rutiner och god
formaga att hantera forandringar.

November 2008 hade Lansstyrelsen Dalarna 256 anstallda. Av dessa var 57 procent
kvinnor och 43 procent mén. Av samtliga har 70 procent eftergymnasial utbildning.

Lansstyrelsen star infor ett antal organisatoriska och verksamhetsmassiga forandringar,
nya verksamheter tillkommer medan andra forsvinner under 2009 - 2010 . Det krévs en
vél fungerande organisation for att genomforandet av dessa forandringar ska kunna ske sa
smidigt som mojligt.

Lénsstyrelsen Dalarna ska under 2009 fortsatta arbetet med att inforliva 1T-stddet och
delar av ekonomiadministrationen i en for Lansstyrelserna gemensam organisation och
struktur.

Mal
Lansstyrelsen Dalarna ska vara och upplevas som en attraktiv arbetsplats.

Sarskilda insatser

Karriér och utveckling

Lansstyrelsen Dalarna utvecklar sitt arbete med karridr- och utvecklingsplanering for den
egna personalen.

Samordningsansvar: personalchefen, genomférandeansvar: personalchefen och enhetschefer

Okad delaktighet
Lansstyrelsen Dalarna okar delaktigheten genom samverkan, god intern information,
aterkoppling och ett 6kat personligt ansvar.

Genomférandeansvar: chefer och alla medarbetare

Inbjudande arbetsmilj6 och frascha lokaler

En sarskild satsning gors for att frascha upp lokalerna sa att de blir enhetliga och
inbjudande.

Samordningsansvar: ekonomichefen, genomférandeansvar: enhetschefer och
informationsfunktionen
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Lansstyrelsens organisation fran den 1 januari 2009

Ekonomi-
och
personal-

enheten
16 drsarbaten

Kulturmiljé- Lantbruks- Milj&- Naturvards- Naringslivs-
enheten enheten enheten enheten enheten

18,5 Araarbeten 28 draarbeien 36 Arsarbaelen 46,5 &rsarbeten 12 drsarbaton

Siffrorna for antal arsarbeten ar avrundade och galler vad som budgeterats for 2009.

Plan- och
beredskaps

enhetlen
23,5 arsarbeten

Ré&tts-
enheten

33,5 arsarbeten

Sociala
enheten

12 Arzarbelan
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