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Förord 

 
Länsstyrelsen har gett Högskolan Dalarna i uppdrag att genomföra en oberoende 
forskningsstudie av förutsättningarna för etablering av gränshandel i Sälen och genom 
beräkningar uppskatta hur stor den potentiella marknaden är på båda sidor gränsen vid etablering 
av ett större köpcenter i Sälen-området. 
 
Författarna ansvarar själva för rapportens innehåll samt de bedömningar och slutsatser som läggs 
fram. Vår förhoppning är att dessa ska kunna bidra som underlag för kommande diskussioner 
och beslut om handelsrelaterade satsningar i Sälen-området, likväl som i övriga Dalarna. 

 
 
 
 
 
Falun i november 2011 
 
 
Mikael Selander 
Länsstyrelsen Dalarna     
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Undersökningens syfte och metod 

Syftet med föreliggande rapport är att klarlägga förutsättningarna för en lokalisering av ett 

köpcentrum någonstans i Sälen. Utgångspunkten är att gränshandel av traditionellt snitt och 

närvaron av ett stort antal turister, främst vintertid, skulle kunna skapa ett tillräckligt stort 

kundunderlag för en sådan expansion av handeln i Sälen-området.  

 

Studien bygger i stor utsträckning på sekundärkällor, inte minst utredningar gjorda av 

Handelns utredningsinstitut. Statistik och data från bl.a. SCB, HUI och riksbanken ligger till 

grund för beräkningar och kalkyler tillsammans med teoretiska antaganden. 

 

Bakgrund 

Gränshandeln mellan Sverige och Norge har på senare år utvecklats starkt, framförallt i norra 

Bohuslän och i Värmland, vilket framgår av figur 1 nedan. Prisskillnader länderna emellan är 

den främsta drivkraften för inköpsresorna.  

 

 

 

Figur 1. Handelns omsättningsutveckling i Sverige, 1992 – 2010 (ej inflationsjusterad) 
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De köpcentra som vuxit fram i gränstrakterna mot Norge i Bohuslän och Värmland, det rör 

sig om främst tre stycken, närmare bestämt Nordby/Svinesund1, Töcksfors och 

Charlottenberg, ligger alla relativt nära de mer tättbefolkade delarna av Norge, framförallt 

Oslo-regionen (se tabell 1).  

 

Tabell 1.  Lokalt kundunderlag för gränshandel 

Handelsplats Kommun Befolkning år 2010 

Nordby Strömstad 11 811 

Töcksfors Årjäng 9 861 

Charlottenberg2 Eda 8 539 

Sälen Malung-Sälen 10 367 

Källa: SCB. 

 

Dessa tre nämnda köpcentra, som alla ligger söder om Sälen, har det gemensamt att de är 

externt lokaliserade i förhållande till urbana centra. Lokaliseringarna bygger på ett tillresande  

kundunderlag och att kunderna i dessa fall i huvudsak kommer från grannlandet Norge. 

Nationsgränsen medför dels en betydande prisskillnad på vissa viktiga varor och 

konkurrensfördelen för butiker lokaliserade i Sverige förstärks ytterligare av effekter av bl.a.  

växelkursskillnader mellan berörda valutor. Det lokala svenska kundunderlaget är i samtliga 

fall förhållandevis litet och skulle inte på något vis räcka till för de handelscentra vi har att 

göra med här.  

 

Möjligheterna att utveckla gränshandeln på motsvarande eller liknande vis i Sälen-området 

får sin näring ur hypotesen om att turismen både på svensk och på norsk sida i detta område 

skulle kunna bidra till att ge handeln ett betydande kundunderlag.  Det innebär att Sälen-

området avviker en del mot kanske främst de värmländska erfarenheterna på gränshandel, då 

turismen vid dessa handelplatser i sig är förhållandevis begränsad. 

 

 

                                                 
1 Nordby är det klart större av dessa två varandra närliggande köpcentra. I fortsättningen nämns bara Nordby 

men kan då sägas inkludera båda lokaliseringarna. 
2 Arvika har en kommunbefolkning om drygt 26.000 invånare och centralorten ligger endast 36 kilometer från 

Charlottenberg så i detta fall är det lokala kundunderlaget större än eljest. 
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I fallet med Sälen så finns en betydande turism på svensk sida som, om ett gränshandelsprojekt 
realiseras, kan komma att utgöra ett avsevärt kundunderlag. På norsk sida finns också en 
betydande turism, främst vid Trysil, som utöver en lokal norsk befolkning utgör ett potentiellt 
och i viss mån redan realiserat kundunderlag. När det gäller en tänkbar lokalisering till Sälen-
området är den gängse bilden att Norges befolkning längs dalagränsen är förhållandevis gles 
(se figur 2 nedan) och det är av denna anledning som kombinationen gränshandel/turisthandel 

har kommit att bli en utgångspunkt för denna studie.

Figur2. Befolkningens fördelning i Norge

Kännetecken för nuvarande gränshandel

Under efterkrigstidens första decennier var det några stapelvaror, framförallt socker och 
margarin som var billigare i Norge och som föranledde svenskar att åka över gränsen för att 
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handla. Medan det svenska jordbruket blivit alltmer avreglerat har det norska i stor 

utsträckning behållit sina regleringar. Socker som inte varit skyddat i Norge, då man inte haft 

någon egen produktion, har samtidigt genom avregleringar blivit billigare i Sverige.  

 

Incitamenten för svenskar att resa till Norge för att handla billigt har försvunnit. Omvänt har 

över tid ett flertal varugrupper blivit betydligt billigare i Sverige. Orsakerna till att dessa 

skillnader uppstår är komplex men bottnar bland annat i skillnader i punktskatter, allmän 

prisnivå och konkurrensförhållanden, vilket också avspeglas i skillnader i olika 

politikområden länderna emellan. Det kan gälla t.ex. jordbrukspolitik och näringspolitik3. Till 

detta skall läggas att den norska kronan har stärkts mot den svenska under en längre tid. Det 

är under början av 1980-talet som den norska valutan blir dyrare i förhållande till den 

svenska4. Detta tillskrivs i allmänhet att den norska oljan då fått ordentligt genomslag i den 

norska ekonomin. Växelkursens utveckling under den senaste 15-årsperioden framgår av figur 

3 nedan. 

 

 

Figur 3: Den svenska växelkursen för 100 NOK perioden 1996-2010.  
Källa: Riksbanken, 2011a. 
 

När skillnader på detta sätt kan kopplas till närvaron av en nationsgräns uppstår, utifrån 

principen om ett rationellt handlande, förutsättningar för handel. Ofta finns restriktioner om 

vilka värden eller kvantiteter som en individ får föra in eller ut. Om handeln sålunda blir legal 

eller får karaktär av smuggling har att göra med gällande lagstiftning såsom tulltariffer och 
                                                 
3  (HUI 2011 s. 12) 
4 Historisk statistik från Riksbanken (2011) 
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importkvoter. Klart är att transaktioner kommer att äga rum vid gränsen så länge det innebär 

prisdifferenser i någondera riktningen som är större än själva transaktionskostnaderna. 

 

Att det är betydande prisskillnader mellan Sverige och Norge framgår av figur 4 nedan, som 

visar ett urval varugrupper. Sammanställningen har redovisats av HUI (2011) och bygger på 

data från Eurostat. Enligt HUI:s bedömningar har dessa skillnader snarare förstärkts under 

senare år.  

 

 

Figur 4. Hur mycket dyrare ett urval varugrupper är i Norge jämfört med Sverige år 2009. 
Källa HUI 2011:12-14. 
 
 

Denna rationellt grundade eller om man så vill instrumentellt drivna handel existerar så länge 

det finns pengar att tjäna för konsumenten. Denna bild av rationalitet som enda drivkraft i 

gränshandeln har på senare tid kompletterats. Forskningen pekar på att handel är en fritids-

aktivitet som också har hedonistiska förtecken. Att göra inköp handlar inte bara om att skaffa 

livets nödtorft utan rymmer både upplevelser och njutningar. Detta har aktualiserats i den 

samtida diskussionen som Pine & Gilmore initierade kring den så kallade upplevelse-

ekonomin. Handelscentra blir i detta perspektiv inte bara ett resmål där man gör goda affärer 

utan de kan rätt utformade och designade tillmätas en attraktionskraft i sig, som således är 

något utöver det värde som handeln instrumentellt tillmäts. I handelsforskningen diskuteras 

detta som en slags branschglidning då ett av flera sätt att tillföra ett köpcentrum ytterligare 

attraktionskraft uppnås genom samverkan mellan handeln och andra branscher. Turism eller 

besöksnäringen är ett exempel på en sådan bransch där synergier med handeln har kunnat 
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iakttas. Det kan t.ex. gälla arenor av olika slag, t.ex. bad eller andra sportfaciliteter som 

samlokaliseras med köpcentra eller evenemang av olika slag som förläggs till eller i direkt 

anslutning till ett köpcentra.  

 

På senare tid har också diskuterats andra effekter av gränshandel. På sätt och vis kan den 

jämställas med branschglidning men är mer indirekt. Det handlar om att de som deltar i 

gränshandeln genom sina resor till nya platser eller områden upptäcker möjligheten att turista 

där vid sidan om eller i kombination med sina handelsresor. Detta fenomen har bl.a. 

manifesterat sig i att norrmän i betydande omfattning köpt fritidshus i Sverige.5  

 

Ett förhållande som utöver gränshandelsplatsernas attraktivitet (prisbild, utbud och övriga 

attraktioner) som kommit att uppmärksammas, är det som i termer av tid och pengar brukar 

beskrivas som en kostnad för att ta sig till handelsplatsen. I geografiskt hänseende beskrivs 

detta vanligen som en gradient, ofta med ett exponentiellt utseende.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 5. Avståndets inverkan på kundunderlagets storlek 

 

I figur 5 ovan anges några generella rumsliga efterfrågefunktioner, som uttrycker den 

principiella relationen mellan antalet kunder som kan tänkas rekryteras med avseende på 

avstånd till handelsplatsen. Köpcentrat har där förmågan att dra till sig en större andel kunder 

på medeldistans jämfört med platser som erbjuder ett mer begränsat utbud. 

                                                 
5 Knutsson (2005) respektive Berglund (2007).  
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Detta uttrycks också i den klassiska centralortsteorin där utbudets bredd och djup i fråga om 

handel ger en plats en motsvarande rangordning. Dagens stormarknader dit 

gränshandelsplatserna kan hänföras har en attraktionskraft som gör att deras marknadsomland 

blir betydande. Handelns utredningsinstitut (HUI, 2011:29) har undersökt den Nordiska 

gränshandeln och då redovisat hur långt norska kunder färdas under sina inköpsresor. 

Resultatet av HUI:s studie framgår av figur 6 nedan. Föreliggande studie kommer att använda 

detta som underlag för beräkningar av ett potentiellt kundunderlag för en möjlig lokalisering 

av ett köpcentrum någonstans i Sälen-området. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figur 6. Norska gränshandelskunder fördelade efter resevstånd  
Källa: HUI, 2011:21 

 

Befintlig gränshandel i Bohuslän och Värmland 

HUI beräknar att gränshandeln med Norge år 2010 omsatte ca 11,6 miljarder SEK. Drygt 

50% (6.4 miljarder SEK) av detta omsattes i Nordby, Töcksfors och Charlottenberg (se tabell 

2). De viktigaste varugrupperna framgår av figur 4. Det är alkohol, tobak, livsmedel och 

konfektyr. De tre köpcentrumen i Nordby, Töcksfors och Charlottenberg har alla ett 

påfallande stort utbud av varugrupperna livsmedel, tobak och konfektyr. I Jämförelse med 

andra köpcentra som inte bygger på norsk gränshandel är det slående hur just tobak och 

konfektyr tar plats i utbudet. Antalet butiker i köpcentrumen är relativt stort (se tabell 2). 
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Det är innebär att det är en mycket stor bredd på utbudet av varor utöver de redan nämnda 

grupperna.  Majoriteten av butikerna ingår i olika kedjor och flertalet av dem har sitt säte i 

Sverige. I något fall har norska företag i charkbranschen etablerat sig i Sverige då det norska 

regelsystemet enligt uppgift6 kan göra det krångligt att leverera till gränshandelsföretag.  

Bland de tre köpcentrumen är det dock bara Charlottenberg som har ett systembolag. I 

Nordby hänvisas de norska kunderna till Strömstad, som har två butiker, och i Töcksfors är 

det kommunens huvudort Årjäng, 23 kilometer bort, som tillhandahåller denna service. På 

detta sätt får dessa andra orter, Strömstad och Årjäng, också en viss delaktighet i 

gränshandeln. 

 

Tabell 2. Handelsdata för köpcentrumen Nordby, Töcksfors och Charlottenberg år 2010 

Handelsplats Antal kunder 
i miljoner 

Antal       
P-platser 

Centrumyta 
i  m2 

Antal 
butiker 

Total omsättning 
miljoner SEK 

      

Nordby 6,40 3 500 72 000 110 4,225 

Töcksfors 0,93 1 200 28 000 42 891 

Charlottenberg 2,69 1 150 31 000 50 1,752 

Kommentar: I Nordbys siffror ingår inte handeln vid Svinesund. Tabellen bygger på respektive 
handelsplats, som dessa redovisas av Olav Thon Gruppen (2011). Omsättningstalen bygger på en 
genomsnittlig växelkurs på 119,115 SEK för 100 NOK.  Källa: Riksbanken 2011b 
 
 

I samband med GRESS7 styrgruppsmöte i Charlottenberg presenterade centrumchefen 

Monica Nyland ytterligare statistik av intresse i detta sammanhang. Idag har köpcentrat 550 

anställda på en yta av 31 000 m2 (se tabell 2). Huvuddelen av dessa är bosatta i Sverige. Det 

svenska löneläget gör det lättare att rekrytera svenska medarbetare. Tillväxten har varit stark 

sedan köpcentrat öppnade i oktober 2006 och 2012 räknar man med att centrumytan 

expanderas med 6 000 m2 till totalt 37 000 m2. Av kundunderlaget utgör de norska besökarna 

ca 80%. Monica Nyland framhåller att utvecklingen pekar på att kunderna är personer med 

god ekonomi. Den image som tillskrivits gränshandeln, som en handelsplats för främst lägre 

medelklass i samhället, har inte särskilt starkt stöd i de undersökningar man gjort. Snarare har 

trenden varit att imagen förskjutits till att förmedla att den som är smart och rationell gör sina 

inköp där man får mest för pengarna.                                                                                   

                                                 
6 Monica Nyland, centrumchef för Charlottenberg, redogjorde för hur Grillstad etablerade sig i Sverige för att 
enklare kunna leverera sina produkter till gränshandelsbutikerna. 
7 GRESS är ett INTERREG-projekt som handlar om regional utveckling i inre Skandinavien. Mötet ägde rum 
den 14 juni 2011 på Charlottenbergs köpcentrum. 
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Förutsättningarna för gränshandel och köpcenter i Sälen-området 

Det nuvarande utbudet av butiker i Sälen-området kan översiktligt beskrivas som ett antal 

mindre butiker lokaliserade till Sälens by och i anslutning till skidanläggningarna längs 

fjällvägen (se figur 7 nedan). Att bedöma effekterna för det nuvarande kommersiella utbudet 

av en lokalisering av ett större köpcentrum någonstans i Sälen ligger vid sidan av denna 

studie. Klart är dock att den nuvarande gränshandeln, Systembolaget8 i Sälens by uppger t.ex. 

att ca 30% av kunderna är norrmän, inte alls har den omfattning som gäller för de stora 

köpcentrumen i Bohuslän och Värmland. 

 

 

Figur 7. Utbud av sällanköps- och dagligvaruhandel i Sälenområdet 

 

Som tidigare konstaterats så har Malung-Sälens kommun samma eller möjligen aningen 

mindre lokalt kundunderlag än de tidigare refererade anläggningarnas hemkommuner. 

Däremot har Sälen ett avsevärt större potentiellt, nationellt, kundunderlag genom den 

omfattande vinterturismen i området. Av de tre tidigare nämnda anläggningarna är det i första 

hand Nordby med Strömstad och norra Bohuslän, som sommartid har en betydande lokal 

                                                 
8 Intervju med anställd den 9 maj 2011. 
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turismpåverkan. Viktigast i sammanhanget uppfattas ändå storleken på det norska 

kundunderlaget vara. Av denna anledning sker den fortsatta redovisningen så att först 

behandlas det norska kundunderlaget och därefter det svenska, som följaktligen i allt 

väsentligt tar fasta på turismen i Sälen-området.  

 

För att kunna uppskatta storleken på det norska kundunderlaget har HUI:s beräkningar (se 

figur 6 ovan) legat till grund för antagandet om hur stor del av den tillgängliga befolkningen 

som kan tänkas dyka upp som kunder beroende på hur långt de har till köpcentret. Det har 

också antagits att 300 km är omlandets bortre gräns. Detta leder möjligen till en 

underskattning av kundunderlagets storlek. En försiktig skattning är dock att föredra framför 

en allt för optimistisk sådan. 

 

I beräkningarna används inledningsvis också fågelvägsavstånd vilket i allmänhet är 

tillfredsställande. Med en begränsning av omlandet till 300 km så kan man säga att 

beräkningen i viss mån tar höjd för att vissa vägavstånd inom den yttersta avståndszonen kan 

överskrida 300 km enkel väg. 

 

I figur 8 nedan har avståndszonerna för befintliga köpcentra och en tänkt lokalisering till 

Sälen lagts ut på en karta. Där framgår att Oslo-området ligger precis på gränsen 200 km från 

Sälen och den sista zonen, 300km, når ända ner till Strömstad och Nordby. I förhållande till 

Sälen ligger dock de andra lokaliseringarna närmare till Oslo-området och med rationella 

kunder kan man förvänta sig att det blir mer en fråga om undantag om t.ex. oslobor skulle åka 

till Sälen för att handla. Värt att notera är att de tre externa köpcentra som tidigare nämnts här 

alla ligger på gränsen till Östfold och Oslo-området. De är i mångt och mycket varandras 

konkurrenter då de verkar på i stort sett samma geografiska marknad. Vi gör här 

bedömningen att Sälen inte skulle vara särskilt framgångsrik i att konkurrera på den 

sydnorska marknad som Nordby, Töcksfors och Charlottenberg i dag dominerar, då dessa 

erbjuder ett kortare resavstånd för kunderna. Till detta argument kan möjligen tillföras att för 

dem som handlar relativt ofta i dessa köpcentra9utvecklas ett handelsbeteende som inte 

självklart bryts bara för att det uppstår ett nytt köpcentrum. Om det s.k. first mover advantage, 

som marknadsföringslitteraturen brukar benämna detta försprång på marknaden, består, är i 

                                                 
9 Monica Nyland, centrumchef i Charlottenberg, har pekat på att det finns en grupp konsumenter som ofta 
veckohandlar, då de bor nära nog för att detta skall vara meningsfullt. 
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grund och botten avhängigt av hur attraktivt ett, i det här fallet, nytt köpcentrum uppfattas på 

marknaden. 

Norskt kundunderlag  

När de tre avståndszonerna 0-100, 101-200, 201-300 lagts ut berör det de norska länen 

Hedmark, Sör-Trondelag, Nord-Trondelag, Möre og Romsdal, Sogn og Fjordane, Oppland, 

Buskerud, Telemark, Vestfold, Oslo, Akershus och Östfold. Området har drygt 2,4 miljoner 

invånare vilket är ungefär halva Norges befolkning. Att det är relativt få invånare i den första 

avståndszonen beror på att en stor del av zonen träffar den svenska sidan och att Norge är 

förhållandevis glesbefolkat nära dalagränsen. Vi har i beräkningarna förlagt lokaliseringen av 

det tänkta köpcentrat till Sälens by. 

 

Det är förstås inte rimligt att föreställa sig att norska kunder åker längre än nödvändigt. Visst 

kan man tänka sig att någon från Oslo-området skulle åka för att handla i Sälen om där fanns 

ett större köpcentrum, men det blir nog 

engångsföreteelser och kanske kopplat 

till att man åker skidor i Sälen eller 

Trysil. Om utbudet är ungefär detsamma 

som i de tre nämnda köpcentrumen är det 

rimligt att anta att de flesta är i huvudsak 

rationella och åker dit det är närmast. 

Med stöd i detta antagande kan man 

applicera principen för en Thiessen-

polygon när det gäller att dela upp 

marknadsomlandet mellan Sälen och det 

närmaste större köpcentrat vilket är 

Charlottenberg. Resultatet av denna 

åtgärd på marknadsomlandet framgår av 

figur 8.  

 
 
 

Figur 8. Det marknadsområde där en Sälen-lokalisering  
erbjuder kortast reseavstånd 
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Tabell 3. Underlag för norsk gränshandel i Sälen 
 

 Befolkning i 
reducerat 
omland (se 
Figur 6) 

Andel 
gränshandel 
per zon 

Antal personer 
som deltar i 
gränshandel 

Beräknad 
potentiell 
omsättning i 
milj SEK 

0-100 km 42 529 33 % 14 035 153 

101-200 km 137 729 28 % 38 564 420 

201-300 km 368 655 21 % 77 418 844 

Totalt 548 913 ------ 130 016 1,417 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

Källa: HUI (2011), SSB (2011) och egna beräkningar.  

 

HUI:s beräkningar visar att 31 % av den norska befolkningen har deltagit i gränshandeln. Den  

norska gränshandeln beräknades omsätta 11,6 miljarder SEK år 2010. Utifrån detta är det  

möjligt att beräkna att den norska gränshandeln per capita omsätter 10.900 SEK10 . När HUI:s 

data kombineras med befolkningsstatistiken kan läget beträffande det norska kundunderlaget 

sammanfatts så som det framgår av tabell 3 ovan. 

 

Med de antaganden som gjorts skulle det sålunda finnas ett potentiellt underlag för 

gränshandel som motsvarar i storleksordningen 1,4-1,5 miljarder kronor (SEK) i omsättning. 

Detta kan jämföras med Charlottenberg som idag omsätter dryg 1,75 miljarder (SEK) och 

Töcksfors som har nästan 900 miljoner i omsättning (se vidare tabell 2 ovan). Detta skulle 

sålunda kunna tolkas som att det finns ett norskt kundunderlag som är tillräckligt stort för att 

etablera en gränshandel av värmländsk typ i Sälen-området. Det man dock måste komma ihåg 

är att det finns planer på att kraftigt utöka handelsplatsen i Långflon nära dalagränsen i norra 

Värmland samt att det inte kan uteslutas att det kan komma att göras satsningar också längre 

norrut än Sälen. Idag finns viss gränshandel i framförallt Storlien och detta är kanske den 

lokalisering som är mest sannolik för en möjlig större satsning med närheten till Trondheim 

som främsta lokaliseringsfördel i förhållande till t.ex. Funäsdalen längre söderut.  

 

Använder vi principen för Thiessen-polygoner när det gäller marknadsomland även för en ny 

lokalisering av ett köpcentrum till Storlien skulle marknadsomlandet förändras i enlighet med 

                                                 
10 HUI utgår ifrån den del av Norges befolkning som är mellan 17-75 år. Den utgörs av ca 3 433 000 personer. 

Av dessa har 31% deltagit i gränshandeln,  som beräknas omsätta 11,6 miljarder SEK. 

 18 



figur 9. I tabell 4 framgår en ny beräkning av köpkraftspotentialen då även en etablering av ett 

köpcentrum i Storlien existerar. Beräkningarna visar att köpkraften sjunker från 1,46 

miljarder till 0,97 miljarder SEK. Effekten är i storleksordningen minus en halv miljard. 

 

Figur 9. Effekterna på marknadsområdet för ett 
 köpcentrum i Sälen om ett köpcentrum lokaliseras till Storlien.  
 

De ovan anförda beräkningarna är behäftade med en osäkerhet som betingas av vägavstånd 

och restider. Det gäller den trafik som går eller kommer att gå via Hamar, som utgör något av 

en knutpunkt för trafiken i Norge (se figur 10 nedan). I det scenario med Sälen som 

gränshandelsplats, som studeras här, är tidsskillnaden Hamar – Sälen, respektive Hamar – 

Charlottenberg väsentlig.  Det visar sig då att restiderna är snarlika och att just lokaliseringen 

av ett köpcentrum inom själva Sälen-området är betydelsefull för utfallet. Om sålunda ett 

köpcentrum läggs i närheten av Stöten eller Rörbäcksnäs får denna lokalisering en tidsfördel 

av i storleksordningen 10 minuter i förhållande till Charlottenberg (se tabell 6).   
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Figur 10. Vägnätet i Norge 

 

Ju längre från norska gränsen en lokalisering ligger desto mindre blir skillnaden och ganska 

snart utfaller jämförelsen till Charlottenbergs fördel. I Tandådalen kan man säga att de båda 

lokaliseringarna är i stort sett jämbördiga vad gäller restider.11 Betydelsen av tidsavståndet 

mellan Hamar – Charlottenberg respektive Hamar – Sälen är förstås att om ett köpcentrum i 

Sälen inte framstår som mer attraktivt än det som erbjuds i Charlottenberg försvinner 

marknaden helt eller delvis som omfattar Hamar och de orter och områden som ligger norr 

och väster därom. Området kring norra delen av Mjösa respektive Gudbrandsdalen är 

förhållandevis tätbefolkade och centrala för realismen i en eventuell lokalisering av ett 

köpcentrum i Sälen.   

 

 

                                                 
11 Restidsberäkningarna har gjorts med stöd av tjänsten se.avstand.org . 
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Tabell 4. Underlag för norsk gränshandel i Sälen vid tillkomsten och lokalisering av ett 
köpcentrum till Storlien i Jämtland. 

 
Avståndszon Befolkning i 

reducerat 
omland (se 
figur7) 

Andel 
gränshandel 
per zon 

Antal personer 
som deltar i 
gränshandel 

Beräknad 
potentiell 
omsättning i 
milj. SEK 

0-100 km 42 529 33 % 14 035 153 

101-200 km 120 477 28 % 33 734 368 

201-300 km 196 349 21 % 41 233 449 

Totalt 359 355 ------ 89 001 970 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Källa HUI (2011), SSB (2011) och egna beräkningar 

 

Kundunderlag baserat på fjällturismen i Sälen 

När det gäller beräkningar av fjällturismens del i kundunderlagets storlek har SCB:s statistik 

legat till grund. Denna är inte invändningsfri. Dels mäter den i normalfallet gästnätter och i 

beräkningarna här är vi beroende av att laborera med faktiska personer. Gästnätter är i många 

sammanhang en relevant måttenhet men ska kundunderlaget beräknas med nyckeltal på vad 

en fjällturist gör av med i genomsnitt krävs förstås en uppskattning av antalet besökare i 

området.  

 

I figur 11 redovisas antalet besökare i Sälen-området per månad år 2010. Totalt uppskattas 

sålunda antalet nyinskrivna turister till 223 82712 år 2010. Siffran avser boende i from av 

hotell, stugbyar, camping och vandrarhem. Sälen-området är känt för att ha en stark 

vintersäsong medan resten av året är betydligt mer outvecklat. Detta avtecknar sig också 

tydligt i diagrammet i figur 11 där lejonparten av alla besökare kommer i perioden december-

april. 

 

Förutom boende på hotell, stugbyar, vandrarhem och camping (HSVC) finns i Sälen-området 

ett betydande antal stugor/lägenheter (SoL) under olika upplåtelseformer samt privata 

                                                 
12 Översatt till antal gästnätter motsvarar detta 1 005 719 gästnätter under år 2010 (SCB 2011b). 
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fritidshus. Denna statistik finns i Sälens fall inte att tillgå från SCB, enligt uppgift pga. 

sekretesskäl eller att den helt enkelt inte finns att få. Det senare gäller t.ex. enskilda fritidshus. 

I stället har uppgifter som återges i TEM-undersökningen från 2009 fått ligga till grund för 

beräkningarna. För att kunna härleda antalet besökare, som svarar mot antalet gästnätter, har 

det antagits att de som hyr stugor, lägenheter eller bor i fritidshus m.m. har samma 

genomsnittliga vistelsetid som de som anlitar boendeformerna HSVC, dvs. i genomsnitt 4,49 

nätter. På basis av uppgifterna i nämnda TEM-undersökning kan således antalet personer som 

bor i stugor m.m. under ett år beräknas till totalt ca 488000.  

 

 

Figur 11. Fjällturisternas antal och fördelning över året på hotell, stugbyar,  
camping och vandrarhem, 2010. Källa: SCB 2011a,b. 
 

 

Sammantaget skulle utifrån dessa beräkningar Sälen-området ha i storleksordningen ca 

712000 besökare under ett år. I analogi med informationen som redovisades i tabell 4 ovan 

kan motsvarande köpkraft beträffande fjällturismen beräknas (se tabell 5 nedan).  

 
Dessa blir högst preliminära beräkningar då underlaget bygger på härledningar från andra 

undersökningar. En uppenbar svårighet ligger däri att det är svårt att bedöma vilket intresse 

som fjällturister har av att frekventera ett större köpcentra om detta byggs i Sälen-området. Å 

ena sidan är det uppenbart att svenskar inte har samma drivkraft som norrmän när det gäller 

prisskillnader, valutaeffekter och dylikt att ägna tid under sin fjällvistelse åt att handla. Å 

andra sidan kan man utifrån de köpcentra som redan finns i Värmland och annorstädes se att 
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utbudet och prisläget är sådant, att det sannolikt är attraktivt även för turister på den svenska 

sidan gränsen.  

 

Det är sannolikt ett flertal faktorer som kommer att påverka turisternas  

benägenhet att frekventera ett köpcentra i området. Hur stort intresset är handlar om 

turisternas egna tidsbudgetar och hur man vill använda sin tid under fjällvistelsen. Det handlar 

också om hur ett köpcentrum kan tänkas påverka utbudet av i första hand dagligvaruhandel i 

området. Skulle t.ex. de livsmedelsbutiker som nu finns försvinna och ersättas av ett 

köpcentrum så speglar detta förstås förhållandet att turisterna i så fall väljer det nya 

köpcentret för att tillgodose sina behov i detta avseende.  

 
Tabell 5. Turisters beräknade omsättning i Sälen-området för dagligvaror, restaurang,  
kläder och souvenirer år 2010 

 
Turistkategori Antalet 

turister  
Genomsnittlig 
utgift13  

Beräknad 
omsättning i milj 
SEK 

HSVC14 
Stugor & Lägenheter 
Fritidshus 
Släkt och vänner 
Annat boende 

223 827 
297 110 
150 447 
37 389 
3 116 

1 003 
1 003 
1 003 
1 003 
1 003 

224,5 
298,0 
150,9 
   37,5 
     3,1 
 

Totalt 711 888 1 003   714,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Källa: SCB 2011a,b och egna beräkningar 
 

 

En annan aspekt är i vad mån ett köpcentrum tillförs andra attraktioner. Detta har ovan 

benämnts som branschglidning och i detta fall skulle det kunna handla om att anläggningar 

som inte har primärt med handel att göra tillförs köpcentret. Experium är ett småskaligt 

exempel på detta men det kan också handla om att köpcentret blir en plats för evenemang av 

olika slag. De köpcentra i megaformat som finns världen över idag och där Mall of America i 

tvillingstaden Minneapolis/St Paul, Minnesota eller Edmonton Mall i Edmonton, Alberta, 

                                                 
13 Talet bygger på Fredmans (2008) analys av fjällturisters utgifter. Medelutgiften 862 kronor bygger på en 
summering av utgifter för dagligvaror, restaurang, kläder och souvenirer. Denna har därefter skrivits upp med 
konsumentprisindex (SCB 2011c) och blir då 1003 kronor år 2010. Den summerade utgiften avser ”general 
visitors” och inte skidåkare som har en högre medelutgift för samma varugrupper. Eftersom beräkningen sker på 
årsbasis och inte bara för skidsäsongen valdes den lägre medelutgiften som grund för beräkningarna här. 
14 HSVC = hotell, stugbyar, vandrarhem och camping  
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Kanada, kan tjäna som exempel på hur handel och turism kan befrukta varandra. Förvisso 

finns inte underlag för ett köpcentrum i megaformat men att handeln i stigande omfattning 

förenar upplevelser i olika former är odiskutabelt. Det är mer en fråga om skala och mindre 

om art. 

 

Inte långt från gränsen ligger Trysil som också är en betydande vinterdestination. Vi har valt 

att inte räkna in denna som ett ytterligare kundunderlag. Den främsta anledningen till detta är 

att det är svårt att göra beräkningar av hur stor andel av turisterna i Trysil, som bor inom det 

område som är marknadsomlandet för det möjliga köpcentrumet. Reder man inte ut detta så 

finns det en uppenbar risk att det blir en dubbelräkning av individer och därmed överskattning 

av kundunderlaget. Eftersom en försiktig uppskattning är att föredra har Trysilturismen 

lämnats därhän. Det man rimligen kan anta är att turisterna i Trysil kommer att öka 

kundunderlaget men att det alltså är obekant med hur mycket. 

 

Slutsatser  

Studiens syfte har varit att undersöka underlaget för ett köpcentrum i Sälen som skulle kunna 

kombinera både traditionell gränshandel och handel som bygger på närvaron av ett stort antal 

turister i området.  

 

Vår utgångspunkt har varit att hellre underskatta än överskatta den köpkraft som kan 

realiseras. Därför har vi antagit att den bortre gränsen för köpcentrat beträffande omlandet är 

300 km. Detta trots att HUI redovisar att 18 % av kunderna reser längre än 30 mil enkel väg. 

Vi har också i beräkningarna lokaliserat köpcentrat till Sälens by. Skulle lokaliseringen om 

den blir av istället hamna på fjället, eller i vart fall närmare gränsen, skulle underlaget för 

gränshandeln öka ytterligare.  

 

För beräkningarna av den köpkraft som skulle kunna realiseras av ett köpcentrum i Sälen-

området har utgångspunkten varit att det handlar om en snarlik variant på de affärskomplex 

som finns i Värmland i form av Charlottenberg och Töcksfors. Det visar sig också att den 

framräknade köpkraften skulle kunna ligga i närheten av det som gäller för Charlottenberg. 

Kundunderlaget är dels norrmän och då har antagandet gjorts att de som bor på andra sidan 

gränsen från Sälen sett har samma beteendemönster som gäller för de värmländska 

 24 



köpcentrumen när det gäller resbenägenhet och hur mycket pengar man gör av med i 

genomsnitt. Det norska kundunderlaget skulle motsvara drygt 1,4 miljarder SEK i årlig 

omsättning. Till detta kommer då fjällturisterna på svensk sida. När det gäller dessa har 

antagits att de gör av med mindre pengar per person, vilket delvis hänger samman med att vi 

antar att de bara skulle frekventera köpcentrat i samband med att de vistas i Sälen-området. 

De representerar en uppskattad köpkraft om ca 714 miljoner SEK. Slår man samman dessa 

omsättningstal blir summan drygt 2 miljarder SEK vilket kan jämföras med att Charlottenberg 

omsätter ca 1,75 miljarder SEK.   

 

Möjligheten att en större gränshandelsverksamhet växer fram i t.ex. Storlien skulle dock 

kunna påverka detta omsättningsunderlag. Reduktionen av köpkraften skulle vara i 

storleksordningen en halv miljard. Det är den norska marknaden som minskar från 1,4 

miljarder SEK till 970 miljoner SEK (se tabell 4 ovan), medan turisterna i Sälen-området 

förblir opåverkade av ett jämtländskt köpcentrum (se tabell 5 ovan). Effekten av en möjlig 

lokalisering av ett köpcentrum i Storlien skulle sålunda vara att den sammantagna potentiella 

omsättningen, dvs. gränshandel plus turisthandel, kan beräknas till cirka 1,6 miljarder SEK 

(se tabell 7 nedan). I jämförelse med de värmländska exemplen skulle detta vara ungefär i 

paritet med Charlottenberg, och större än den omsättning som köpcentrumet i Töcksfors 

uppvisar.  

 

Hela detta räknestycke vilar dock på antagandet att ett köpcentrum kan lägga beslag på 

marknaden från Hamar och den som ligger norr och väster därom. Detta är nog ganska 

tveksamt. Skillnaden i restid mellan Hamar-Charlottenberg respektive Hamar-Sälen är lite till 

Sälens fördel om lokaliseringen av ett köpcentrum är mycket nära gränsen men utfaller till 

Sälens nackdel om t.ex. Sälens by väljs som lokalisering (se tabell 6 nedan). För att Sälen 

skall ta huvuddelen av kunderna som Charlottenberg har från Hamar och norr och väster 

därom måste ett köpcentrum i Sälen erbjuda ett alternativ som är mer attraktivt än 

Charlottenberg. Vari detta kan bestå ligger vid sidan om vårt uppdrag att utvärdera. Om Sälen 

inte framstår som bättre har Charlottenberg ett försteg, då de redan är etablerade sedan mitten 

av 2000-talet. Vanans makt skall inte underskattas i dessa sammanhang. Charlottenberg har 

också ett starkt marknadsunderlag från detta område idag. 
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Tabell 6. Kritiska tidsavstånd till köpcenter i Charlottenberg respektive Sälen 

 

 

Kombinationer av orter Tidsavstånd 

Hamar – Rörbäcksnäs 2 tim 6 min 

Hamar – Stöten 2 tim 7 min 

Hamar – Charlottenberg 2 tim 18 min 

Hamar – Tandådalen 2 tim 20 min 

Hamar – Sälens by 2 tim 39 min 

Hamar – Kläppen 2 tim 46 min 

 

Vår slutsats är sålunda att det kan finns underlag för ett köpcentrum, som kan betjäna både 

gränshandel och turisthandel i Sälen-området. En etablering av ett köpcentrum i Jämtland 

skulle ta en del av marknaden för Sälen men mer avgörande är att ett köpcentrum i Sälen blir 

mer attraktivt som resmål än vad Charlottenberg är om en Sälen-lokalisering skall kunna 

skaffa sig ett s.k. second-mover advantage.  

 

 
Tabell 7. Sammanfattning av det beräknade kundunderlaget för ett köpcentrum i Sälen  
 
 Kundunderlag i miljoner kronor 

Kundkategori Sälen utan 
konkurrens  

Med etablering 
i Storlien 

Norsk gränshandel 
Turister i Sälen 

1,417 
714 

970 
714 

Totalt 2,131 1,684 
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