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Forord

Léansstyrelsen har gett Hogskolan Dalarna i uppdrag att genomféra en oberoende
forskningsstudie av forutsattningarna for etablering av granshandel i Sélen och genom
berakningar uppskatta hur stor den potentiella marknaden ar pa bada sidor gransen vid etablering
av ett storre kopcenter i Salen-omradet.

Forfattarna ansvarar sjélva for rapportens innehall samt de bedémningar och slutsatser som laggs

fram. Var forhoppning &r att dessa ska kunna bidra som underlag for kommande diskussioner
och beslut om handelsrelaterade satsningar i Salen-omradet, likval som i 6vriga Dalarna.

Falun i november 2011

Mikael Selander
Lénsstyrelsen Dalarna
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Undersékningens syfte och metod

Syftet med foreliggande rapport &r att klarlagga forutsattningarna for en lokalisering av ett
kopcentrum nagonstans i Salen. Utgangspunkten ar att granshandel av traditionellt snitt och
nérvaron av ett stort antal turister, framst vintertid, skulle kunna skapa ett tillrackligt stort

kundunderlag for en sadan expansion av handeln i Salen-omradet.

Studien bygger i stor utstrackning pa sekundéarkallor, inte minst utredningar gjorda av
Handelns utredningsinstitut. Statistik och data fran bl.a. SCB, HUI och riksbanken ligger till

grund for berdkningar och kalkyler tillsammans med teoretiska antaganden.

Bakgrund

Granshandeln mellan Sverige och Norge har pa senare ar utvecklats starkt, framforallt i norra
Bohuslan och i Varmland, vilket framgar av figur 1 nedan. Prisskillnader landerna emellan ar

den framsta drivkraften for inkdpsresorna.
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Figur 1. Handelns omsattningsutveckling i Sverige, 1992 — 2010 (ej inflationsjusterad)



De kopcentra som vuxit fram i granstrakterna mot Norge i Bohuslédn och Varmland, det rér
sig om framst tre stycken, narmare bestamt Nordby/Svinesund*, Técksfors och
Charlottenberg, ligger alla relativt ndra de mer tattbefolkade delarna av Norge, framforallt

Oslo-regionen (se tabell 1).

Tabell 1. Lokalt kundunderlag for granshandel

Handelsplats Kommun Befolkning ar 2010
Nordby Strémstad 11811
Tocksfors Arjang 9861
Charlottenberg? Eda 8539
Séalen Malung-Sélen 10 367

Kélla: SCB.

Dessa tre namnda kdpcentra, som alla ligger séder om Salen, har det gemensamt att de ar
externt lokaliserade i forhallande till urbana centra. Lokaliseringarna bygger pa ett tillresande
kundunderlag och att kunderna i dessa fall i huvudsak kommer fran grannlandet Norge.
Nationsgransen medfor dels en betydande prisskillnad pa vissa viktiga varor och
konkurrensfordelen for butiker lokaliserade i Sverige forstéarks ytterligare av effekter av bl.a.
vaxelkursskillnader mellan berorda valutor. Det lokala svenska kundunderlaget &r i samtliga
fall férhallandevis litet och skulle inte pa nagot vis racka till for de handelscentra vi har att

g6ra med hér.

Mojligheterna att utveckla granshandeln pa motsvarande eller liknande vis i Sélen-omradet
far sin naring ur hypotesen om att turismen bade pa svensk och pa norsk sida i detta omrade
skulle kunna bidra till att ge handeln ett betydande kundunderlag. Det innebér att Sélen-
omradet avviker en del mot kanske framst de varmlandska erfarenheterna pa granshandel, da

turismen vid dessa handelplatser i sig ar forhallandevis begréansad.

! Nordby &r det klart stérre av dessa tva varandra narliggande kdpcentra. | fortsattningen namns bara Nordby
men kan da ségas inkludera bada lokaliseringarna.
2 Arvika har en kommunbefolkning om drygt 26.000 invé&nare och centralorten ligger endast 36 kilometer fran

Charlottenberg sa i detta fall ar det lokala kundunderlaget stérre &n eljest.



I fallet med Sélen sa finns en betydande turism pé svensk sida som, om ett grainshandelsprojekt
realiseras, kan komma att utgora ett avsevirt kundunderlag. Pa norsk sida finns ocksa en
betydande turism, fradmst vid Trysil, som utdver en lokal norsk befolkning utgdr ett potentiellt
och i viss mén redan realiserat kundunderlag. Nér det giller en tankbar lokalisering till Sdlen-
omradet dr den gidngse bilden att Norges befolkning langs dalagransen ar forhallandevis gles

(se figur 2 nedan) och det dr av denna anledning som kombinationen grinshandel/turisthandel

har kommit att bli en utgdngspunkt for denna studie.
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Figur2. Befolkningens fordelning i Norge

Kénnetecken for nuvarande grinshandel

Under efterkrigstidens forsta decennier var det ndgra stapelvaror, framforallt socker och

margarin som var billigare 1 Norge och som foranledde svenskar att &ka dver griansen for att



handla. Medan det svenska jordbruket blivit alltmer avreglerat har det norska i stor
utstrackning behallit sina regleringar. Socker som inte varit skyddat i Norge, da man inte haft

nagon egen produktion, har samtidigt genom avregleringar blivit billigare i Sverige.

Incitamenten for svenskar att resa till Norge for att handla billigt har férsvunnit. Omvant har
over tid ett flertal varugrupper blivit betydligt billigare i Sverige. Orsakerna till att dessa
skillnader uppstar ar komplex men bottnar bland annat i skillnader i punktskatter, allméan
prisniva och konkurrensforhallanden, vilket ocksa avspeglas i skillnader i olika
politikomraden landerna emellan. Det kan gélla t.ex. jordbrukspolitik och néringspolitik®. Till
detta skall l&ggas att den norska kronan har starkts mot den svenska under en langre tid. Det
ar under borjan av 1980-talet som den norska valutan blir dyrare i forhallande till den
svenska®. Detta tillskrivs i allmanhet att den norska oljan da fatt ordentligt genomslag i den
norska ekonomin. Vaxelkursens utveckling under den senaste 15-arsperioden framgar av figur

3 nedan.
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Figur 3: Den svenska vaxelkursen for 100 NOK perioden 1996-2010.
Kalla: Riksbanken, 2011a.

Nar skillnader pa detta satt kan kopplas till narvaron av en nationsgrans uppstar, utifran
principen om ett rationellt handlande, forutsattningar for handel. Ofta finns restriktioner om
vilka varden eller kvantiteter som en individ far fora in eller ut. Om handeln salunda blir legal

eller far karaktar av smuggling har att géra med géllande lagstiftning sasom tulltariffer och

% (HUI2011s.12)
* Historisk statistik fran Riksbanken (2011)
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importkvoter. Klart ar att transaktioner kommer att 4ga rum vid gransen sa lange det innebar

prisdifferenser i ndgondera riktningen som &r storre dn sjalva transaktionskostnaderna.

Att det ar betydande prisskillnader mellan Sverige och Norge framgar av figur 4 nedan, som
visar ett urval varugrupper. Sammanstallningen har redovisats av HUI (2011) och bygger pa

data fran Eurostat. Enligt HUI:s bedémningar har dessa skillnader snarare forstarkts under

senare ar.
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Figur 4. Hur mycket dyrare ett urval varugrupper ar i Norge jamfort med Sverige ar 20009.
Kalla HUI 2011:12-14.

Denna rationellt grundade eller om man sa vill instrumentellt drivna handel existerar sa lange
det finns pengar att tjana for konsumenten. Denna bild av rationalitet som enda drivkraft i
granshandeln har pa senare tid kompletterats. Forskningen pekar pa att handel &r en fritids-
aktivitet som ocksa har hedonistiska fortecken. Att géra inkop handlar inte bara om att skaffa
livets nédtorft utan rymmer bade upplevelser och njutningar. Detta har aktualiserats i den
samtida diskussionen som Pine & Gilmore initierade kring den sa kallade upplevelse-
ekonomin. Handelscentra blir i detta perspektiv inte bara ett resmal dar man gor goda affarer
utan de kan ratt utformade och designade tillmatas en attraktionskraft i sig, som saledes ar
nagot utdver det varde som handeln instrumentellt tillmats. | handelsforskningen diskuteras
detta som en slags branschglidning da ett av flera sétt att tillfora ett kopcentrum ytterligare
attraktionskraft uppnas genom samverkan mellan handeln och andra branscher. Turism eller

besoksnaringen &r ett exempel pa en sadan bransch dar synergier med handeln har kunnat
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iakttas. Det kan t.ex. gélla arenor av olika slag, t.ex. bad eller andra sportfaciliteter som
samlokaliseras med kdpcentra eller evenemang av olika slag som forlaggs till eller i direkt

anslutning till ett kopcentra.

Pa senare tid har ocksa diskuterats andra effekter av granshandel. Pa satt och vis kan den
jamstéllas med branschglidning men ar mer indirekt. Det handlar om att de som deltar i
granshandeln genom sina resor till nya platser eller omraden upptacker majligheten att turista
dar vid sidan om eller i kombination med sina handelsresor. Detta fenomen har bl.a.

manifesterat sig i att norrmén i betydande omfattning kopt fritidshus i Sverige.”

Ett forhallande som utéver granshandelsplatsernas attraktivitet (prisbild, utbud och Gvriga
attraktioner) som kommit att uppmarksammas, ar det som i termer av tid och pengar brukar
beskrivas som en kostnad for att ta sig till handelsplatsen. | geografiskt hanseende beskrivs

detta vanligen som en gradient, ofta med ett exponentiellt utseende.

Stormarknad/képcentrum

Livsmedelshall

Kundunderlagets storlek

Avstand till butik

Figur 5. Avstandets inverkan pa kundunderlagets storlek

| figur 5 ovan anges nagra generella rumsliga efterfragefunktioner, som uttrycker den
principiella relationen mellan antalet kunder som kan tankas rekryteras med avseende pa
avstand till handelsplatsen. Kopcentrat har dar formagan att dra till sig en stérre andel kunder

pa medeldistans jamfort med platser som erbjuder ett mer begransat utbud.

> Knutsson (2005) respektive Berglund (2007).

12



Detta uttrycks ocksa i den klassiska centralortsteorin dar utbudets bredd och djup i fraga om
handel ger en plats en motsvarande rangordning. Dagens stormarknader dit
grénshandelsplatserna kan hanféras har en attraktionskraft som gor att deras marknadsomland
blir betydande. Handelns utredningsinstitut (HUI, 2011:29) har undersokt den Nordiska
granshandeln och da redovisat hur langt norska kunder fardas under sina inkopsresor.
Resultatet av HUI:s studie framgar av figur 6 nedan. Foreliggande studie kommer att anvanda
detta som underlag for berékningar av ett potentiellt kundunderlag for en mojlig lokalisering

av ett kdpcentrum nagonstans i Salen-omradet.
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Figur 6. Norska granshandelskunder fordelade efter resevstand
Kalla: HUI, 2011:21

Befintlig granshandel i Bohuslan och Varmland

HUI beraknar att granshandeln med Norge ar 2010 omsatte ca 11,6 miljarder SEK. Drygt
50% (6.4 miljarder SEK) av detta omsattes i Nordby, Tocksfors och Charlottenberg (se tabell
2). De viktigaste varugrupperna framgar av figur 4. Det ar alkohol, tobak, livsmedel och
konfektyr. De tre képcentrumen i Nordby, Técksfors och Charlottenberg har alla ett
pafallande stort utbud av varugrupperna livsmedel, tobak och konfektyr. | Jamférelse med
andra kopcentra som inte bygger pa norsk granshandel dr det slaende hur just tobak och
konfektyr tar plats i utbudet. Antalet butiker i kopcentrumen ar relativt stort (se tabell 2).
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Det &r innebdr att det ar en mycket stor bredd pa utbudet av varor utdver de redan namnda
grupperna. Majoriteten av butikerna ingdr i olika kedjor och flertalet av dem har sitt sate i
Sverige. | nagot fall har norska foretag i charkbranschen etablerat sig i Sverige da det norska
regelsystemet enligt uppgift® kan gora det kréngligt att leverera till granshandelsforetag.
Bland de tre kdpcentrumen &r det dock bara Charlottenberg som har ett systembolag. |
Nordby hanvisas de norska kunderna till Strémstad, som har tva butiker, och i Tocksfors &r
det kommunens huvudort Arjang, 23 kilometer bort, som tillhandahaller denna service. P&
detta sétt far dessa andra orter, Strémstad och Arjang, ocksa en viss delaktighet i

grénshandeln.

Tabell 2. Handelsdata for kdpcentrumen Nordby, Tocksfors och Charlottenberg ar 2010

Handelsplats ~ Antal kunder Antal Centrumyta Antal Total omséttning
i miljoner P-platser i m? butiker miljoner SEK

Nordby 6,40 3500 72 000 110 4,225

Tocksfors 0,93 1200 28 000 42 891

Charlottenberg 2,69 1150 31 000 50 1,752

Kommentar: | Nordbys siffror ingar inte handeln vid Svinesund. Tabellen bygger pa respektive
handelsplats, som dessa redovisas av Olav Thon Gruppen (2011). Omséttningstalen bygger pa en
genomsnittlig vaxelkurs pa 119,115 SEK for 100 NOK. Kailla: Riksbanken 2011b

| samband med GRESS’ styrgruppsméte i Charlottenberg presenterade centrumchefen
Monica Nyland ytterligare statistik av intresse i detta sammanhang. Idag har kdpcentrat 550
anstallda pé en yta av 31 000 m? (se tabell 2). Huvuddelen av dessa &r bosatta i Sverige. Det
svenska loneléget gor det lattare att rekrytera svenska medarbetare. Tillvaxten har varit stark
sedan kopcentrat dppnade i oktober 2006 och 2012 raknar man med att centrumytan
expanderas med 6 000 m?till totalt 37 000 m?. Av kundunderlaget utgér de norska besékarna
ca 80%. Monica Nyland framhaller att utvecklingen pekar pa att kunderna &r personer med
god ekonomi. Den image som tillskrivits granshandeln, som en handelsplats for framst lagre
medelklass i samhéllet, har inte sarskilt starkt stod i de undersékningar man gjort. Snarare har
trenden varit att imagen forskjutits till att formedla att den som &r smart och rationell gor sina

inkOp dar man far mest for pengarna.

¢ Monica Nyland, centrumchef fér Charlottenberg, redogjorde for hur Grillstad etablerade sig i Sverige for att
enklare kunna leverera sina produkter till granshandelsbutikerna.

" GRESS 4r ett INTERREG-projekt som handlar om regional utveckling i inre Skandinavien. Métet dgde rum
den 14 juni 2011 pa Charlottenbergs kdpcentrum.
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Forutsattningarna for granshandel och kdpcenter i Séalen-omradet

Det nuvarande utbudet av butiker i Salen-omradet kan 6versiktligt beskrivas som ett antal
mindre butiker lokaliserade till Salens by och i anslutning till skidanldggningarna langs
fjallvégen (se figur 7 nedan). Att beddéma effekterna for det nuvarande kommersiella utbudet
av en lokalisering av ett storre kdpcentrum nagonstans i Salen ligger vid sidan av denna
studie. Klart &r dock att den nuvarande granshandeln, Systembolaget® i Salens by uppger t.ex.
att ca 30% av kunderna &r norrman, inte alls har den omfattning som géller for de stora

kdpcentrumen i Bohuslén och Varmland.
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Figur 7. Utbud av séllankops- och dagligvaruhandel i Salenomradet

Som tidigare konstaterats sa har Malung-Salens kommun samma eller méjligen aningen
mindre lokalt kundunderlag &n de tidigare refererade anlaggningarnas hemkommuner.
Déremot har Sélen ett avsevart storre potentiellt, nationellt, kundunderlag genom den
omfattande vinterturismen i omradet. Av de tre tidigare namnda anlaggningarna ar det i forsta

hand Nordby med Strémstad och norra Bohuslan, som sommartid har en betydande lokal

® Intervju med anstalld den 9 maj 2011.
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turismpaverkan. Viktigast i sammanhanget uppfattas anda storleken pa det norska
kundunderlaget vara. Av denna anledning sker den fortsatta redovisningen s att forst
behandlas det norska kundunderlaget och darefter det svenska, som foljaktligen i allt
vasentligt tar fasta pa turismen i Salen-omradet.

For att kunna uppskatta storleken pa det norska kundunderlaget har HUI:s berakningar (se
figur 6 ovan) legat till grund fér antagandet om hur stor del av den tillgangliga befolkningen
som kan tankas dyka upp som kunder beroende pa hur langt de har till kopcentret. Det har
ocksa antagits att 300 km ar omlandets bortre grans. Detta leder méjligen till en
underskattning av kundunderlagets storlek. En forsiktig skattning &r dock att foredra framfor

en allt for optimistisk sadan.

| berdkningarna anvands inledningsvis ocksa fagelvagsavstand vilket i allmanhet ar
tillfredsstallande. Med en begransning av omlandet till 300 km s& kan man siga att
berdkningen i viss man tar hojd for att vissa vagavstand inom den yttersta avstandszonen kan

Overskrida 300 km enkel vag.

| figur 8 nedan har avstandszonerna for befintliga kopcentra och en tankt lokalisering till
Salen lagts ut pa en karta. Dar framgar att Oslo-omradet ligger precis pa gransen 200 km fran
Salen och den sista zonen, 300km, nar anda ner till Stromstad och Nordby. I forhallande till
Sélen ligger dock de andra lokaliseringarna narmare till Oslo-omradet och med rationella
kunder kan man forvanta sig att det blir mer en frdga om undantag om t.ex. oslobor skulle dka
till Sélen for att handla. Vart att notera ar att de tre externa kdpcentra som tidigare namnts har
alla ligger pa gréansen till Ostfold och Oslo-omradet. De &r i mangt och mycket varandras
konkurrenter da de verkar pd i stort sett samma geografiska marknad. Vi gor har
bedémningen att Salen inte skulle vara sarskilt framgangsrik i att konkurrera pa den
sydnorska marknad som Nordby, Tocksfors och Charlottenberg i dag dominerar, da dessa
erbjuder ett kortare resavstand for kunderna. Till detta argument kan méjligen tillforas att for
dem som handlar relativt ofta i dessa kdpcentra®utvecklas ett handelsbeteende som inte
sjalvklart bryts bara for att det uppstar ett nytt kopcentrum. Om det s.k. first mover advantage,

som marknadsforingslitteraturen brukar benamna detta forsprang pa marknaden, bestar, ar i

® Monica Nyland, centrumchef i Charlottenberg, har pekat pa att det finns en grupp konsumenter som ofta
veckohandlar, da de bor néra nog for att detta skall vara meningsfullt.
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grund och botten avhangigt av hur attraktivt ett, i det har fallet, nytt kopcentrum uppfattas pa

marknaden.

Norskt kundunderlag

Nar de tre avstandszonerna 0-100, 101-200, 201-300 lagts ut berdr det de norska lanen

Hedmark, Sor-Trondelag, Nord-Trondelag, M6re og Romsdal, Sogn og Fjordane, Oppland,
Buskerud, Telemark, Vestfold, Oslo, Akershus och Ostfold. Omradet har drygt 2,4 miljoner
invanare vilket ar ungefar halva Norges befolkning. Att det &r relativt fa invanare i den forsta

avstandszonen beror pa att en stor del av zonen traffar den svenska sidan och att Norge ar

forhallandevis glesbefolkat nara dalagransen. Vi har i berakningarna forlagt lokaliseringen av

det tankta kopcentrat till Salens by.

Det &r forstas inte rimligt att forestélla sig att norska kunder aker langre &n nodvandigt. Visst

kan man tanka sig att nagon fran Oslo-omradet skulle aka for att handla i Salen om dar fanns

ett storre kdpcentrum, men det blir nog
engangsforeteelser och kanske kopplat
till att man aker skidor i Salen eller
Trysil. Om utbudet ar ungefér detsamma
som i de tre ndmnda képcentrumen &r det
rimligt att anta att de flesta &r i huvudsak
rationella och aker dit det &r narmast.
Med stdd i detta antagande kan man
applicera principen for en Thiessen-
polygon nar det géller att dela upp
marknadsomlandet mellan Sélen och det
narmaste storre kdpcentrat vilket ar
Charlottenberg. Resultatet av denna
atgard pa marknadsomlandet framgar av

figur 8.

Figur 8.
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Tabell 3. Underlag for norsk granshandel i Salen

Befolkningi  Andel Antal personer Beraknad
reducerat granshandel  som deltar i potentiell
omland (se per zon granshandel omsattning i
Figur 6) milj SEK
0-100 km 42 529 33% 14 035 153
101-200 km 137 729 28 % 38 564 420
201-300 km 368 655 21 % 77 418 844
Totalt 548913 - 130 016 1,417

Kélla: HUI (2011), SSB (2011) och egna berékningar.

HUI:s berakningar visar att 31 % av den norska befolkningen har deltagit i granshandeln. Den
norska granshandeln beraknades omsatta 11,6 miljarder SEK ar 2010. Utifran detta ar det
méjligt att berdkna att den norska granshandeln per capita omsatter 10.900 SEK™ . Nar HUI:s
data kombineras med befolkningsstatistiken kan l&get betraffande det norska kundunderlaget

sammanfatts sa som det framgar av tabell 3 ovan.

Med de antaganden som gjorts skulle det sdlunda finnas ett potentiellt underlag for
gréanshandel som motsvarar i storleksordningen 1,4-1,5 miljarder kronor (SEK) i omséttning.
Detta kan jamforas med Charlottenberg som idag omsétter dryg 1,75 miljarder (SEK) och
Tdcksfors som har néstan 900 miljoner i omséttning (se vidare tabell 2 ovan). Detta skulle
salunda kunna tolkas som att det finns ett norskt kundunderlag som ér tillrackligt stort for att
etablera en granshandel av varmlandsk typ i Salen-omradet. Det man dock maste komma ihag
ar att det finns planer pa att kraftigt utoka handelsplatsen i Langflon nara dalagransen i norra
Varmland samt att det inte kan uteslutas att det kan komma att goras satsningar ocksa langre
norrut an Sélen. ldag finns viss granshandel i framforallt Storlien och detta ar kanske den
lokalisering som &r mest sannolik for en mojlig storre satsning med nérheten till Trondheim

som framsta lokaliseringsférdel i forhallande till t.ex. Funasdalen langre séderut.

Anvander vi principen for Thiessen-polygoner nér det galler marknadsomland aven for en ny

lokalisering av ett kopcentrum till Storlien skulle marknadsomlandet forandras i enlighet med

9 HUI utgdr ifrdn den del av Norges befolkning som &r mellan 17-75 &r. Den utgérs av ca 3 433 000 personer.

Av dessa har 31% deltagit i granshandeln, som beréknas omsatta 11,6 miljarder SEK.
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figur 9. | tabell 4 framgar en ny berakning av kopkraftspotentialen da dven en etablering av ett
kopcentrum i Storlien existerar. Berakningarna visar att kopkraften sjunker fran 1,46

miljarder till 0,97 miljarder SEK. Effekten &r i storleksordningen minus en halv miljard.
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Figur 9. Effekterna pa marknadsomradet for ett
kopcentrum i Sélen om ett kdpcentrum lokaliseras till Storlien.

De ovan anforda berakningarna ar behaftade med en osakerhet som betingas av vagavstand
och restider. Det galler den trafik som gar eller kommer att ga via Hamar, som utgor nagot av
en knutpunkt for trafiken i Norge (se figur 10 nedan). | det scenario med Sélen som
granshandelsplats, som studeras har, ar tidsskillnaden Hamar — Sélen, respektive Hamar —
Charlottenberg vasentlig. Det visar sig da att restiderna ar snarlika och att just lokaliseringen
av ett kopcentrum inom sjélva Salen-omradet ar betydelsefull for utfallet. Om salunda ett
kopcentrum laggs i narheten av Stéten eller Rorbacksnas far denna lokalisering en tidsfordel

av i storleksordningen 10 minuter i forhallande till Charlottenberg (se tabell 6).
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Figur 10. Vagnatet i Norge

Ju langre fran norska gransen en lokalisering ligger desto mindre blir skillnaden och ganska
snart utfaller jamforelsen till Charlottenbergs fordel. | Tandadalen kan man séga att de bada
lokaliseringarna &r i stort sett jambordiga vad géller restider.'* Betydelsen av tidsavstandet
mellan Hamar — Charlottenberg respektive Hamar — Sélen &r forstas att om ett kopcentrum i
Sélen inte framstar som mer attraktivt dn det som erbjuds i Charlottenberg forsvinner
marknaden helt eller delvis som omfattar Hamar och de orter och omraden som ligger norr
och vaster darom. Omradet kring norra delen av Mjosa respektive Gudbrandsdalen ar

forhallandevis tatbefolkade och centrala for realismen i en eventuell lokalisering av ett

kdpcentrum i Sélen.

! Restidsberakningarna har gjorts med stdd av tjansten se.avstand.org .

20



http://se.avstand.org/

Tabell 4. Underlag for norsk granshandel i Salen vid tillkomsten och lokalisering av ett
képcentrum till Storlien i Jamtland.

Avstandszon Befolkningi  Andel Antal personer Beréknad
reducerat granshandel  som deltar i potentiell
omland (se per zon granshandel omsattning i
figur?) milj. SEK
0-100 km 42 529 33% 14 035 153
101-200 km 120 477 28 % 33734 368
201-300 km 196 349 21 % 41 233 449
Totalt 359355 - 89 001 970

Kélla HUI (2011), SSB (2011) och egna berékningar

Kundunderlag baserat pa fjallturismen i Salen

Nér det galler berékningar av fjallturismens del i kundunderlagets storlek har SCB:s statistik
legat till grund. Denna &r inte invandningsfri. Dels mater den i normalfallet gastnatter och i
berakningarna har &r vi beroende av att laborera med faktiska personer. Gastnatter dr i manga
sammanhang en relevant mattenhet men ska kundunderlaget beraknas med nyckeltal pa vad
en fjallturist gor av med i genomsnitt kravs forstas en uppskattning av antalet besokare i

omradet.

| figur 11 redovisas antalet besokare i Salen-omradet per manad ar 2010. Totalt uppskattas
sdlunda antalet nyinskrivna turister till 223 827*2 &r 2010. Siffran avser boende i from av
hotell, stugbyar, camping och vandrarhem. Salen-omradet ar kéant for att ha en stark
vintersasong medan resten av aret ar betydligt mer outvecklat. Detta avtecknar sig ocksa
tydligt i diagrammet i figur 11 dar lejonparten av alla bes6kare kommer i perioden december-

april.

Forutom boende pa hotell, stugbyar, vandrarhem och camping (HSVC) finns i Salen-omradet

ett betydande antal stugor/lagenheter (SoL) under olika upplatelseformer samt privata

12 Oversatt till antal géstnatter motsvarar detta 1 005 719 géstnatter under r 2010 (SCB 2011b).
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fritidshus. Denna statistik finns i Salens fall inte att tillga fran SCB, enligt uppgift pga.
sekretesskal eller att den helt enkelt inte finns att fa. Det senare géller t.ex. enskilda fritidshus.
| stallet har uppgifter som aterges i TEM-undersokningen fran 2009 fatt ligga till grund for
berédkningarna. FOr att kunna hérleda antalet besokare, som svarar mot antalet géstnatter, har
det antagits att de som hyr stugor, ldgenheter eller bor i fritidshus m.m. har samma
genomsnittliga vistelsetid som de som anlitar boendeformerna HSVC, dvs. i genomsnitt 4,49
natter. Pa basis av uppgifterna i namnda TEM-undersokning kan saledes antalet personer som

bor i stugor m.m. under ett ar beréknas till totalt ca 488000.

SO000
» 40000
=
=
o SO
B
7
o
& 20000
o
10000 I I i
“ o !
45 o L > by b ; A, A & 4
FEE SO PP
R QF "?-\} = o a é_,.‘a'
o SR
Manad 2010

Figur 11. Fjallturisternas antal och fordelning Gver aret pa hotell, stugbyar,
camping och vandrarhem, 2010. Kélla: SCB 2011a,b.

Sammantaget skulle utifran dessa berakningar Sélen-omradet ha i storleksordningen ca
712000 besokare under ett ar. | analogi med informationen som redovisades i tabell 4 ovan

kan motsvarande kdpkraft betraffande fjallturismen berdknas (se tabell 5 nedan).

Dessa blir hogst preliminara berdkningar da underlaget bygger pa harledningar fran andra
undersokningar. En uppenbar svarighet ligger dari att det ar svart att bedoma vilket intresse
som fjallturister har av att frekventera ett storre kdpcentra om detta byggs i Sélen-omrédet. A
ena sidan ar det uppenbart att svenskar inte har samma drivkraft som norrman nar det géller
prisskillnader, valutaeffekter och dylikt att agna tid under sin fjallvistelse &t att handla. A

andra sidan kan man utifran de kopcentra som redan finns i Varmland och annorstades se att
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utbudet och prislaget ar sadant, att det sannolikt ar attraktivt aven for turister pa den svenska

sidan gransen.

Det &r sannolikt ett flertal faktorer som kommer att paverka turisternas

benégenhet att frekventera ett kopcentra i omradet. Hur stort intresset dr handlar om
turisternas egna tidsbudgetar och hur man vill anvanda sin tid under fjallvistelsen. Det handlar
ocksa om hur ett kopcentrum kan tankas paverka utbudet av i forsta hand dagligvaruhandel i
omradet. Skulle t.ex. de livsmedelsbutiker som nu finns forsvinna och erséttas av ett
kopcentrum sa speglar detta forstas forhallandet att turisterna i sa fall véljer det nya

kdpcentret for att tillgodose sina behov i detta avseende.

Tabell 5. Turisters beraknade omséttning i Salen-omradet for dagligvaror, restaurang,
klader och souvenirer ar 2010

Turistkategori Antalet Genomsnittlig Beréknad
turister utgift*® omséttning i milj

SEK

HSvC™ 223 827 1003 224.5

Stugor & Lagenheter 297 110 1003 298,0

Fritidshus 150 447 1003 150,9

Slé&kt och vénner 37 389 1003 37,5

Annat boende 3116 1003 3,1

Totalt 711 888 1003 714,0

Kélla: SCB 2011a,b och egna berakningar

En annan aspekt ar i vad man ett kopcentrum tillfors andra attraktioner. Detta har ovan
bendmnts som branschglidning och i detta fall skulle det kunna handla om att anlaggningar
som inte har primart med handel att gora tillfors kopcentret. Experium ar ett smaskaligt
exempel pa detta men det kan ocksa handla om att kopcentret blir en plats for evenemang av
olika slag. De kopcentra i megaformat som finns varlden éver idag och dar Mall of America i

tvillingstaden Minneapolis/St Paul, Minnesota eller Edmonton Mall i Edmonton, Alberta,

13 Talet bygger pa Fredmans (2008) analys av fjallturisters utgifter. Medelutgiften 862 kronor bygger pa en
summering av utgifter for dagligvaror, restaurang, klader och souvenirer. Denna har dérefter skrivits upp med
konsumentprisindex (SCB 2011c) och blir da 1003 kronor &r 2010. Den summerade utgiften avser “general
visitors” och inte skiddkare som har en hégre medelutgift for samma varugrupper. Eftersom berékningen sker pa
arsbasis och inte bara for skidsasongen valdes den lagre medelutgiften som grund for berdkningarna har.

Y Hsve = hotell, stugbyar, vandrarhem och camping
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Kanada, kan tjana som exempel pa hur handel och turism kan befrukta varandra. Férvisso
finns inte underlag for ett kdpcentrum i megaformat men att handeln i stigande omfattning
forenar upplevelser i olika former &r odiskutabelt. Det & mer en fraga om skala och mindre

om art.

Inte langt fran gransen ligger Trysil som ocksa ar en betydande vinterdestination. Vi har valt
att inte rdkna in denna som ett ytterligare kundunderlag. Den framsta anledningen till detta ar
att det ar svart att gora berdakningar av hur stor andel av turisterna i Trysil, som bor inom det
omrade som &r marknadsomlandet for det mojliga kopcentrumet. Reder man inte ut detta sa
finns det en uppenbar risk att det blir en dubbelrédkning av individer och darmed 6éverskattning
av kundunderlaget. Eftersom en forsiktig uppskattning ar att foredra har Trysilturismen
lamnats darh&n. Det man rimligen kan anta &r att turisterna i Trysil kommer att 6ka

kundunderlaget men att det alltsa ar obekant med hur mycket.

Slutsatser

Studiens syfte har varit att undersdka underlaget for ett kopcentrum i Sélen som skulle kunna
kombinera bade traditionell granshandel och handel som bygger pa néarvaron av ett stort antal

turister i omradet.

Var utgangspunkt har varit att hellre underskatta an dverskatta den kopkraft som kan
realiseras. Darfor har vi antagit att den bortre gréansen for kdpcentrat betraffande omlandet ar
300 km. Detta trots att HUI redovisar att 18 % av kunderna reser langre &n 30 mil enkel vég.
Vi har ocksa i berakningarna lokaliserat kopcentrat till Salens by. Skulle lokaliseringen om
den blir av istéllet hamna pa fjéllet, eller i vart fall narmare gransen, skulle underlaget for

gréanshandeln 6ka ytterligare.

For berédkningarna av den kdpkraft som skulle kunna realiseras av ett kopcentrum i Sélen-
omradet har utgangspunkten varit att det handlar om en snarlik variant pa de affarskomplex
som finns i Varmland i form av Charlottenberg och Tocksfors. Det visar sig ocksa att den
framréknade kopkraften skulle kunna ligga i narheten av det som géller for Charlottenberg.
Kundunderlaget dr dels norrman och da har antagandet gjorts att de som bor pa andra sidan

gransen fran Salen sett har samma beteendemonster som galler for de varmlandska
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kdpcentrumen nér det galler resbendgenhet och hur mycket pengar man goér av med i
genomsnitt. Det norska kundunderlaget skulle motsvara drygt 1,4 miljarder SEK i arlig
omsattning. Till detta kommer da fjallturisterna pa svensk sida. Nar det galler dessa har
antagits att de gor av med mindre pengar per person, vilket delvis hdnger samman med att vi
antar att de bara skulle frekventera kdpcentrat i samband med att de vistas i Salen-omradet.
De representerar en uppskattad kopkraft om ca 714 miljoner SEK. Slar man samman dessa
omsattningstal blir summan drygt 2 miljarder SEK vilket kan jamféras med att Charlottenberg

omsétter ca 1,75 miljarder SEK.

Maojligheten att en storre granshandelsverksamhet vaxer fram i t.ex. Storlien skulle dock
kunna paverka detta omsattningsunderlag. Reduktionen av kopkraften skulle vara i
storleksordningen en halv miljard. Det ar den norska marknaden som minskar fran 1,4
miljarder SEK till 970 miljoner SEK (se tabell 4 ovan), medan turisterna i Salen-omradet
forblir opaverkade av ett jamtlandskt kopcentrum (se tabell 5 ovan). Effekten av en mojlig
lokalisering av ett kopcentrum i Storlien skulle salunda vara att den sammantagna potentiella
omséttningen, dvs. granshandel plus turisthandel, kan berdknas till cirka 1,6 miljarder SEK
(se tabell 7 nedan). I jamfdrelse med de varmlandska exemplen skulle detta vara ungefar i
paritet med Charlottenberg, och stérre &n den omséttning som képcentrumet i Técksfors

uppvisar.

Hela detta raknestycke vilar dock pa antagandet att ett kdpcentrum kan lagga beslag pa
marknaden fran Hamar och den som ligger norr och véster darom. Detta dr nog ganska
tveksamt. Skillnaden i restid mellan Hamar-Charlottenberg respektive Hamar-Salen ar lite till
Salens fordel om lokaliseringen av ett kdpcentrum &r mycket ndara gransen men utfaller till
Salens nackdel om t.ex. Sélens by valjs som lokalisering (se tabell 6 nedan). For att Sélen
skall ta huvuddelen av kunderna som Charlottenberg har fran Hamar och norr och vaster
darom maste ett kdpcentrum i Sélen erbjuda ett alternativ som ar mer attraktivt an
Charlottenberg. Vari detta kan besta ligger vid sidan om vart uppdrag att utvardera. Om Sélen
inte framstar som battre har Charlottenberg ett forsteg, da de redan &r etablerade sedan mitten
av 2000-talet. Vanans makt skall inte underskattas i dessa sammanhang. Charlottenberg har

ocksa ett starkt marknadsunderlag fran detta omrade idag.
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Tabell 6. Kritiska tidsavstand till kopcenter i Charlottenberg respektive Sélen

Kombinationer av orter Tidsavstand
Hamar — Roérbacksnéas 2 tim 6 min
Hamar — Stéten 2 tim 7 min

Hamar — Charlottenberg 2 tim 18 min

Hamar — Tandadalen 2 tim 20 min
Hamar — Salens by 2 tim 39 min
Hamar — Klappen 2 tim 46 min

Var slutsats ar salunda att det kan finns underlag for ett kopcentrum, som kan betjana bade
granshandel och turisthandel i Salen-omradet. En etablering av ett kopcentrum i Jamtland
skulle ta en del av marknaden for S&len men mer avgdérande &r att ett kdpcentrum i Séalen blir
mer attraktivt som resmal &n vad Charlottenberg ar om en Salen-lokalisering skall kunna

skaffa sig ett s.k. second-mover advantage.

Tabell 7. Sammanfattning av det beréknade kundunderlaget for ett kdpcentrum i Sélen

Kundunderlag i miljoner kronor

Kundkategori Sélen utan Med etablering
konkurrens i Storlien

Norsk granshandel 1,417 970

Turister i Sélen 714 714

Totalt 2,131 1,684
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