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Forord

Linsstyrelserna i Dalarna, Givleborg och Virmlands lin beslutade under hosten 2011 att
genomfora en resultat- och effektutvirdering av foretagsstod. Utvirderingen gillde stdd som
hade betalats ut till féretag inom ramen for strukturfondsprogrammet “Regional konkurrenskraft
och sysselsittning 1 Norra Mellansverige 2007-2013”. Utvirderingen avgrinsades till att gélla stod
som hade beviljats i de tre linen under aren 2008 och 2009. Totalt berérdes cirka 430 foretag av
utvirderingen.

Utvirderingens syfte var att ge en bild bade av stodforetagens utveckling fran stodtillfallet fram
till idag och av de effekter stodet haft pa foretaget. En jamforelse gjordes med de mal som satts
upp fér ramprogrammet med avsikten att ta reda pa i vilken utstrickning féretagsstddet bidragit
till att uppnd malen. Pa detta vis avsag utvirderingen belysa det eventuella mervirde som
genererats av ramprojekten for foretagsstod. Utvirderingen syftade dven till att ge forslag pa
forindringar som kunde forbattra effekten av stodet.

Kompetens f6r genomférande av utvirderingen upphandlades av linsstyrelserna gemensamt.
Utvirderingen har utférts genom Oxford Research AB, Stockholm.

Linsstyrelsen i Dalarnas lan, juni 2012

Mikael Selander Eva Marie Jelvéus
Enbetschef Samordnare
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Sammanfattning

Utvirderingen ticker 428 foretag som har fatt stod inom ramprogrammet f6r féretagsstod under
2008 och 2009 i1 Dalarna, Virmland och Givleborg. De fyra stédtyperna investeringsbidrag,
mikrostéd, konsultcheck och samverkansbidrag har studerats. Utvirderingen har gjorts genom
intervjuer, enkatundersokning och statistisk analys av foretagen. Inga tydliga skillnader mellan de
olika linen har identifierats.

Det typiska stodforetaget ar ett tillverkningsféretag i Givleborg med en manlig VD och nio
anstillda. Bolagsformen ir aktiebolag och det har varit verksamt i minst tva ar fore stodtillfillet.
Majoriteten av de anstillda ar man.

Utvirderingen visar att utver linsstyrelsernas stod finansieras investeringarna frimst med
foretagets egna medel. Manga féretag soker och far stod flera ganger och branschférdelningen
visar att det fraimst ar fOretag inom industri och tillverkning som far stod. Stédet har i begrinsad
omfattning anvinds till att gora férindringar inom jamstalldhet eller etnisk mangfald, och det ar
fler min dn kvinnor som vid ans6kningstillfillet berdknas fa anstillning med hjilp av stodet.
Mikrostod ges dock till en storre andel kvinnor d4n min jamfért med andra stédtyper och
branschférdelningen dr mer varierad i denna stodtyp.

Malen ir uppfyllda

Malen om 6kning i antalet anstillda verkar av allt att d6ma vara uppnatt, och mal om
investeringsvolymer dr ocksa uppnatt. Manga féretag uppger att stodet dr skalet till att de idag ar
verksamma, men det 4r omoijligt att visa exakt hur manga foretag eller arbetstillfillen som har
skapats med hjilp av stédet. Utvirderingen visar dock att stodforetagen har 6kat antalet anstillda
mer 4n vad som har skett i kontrollgruppen. Aven om det ir svirt att uttala sig om effekten pa
stodféretagen dr den sammanlagda bedémningen att stodet har bidragit till att skapa fler
livskraftiga foretag.

Benagenheten att investera i miljoforbattringar och miljovinliga produkter hinger samman med
toretagets storlek, desto storre foretag, desto mer miljoforbattringar med hjilp av stodet. Enkiten
visar att en tredjedel av alla stodforetag har anvint stoden till att géra miljoférbattrande atgirder.
Det ir svart att bedoma om detta ér ett bra resultat. For att frimja jamstalldhet och integration
har féretagsstoden varit ett svagt instrument.

Foretagsstoden har effekter pa de enskilda foretagens investeringar mm. Investeringarna blir
storre och tidigareldggs i forhéllande till om de genomforts utan stdd.

Utvalda rekommendationer:

Linsstyrelsen bor se 6ver ansokningshandlingar sa att det Gverensstimmer mer med den
information som faktiskt beh6vs for att ta beslut och sedan kunna gora adekvata uppféljningar pa
beslutet. Det kriver till exempel att viss information om foretagen kontinuerligt uppdateras, dven
efter beslut.

Utdka information om féretagsstéden i fler branscher och till fler typer av féretagare. Oka antalet
kanaler som anvinds for att informera féretagens om moijligheterna att séka foretagsstod. Arbeta
tor att stodforetagen anvinder jimstalldhet och eller mangfald som faktor i sin affirsutveckling.
Anvind goda exempel for att visa pa fordelarna med detta.

Idag domineras stoden till harda investeringar i maskiner, lokaler och utrustning, kanske for att
dessa dr lattast att bedéma och det dr det som handlaggarna kinner till. Féretagen behover dock
dven mjuka investeringar. Utveckla samarbetet med ALMI, som har goda kontakter med och
kunskap om féretagen.






Kapitel 1. Inledning

Linsstyrelserna i Dalarna, Givleborg och Virmlands lin beslutade under hosten 2011 att
genomfora en resultat- och effektutvirdering av foretagsstod. Utvirderingen giller stéd som
utbetalats till foretag inom ramen for strukturfondsprogrammet ”Regional konkurrenskraft och
sysselsittning” 1 Norra Mellansverige. Utvirderingen har avgrinsats till att gilla stod som beviljats
1 de tre linen under 2008 och 2009. Totalt ber6érs knappt 430 unika féretag (som hir kallas
stodforetag eller stodmottagare) och drygt 490 stédarenden av utvirderingen.

Utvirderingens syfte ar att ge en bild bade av stédforetagens utveckling fran stodtillfallet till idag
och av de effekter stodet har haft pa foretaget. Detta ska ocksa kontrasteras mot de mal som satts
upp fér ramprogrammet for att utrona i vilken utstrickning foretagsstodet har bidragit till att
uppna malen. Pa detta vis ska utvirderingen belysa det eventuella mervirde som genereras av
ramprojekten for foretagsstod. Utvirderingen ska ocksa ge forslag pa forindringar som kan
forbattra effekten av stodet.

Linsstyrelserna har ocksa angett riktlinjer f6r hur uppdraget ska genomforas. Alla féretag som
har fatt stdd under perioden 2008 och 2009 ska kontaktas, basdata om féretagen ska samlas in
och bortfallsanalys ska gbras. For att starka reliabilitet och validitet 1 utvirderingen har Oxford
Research dessutom valt att genomféra jamforelser med en bred kontrollgrupp samt att
genomfora ett mindre antal fallstudier av stédmottagande féretag.

I detta inledande kapitel presenteras utvirderingsmetoden och genomférandet mer 1 detalj. I
kapitel tva ges en beskrivning av ramprogram for foretagsstod 1 de tre linen, vilka typer av stod
som ingar i utvarderingen och vilka mal som ska uppfyllas.

Kapitel tre inleds med en beskrivning av de féretag som soker stod baserat pa analys av insamlad
basdata. Aven en inledande beskrivning av hur dessa skiljer sig frin kontrollgruppen ges. Direfter
agnas kapitel tre at att illustrera vilka resultat stodet har haft.

Kapitel fyra ar avsatt till att titta pa hur stédapparaten fungerar och vad foretagen anser om
processen. Kapitel fem rymmer sjilva effektutvirderingen och effekt av stodet pa féretagen och
den regionala ekonomin. Rapporten avslutas med slutsatser och rekommendationer.

1.1 Att utvardera foretagsstod

Utifran den inriktning som linsstyrelserna lagt fast kommer utvirderingen att uttala sig om hur
stodforetagen enskilt, branschvis och samlat har utvecklats med hjalp av stéden. Har de till
exempel utvecklat befintliga eller nya produkter eller tjanster, har de investerat i materiella
tillgdngar som nya maskiner och lokaler eller i att utveckla organisation, produtionsprocess
affirsidé etcetera? Utvirderingen kommer dven att uttala sig om vilken paverkan detta har haft pa
stodforetagen. Har de exempelvis blivit mer konkurrenskraftiga, har de okat sin forsiljning och
personalstyrka?. Vidare studerar utvirderingen hur stodféretagen, i forhallande till ett antal
nyckelfaktorer som omsittning, rorelseresultat och l6nsamhet, har utvecklats sedan de fatt stod.
Denna utveckling jamférs med en kontrollgrupp.

Relativt kort tid har gatt sedan foretagen beviljades stod och de investeringar som har genomfoérts
med hjilp av dessa har genomforts. Det innebir att de mer slutgiltiga effekterna dnnu inte kan
redovisas. Istillet ges bedomningar av stédens konsekvenser f6r foretagen. I hog grad rér det sig
ocksa om stodforetagens egna bedomningar.

Med den inriktning som utvirderingen har haft ar det moijligt att studera vilka typer av foretag
som har s6kt och fatt stéd, exempelvis utifran storlek, alder och bransch. Diremot ir det inte
mojligt att uttala sig om det dr “ritt” foretag som sokt stod. Det gar heller inte att uttala sig om



stodet har medverkat till att vissa typer av foretag, till exempel kvinnors, ungdomars eller
invandrares foretag har gynnats sirskilt. Utvarderingen kan inte heller besvara om niringslivets
branschinriktning har paverkats av stéden. Det har inte ingatt i utvirderingen att svara pa sadana
fragor. Inte heller kan utvirderingen svara pa om den utdkning av volymen i féretagsstodet, som
resurstillskottet genom strukturfonds-finansieringen har gjort méjlig, har lett till mervirden.
Detta eftersom koncentrationen enligt uppdraget har legat pa att studera stédforetagen och hur
dessa har paverkats.

Utvirderingens inriktning gér det mojligt att undersdka hur féretagen uppfattar Lansstyrelsens
handliggning av stédansokningar och att ge rekommendationer pa forbittringar av stodet.
Sammantaget innebir den inriktning som uppdragsgivaren har lagt fast att malen med
ramprogrammet till viss del kan bedémas, samt att rekommendationer for bittre foretagsstod 1
framtiden kan formuleras.

1.2 Tidigare studier av foretagsstod

2004 fick Institutet for Tillvaxtpolitiska Studier (I'TPS) 1 uppdrag att reda ut hur den regionala
utvecklingspolitiken kan féljas upp och utvirderas.1 I'TPS konstaterade att den uppféljning som
gjordes var koncentrerad till totala kostnader férdelade pa bransch eller lin. Tillgangen pa
uppgifter om de stodsokande féretagen 1 databasen STINS (och senare NYPS) mojliggjorde en
mer avancerad uppfoljning som inte gjordes. I'TPS rekommenderade bland annat att uppfoljning
och utvirdering ska baseras pa verkliga utvecklingsférlopp och inte enbart stodféretagens egna
prognoser om utvecklingen av till exempel antal anstillda.2

NUTEK och Tillvaxtverket har arligen sammanstillt uppféljningar av resultatet av féretagsstodet
1 Sverige. Syftet ar att visa i vilken omfattning och var 1 Sverige det regionala foretagsstodet
hamnar men ocksa att visa pa resultatet av de beviljade stoden.

I tidigare utvirderingar av regionalt utvecklingsbidrag och landsbygdsstod konstaterades att
stodféretagen som beviljades stod 2003 fick en bittre utveckling dn jaimforelsegrupperna mellan
aren 2003-2006.3

Linsvisa effektutvirderingar av foretagsstod ar fortfarande inte sarskilt vanliga, men férekommer
exempelvis i Orebro, Vistra Gotaland och Jénképings lin. De studier som finns 4r upprittade i
olika sammanhang och med olika inriktning.4 I dessa rapporter undersoks stodforetagens
overlevnadsgrad, sysselsittning och nyckeltal 6ver tid men de dr ofta begrinsade till en stédform
eller en niringsgren.

1.3 Metod

Metoden som anvints har vilat pa fem ben, fem olika informationskillor, f6r att kunna analysera
vilket resultat och vilken effekt féretagsstddet har haft.

e Information om foéretagen och deras ansékningar frain NYPS,

e Ioretagens finansiella data fran foretagsdatabas,

1 ITPS, Den nya regionala utvecklingspolitiken — Hur folja upp och effektutvardera?, 2004.
2 Riksrevisionen, Regionala stod— styrs de mot 6kad tillvéxt?, 2005
3 NUTEK, Uppféljning och resultatvérdering av regionala foretagsstéd och stdd till projektverksamhet, Budgetdret 2007.

4 Se exempelvis, Sysselsattningsbidraget - Utvardering av ett regionalpolitiskt foretagsstdod, 2003Lansstyrelsen Vastra Gotalands
lan, Utvardering av stdd till turism, 2011, VéstraGotalandsregionen, Effektutvardering av stod till naringslivet genom
sdddfinansiering och inkubatorer, 2011, ITPS, Tillvdxtanalys, Foretagsrédgivning i form av konsultcheckar, 2012.



e Enkit till alla foretag som mottagit stod 1 de tre linen under 2008 och 2009,
e Analys av kontrollgrupp och finansiella data fran foretag i kontrollgruppen,

e Komplementira intervjuer med foretagsledare.

Genom uppdragsgivaren har Oxford Research fatt tillgang till information om de
stodmottagande foretagen fran databasen NYPS, som drivs av Tillvixtverket. NYPS innehaller
information om vilken typ av stod féretagen fatt, stodandel, branschindelning pa femsifferniva,
toretagsledarens kon, kontaktuppgifter med mera. Informationen till NYPS kommer fran
foretagens ansckan om foretagsstod och Lansstyrelsens beslut dirom. Kvaliteten pa
informationen fran NYPS avgors dirmed av hur mycket information som Linsstyrelsen
rapporterar in till databasen. Generellt dr datamaterialet av god kvalitet, men sérskilt
kontaktuppgifter ar daterade och darfor av bristande virde. Vi dterkommer till detta i kapitel fyra.

Foretagens finansiella data har samlats in fran databasen Retriever Business. Databasen ticker
framforallt aktiebolag, men vissa uppgifter finns angivna i intervall dven for andra bolagsformer.
Finansiell information har samlats in f6r aren 2007 till 2011. Information f6r 4r 2011 saknades i
hog utstrickning varfor analysen i de flesta fall ticker dren 2007- 2010. Finansiell data som har
samlats in har gillt soliditet, raintabilitet, antal anstallda, omsittning och resultat. Da
kontaktuppgifter saknades i stor utstrickning samlades det in med hjilp av linsstyrelserna.

En enkit sammanstilldes och skickades ut till de 429 féretagen som fatt stod under 2008 och
2009. Foretagen fick en link till enkiten i ett e-postmeddelande. Efter paminnelser bade via mejl
och via telefon har 77 procent av féretagen besvarat enkiten. Svarsfrekvensen dr hég nog att med
mycket god tillf6rlitlighet uttala sig om hela populationen. En bortfallsanalys har gjorts, som visar
att det inte finns ndgra avgorande skillnader mellan dem som inte besvarat enkiten och dem som
gjort det. Den enda skillnaden som observerats dr att flera fOretag 1 gruppen som inte besvarat
enkiten faktiskt inte har anvint stodet, vanligen for att de valde att 1 slutindan inte gbra
investeringen. Detta dr en hogst rimlig anledning att inte besvara enkiten och det stirker
validiteten 1 undersékningen.

Den stédmottaggande gruppen har jamforts med en kontrollgrupp. Syftet med att stilla de
stodmottagande foretagen mot en kontrollgrupp ér framforallt att urskilja vilken effekt stodet har
haft pa féretagen genom att utréna om foretag som inte har fatt stéd har utvecklats i ndgon
annan riktning. Urvalet av kontrollgruppen dr baserat pa registerdata. Kontrollgruppen motsvarar
férhillandena i den stédmottagande gruppen i f6ljande avseenden:

e Lin - kontrollgruppens foretag aterfinns i Dalarna, Gavleborgs och Virmlands lin.

e Bolagsform - kontrollgruppen innehaller samma bolagsformer som férekommer i
stodgruppen.

SNI-kod - Foretagen i kontrollgruppen innehar samma SNI-kods-indelning pa
femsifferniva som foretagen i stddmottagandegruppen.

Antal anstillda — kontrollgruppen innehaller féretag med en personalsammansittning som
motsvarar de stddmottagande foretagens, dvs 0-499 anstillda.

Omsittning — kontrollgruppen innehaller féretag med en omsittning som motsvarar de
stodmottagande foretagens, dvs 0- 499 999 tkr.

Registreringsdatum — kontrollgruppens foéretag har inte registrerats senare an det foretaget
bland de stddmottagande foretagen som registrerades sist 2009.

Totalt férekommer 13 783 foretag i kontrollgruppen. Kontrollgruppen ér betydligt bredare dan
stodgruppen, vilket ar bade en tillgaing och en belastning. Det finns flera problem kopplade till



utformandet av kontrollgrupper. En bred kontrollgrupp som innehaller alla foretag med firre dn
250 anstillda 1 de branscher och lin som férekommer i stodgruppen har utformats. De valda
variablerna gor att kontrollgruppen liknar den stédmottagande gruppen avseende den geografiska
indelningen, branschstrukturen, bolagsform, féretagens storlek och alder. Detta ger en
kontrollgrupp som bestar av foretag med generellt sett samma egenskaper som de
stodmottagande foretagen. Kontrollgruppen kan aldrig bli en exakt matchning av de
stodmottagande foretagen, vilket dels beror pa att informationen som urvalet baserats pa utgors
av registerdata, dels fOr att dessa potentiella stddmottagare i kontrollgruppen inte har sokt stod.
Det kan dessutom férekomma féretag i kontrollgruppen som inte uppfyller reglerna f6r
foretagsstod.

Regressionsanalys ir en statistisk metod som bygger pa att forklara beroende variabeler, sisom
antal anstillda, rorelseresultat, verksamhetsomrade, alder pa féretaget eller branschtillhorighet,
med hjalp av kontrollvariabler paverkar den beroende variabeln. Regressionsanalys har utforts
bade for att jamfora stodgruppen med kontrollgruppen och f6r att analysera samband mellan
information om foretagen och svar i enkiten.

Slutligen har intervjuer med utvalda foretagsledare gjorts for att belysa vilka resultat och effekter
stoden kan ha i foretagen. Respondenterna har valts ut utifran deras svar i enkiten. Syftet med
urvalet var att belysa olika aspekter, till exempel export, férmagan att anstilla eller miljopaverkan.
Intervjuerna ir alltsa inte nédvindigtvis representativa for hela stodgruppen. Intervjuerna
redovisas i olika avsnitt i rapporten.

10



Kapitel 2. Foretagsstod

De regionala foretagsstoden ir inte bara en viktig del av det regionala tillvixtarbetet utan ocksa
ett verktyg for att na de nationella och europeiska tillvixtmalen. Syftet med fOretagsstodet dr att
stimulera naringslivet i linen genom att frimja investeringar, 6kad sysselsattning och tillvixt.

Det finns en rad regionala stod for féretagsutveckling, exempelvis, regionalt investeringsstod,
regionalt bidrag till féretagsutveckling, sysselsattningsbidrag och saddfinansiering. Denna
utvirdering behandlar framforallt stédformen regionalt bidrag till féretagsutveckling (FUB).
Regionalt bidrag till foretagsutveckling syftar till att frimja en hallbar tillvaxt i bidragsforetagen
och darmed en héllbar regional tillvaxt.5 Inom FUB finns fyra bidragstyper:

e Investeringsbidrag,
e Samverkansprojekt,
e Konsultcheck, och

e Mikrostod.

Linsstyrelserna har bedrivit foretagsstodsverksamheten genom sa kallade ramprojekt (se avsnitt
2.1 nedan). Vilka bidragstyper som prioriteras inom ramprojektet skiljer sig at mellan linen.
Dalarna och Giavleborg har valt att inkludera samtliga bidragstyper inom ramprojektet medan
Virmland har valt att inte inkludera mikrostod i ramprojektet. Eftersom Virmland inte prioriterat
mikrostod utgor enbart ett fatal drenden den stodtypen. I Virmland finns diremot ett mindre
antal drenden dir foretag har erhallit regionalt investeringsstod (RIS). RIS anvinds for att
finansiera storre investeringar med upp till 35 % av de godkinda investeringskostnaderna.

Bidragsnivierna och typen av investeringar varierar mellan dessa stodtyper. Gemensamt for
samtliga typer dr att stodets storlek berdknas utifran de foérvintade utgifterna for den planerade
investeringen. Bidraget far inte vara storre dn vad som behévs med hinsyn till 6vriga
finansieringsmojligheter. Inget foretag kan alltsa fa mer i st6d dn vad investeringen kréver.
Samma bidragsmottagare kan fa hogst 1 200 000 kr under en period av tre beskattningsar.6 Om
flera foretag samverkar inom ett projekt giller begrinsningen varje foretag for sig.

Bidraget far limnas till sma och medelstora foretag som bedriver verksamhet pa
marknadsmassiga villkor. Med sma och medelstora foéretag menas foretag som tillsammans med
partnersforetag och anknutna foretag har firre an 250 anstallda.7 Det dr mojligt aven for storre
foretag att fa stod under forutsittning att de ingar i ett samverkansprojekt med sma och
medelstora féretag.

Eftersom det inte gar att forutse vilken typ av féretag som ér innovativa, utvecklingsbara och
tillvaxtorienterade finns inga begrinsningar avseende vilka branscher som kan anséka om stod.
Bedomningen av utvecklingspotentialen sker utifran varje foretags individuella egenskaper.
Avgorande for bedomningen dr om verksamheten kan bedémas bli I16nsam pa sikt eller om den
kan ge varaktig sysselsittning. Handldggarna tar dven hinsyn till hur konkurrensférhallandena pa
den marknad dir verksamheten bedrivs kan paverkas av ett stod.

Det regionala bidraget far limnas for investeringar i féretagens 16sa egendom som ir nédvindig
tor verksamheten med undantag f6r fordon. Investeringarna kan dven avse utveckling av

5 Férordning (2000:283) om regionalt bidrag till foretagsutveckling.
6 Foretag inom végtransportsektorn f&r hogst beviljas 800 000 kr under samma period.

7 Stédmottagande foretag kan alternativt ha en drsomsattning som understiger 50 miljoner euro eller en balansmomslutning
som understiger 43 miljoner per &r.
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foretagens produkter, marknadsféring eller kompetensutveckling. Det regionala bidraget far inte
limnas till verksamhet som avser bearbetning och férsiljning av jordbruksprodukter. Figur 1
nedan ger en Overblick 6ver vilka forutsittningar som giller f6r de fyra stodtyperna inom
regionalt bidrag till féretagsutveckling.

Regionalt bidrag till foretagsutveckling

Stodtyp Samverkansprojekt Investeringsbidrag Konsultcheck Mikrostdd

Méijligga Alla sma- och medelstora féretag inom Givieborgs, Dalarnas och Virmiands lin med féretrdde for dem som ingadr i stédomrade 4

stbdmottagare eller B

Godkinda Byggnader och anliggnignar som Byggnader och anldggnignar som Produktutveckling, Byggnader och anliggnignar som

investerings- ir avsedda fér stadigvarande ir avsedda for stadigvarande marknadsféring, ar avsedda fér stadigvarande

omriden bruk, maskiner, inventarier, bruk, maskiner, inventarier, kompetensutveckling och bruk, maskiner, inventarier,
produktutveckling, produktutveckling, d. y. produktutveckling,
marknadsforing, marknadsforing, marknadsféring,
kompetensutveckling kompetensutveckling kompetensutveckling

Godkinda De godkanda utifterna fir De godkanda utgifterna far uppga

kostnader fér uppga till hégst till 300 till hégst 60 000 SEK

investeringen 000 SEK

Stidets 50 % av investeringen 50% om investeringen foljer av  Hogst 50 % av de 30% av de godkinda utgifterna

omfattning deltagande i EU-projekt godkinda utgifterna fér

investeringen
50 % om investering i glesbygd
50 % om investering inom
stédomrade A och f glesbygd

25 % om investeirng i landsbygd
inom stédomrade B

Den totala stbdsumman fBr varje enskilt firetag for uppgd Gl maximalt 1,2 milj under tre beskatiningsdr

E"_'Jwigt Samverkansprojektet omfattar Hansyn tas till den sékandes hela
minst 3 féretag, 2 foretag frsdrjningssituation
godkinns om det finns sdrskilda
skil

Figur 1. Schematisk beskrivning av stédtyperna

2.1 Lansstyrelsernas ramprogram for foretagstod

Linsstyrelsernas ramprogram8 for foretagstod ar en av de svenska stddordningar om stod till
enskilda foretag som har godkints av EU-kommissionen. Foretagsstoden finansieras ur
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Linsstyrelsernas arbete med foretagsstoden bedrivs i
projektform, sk ramprojekt, 1 samverkan mellan linen. Lansstyrelsen i respektive lin dr den ytterst
ansvariga myndigheten fér projektet och sakerstaller att alla aktiviteter ligger 1 linje med det
planerade genomférandet och regionens strukturfondsprogram.

Syftet med linsstyrelsernas projekt for foretagsstod ér att:
e Skapa fler livskraftiga foretag,
e Bredda niringslivet, och
e I fler sysselsatta i stod- och landsbygdsomraden.

Ramprojekten férvintas leda till varaktig sysselsattningsékning hos de foretag som beviljas stod.
De strategiska och strukturpaverkande malen ska sikerstillas genom de prioriteringar som finns
som ledning f6r handliggning av stodirenden. Prioriteringarna ska anvindas i linsstyrelsernas

8 Termen ramprogram har anvants fér det som &r stdd inom ramen for en godkdnd stodordning. Se Operativt
strukturfondsprogram fér Norra Mellansverige 2007-2013.
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arendehantering for att vilja ut de investeringar som kan forvintas nd mélen med stédet.
Linsstyrelserna ska prioritera investeringar som:

e Utvecklar och stirker expansion och innovativa foretag,
e Ger forutsittningar for 6kat nyféretagande,
e Ligger i linje med det regionala tillvixt- och utvecklingsprogrammet,

e Tar vara pa och stirker innovationer i regionen,

Okar konkurrenskraften pa den internationella marknaden,

Stirker regionens bescksniring,

Leder till en bred naringsstruktur inom den lokala arbetsmarknadsregionen,
o Okar antalet féretag inom miljéteknik och miljétjanster, och

e Kombinerar en ekonomisk utveckling med ett hallbarhetsperspektiv.

Det ar viktigt att betona att i Gavleborg och Dalarna ingar alla foretagsstod i de relevanta
stodtyperna i ramprojekten. I Virmland diremot har man en pott utanfér ramprojektet, som
anvinds 1 ungefir lika stor utstrickning som ramprojektet. Anledningen till detta ar att man vill
minska administrativa bordor relaterade till stodgivningen samt att kunna vara mer flexibel med
prioriteringar. I denna utvirdering inkluderas enbart stédidrenden i ramprojektet.

Alla projekt som finansieras med EU-medel maste ange vilka resultat som forvintas 1 kvantitativa
termer. De indikatorer som har angivits fOr att uppskatta resultatet av Lansstyrelsernas
foretagsstodsprojekt dr antalet skapade arbetstillfillen och nystartade foretag som projektet gett
upphov till. Med nya arbetstillfillen avses bade offentliga och privata arbetstillfillen som skapats
av projektet men inte personer som projektet avlonar. Med nya foretag menas féretag som bildats
som en direkt f6ljd av projektets insatser och inkluderar alla typer av foretagsformer.

Utover indikatorer maste foretagsstodsprojekten 1 den man det ar mojligt uppfylla vissa sa kallade
horisontella kriterier. De horisontella kriterierna kan beskrivas som mal f6r hillbarhet som, om
de uppfylls, forvintas ge effekter pa den regionala tillvixten. Dessa kriterier genomsyrar arbetet
pa alla nivaer, fran strukturfondsprogrammet, de regionala utvecklingsprogrammen till arbetet i
linsstyrelsernas ramprogram for féretagsstod. De horisontella kriterierna dr uppdelade pa tre
omraden, jamstalldhet, milj6 och integration och mangfald.

Totalt har drygt 106 miljoner kr beslutats i stod varav cirka 82 miljoner SEK har utbetalats till
foretagen i de tre linen under 2008 och 2009. Beviljade medel f6r varje lin presenteras i figur 2
nedan.
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Figur 1: Beviljat och utbetalt belopp totalt i de tre I&nen 2008-2009

Den stédtyp genom vilken Linsstyrelserna har beviljat och utbetalat mest medel ar
investeringsbidrag. Investeringsbidrag dr den klart 6vervigande storsta stdformen inom FUB.
De beviljade medlen under 2008 och 2009 f6r stodformen investeringsbidrag uppgar till
sammanlagt 409 miljoner kr 1 hela landet.9 De 6vriga stodformerna utgér en mycket liten del av
de belopp som regionalt bidrag till féretagsutveckling omfattar.

120,0
100,0
£ 80,0
13
z
H 60,0
= 40,0
20,0
0'0 T — Cro—
Inve_stenng Konsultche Mikrostsd Samvgrkan
shidrag ck sprojekt
|
Summa av Beslutat 95,4 3,6 18 45
belopp
]
Summa av Utbetalt 763 24 13 3,6
belopp

Figur 2: Beviljat och utbetalt belopp per stédtyp
Kélla: Oxford Research baserat pa NYPS

9 Tillvaxtverket, Uppféljning och utvardering av regionala foretagsstod och stéd till projektverksamhet, Budgetdret 2008 och
Budgetéret 2009.
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Sammanfattning

Kapitel 3. Resultatutvardering

I detta kapitel presenteras olika aspekter av stodens resultat pa féretagens utveckling, férmaga att
nyanstilla, férmaga att exportera, investeringar i miljéteknik och deras resultat pa variabler som
jamstalldhet, etnisk mangfald och de anstalldas alderstérdelning.

Kapitlet inleds med en redogorelse for hur féretagen som fatt stod ser ut, och pa vilka vis de
skiljer sig fran kontrollgruppen. Som nimnts tidigare har data samlats in fran databasen NYPS
och fran féretagsdatabaser fOr att kartligea vad féretagen har uppgivit 1 ansékningarna till
foretagsstod samt hur deras finansiella data ser ut. Dirfér kan en god bild av foretagen
presenteras.

3.1 Vilka soker stod?

Avsnittet beskriver hur stédgruppen ser ut, med avseende pa alder, bransch, bolagsform,
utveckling och konsférdelning. Avsnittet visar att:
e Det typiska stodforetaget ar ett tillverkningsféretag i Gavleborg med en manlig VD och nio
anstallda. Bolagsformen dr aktiebolag och det har varit verksamt i minst tva ar fore
stodtillfillet. Majoriteten av de anstéllda ar mén.

e Detir vanligare att foretag i Gavleborg far stod dn foretag i Dalarna och Virmland.
e Antalet anstillda i aktiebolagen har minskat under perioden till f6ljd av lagkonjunkturen, f6r
att nu vara tillbaka pa tidigare niva.

Denna utvirdering studerar, som tidigare nimnts, de foretag som fatt stod under 2008 och 2009.
Totalt har 428 foéretag ingatt i utvirderingen. Linsstyrelsen i Dalarna har beslutat om stod till 92
foretag, Linsstyrelsen i Gévleborg till 263 foretag och Linsstyrelsen i Viarmland till 73 foretag.
Stodet till Gavleborgs lin ér storst trots att linet har firre registrerade foretag i niringslivet dn de
ovriga tva. 10 Att Gévleborg har anvint foretagsstoden flitigare dn de Gvriga tva linen mirktes
ocksa i termer av utbetalade medel, som visades 1 foregaende kapitel. Givleborg dominerar pa det
viset utvirderingen, men de flesta variabler i rapporten redovisar de olika linen var och en for sig.

Lansstyrelsen Dalarna 92
Lansstyrelsen Gavieborg 263
Lansstyrelsen Varmland 73

Tabell 1: Stédféretag per lédn

Foretagsstodet ska, som nimnts, rikta sig till smd och medelstora féretag med firre dn 249
anstillda. Den vanligast férekommande féretagsstorleken dr 0 anstallda i Gavleborg, Dalarna och
Virmland, titt f6ljt av 1-4 anstallda. Som framkommer i avsnitt 3.2 skiljer sig stodgruppen pa ett
signifikant sitt fran kontrollgruppen. Trots den betydande férekomsten av féretag med 0O
anstillda har stddmottagande foretag fler anstillda dn foretagen i1 kontrollgruppen. Jamforelsen
visar att ett foretag som har fatt stod 1 regel ar storre dn ett genomsnittligt foretag 1 samma
bransch. Dock ir skillnaden relativt liten.

10 Gavleborg har en foretagspopulation pd totalt 38515 registrerade bolag. Naringslivet i Dalarna uppgér till 48 871 bolag och
Varmland har 43374 registrerade bolag. Siffrorna &r baserade pé utdrag ur foretagsdatabasen Retreiver, 2012-04-25.
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Foretagens storlek

Figur 4 visar hur storleksférdelningen av foretag ser ut i respektive lin. Virmland utmirker sig
genom att ge stod till storre foretag dn Givleborg och Dalarna. Detta ér viktigt att halla i minnet
nir vi diskuterar effekt pa antalet sysselsatta och pa export i de olika linen.

Gavleborg ®Varmland M Dalarna

200-499

100 - 199

50-99

20-49

10-19

35,0%

Figur 3: Antal féretag per intervall av antal anstéllda
Kélla: Oxford Research baserat pd NYPS

Foretagens alder

Nir det giller foretagens alder édr det svart att hitta tillforlitliga data. Foretagsdastabasen anger
registreringsdatum som har samlats in for foretagen. Varje foretag som genomfor storre
verksamhetsforindringar far nytt registreringsdatum. Det gor registreringsdatumet till en
otillf6rlitlig kélla f6r dldersbestimning av foretag. Enkiten till stodfretagen inneholl en fraga om
huruvida dessa var édldre dn tva ar vid ansokningstillfillet. Resultaten presenteras i figur 5 nedan.
En tredjedel av foretagen var yngre dn tva ar. Nir det giller bidragstypen mikrostod prioriteras
s6kande foretag som dr yngre dn tva ar,

Vet ej
2%

Figur 4: Var ditt féretag yngre dn tva ar vid ansékningstillféllet? (n=305)
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Foretagens branschtillhorighet

Spridningen mellan branscher ir stor i den stédmottagande gruppen foretag. Totalt férekommer
25 olika huvudgrupper av branscher. De flesta av branscherna innehaller firre dn 20 féretag 1 alla
tre linen. Tabellen nedan innehaller férdelningen av féretag inom branscherna pa avdelningsniva.

Virmland har en stérre koncentration av branscher, vilket troligen hinger ihop med det mindre
antalet stodforetag i linet. Den absolut vanligaste branschen bland foretag som mottagit stod
under 2008 och 2009 i de tre linen ar Tillverkning. Totalt ingar drygt 40 procent av féretagen 1
den gruppen. Detta ligger i linje med stédférdelningen mellan verksamhetsarter nationellt sett.11
De allra flesta branscher utg6r en sa pass liten del av de stddmottagande foretagen att det inte dr
meningsfullt att presentera utvecklingen f6r dem separat.

Bransch pa avdelningsniva Antal foretag
A | Jordbruk, skogsbruk och fiske 15
B Utvinning av mineral 7
C Tillverkning 188

Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och 5
E sanering
F Byggverksamhet 14
G | Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 41
H | Transport och magasinering 3
I Hotell- och restaurangverksamhet 28
J Informations- och kommunikationsverksamhet 13
K Finans- och forsikringsverksamhet 1
L Fastighetsverksamhet 5
M | Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 50

Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra 18
N stodtjdnster
P Utbildning 7
Q Vird och omsorg; sociala tjanster 7
R Kultur, n6je och fritid 17
S Annan serviceverksamhet 9

Tabell 2: Branschférdelning
Kélla: Oxford Research baserat pa NYPS.

Avdelningsniva dock ett ganska trubbigt verktyg for att illustrera branschsammansittningen. Men
ramprojekten har beviljat stod till valdigt méanga olika branscher, om man tittar pa en mer
detaljerad niva, till exempel femsifferniva, dir det finns inte farre an 234 olika branscher
representerade. Pa den nivan ser vi att foretag inom triindustrin, metallindustrin,
organisationskonsulter och teknikkonsulter samt hotell och konferensanliggningar dr vanligt
férekommande.

Att handel 4r en sa vanlig grupp forvanar, och visar delvis pa problemen i registerbaserad
dataanalys. Det kan ocksa visa pa bristerna med NYPS. Tittar man pa de 41 foretag som finns 1
avdelning handel i NYPS och studerar vilken avdelning de tillhér i féretagsdatabasen ser man en
stor differens. Enbart sex av dem tillhor avdelning handel, och i 6vrigt r variationen stor. Det ar

11 Tillvéxtverket, Uppfoljning och resultatutvérdering av regionala foretagsstdd och stéd till projektverksamhet, Budgetdret
2008 och 2009.
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troligt att det finns fel i bada killorna, men bilden av tillverkningssektorns stora dominans
fordndras inte oavsett vilken killa man anvander.

Analyserar vi branschsammansittningen i olika stédtyper utifran NYPS-data visar det sig att
mikrostdd har en betydligt mer diversifierad sammansittning. Har dr det foretagskonsulter som
dominerar, och enbart 17 procent av stéden gér till tillverkning. Aven bland konsultcheckarna
och samordningsbidragen ir tillverkning mindre dominerande dn bland investeringsbidragen, dar
tillverkning utgér 50 procent.

Foretagens bolagsform

I foretagsdatabasen kan man i princip enbart dra ut absoluta virden for foretagens utveckling for
bolagsformen aktiebolag. Uppgifter f6r de verksamheter som bedrivs genom bolagsformen
enskild firma (fysisk person) redovisar sin verksamhet i sin inkomstdeklaration. Darf6ér grundar
sig analysen av de stédmottagande foretagens utveckling, 1 jimférelse med kontrollgruppen, just
pé aktiebolagens utveckling. Kontrollgruppen har justerats for att domineras av aktiebolag,
Snedvridningen halls dirmed begrinsad.

m Aktiebolag

B Ekonomiska foreningar

M Fysiska personer

B Handelsbolag/kommanditbol
ag

M Ideella foreningar

m Ovriga aktiebolag

Figur 5: Férdelning pé& bolagsform
Kélla: Oxford Research baserat pa NYPS

Skillnaden mellan linen idr fraimst att Gévleborg har en storre andel av fysiska personer dn de
ovriga linen bland stodforetagen. I Givleborg dr 25 procent av foretagen fysiska personer,
medan det dr 19 procent i Viarmland och 17 procent i Dalarna. Det ir stor skillnad mellan olika
branscher. I tillverkning, den vanligaste branschen, och handelsbranschen ir 1 stort sett alla
foretag aktiebolag. I branschen M (Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik)
som framforallt inkluderar féretagskonsulter finns det en storre variation av bolagsformer, men
branschen domineras stort av enskilda bolag, som utgér hela 64 % i denna bransch. Aktiebolag
utgor endast 8 procent av foretagen i denna grupp.
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Aktiebolagens utveckling

Detta avsnitt redovisar aktiebolagens utveckling i stédgruppen. Det ér bara pad aktiebolag som
tillfrlitlig data finns att tillga géllande antal anstillda och omsittning.

Figur 7 visar att medelvirdet av antalet anstillda 6kar ndgot i stodgruppen under sista aret, upp
fran en negativ trend. I branschen tillverkning och industri har utvecklingen varit stabil under
perioden, sa minskningen mellan 2007-2009 ar faktiskt frimst i andra branscher., dir ocksa
okningen mellan 2009 och 2010 varit mest dramatisk. Vi aterkommer till om féretagsstodet har
ett finger med 1 spelet f6r denna utveckling.

20
18 S—
16 ——
14 “hh\~“‘*s_
12
10
8 Annan
6 Tillverkning
a
2
0 \ \ \ ]
Medel av Antal Medel av Antal Medel av Antal Medel av Antal
anstallda, anstallda, anstallda, anstallda,
aktiebolag (st) aktiebolag (st) aktiebolag (st) aktiebolag (st)
2007 2008 2009 2010

Figur 6: Antal anstéllda i aktiebolagen, medelvérde,

Figur 8 nedan visar utvecklingen i omsittning per anstilld i stodféretagen. Det édr en svagt negativ
utveckling under perioden, sirskilt i de aktiebolag som inte tillhér branschen tillverkning. Manga
foretag uppger i enkitens fritextsvar att konjunkturldget har varit extremt under de senaste dren,
vilket gbr det svart for foretagen sjilva att isolera stodets effekter.
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Figur 7: Omséttning per anstélld, medelvérde i stédgruppen
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Foretagsledarens och de anstalldas kon

Uppgifter om féretagsledarens kon uppges i ansékan och finns dirfér samlat 1 databasen NYPS.
Dock saknas manga uppgifter, sirskilt 1 Gavleborgs lin dir drygt hilften av féretagen saknar
uppgift om foéretagsledarens kon. For de foretag dir uppgift finns skiljer det sig inte sa mycket
mellan linen. Andelen kvinnor som féretagsledare varierar mellan 18 procent i Virmland till 24
procent i Dalarna. Uppgifterna far dock tolkas med forsiktighet.

M Bada

MW Kvinna

Man
71%

Figur 8: Férdelning féretagsledarens kén, stédmottagande féretag

Kélla: Oxford Research baserat pa NYPS. Observera att uppgift om féretagsledarens kén saknas i 40
% av fallen, andelarna i figuren &r beréknade pa de féretag dér uppgift finns.

Nir det giller hur férdelningen av min och kvinnor skiljer sig mellan olika stodtyper ser vi dock
en mycket storre skillnad, dven om siffrorna dterigen far tolkas med forsiktighet eftersom det ar
sma grupper och att uppgift saknas i flera fall. Nir det giller Investeringsbidrag,
samverkansprojekt och 1 synnerhet konsultcheck ar den manliga dominansen stor. I mikrostod
diremot dr fordelningen helt jimn (22 kvinnor och 21 mién av féretagen inom gruppen
mikrostdd med uppgift om foretagsledarens kén). Det handlar om nystartade foretag med ingen
eller fa anstillda, och det ar tydligt att denna grupp priglas av jamnare férdelning mellan min och
kvinnor som foretagsledare. Det kan delvis bero pa en jamnare branschférdelning som nimnts
tidigare. Tittar vi pa branschférdelningen enbart pa de féretag med kvinnor som foéretagsledare
(dar data-kvaliteten alltsa dr bristféllig) avviker inte denna avsevirt fran total branschférdelning.
Tillverkningsbranschen dominerar dven bland de foretag som har kvinnor som foretagsledare.

Foretagen har ocksa angett i ansokan hur manga anstillda de har, och hur férdelningen dir ser ut
mellan min och kvinnor. Det finns vissa osidkerheter dven i dessa siffror, eftersom foretagen
ibland missforstar vad som avses med drsarbetskrafter 1 ans6kan. Manga foretag har inte heller
nagra anstillda. Figur 10 nedan visar att det 4r en relativt liten skillnad mellan linen i friga om
andelen min och kvinnor bland de anstillda. AAM stir for arsarbetskrafter Min och AAK star
for Arsarbetskrafter Kvinnor. Andelen kvinnor ir lag vilket kan forklaras av att stodforetagens
stora majoritet aterfinns i de traditionellt mansdominerade branscherna tillverkning och industri.
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Figur 9: Férdelning mén och kvinnor antal anstéllda
Kélla: Oxford Research baserat pd NYPS
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Sammanfattning

3.2 Vad har stoden anvants till?

Avsnittet beskriver stdden och vad stéden har anvints till. Avsnittet visar att:
e Fordelningen mellan stodtyp skiljer sig at mellan linen. I Virmland ingar till exempel inte
mikrostéd 1 ramprojekten for foretagsstod under analysperioden.
e Mainga féretag soker och far stod flera ganger.
e Stéden anvinds oftast till att utveckla befintliga produkter och tjanster.
e Ioretagen anser att stoden har stor positiv effekt, sarskilt pa produkter och pa lokaler.
e Utdver linsstyrelsernas stod finansieras investeringarna frimst med foretagets egna medel.

I kapitel tva ovan redogjordes f6r de olika stodtyperna. Enligt figur 11 nedan varierar
omfattningen av anvindning av olika stodtyper nagot mellan linen. Férutom det faktum att
Virmland inte inkluderar stodtypen mikrostdd i ramprojekten ser férdelningen av stéd timligen
lika ut mellan linen. Tva tredjedelar av alla st6d som distribueras dr investeringsbidrag. Observera
att sifforna i nedanstiende figur inkluderar alla stodirenden, ett foretag kan ha fatt flera stod.

T . I

90% 1 ”
80%

70%
60% m Samverkansprojekt

50% m Mikrostod

40% B Konsultcheck

30% B Investeringsbidrag

20%

10%

0% T T T
Allalan Varmland Dalarna  Gavleborg

Figur 10: Férdelning av stédtyper mellan lénen.
Kélla Oxford Research 2012

Det ar relativt vanligt att ett foretag har fatt mer dn ett stod. Den vanligaste kombinationen av
stodtyper ér att foretaget fatt bade investeringsbidrag och konsultcheck. Denna kombination
torekommer 25 ganger. Andra kombinationer av olika stdd férekommer diremot vildigt sillan.
Antingen far foretaget nagot av de fyra olika stédtyperna eller bade konsultcheck och
investeringsbidrag. Det forekommer ocksa att samma foretag har fatt samma typ av stod mer dn
en gang. Det rOr sig da i princip uteslutande om mer in ett investeringsbidrag, vilket forekommer
18 ganger (varav 16 i Gavleborg och en vardera i Dalarna och Virmland).

I enkiten tillfrigades foretagen om huruvida de hade sokt féretagsstod fére 2008, vilket hela 40
% av foretagen hade gjort. Av de féretag som var aldre dn tva ar vid ansokningstillfallet har 60 %
sokt stod tidigare, vilket illustreras i figuren nedan.
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Figur 11: Har féretaget sékt féretagsstéd tidigare?

Med detta som bakgrund finns det visst fog att pasta att det dr aterfallsférbrytare” som soker
stod. Foretaget som tidigare har varit framgangsrika med ansékan om stéd visar hog sannolikhet
att soka stod igen. Hir finns det bara ytterst marginella skillnader mellan linen, det varierar bara
nagon procentenhet i hur stor andel av féretagen som har sokt foretagsstod tidigare. Den hoga
frekvensen av féretag som soker stod flera ganger skulle kunna hinga samman med kunskapen
om stdd. I enkitens 6ppna svarsrutor papekar vissa foretag att kunskapen om stéden generellt ar
lag. Om det verkligen forhaller sig sa dr svart att verifiera. Daremot skulle det kunna vara en
orsak till den hoga andelen féretag som soker stéd igen, eftersom det helt enkelt ar dessa foretag
som har god kunskap om stodet. Naturligtvis dr det ocksa ett gott betyg till stodets attraktivitet
att foretagen vill s6ka stod igen (se ocksa avsnitt 4.1). Att sd manga féretag far stod flera ganger
inverkar ocksa pa ett resonemang om stédens effekt (se kapitel fem). Om féretagen behéver soka
stod igen, har da stodet verkligen haft avsedd effekt fran borjan?

Enkiten inneholl ocksa en fraga om varfor foretaget sékte stéd, se figur 13 nedan. Figuren visar
att den mest frekventa anledningen ir att foretaget vill utveckla de produkter eller tjdnster som
foretaget siljer f6r narvarande. Stoden anvinds ocksa ofta till att utveckla nya produkter och
tjanster. Drygt en tredjedel av foretagen anvinder stodet till att effektivisera. Det sistnamnda ar
viktigt att halla 1 minnet ndr vi diskuterar stodets effekt pd antalet anstillda, vilket ocksa
framkommer 1 ett citat fran undersékningen:

Konsekvensen av att inte fa stéd hade blivit fdrre anstdllda, men stodet anvindes till
att effektivisera, varfor det inte blev fler anstdllda. (citat fran enkdten)
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Figur 12: Varfér sékte ditt foretag foretagsstéd? (Flera alternativ méjliga)

Foretagen har ocksa fatt bedéma huruvida stédet haft en paverkan pa olika tillvaxtfrimjande
aspekter. Resultaten fran undersékningen, som presenteras i diagrammet nedan, visar att
foretagen ofta uppger att stodet har haft sadana positiva effekter. Det finns ocksa ett samband
mellan vilka aspekter som foretagen bedémer att stédet har paverkat och vad stodet har anvints
till. Exempelvis ar utveckling av produkter bade det som foretagen dr mest bendgna att svara att
stodet haft en stor positiv effekt pa och det omrade som flest anvander sina st6d till, enligt figur
14. Minst andel foretag har uppgivit att stodet har haft en positiv effekt pd export.

Utveckling av
produkter
45 Utvecki
. eckling av
Nyetablering A fiarknader
Utveckling av
Omsattning - produktionsprocess
er
Export = 7 Utrustning/lokaler
S=stor positiv effekt
4=viss positiv effekt
: f 3= Varken positiv eller
Konkurrenskraft — __— Affarsidé negativ effekt
2= Viss negativ effekt
Synlighet 1= Stor negativ effekt

Figur 13: Vilken paverkan har stédet haft ifrdga om mdjlighet for...

Observera att axeln 1 figuren justerats och borjar pa tre istillet f6r noll f6r att fortydliga skillnader
mellan olika parametrar. Stddet har sdledes Gverlag en positiv effekt enligt respondenterna pa alla
parametrar, inklusive export. Export och nyetableringar har dock enbart sex av tio bedémt
relevant att svara pa, medan mer an atta av tio har bedomt att det ar relevant att bedéma effekten
av stodet pa 6vriga aspekter.

Att utveckling av utrustning och lokaler ér ett vanligt investeringsomrade férvanar inte, men
forordningar i regelverket sitter stopp for vissa sidana investeringar, vilket kan verka
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begrinsande pa stodets effekt. Detta giller frimst att investeringar i modern IT-utrustning, sisom
datorer, inte alltid ér tillaiten. Detta gor det naturligtvis svart att stodja I'T-sektorn, men
problematiken kan vara storre dn sd, idag dr i princip alla foretag i stort behov av kontinuerliga
investeringar i datorer och IT.

Hur finansieras investeringen i dvrigt?

Vanligen uppgar stoden till maximalt 50 % av den tinkta investeringen. Figuren nedan visar
stodandel av investeringen per stodtyp. Observera att figur 15 anger beslutat belopp och inte
utbetalt belopp. I stédtyperna konsultcheck, mikrostéd och samordningsbidrag dr andelen hogre,
nirmare femtio procent. Inom stédtypen investeringsbidrag kan i vissa fall enbart en fjirdedel av
investeringen finansieras av Lansstyrelsen. Ibland ér investeringarna mycket stora, uppat femtio
miljoner. Foéretagsstodet kan inte vara storre an 1,2 miljoner. Det resulterar i att stédandelen av
investeringen blir mindre, ibland enbart ett par procent.

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2 -

0,1 -

0,

Investeringsbidrag Konsultcheck Mikrostod Samverkansprojekt

Figur 14: Stédandel, medel per stédtyp
Kélla: Oxford Research baserat pa NYPS

Den genomsnittliga investeringen 4r pa drygt en miljon. Eftersom endast en del av investeringen
ticks av stodet krivs 6vrigt medel for att genomfora investeringen. Det vanligaste sittet att ticka
resterande kostnader dr, som syns i figur 10, att anvinda foretagets egna medel fOr att finansiera
investeringen. Aven banklan ir vanligt forekommande. Férvanansvirt f anvinder ALMI som
kalla till finansiering, och kanske kan det vara intressant f6r linsstyrelserna att folja upp pa varfor
sa ar fallet.
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Annat,
namligen:
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Figur 15: Hur finansierade foretaget investeringen utéver Lansstyrelsernas stéd? Flera alternativ
méjliga.

Kélla Oxford Research 2012.

Aven om foretagens egna medel, bank och ALMI ir de vanligaste sitten att finansiera resten av

investeringen anger 3 % av féretagen ’annat” som finansiir. Tio foretag har fyllt i att det kan
innebira anvindning av avbetalningskép, lan fran dgare, ”Norrlandsfonden” eller Exportradet.

Pa nista sida presenteras ett exempel pa hur foretagsstodet kan anvindas for att férbéttra
verksamheten.
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Siffle Verkstadsbolag AB, Evert Andrén

Siffle Verkstadsbolag AB ir ett konventionellt verkstadstoretag med 34 anstillda. Under
lagkonjunkturen 2008 och framat har de flesta inom branschen haft det svirt att ga runt och dven
Siffle Verkstadsbolag hade problem med detta. Foretagsstodet de fick anvandes till att hoja
tekniknivan och var en del av en stor investering 1 ny maskinutrustning.

"Utan maskininvesteringen hade inte platavdelningens verksambet varit kvar och foljden blivit att de tio anstillda
som arbetar ddr idag hade inte hade kunnat vara kvar.”

Exporten har ocksd 6kat som en f6ljd av investeringen och stodet. Féretaget har hittat en storre
kundmarknad idag och plitavdelningen har gjort detta méjligt bland annat genom att produkter
kan skickas utomlands. De exporterar idag till Polen och Europa.

"V7 har paborjat exiport och det hade inte kunnat genomforas om platavdelningen fatt avvecklats eftersom det ar
Pplatsidan som skickar produkter utomlands. Idag dr avdelningen igang pa ett sdtt som inte hade varit mijligt
annars.”

Siffle Verkstadsbolag har ocksa genomfort energibesparande atgirder 1 uppvirmning och
elférbrukning och nyinvesteringen har moéjliggjort milj6forbittringar som inte hade kunnat goras
annars.

"V7 har satt in en stor energiforbrukningsapparat men vi tar tillvara pa spillvirmen och leder den in i
verksambeten igen, utan stidet hade vi inte kunnat gora samma investering.”

En intressant bakgrund ar att Siffle Verkstadsbolag fick ett liknande stéd 2002 nir de startade
verksamheten och det var grundférutsittningen for att foretaget som startades 1979 skulle klara
en flytt in 1 nya lokaler, generationsskifte, ny ledning och leva vidare.

Vi var 12 anstillda 2002 och fick da ett liknande stid till maskininvesteringar och kunde da flytta bolaget och
sammanfoga tva verkstider, nagot som ett sadant har bolag normalt inte fan klara av. Det sdg nattsvart ut 2002
men stodet var fullstandigt avgirande for oss och idag har foretaget 34 anstillda. 1dag dr vi en AB 1 olyo
godkdind underleverantor och det vill inte siga lite for ett litet bolag med 34 anstillda, det ar en véldigt hig troskel
att na for ett sahdr litet foretag.”
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Sammanfattning

3.3 Har stoden resulterat i fler anstallda?

Avsnittet besktiver om stdéden resulterat i fler anstillda, och om det i sd fall varierar mellan lin,
bransch och stodtyp. Ett foretag presenteras ocksa i lite mer detalj i slutet av avsnittet.
Analysen visar att:

e  Personalstyrkan har 6kat till f6ljd av stédet men inte i si stor utstrickning som planerat i

ansoOkan, vilket delvis kan bero pa den extrema konjunkturen under aren.

e Investeringarna har stirkt foretagens konkurrenskraft, vilket i sig har gjort anstillningarna

sakrare.

e  Hilften av féretagen med anstillda uppger att personalstyrkan 6kat till £6ljd av stédet (totalt

ir det en tredjedel av stédmottagande féretag).

e  Ju hogre utbetalt belopp, desto storre sannolikhet att foretagen uppger att stoden har positiv

effekt pa personalstyrkan.

Ett av mélen med ramprogrammen for foretagsstod i de tre linen dr att 6ka sysselsittningen.
Under perioden fran stédaren 2008 och 2009 till idag har regionerna genomgatt en extrem
konjunkturcykel. Stoden kan darmed lika girna ha bidragit till att minska varsel som att 6ka
nyanstillningar:

Genom att vi fick stid varslades farre av de anstillda. Konkurrenskraften stirktes och de flesta som
fick g dr idag tillbaka. (citat fran enkditen)

Personalstyrkan har ¢ dkat, men vi har kunnat behdlla samma antal som tid. Vilket varit
omgjligt om vi ¢f fatt stodet. (citat fran enkdten)

Det ar mycket svart att med exakthet uttala sig om stoden resulterat i 6kad sysselsittning, och 1 sd
fall med vilken magnitud. Resultaten som presenteras baseras pa foretagens egna bedémningar. I
kapitel fem redovisas jimférelser med kontrollgruppen, som visar att stodet har en signifikant
effekt pa 6kningen av antalet anstillda. Av de féretag som har uppgivit att de har fler anstillda
utover personen som besvarat enkiten har halften angett att personalstyrkan 6kat till f6ljd av
stodet, vilket visas nedan:
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B st Gavleborg

20,00% - Lst Varmland

10,00% -
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Figur 16: Har personalstyrkan ékat till f6ljd av att ditt féretag beviljats stéd? Sorterat pa 1dn (n=221)
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Observera att antalet som svarat pa denna fraga ar mindre 4n for de flesta andra fragor. En
tredjedel av foretagen har inga anstallda, vilket innebdr att de inte har fatt fragan. Vi har tittat pa
om det finns skillnader mellan olika féretagsstorlekar, men skillnaderna ar marginella. Lika stor
andel i mindre foretag som i storre uppger att personalstyrkan har 6kat med hjilp av stédet.

Figur 17 visade att foérdelningen av personalokningar till £6ljd av stédet var relativt jamnt mellan
linen. Figur 18 visar huruvida stédet har lett till 6kningar i personalstyrka, férdelat Gver
branschtillhérighet (branschkilla féretagsdatabasen). Observera att antalet svar dr mindre dn pa
andra fragor, beroende pa att enbart de som har anstillda har fatt frigan.

Andra branscher dn tillverkning och industri ar f6r sma for att vara virdefulla att sirredovisa.
Foretag i tillverkning och industri tenderar att uppge att deras foretag har 6kat sin personalstyrka
1 hogre utstrickning dn foretag 1 andra branscher.
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20,00% -
10,00% -
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Annat Tillverkning & Industri

Figur 17 Har personalstyrkan ékat till foljd av att ditt féretag beviljats stéd? Sorterat pa bransch
(n=221)

For att undersoka hur olika grupper av foretag som mottagit stod skiljer sig at har dven en
regressionsanalys av tva av enkitfragorna genomfoérts. Dels har alla foretag fatt besvara en friga
om stodets paverkan pa férmagan att nyanstilla. Resultatet av denna analys visar att foretag med
fler anstillda har varit mer bendgna att svara positivt pa fragan. Det indikerar att personalmassigt
storre foretag uppger att stodet har positiv effekt pa formadgan att nyanstilla. Detsamma giller
foretag som har fatt mer utbetalt i stod, som ocksa har varit mer bendgna att svara positivt pa
fragan. Foretag som har fatt stod i1 form av konsultcheck har diremot varit mindre bendgna att
svara positivt pa fragan. Troligen beror detta pa vad stoden faktiskt anvinds till for typer av
investeringar. Investeringsbidrag gar ofta till produktionsutveckling genom nya maskiner eller
lokaler, medan konsultcheck ofta dr mer férstudier och mindre konsulttjanster som inte ger
samma utvixling. Foretagets bendgenhet att ange att stodet har haft effekt pa férmagan att
nyanstilla 4r oberoende av lin, bransch (tillverkning och industri eller annan bransch) och
foretagets omsattning.

Vi har ocksa analyserat skillnader mellan grupper 1 svar pa frigan om huruvida personalstyrkan
faktiskt har okat till f6ljd av att foretaget beviljats stod. Den fragan har enbart gatt till
respondenter i féretag med anstallda. Utbetalt belopp var den enda variabel som visat sig ha
signifikant paverkan pa bendgenheten att nyanstilla. Alltsa har foretag som fatt ett hogre belopp
utbetalat till sig haft hdgre bendgenhet att svara ’Ja”.

Enkiten inneholl dven en fraga om hur manga arsarbetskrafter man och kvinnor som faktiskt har
anstallts till f6ljd av stodet. De arsarbetskrafter som uppgetts i enkiten uppgar till 6ver 40 000,

men om uppenbart orimliga svar utesluts blir resultatet drygt 700, varav ungefir 450 min och 250
kvinnor. Riknas de foretag in som inte besvarade enkiten eller den specifika fragan bor vi hamna
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runt 1000 arsarbetskrafter. Tyvarr bedoms denna information vara av begrinsat virde eftersom
ett antal foretag hade missforstatt frigan och har angivit ett orimligt hégt varde.

Nedan beskrivs startvirde och den forvintade 6kningen i arsarbetskrafter per lin enligt uppgifter
himtade fran NYPS och baserat pa de uppgifter foretagen limnat i sina ansokningar. Den
information om forvantade effekter pa anstallning som finns fran féretagens sida kommer fran
deras uppskattning fran ansékan. Dar uppskattas hur manga arsarbetskrafter stodet forvintas
bidra till. Det faktiska utfallet gar inte att uttala sig om eftersom uppgifter bara finns pa aktiebolag
och dessutom pa koncernniva, och fran en informationskilla som skiljer sig fran nedanstiende.

Virden Dalarna  Givleborg Virmland Totalsumma |

Summa av Startvirde 376 383 158 916
sysselsatta arsarbetskrafter

kvinnor

Summa av Startvirde 950 1347 569 2866
sysselsatta arsarbetskrafter

min

Summa av Startvirde 1326 1730 727 3782
sysselsatta arsarbetskrafter

totalt

Summa av Beriknad 109 188 126 423
6kning arsarbetskrafter

kvinnor

Summa av Beriknad 155 274 167 596
6kning arsarbetskrafter min

Summa av Beriknad 264 462 294 1019
6kning arsarbetskrafter

totalt

Tabell 3: Startvdrde och berdknad 6kning arsarbetskrafter.
Kalla, Oxford Research, 2012, baserat pa NYPS

Nir foretagens uppgifter om forvintad 6kning av antalet anstillda stills mot deras svar i enkiten
framgar att effekten av stodet har blivit nagot mer blygsam dn vad som férvantades. Detta kan
bero pa flera orsaker. Det kan vara sa att den extrema lagkonjunktur vi nu har sett har gjort
nyanstillningar alltfor riskabla. Det kan ocksa vara si att investeringen dnnu inte haft fullt
genomslag dnnu, i vissa fall har investeringen helt nyss fardigstallts, i andra fall 4r den dnnu inte
tardig. Vissa investeringar kan ocksa ta lingre tid pa sig att ge upphov till produktionsékningar
eller andra moijligheter att nyanstilla.

For alla tre linen giller att betydligt farre kvinnor 4n min 4r anstallda. Totalt i de tre linen ar
cirka en fjirdedel av de anstillda kvinnor, medan drygt fyra av tio av den beriknade 6kningen
torvintas besta av kvinnor. Pa sa sitt forvintas stodet ge upphov till en mer balanserad
konstordelning bland de anstillda. Bakgrunden till att den ursprungliga férdelningen mellan
kvinnor och min ser ut som den gor aterfinns i den branschférdelning som giller for de
stodmottagande foretagen.

Pa nista sida presenteras ett foretag i mer detalj, som visar hur stodet kan ha en effekt pa
férmagan att anstilla.
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Hanza Precision, Ola Svensson

Hanza Precision ar ett foretag i Virmland som arbetar inom nischen turbindetaljer och gor
mycket detaljer till stationira gasturbiner. Féretaget har 6kat omsittningen fran 8 milj 1998 till
125 milj 2012. Personalen har 6kat fran 10 personer till 60 personer idag och Hanza har blivit ett
etablerat namn inom sin nisch vilket aldrig hade varit mojligt utan stodet.

“Utan stodet hade vi inte gjort investeringarna och utan investeringar hade vi inte fitt de kund-ordrar som
genererat behovet av personal. Anledningen till att vi kunnat oka antalet anstillda ar till 100 % knutet till
stodet. ”’

Med hyjilp av stodet vagade man investera och dgarna kinde sig trygga i och med att man erholl
stodet. Foretaget hade aldrig kunnat investera i specialmaskiner mot turbinskovlar annars och
med all sannolikhet hade Hanza blivit tvungna att kopa mer standardiserade maskiner.

"V dr i en sadan nisch att antingen ar man med pa resan eller sa dr men inte det. Utan stidet hade det blivit en
blygsammare investeringstakt och da hade vi inte hunnit med att ge kunden det de vill ha. Kan man inte leverera
till bela kundbebovet sd far man inte ens en del.”

Hanza har dven gjort vissa miljéinvesteringar.

"Vi har kipt en ny vattentank som tar hand om allt slipvatten i ett slutet system. Forut var slipavfallet mycket
blotare och da kunde slipavfallet licka nt. Nu dr slipavfallet torrt och det dr battre for miljon.”

Exporten har 6kat f6r Hanza Precision. Siemens 1 Finspang ér deras storsta kund idag men pa
grund av specialiseringen har de 6kat sin kundmarknad dven utomlands.

"Vi har fatt liknande kunder som vi har sedan tidigare i Schweiz och Holland pa grund av att vi specialiserat
oss. Efterfragan har exploderat pa grund av den internationella efterfragan.

Utover att kunna gora investeringen ér det positivt att fa stod for det innebir att nagon litar pa
ens formaga. Hade stédet inte kommit hade det varit svarare att Gvertala dgarna om att
investeringen skulle genomféras.

"For det blir ju sd att om jag fixar stid sa kdnner dgarna att det blir en win-win situation av att faktiskt gora de
satsningar som ska goras. Jag presterar genom att dra in stodet och da blir det littare att driva pa investeringarna.
Ndir jag sokt stid har jag ocksa invelverat kommunalradet som varit med i diskussionerna och da blir de
engagerade i investeringen vilket gor det lattare att fa stodet.”

Hanza ir vildigt n6jda med stodet de fatt fran Lansstyrelsen.
"Stidet har varit jittebra och lirorikt, det har varit bra och tillmotesgaende. De har berdttat om spelreglerna och

Jjag har berdittat om min verksambet och vi har fitt rid och tips om hur man gar vidare for att hantera de hér
stidformerna och sa vidare. Klockrent.”
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Sammanfattning

3.4

Avsnittet beskriver om stoden resulterat i mer export. Ett foretag presenteras ocksa i lite mer
detalj i slutet av avsnittet. Analysen visar att:

Har stoden resulterat i mer export?

e i foretag dr verksamma pa en marknad utanf6r Sverige och fa har anvint stodet till export.

e For de foretag som ir verksamma pa en marknad utanfor Sverige har stodet en positiv
paverkan pd exporten.

e Virmlindska féretag har i nigot storre utstrickning svarat att stodet haft positiv paverkan pa
export.

Frigan om foretagets export dr intressant eftersom 6kning av sméa och medelstora foretags
internationalisering ingar i malen for strukturfondsprogrammet12. Som vi noterade i avsnitt 3.2
ir export den aspekt som minst antal féretag uppger att stodet har haft positiv effekt pa. Trots
detta har stédet haft en positiv effekt pa vissa foretags export, som visas i figuren nedan.
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Figur 18: Vilken péverkan har stbéden haft ifrdga om méjligheterna att utveckla export? (n=282)

| Stor positiv effekt

En regressionsanalys har undersokt sambandet mellan bendgenheten att svara att stodet haft
positiv paverkan pa export och vilket lin féretaget verkar i, vilken stodtyp foretaget har beviljats,
hur mycket stéd som utbetalats, samt om foretaget dr verksamt inom branschen tillverkning och
industri eller inte. Analysen visar att virmlandska foretag ar mer bendgna att svara att stodet har
haft positiv effekt pa export 4n foretag i Gvriga lin. Ovriga variabler har ingen paverkan pa
exporten.

Nedan illustreras hur foretagen i de olika linen upplever att exporten har paverkats av stodet, och
vi utvecklar resonemanget kring Virmlands forsprang 1 denna aspekt.

12 Regionalt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsattning i Norra Mellansverige 2007-2013, operativt
program.
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Figur 19: Hur har ditt féretags export utvecklats sedan stédet beviljats? (n=114)
Kélla: Oxford Research

Notera att det dr ganska fa som har besvarat just denna fraga i enkiten. Anledningen till det ar att
endast de som sagt sig vara verksamma pa en marknad utanfér Sverige har fatt frigan. Det har
inneburit att tva tredjedelar av foretagen fallit bort, eftersom de varken arbetat med export fore
eller efter stodet.

De resultat som redovisas 1 figur 20 ovan kommer alltsa fran de féretag som dr verksamma pa
den internationella marknaden. Enbart ett foretag uppger att exporten har minskat sedan stodet
beviljats. Hela femtio procent av de exporterande foretagen i Virmland svarar att deras export
har 6kat. Det ligger 1 linje med svaren pa frigan om stodets effekt pa export. Virmlands foretag
ar 1 snitt storre och tillhor oftare branschen tillverkning och industri. Det kan troligen forklara en
del av skillnaden mot 6vriga lin. Virmland anvinder stodtypen konsultcheck som en typ av
exportcheck, med tydligt fokus pa just internationalisering. Foretag kan da anvinda
konsultchecken for att finansiera etablering pa andra marknader. Den offensiva satsningen ar
sikerligen en delf6rklaring till Virmlands héga siffror i figuren ovan. Det dr ocksa troligt att
nirheten till Norge spelar en roll i detta avseende.

Vi har ocksa tittat pa om det finns generella skillnader som hanger samman med foretagens
storlek, men det finns inte nagra tydliga samband hir. Féretag utan anstallda och sma foretag
(upp till 9 anstillda) tenderar i hégre utstrickning uppge att fraigan om stodets effekt pa export
inte dr relevant. Ndrmare hilften av dessa féretag uppger att export inte ar aktuellt, vilket ar
rimligt.

De foretag som vill utvecklas till exportorer har ocksa andra stéd som ér vilkanda och kopplade
till radgivning, till exempel Exportradet, att tillga. Det bidrar sakerligen till att det dr relativt fa
foretag som anvinder stodet till exportstod.

Ett foretag som med hjalp av stodet forbattrat sin export dr Alir Power Systems, som presenteras
nedan.
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Alir Power Systems, Kurt Halvarsson

Under 2008 hade Alir Power System Ericsson som kund och de var intresserade av att utveckla
ett system fOr att spara diesel. Stodet hjilpte dem att utveckla en styrning av dieselgeneratorer till
radiobasstationer for att minska dieselférbrukningen.

"Idén fanns men det dr osikert om vi utvecklat systemet ntan foretagsstidet. Stidet giorde det majligt att investera i
forsta generationen och leverera till Ericsson och fd in lite mer pengar i kassan och utveckla ndsta generation. 1
dr nu inne pd generation fyra.”

Produkten blev lyckad och nu lanserar Alir Power Systems systemet pa flera marknader. Bland
annat introducerade de den i Kenya i mars 1 ar.

"I excempelvis Afrika sa vill man anvinda mobiltelefoner men ofta saknas det elstrom for att halla mobilndtet
tgang. Elektriciteten till radiobassationerna alstras da av dieselgeneratorer som gar dygnet runt och stéller stora
kray pa logistiken vid pafylining av diesel. Dieseln dr ocksa stildbegarlig och man raknar med att en tredjedel
Sforsvinner under leverans. Omr det till excempel dr fem il mellan stad a och stad b sa krivs det ett antal
radiobassationer som med var enhet och batterier kan styras och man kan beroende pa dimensionering fi ner
dieselforbrukeningen med upp till 90 procent.”

Foretaget exporterade tidigare men exporten har Okat tack vare stodet och idag har féretaget 50-
60 % export och dven omsittningen har 6kat de senaste aren.

"Det gdir bra for oss och i dar var vi ett av tre foretag som nominerats till drets foretag i Soderhamn. Segraren har
mdjlighet att bli drets foretag i Gévleborg. Den framgingen dr nog tack vara stodet.”

Exemplet visar att foretag som utvecklat sin produktion med hjilp av foretagsstod ocksa har
mojlighet att satsa pa export. Vissa foretag har ambitionen fran borjan att satsa pa export och
anvinder foretagsstod for att kunna 6ka produktionen i detta syfte, andra har
produktionsutvecklingen som syfte men far mojlighet att sélja pa nya marknader tack vare detta.
Det kan alltsa variera mellan vad som ir orsak och vad som ar verkan.
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Sammanfattning

3.5 Har stoden resulterat i miljoforbattrande atgarder?

Avsnittet beskriver foretagens arbete inom milj6forbattringar. Ett foretag presenteras ocksa 1 lite
mer detalj 1 slutet av avsnittet. Analysen visar att:

e Miljoforbittrande atgirder har hog prioritet f6r Linsstyrelserna.

e Minst en tredjedel av respondenterna i respektive lin har genomfért miljoforbittringar med
hjalp av stodet eller 1 samband med investeringen.

e En sjittedel av respondenterna i Dalarna, en femtedel av respondenterna i Givleborg och en
tredjedel av respondenterna i Virmland har utvecklat miljévanliga produkter med hjilp av
stodet.

e Benigenheten att investera i milj6férbattringar och miljévinliga produkter hinger samman
med foretagets storlek, desto storre foretag, desto mer milj6forbattringar med hjilp av stodet.

Miljoférbattrande atgirder dr en viktig del av den regionala utvecklingspolitiken och det
aterspeglas dven 1 linsstyrelsernas prioriteringar f6r beviljande av foretagsstod. Investeringar som
Okar antalet miljotjanst- och miljéteknikforetag ingér i linsstyrelsernas prioriteringar. Huruvida de
stodmottagande foretagen har genomfort miljoforbittrande atgarder eller utvecklat miljovanliga
produkter med hjilp av stoden har darfor varit en viktig del av denna undersékning. Nedan anges
hur stor andel av féretagen som fatt stod i respektive lin som har satsat pa miljoforbattringar
med hjilp av stoden.

70%

60%

50%

40% m Lst Dalarna

30% M Lst Gavleborg
-

Lst Varmland
20%

10% -

0% -
Ja Nej Vet ej

Figur 20: Milj6férbéttringar sorterat péa lan

15) Har ditt féretag satsat pa att genomféra miljéférbéttringar i den I6pande verksamheten eller infért
miljévénlig produktionsteknik med hjélp av stédet? (n= 305)

Resultatet av enkiten visar att skillnaderna mellan linen dr sma nir det giller anvindning av
stodet for att genomfora miljoforbittringar. En tredjedel av foretagen 1 Dalarna och Giévleborg,
och upp till tva femtedelar av foretagen 1 Virmland, uppger att de har anvint stodet pa ett sitt
som skapar en positiv miljopaverkan.
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Figur 21: Miljéférbéttringar sorterat pa féretagsstorlek

15) Har ditt foretag satsat pa att genomféra miljéférbéttringar i den I6pande verksamheten eller infort
miljévénlig produktionsteknik med hjélp av stédet? (n= 305)

Som synes i figuren ovan finns det diremot ett samband mellan féretagens storlek och deras
satsningar pa miljoforbattringar. Storre foretag dr betydligt mer benidgna att genomfora
milj6f6rbittringar med hjilp av stédet.

Bland de enskilda stédtyperna finns skillnader mellan vilka som anvints for att utveckla
miljévanlig produktionsteknik. Bland de respondenter som uppgivit att de genomfért nagon form
av miljoatgard dr investeringsbidraget den vanligaste stodformen. Mikrostod har anvints for detta
indamal i lagst grad, sarskilt ifriga om miljévinlig produktionsteknik. Konsultcheckar leder sillan
till investeringar i maskiner, byggnader och produkter som i sin tur leder till
milj6forbattringar/energibesparing. Den effekten fir man i storre utstrickning genom
investeringsstodet. Ett exempel fran enkiten pa hur mikrostddet anvints for miljoforbittrande
atgirder dr installation av bergvirme.

En del av respondenterna uppger att de utvecklat nya, miljévinliga produkter. Nedan beskrivs
andelen av foretagen som har fatt stéd som har anvint stodet for att utveckla sadana produkter.
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Figur 22: Miljévénliga produkter sorterat pa lan
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16) Har ditt foretag satsat pa att utveckla miljévénliga produkter med hjélp av stédet? (n=306)

Pa samma sitt som med miljéforbittringar i verksamheten finns det ett tydligt samband mellan
att utveckla miljovinliga produkter och féretagens storlek, vilket illustreras i figur 24 nedan:
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Figur 23: Miljévénliga produkter sorterat pa féretagsstorlek

16) Har ditt foretag satsat pa att utveckla miljévénliga produkter med hjélp av stédet? (n=306)

Enkitrespondenterna uppger att stodet har bidragit till utvecklingen av flera olika miljovanliga
16sningar och det finns en stor bredd bland de miljévinliga produkter som tagits fram. Nagra
konkreta exempel dr utveckling av dieselgeneratorer som minskar dieselférbrukningen, utveckling
av avfallscisterner och system f6r badvattenrening. Respondenter som har fatt mer dn ett stod har
varit mer bendgna att genomfora miljoforbittringar. Det bor dock noteras att foretagen som har
fatt en kombination av st6d utgor en liten andel av de stédsékande foretagen.

Tillverkning och industri utgdr den storsta branschen bland de féretag som har fatt stéd. Detta
aterspeglas inte i branschtillhérigheten hos de féretag som genomfért miljoforbattringar eller
utvecklat miljovinliga produkter. Stora branscher 1 detta ssmmanhang ar partithandeln och hotell-
och restaurangbranschen. Enkitrespondenterna har getts méjlighet att beskriva sin investering i
en av enkitens inledande fragor. Bland foretagen i hotell- och restaurangbranschen, som tagit
storst miljohdnsyn i sin anvindning av stodet, dterfinns investeringar i form av exempelvis
standardiserade miljomarkningar. Ett annat exempel beskrivs pa nista sida 1 lite mer detalj.
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Harsa konferens och fritid AB, Jan Ake Snar

Harsagarden ligger vackert och ostort invid Harsasjon 1 Jarvso 1 Gavleborgs lin. Verksamheten
som bedrivs dr hotell, restaurang och konferensanliggning. I féretaget arbetar 9 personer och de
har 6kat antalet heldrsanstillda med en person under det senaste aret. Verksamheten bedrivs aret
om och vintertid finns skoterleder men ocksa 85 km skidspar.

Det var for att gora en ren miljésatsning som Harsagarden ansokte om foretagsstod. Stodet de
fick gick till att f6rnya den fordonspark som anvinds for att spara sin lingddkningsanliggning.

"V'i hade forvantat oss att det skulle bli bittre miljo for den personal som jobbar med maskinerna och likasa
att vi skulle spara lite pengar pa branslekostnader — och det har vi gjort. Det har blivit precis som vi hade tinkt

»

0SS.

Harsagarden anvinder scootrar och en bandvagn i arbetet for att spara lingdakningssparen. Med
stodet investerade de 1 miljévinliga maskiner vilket ledde till milj6férbittringar.

"V'i hade scootrar med tvatakt forut och det forpestar ju miljon ganska mycket mer. /i ville rent forbittra
miljon och det var avsikten med stodet.”

"Det mest positiva dr ju att vi sparar pa miljon men maskinerna gar ju tystare nu och oljudet ar inte lika
higt. Det dr ocksd en positiv grej.”
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Sammanfattning

3.6 Paverkan pa horisontella kriterierna?

Foregiende avsnitt behandlade det horisontella kriteriet milj6, och i detta avsnitt ber6rs nu de
ovriga tva kriterierna, jamstalldhet och integration. Avsnittet visar att:

e TDoretagen i stédgruppen har en 6vervikt av manliga anstillda, och fler min dn kvinnor
beraknas fa anstillning genom stodet.

e  Stodet har i begrinsad omfattning anvinds till att géra fordndringar inom jamstilldhet eller
etnisk mangfald.

e TFor de fi fOretag som anvinder stodet for att genomféra jamstilldhets- eller
integrationsforiandringar kan effekt av stodet skonjas utifran foretagens enkitsvar.

Alla projekt och ramprogram i strukturfonderna har att forhalla sig till de horisontella kriterierna.
Strukturfondsprogrammet ska som helhet bidra till béttre jamstélldhet, battre milj6 och bittre
integration13. P4 programniva anvinds kriterier om antal projekt som syftar till att forbattra
miljén, som syftar till att stirka jimstilldheten mellan kvinnor och min samt antal projekt som
syftar till att 6ka mangfald och integration. Programmet anvinder dessa kriterier for att vilja ut
projekt. Detta innebdr att dven ramprogrammen for foretagsstod i de tre linen beaktar de
horisontella kriterierna milj6, jamstalldhet och integration.

Foretagen har fatt besvara sex pastienden om deras foretag. Resultaten visas 1 figur 25.
Observera att pastiendena ar indelade i tre teman dir staplarnas férdelning kan illustrera
forindring over tid.
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Figur 24: Horisontella kriterier i stédféretagen

Fdretagen har fatt bedéma sex pastaenden om jamstélldhet, jdmn aldersférdelning och jdmn etnisk
mangfald, av typen”; mitt féretag &r idag jamstéllt avseende kénsférdelning i personalen”, dar féretaget
far svara mellan 1-4 dér 1 innebér att pastaendet inte alls stimmer och 4 innebér att pastaendet
stammer till fullo.

13 For att hantera det ndgot luddiga begreppet integration i foretagens vardag har vi anvant oss av begreppet etnisk mangfald i
enkaten och analysen.
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Figuren lases pa sa vis att om foretagen uppger att till exempel jamstilldhet har férbattrats, anger
man en hogre siffra efter stod mot innan. Det innebir att om stapel 1 har blivit mindre medan en
hégre sifferstapel blivit hogre har jamstilldheten forbittrats enligt foretaget. Sa har skett i alla tre
aspekter, men minst i dldersférdelningen, som ocksa uppges som bist pa férhand.

Figuren visar att jamstalldheten har forbattrats, men ocksa att det 4r en liten foérandring som skett
i stodforetagen. Aldersfrdelningen har inte paverkats under perioden. Den etniska mangfalden
uppges ha forbittrats nagot (tyngpunkten har rérts nagot fran 1 till hégre siffror), men dven hir
ar forindringen liten.

Det som dock indikerar att det kan finnas ett resultat av stodet ar nir vi tittar enbart pa de som
har genomfort forandringar inom omradet med hjilp av stédet. Nedan beskrivs linsvis
térdelning over féretag som har genomfort eller inte genomfort forindringar inom jamstalldhet
till £6ljd av stodet.
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Figur 25 Har féretaget genomfért nagra férdndringar inom jamstélldhet med hjélp av stédet? (n=217)

Figur 26 visar till exempel att 8 % av foretagen i Dalarna har genomfért forindringar inom
jamstilldhet med hjalp av stodet, medan motsvarande siffra i Gavleborg och Virmland dr 12
respektive 17 procent. Nedan ges motsvarande resultat inom omradet etnisk mangfald.
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Figur 26 Har féretaget genomfért nagra férandringar inom etnisk mangfald med hjélp av stédet?
(n=217)

Liksom 1 fraga om jamstilldhet ar det en nagot storre andel av de virmlidndska dn 6vriga foretag
som har genomfoért forindringar inom etnisk mangfald med hjalp av stédet. Att Virmland ar bést
i klassen pa detta avseende kan hinga ihop med att de bara anvinder ramprojektet f6r de
foretagsstod som bast stimmer 6verens med strukturfondens prioriteringar, medan de andra
linen har i princip alla féretagsstéd inom ramprojekten. Om detta ér hela férklaringen till
skillnaderna mellan linen i figuren ovan dr svart att siga, men sikerligen en del av forklaringen.
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Det absolut vanligaste dr dock att féretagen inte gér den typen av férandringar med hjilp av
stodet. Det innebir att stoden i allminhet inte bidrar till f6rbattrad jamstilldhet eller integration.
For de fa foretag som faktiskt anvinder stodet till detta har det dock haft effekt.

Enbart de féretag som svarat ja pa frigan om foretaget utfort f6rindringar inom jamstélldhet
respektive etnisk mangfald med hjilp av stédet presenteras nedan. Dessa féretag édr betydligt mer
bendgna att ange en mer positiv situation for foretaget efter stod jamfort med foére stéd. Nedan
anges denna fordelning mellan insatser f6r jamstélldhet och situationen i foretaget fore och efter

stodet.
M Var fore stodet jamstallt
i I I B Idag jamstallt
1 2 3 4

Figur 27: Pastaenden om jamstélldhet, féretag som utfort atgarder inom omradet med hjélp av stédet
(n=26)

Féretagen har fatt bedéma sex pastaenden om jamstélldhet, jdmn aldersférdelning och jamn etnisk
mangfald, av typen”; mitt féretag &r idag jamstéllt avseende kénsférdelning i personalen”, dér féretaget
far svara mellan 1-4 dér 1 innebér att pastaendet inte alls stimmer och 4 innebér att pastaendet
stémmer till fullo.
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Benigenheten att ge en bild av bittre situation i foretaget efter stod dr tydlig inom bade omradet
jamstilldhet (figur 28 ovan) och omradet etnisk mangfald (figur 29 nedan), men sirskilt stor inom
etnisk mangfald. Totalt ingar 26 foretag i figuren, sa det ar en vildigt begrinsad grupp jamfort
med hela stédgruppen om 429 féretag. Aven om stodet har en effekt for dessa 26 foretags
jamstilldhet och etniska mangfald har det en begrinsad effekt f6r hela stédgruppen om 429
toretag. Vi vet tyvarr inte heller vilken typ av forindringar som gjorts inom foretaget for att
astadkomma en forbittring.
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Figur 28: Pastaenden om etnisk mangfald, féretag som utfért atgérder inom omradet med hjélp av
stédet (n=26)

Féretagen har fatt bedéma sex pastdenden om jamstélldhet, jdmn aldersférdelning och jamn etnisk
mangfald, av typen”; mitt féretag &r idag jamstéllt avseende kdnsférdelning i personalen”, dér féretaget
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far svara mellan 1-4 dér 1 innebér att pastaendet inte alls stdmmer och 4 innebér att pastaendet
stammer till fullo.

For att undersoka om det finns nagra statistiskt sidkerstallda skillnader mellan de foretag som
svarat ja pa frigan om de genomfért nagra forindringar med hjilp av stédet har en
regressionsanalys genomforts. Det mojliggor till exempel att undersdka om féretag med kvinna
som VD har varit mer benigna att anvinda stodet till att dstadkomma jamstalldhet. Resultatet av
dessa analyser visar att det inte finns nagon sadan signifikant skillnad mellan olika grupper i
bendgenhet att svara ja pa fragan om de genomfort forindringar med hjilp av stddet inom
jamstilldhet eller inom etnisk mangfald.
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Sammanfattning

Kapitel 4. Stodapparaten

Detta avsnitt behandlar respondenternas erfarenheter av linsstyrelsernas hantering av stoden.
Stédmottagarna har genom enkiten besvarat frigor om hur de fitt kinnedom om
stddmoijligheten, hur de uppfattat ansékningsprocessen och kontakterna med Linsstyrelsen.
Sammanfattningsvis kan konstateras att:

e Enkiten ger en 6vervigande positiv bild av stddprocessen.
e Kommun ir vanligaste killan till kunskap om stédet.

e  De delar av stédprocessen som har fungerat sirskilt bra dr kontakterna med Linsstyrelsen
och sjilva ansokan.

En fjirdedel av respondenterna har fatt kinnedom om stédmaijligheterna genom linsstyrelserna.
Resterande tre fjirdedelar medfér att en stor del av stédmottagarna har dirmed fatt kinnedom
om stodmoijligheten pa andra sitt. Det vanligaste sittet att fa kinnedom om stodet 4r via
kommunen eller ett niringslivsbolag men som diagrammet nedan visar 4r spridningen stor.
Kommunala niringslivsbolag dr de aktorer av de offentliga foretridarna som foretagen har
kontakt med. I vissa fall har vi fOrstatt att Lansstyrelserna ocksa har ett aktivt samarbete med
niringslivsavdelningarna pa kommunerna, just for att fa ut information om till exempel
foretagsstod, vilket ar fallet i bland annat Gévleborg,.

Annat, namligen:
Vetej
Via media

Genom att féretaget sékt och (och fatt) stod tidigare

1

Genom nagon bekant eller annat foretag

Via ALMI/Nyféretagcentrum eller annan féretagsradgivare
Via redovisningsbyran/revisorn

Via Tillvaxtverket eller annan central myndighet

Via Regionforbundet

Via banken

Via Arbetsformedlingen

Via kommunen eller ett nédringslivsbolag

Via lansstyrelsen
I I I

0% 10% 20% 30% 40%

Figur 29: Hur fick du veta att man kunde sbka féretagsstéd?

Forutom att undersoka effekterna av stodet har undersékningen behandlat vilka delar av
stodhanteringen som har fungerat bra och vilka omraden som kan behéva forbittras. Foretagens
torsta kontakt med Linsstyrelserna sker antingen nir de tar del av information om stéden eller
under ansOkningstérfarandet. Mélen med ldnsstyrelsernas l6pande arbete dr att ge god service och
effektiv drendehandliggning i kombination med effektiv tillsyn och kontroll. 14 For att skapa en
bra relation med regionens niringsliv dr det viktigt att upparbeta bra metoder f6r

14 Regleringsbrev fér budgetdret 2007 och 2008 avseende Lansstyrelserna.
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informationsspridning och uppvisa engagemang och lyhérdhet 1 kontakterna med féretagen. 1
figur 31 nedan presenteras foretagens uppfattning om stodhanteringen.

Ansokan
5
Rekvm&'gg{;i?j:” om 4,5 Kontakter med Lansstyrelsen

Radgivning - Informationsmaterial
5 =Mycket bra . ‘
4 =Bra Hemsidan Blanketter
3 = Varken bra
eller dalig
2 =Dalig Forstaelse for foretagets
1 = Mycket dalig Handldggningstiden

behov

Figur 30: Hur tycker du att stédhanteringen har varit vad géller...

Observera att axeln justerats och bérjar pa 3 istéllet fér 0.

Minst n6jda ar foretagen med hemsidan, men betyget ar inte lagt utan far ett snitt pa 3,7. Mest
ndjda dr foretagen med kontakterna med Linsstyrelsen, som far 4,2 pa en femgradig skala. Som
synes ir foretagen 6verlag n6jda med aspekterna, vilket ocksd framkommer av fragan "Med
bakgrund av dina erfarenheter av foretagsstod, skulle du soka ett liknande stéd om du hade
mojlighet?”. Hela 94 % av foretagen uppger att de skulle s6ka stod igen, vilket naturligtvis 4r ett
gott betyg till stoddprocessen. Enbart 1,6 % av féretagen uppger att de inte kommer soka stéd
igen, resterande fem procent att de inte vet. Det skiljer sig inte mérkbart mellan linen i fraga om
synen pa stodprocessen eller om foéretagen skulle s6ka stod igen.

En 6vervagande majoritet, 6ver 90 %, av respondenterna uppger att de skulle anséka om stod
igen om de hade méjlighet, oavsett vilken stédtyp de har erfarenhet av.

"LST visade ett genuint intresse, gick in hos oss och lyssnade en timme pa var afférsidé, mycket
mponerande!”

Linsstyrelserna far dven ett gott betyg av respondenterna ifriga om handlidggningstiden. I
enkiten har respondenterna fatt moéjlighet att vidareutveckla sina tankar kring stédhanteringen
och menar bl.a. att ans6kningsprocessen ar kranglig;

7 All fungerar vildigt bra men att fylla i alla blanketter dr inte litt, vi bebivde anlita en extern konsult
Jor att kunna fylla i alla blanketter pa rétt sitt. Onskemil att kanske kan blanketterna firenklas si
att man inte behover anlita extern hjalp.”
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Sammanfattnin

Nir det giller just ansokningsblanketterna, som alltsa upplevs som krangliga, har vi dessutom
noterat att all information som samlas in inte anvands i1 handlaggningen eller f6r uppféljning. Mer
om det 1 ndsta avsnitt.

4.1 Uppfoljning och datainsamling

Detta avsnitt behandlar vilken information som samlas in av Lansstyrelserna och vad

myndigheterna gér med denna information. Sammanfattningsvis dras féljande slutsatser:

e Allinformation som samlas in under ansokningsprocessen registreras inte centralt, vilket den
borde i uppfoljningssyfte.

e Om Linsstyrelsen inte anvinder all information som samlas in under ansokningsprocessen
borde den inte samlas in 6verhuvudtaget.

Under utvirderingens gang har det framkommit att all den information som samlas in 1 till
exempel ans6kan inte registreras centralt, vilket forsvéarar den hir typen av utvirderingar men det
forsvarar ocksa l6pande uppfoljningar. Till exempel saknas e-postadresser till manga foéretag, trots
att Lansstyrelsen har skyldighet att folja upp foretaget under stédperioden. Det gar darfor att
ifragasitta hur den I6pande uppfoljningen sker om Linsstyrelsen inte har kontaktuppgifter som
stimmer. Aven telefonnummer saknas till en hel del foretag.

Det finns dven exempel pd information som existerar hos Liansstyrelserna, men som i stor
utstrickning inte registreras i NYPS. Uppgifter om foretagsledarens kon kan vara intressant att
folja upp utifran olika aspekter, bland annat fOr att de flesta parametrar i offentlig statistik ska
redovisas fordelat pa kon. Uppgifter om foretagsledarens kon saknas ofta. Exempelvis 1
Givleborg saknas uppgift i nirmare hilften av fallen. Om denna information inte anses relevant
borde den inte samlas in. Ar den relevant borde den diremot registreras i NYPS.

Foretagsstodet hanterar de horisontella kriterierna genom att varje ansdkande foretag fyller i
huruvida man redan idag arbetar med dessa fragor samt i viss man den forvintade effekten av
investeringen man soker stod for.

Trots att information om jamstalldhet och etnisk mangfald himtas in i ansokningsprocessen
registreras dessa uppgifter inte i NYPS. Viss information dr ocksd problematisk f6r den som
skriver ans6kan att samla in, till exempel uppgifter om de anstilldas eventuella utlindska
bakgrund. Det ir ingenting som foretagen till exempel fér registrera om sina anstallda. Den typen
av uppgifter bor darfor Lansstyrelsen inte begira in.
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Sammanfattning

Kapitel 5. Effektutvardering

I detta kapitel studerar vi om de resultat som redovisades i kapitel 3 ir en foljd av att foretagsstod
utgatt till stodforetagen, det vill siga om resultaten dr en effekt av stédet. For att urskilja
effekterna av ramprogrammet har vi anviant oss av tva tillvigagangssitt. Det ena ar att studera
vad som skulle ha hint om inte féretagsstod hade utgatt. Hur hade féretagen utvecklats och vad
hade hint i foretagen? Hade till exempel investeringen genomforts om inte foretagsstod hade
utgatt till foretaget? Det andra sittet dr att jimfora utvecklingen av stédforetagen 1 férhallande till
en kontrollgrupp.

Sammanfattningsvis kan enligt utvirderingens resultat foljande effekter urskiljas:

e TDoretagsstoden har effekter pa de enskilda féretagens investeringar mm. Investeringarna blir
storre och tidigareldges i forhallande till om de genomférts utan stod.

e Stodet ger en hogre 6kning av antalet anstillda, jamfort med kontrollgruppen.

e  Effekterna pa foretagens I6nsamhet skiljer sig dock inte mellan stédféretagen och
kontrollgruppen

e Inverkan pa den regionala ekonomin torde vara begrinsad diremot kan foretagsstoden ha
storre inverkan pa (vissa) lokala ekonomier

e  Tor att fa storre effekter av foretagsstoden kan de behova kombineras med andra insatser for
att utveckla stodforetagen.

Analyserna visar att foretagsstoden fraimst har positiva effekter pa enskilda féretag och pa om
och nir foretagen investerar och storleken pa dessa investeringar. De investeringar som gors med
stod av foretagsstodet blir storre och genomfors tidigare i de féretag som har beviljats stod.
Foretagen har, som f6]j av detta, utvecklats bittre dn om foretagsstod inte hade utgitt.
Exempelvis uppger foretagen att forsiljning, Ionsamhet och antal anstillda hade varit ligre och
konkurrenskraften simre om de inte hade haft foretagsstod.

Analysen visar ocksa att stddens inverkan pa lonsamhet och antal anstallda édr begrinsad till
enskilda foretag. Gruppen stodforetag har visserligen 6kat sitt antal anstéillda mer men
lénsamheten idr inte battre dn i kontrollgruppen. Samtidigt visar fallstudierna att enskilda féretag
har kunnat utnyttja foretagsstod for att expandera och utveckla sin verksamhet och dirmed 6ka
antalet anstillda markant. Féretagen har blivit mer konkurrenskraftiga och dirmed mer stabila.
Den typen av investeringar leder séllan till fler anstéillda men daremot sikrare arbetstillfillen.
Detta dr ocksa nagot som respondenterna redovisat i de fria svaren.

Effekterna pa den regionala ekonomin av féretagsstoden torde vara begransad (men positiv). Det
ar fa foretag av totala antalet foretag som soker stod och 1 en tredjedel av fallen dr det samma
foretag som dterkommer som sokande. Huvuddelen av investeringarna som féretagen i de tre
linen genomfor sker dirmed utan foretagsstod. Det lilla antalet foretag som fatt stod innebir att
paverkan pa foretagsstrukturen darfor dr begrinsad. Att med hjilp av foretagsstéd forandra
branschsammansittningen torde ta lang tid. Samtidigt indikerar tidigare studier att foretagsstod
riskerar att ersitta satsningar som foéretagen skulle ha gjort 1 vilket fall som helst och ersitta
sysselsattningsokningar som kanske skulle ha skett dnda fast i andra foretagl5. Det gor det
vanskligt att uttala sig om effekter pa den regionala ekonomin. Diremot visar denna utvirdering

15 Langtidsutredningen 2008, Plats for tillvaxt?.
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pa definitiva effekter i det enskilda féretaget, bide genom Sppna svar i enkiten och genom de
fallstudier som presenterats.

Om effekterna ir begransade pa tillvixt i hela regionen torde effekterna vara storre lokalt.
Foretagsstod utgar 1 forsta hand till foretag i glesbygd och landsbygd dar det finns firre foretag.
Stodforetagen utgor en storre relativ andel av det totala antalet foretag i de omraden dar
foretagsstod kan utga. Dirmed blir foretagstodets positiva inverkan storre pa den lokala
ekonomin.

Enkitsvaren pekar vidare mot att andra insatser torde beh6vas for att utveckla stédféretagen for
att foretagsstodens potentiella effekter ska kunna uppnas. Sirskilt behovs insatser 1 foretagen for
att underlitta deras marknadsforing, bade insatser for att forbattra foretagens formaga att
marknadsféra och utveckla deras marknadskontakter via till exempel fler och mer utvecklade
nitverk.

Slutligen gors utvirderingen relativt kort tid efter det att stodforetagen har genomfért sina
investeringar med hjilp av foretagsstodet. Det tar ytterligare ett antal ar innan effekterna visar sig
fullt ut. Det innebir att de mer slutliga effekterna kan bli stérre dn de som utvirderingen har
kunnat visa pa.

Det ar ocksa viktigt att notera att typen av investeringar har betydelse for vilka effekter som
uppstar. I flera fall vet vi att foretaget anvinde stodet fOr att genomféra rationaliseringar vilket i
regel 6kar l6nsamheten men kan minska antalet anstillda. Om foretaget anvinder investeringen
for att Oka foretagets kapacitet genom exempelvis investeringar i produktionsteknik kan behovet
av arbetskraft 6ka. Vidare var det en rad foretag som hade anvint stodet till strategiska
investeringar, sisom att uppfylla kraven for en viss typ av certifieringar eller nytt ekonomi- och
affirssystem. Om foretaget ersatt en gammal maskin med en ny f6r att behalla sin kapacitet kan
effekterna pa nyckeltalen vara obefintliga men investeringen ar minst lika viktig for att foretaget
ska behalla sin konkurrenskraft. I de 6ppna svaren kan man urskilja den typen av investeringar
genom svaren ’vi hade troligen lagt ner utan stod” etc. I de fall féretagen genomfort strategiska
investeringar i syfte att stirka foretaget ar de rimligt att anta att effekterna visar sig fOrst pa minst
fem ars sikt.

I det foljande utvecklar vi stodens effekter i lite mer detalj.
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5.1 Jamforelse med kontroligrupp

For att undersoka om foretagsstodet inneburit nagon effekt for stodféretagen har vi valt att
jimfora dem med en kontrollgrupp. Resultaten visar att foretag med fler anstillda haft hogre
sannolikhet att fa stod. Fler foretag har fatt stod 1 Gévleborg an 1 Dalarna och Virmland. De
totala investeringsvolymerna i varje lin ar hogre i Géavleborgs lin dn i Dalarnas och Virmlands
lin. I Gévleborg var malet att den totala investeringsramen skulle uppga till 80 miljoner kr medan
Dalarna och Virmland hoppades att uppna en total investeringsvolym pa 66 miljoner kr vardera.
Vidare har foretag verksamma inom tillverkningssektorn har haft storre sannolikhet att fa stod an
foretag fran andra branscher.

Okar stdodféretagen antalet anstéllda snabbare?

For att kontrollera om stédforetagen har 6kat antalet anstillda mer eller mindre 4n
kontrollgruppen har en regressionsanalys gjorts for att jamfora de tva grupperna. Analysen
presenteras i tabellform for den statistikintresserade i bilaga tva (tabell B2).

Stédet har en statistiskt sdkerstallt positivt samband med en hégre 6kning av antalet anstillda.
Detta dr sakerstillt pd en sa kallad hog niva av signifikans (99 %), men det finns dnda en viss
osikerhetsfaktor med den typen av jimforelser, till exempel att foretagsdatabaserna fungerar sa
att ett fOretag som omregistreras av nagon anledning liggs in utan historik, och darfér kan ga fran
noll till 6ver hundra anstillda 6ver en natt. Detta problem borde dock jimna ut sig i de bada
grupperna, och statistiskt dr det ett mycket starkt samband mellan att féretagen fatt stod och en
snabbare 6kning i antalet anstillda.

Diremot finns ingen effekt av vilket lin foretagen kommer ifran. Nettoomsittningsokningarna,
rorelseresultatsokningarna och soliditetsokningarna mellan 2007 och 2011 verkar i varierande
grad (olika f6r 2010 och 2011) férklara 6kningen i antalet anstillda under samma tidsperiod.
Intressant ar ocksa att foretagets dlder dr negativt korrelerat med 6kningen 1 antalet anstallda
mellan 2007 och 2010/2011. Detta speglar troligen att unga foretag ir mer expansiva. Det beror
ocksa pa att foretag, som tidigare namnts, av olika skil omregistreras i databasen, och i samband
med det registreras for stora 6kningar av antalet anstillda 6ver en natt.

Foretagsstodet har en positiv effekt pa formagan att anstalla, enligt foretagen sjalva vilket visades
1 kapitel tre. Analysen 1 detta avsnitt indikerar att denna Okning faktiskt beror pa stédet, 4ven om
det ar en grannlaga uppgift att helt isolera effekten av stédet. Vi vet att stédgruppen fran borjan
har nagot fler anstallda och att branschsammansittningen inte stimmer 6verens helt mellan de
tva grupperna. Tittar man pa sambandet mellan stodet och antalet anstillda istéllet for 6kningen i
antalet anstillda ser man dven dar en effekt. Det kan alltsa vara sa att stodféretagens hogre
okning av antalet anstillda beror pa att foretagen ar nagot storre dn i kontrollgruppen.

Har stodforetagens ekonomi utvecklats battre?

Resultaten visar att arbetsproduktivitet (omsattning per anstilld) till stor del forklaras av
nettoomsittning och antal anstillda. Nagon stodeffekt mellan stéd- och kontrollgrupp kan man
dock inte se med avseende pa arbetsproduktivitet. Varmlandska foretag, sett 6ver bade kontroll-
och stodgrupp, har haft hogre arbetsproduktivitet. Vidare spelar féretagets dlder inte nagon
signifikant roll f6r hur produktivt det dr, enligt var jamtorelse.

Inom stédgruppen visar det sig att foretag som har fatt investeringsstod har haft hogre
arbetsproduktivitet ar 2011 4n de féretag som har fatt konsult- och samverkansstod. Huruvida
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detta dr en effekt av stodet 1 sig eller ett resultat av underliggande skillnader foretagen emellan, ar
dock svart att besvara. En indikation pa att det inte har med stodet att gora ér att de signifikanta
skillnader observerade 2011 idr bestaende sa langt tillbaka som till 2008, d.v.s. innan stédet kan
anses ha haft effekt. Stodforetagen har inte haft hogre eller ligre rorelseresultat dn foretagen i
kontrollgruppen for aren 2008-2010.

Vid kontroll av skillnader f6r olika stédtyper inom stédgruppen syns, ar 2011, att de féretag som
har fatt mikrostdd och konsultcheck har bittre respektive simre rorelseresultat dn foretag som
har fatt investeringsstdd ar 2011. Denna skillnad behéver dock inte, som tidigare nimnts, vara ett
resultat av stodet 1 sig utan kan bero pa andra skillnader féretagen emellan.

5.2 Vad hade hdnt om féretagen inte hade fatt stod?

Som nidmnts ovan har foretagen dven tillfragats vad som hade hint med foretaget om det inte
hade fatt stod. Figur 32 visar att investeringen i allmidnhet dnda hade genomforts, antingen i
mindre omfattning eller vid en senare tidpunkt. I begrinsad omfattning skulle investeringen ha
genomforts pa samma sitt oavsett stod eller inte, vilket blir en ren investeringssubvention till
agarna.

Att investeringen dnda skulle ha genomforts fast i mindre omfattning eller vid ett senare tillfille
ar inget underbetyg till stédets effekt. Tvirtom visar det att investeringen édr essentiell f6r
foretagen. Lansstyrelsens stod bidrar till att skala upp och tidigareldgga investeringen, vilket har
positiva effekter for foretaget.
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Figur 31: Hade investeringen genomférts d&ven om féretaget inte hade fatt stéd? (n=308)

Sextiofem procent av foretagen har uppgivit att investeringen skulle ha genomférts dven om
foretaget inte hade fatt stod. Har dr det viktigt att minnas att investeringen da skulle vara mindre
eller komma i ett senare skede i de flesta fall. Svaren pa fragan hur investeringen skulle ha
finansierats om stod inte utgatt visar att det hade skett med foretagets egna kapital och banklan,
alltsd 1 linje med hur stédféretagen finansierade sina nuvarande investeringar utéver
linsstyrelsernas stod.
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Nir foretagen tar stillning till vad som hade skett om det inte fatt stod maste man tolka svaren
med viss forsiktighet. Foretagen kan vilja ge en positiv bild av stodet for att ha mojlighet att
kunna soka det igen. Dirfor finns det en risk att stodforetagen Gvertolkar vad som hade skett vid
uteblivet stod. Dessutom ér det svart att f6ra kontrafaktiska resonemang. Diremot ger svaren en
indikation pa vilka effekter stodet faktiskt har.

Figur 33 nedan illustrerar férdelningen av de potentiella effekter féretagen identifierar vid
uteblivet stéd. I linje med resonemanget i introduktionen av detta kapitel aterfinns simre
konkurrensférutsittningar som den vanligaste konsekvensen av uteblivet stéd. Aven simre
l6nsamhet ar vanligt.
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Figur 32: Om ditt féretag inte hade fatt stéd, vilka effekter hade det inneburit fér féretagets utveckling?
Vissa foretag har betonat att det dr svart just att fora ett resonemang om vad som hade hint om
foretaget inte hade fatt stod, men att effekter hade varit negativ:

"Svart att siga bur mkt det paverkat utvecklingen. Men helt klart si gjorde stidet det enklare att ta

beslut till att genomfora investeringen vilket har varit positivt for sysselsittningen.”

“Annars hade vi haft svart att fortstta verksambeten”

" Att vi troligen lagt ned”

I de fall stodet gar till mycket sma nystartade foretag r effekten relativt sett storre, till exempel 1
manga av de fall dir mikrostodet beviljas:

"Hade da [utan stid] formodligen inte haft nagot foretag.”
"Firetaget har nog inte funnits idag”

"Det dir osikert om foretaget hade blivit till utan stod, hade bara sma egna medel, var ocksd arbetslis
utan stadig inkomst.”
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Vi har gjort en kontroll av skillnaden mellan olika grupper av foretag att genomfora investeringen
trots uteblivet stod. Analysen visar att det inte finns ndgra sikerstillda skillnader mellan olika
grupper av foretag 1 att investera dven om foéretaget inte hade fatt stod.

5.3 Vilka typer av investeringar behovs nu?

Foretagen som har studerats i denna undersokning fick stéd under 2008 och 2009, och har
saledes relativt nyss genomfort en ganska stor investering. Men for att behalla konkurrenskraft
krivs stindiga investeringar, och vi fragade foretagen om inom vilka omriaden som foretaget
behévde investera 1 under de niarmsta 3-5 aren.
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Figur 33: Fér att ditt féretag ska forbli konkurrenskraftigt om 3-5 ar behévs investeringar i? (flera
alternativ méjliga)

Marknadsforing framtrider som det vanligaste alternativet, alltsd inte riktigt den typen av
investeringar som foretagsstodet 1 allmidnhet anvinds till idag. Samma sak med affirskontakter
och nitverk, medarbetarnas kompetens och nyrekryteringar. Overlag ir det i stor utstrickning
”mjuka” investeringar som beh6vs de nirmaste aren enligt de féretag som fatt stéd under 2008-
2009 for att de ska uppratthélla sin konkurrenskraft.

Linsstyrelserna har en omfattande maijlighet att ge stod till “mjuka investeringar”, men det
upplevs ofta som svarare av handliggarna. Det dr ofta littare att bedoma affiarsmassigheten 1
investeringar i maskiner och lokaler, man kan rikna pa hur ling tid det tar f6r dessa att betala sig.
Sadana berikningar dr mer komplicerade f6r mjuka investeringar, och kan darfor upplevas som
mer riskfyllda. Sa behéver det dock inte vara, och det ar viktigt att férmedla vikten av att ocksa
mjuka investeringar blir gjorda i féretagen.

Investeringen som gors med hjilp av stédet ska ses som en del av ett storre paket, dér
Linsstyrelsernas foretagsstod enbart kan bista med en del av det som behévs. For att
investeringen ska bli lyckad och fa effekt krivs genomarbetade affirsstrategier,

51



kompetensutveckling till medarbetare, en driven foretagsledare och en gynnsam konjunktur. Allt
detta kan inte Lansstyrelserna styra Gver.

Vi har ocksa fragat foretagen vilka andra typer av stéd, utéver ekonomiskt stod, som skulle
underlitta eller forbittra verksamheten. Hir uppger manga att tillgang till nitverk och
toretagsradgivning vore virdefullt. Marknadsforing var inte med som ett alternativ, men lyfts upp
av vildigt manga under alternativet annat:

"Marknadsforingsstid for att kunna etablera mig bl.a i Norge & Finland som visar intresse for
mina produkter.”

"Hjéilp med marknadsfiring, bitta kunder i Enropa”

52



Kapitel 6. Diskussion och slutsatser

Utvirderingen har anvint sig av olika metoder for att kunna analysera vilka resultat och effekter
foretagsstodet har. Sammantaget dr bedémningen att studien haller hég reliabilitet och validitet.
Nir underlaget gor det svarare att uttala sig om specifika resultat och effekter har det patalats 1
rapporten, vilket till exempel giller det exakta antalet personer som fatt anstillning i féretagen till
toljd av stodet.

6.1

Tabellen nedan ger en schematisk bild 6ver de tre linsstyrelsernas mal med ramprojekten f6r
foretagsstod saisom de formulerades 1 ansokan till Tillvaxtverket. Indikatorerna ar sa kallade
karnindikatorer och ingér i samtliga projekt som delfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Tabellen visar dven att den férvintade investeringsvolymen och antalet
toretag som forvantades fa stdd var hogre i Géivleborg dn i de 6vriga linen.

Maluppfyllelse

Gavleborg Varmland Dalarna
Indikatorer Maéan  Kvinnor Antal Maén Kvinnor Antal Man  Kvinnor Antal
Antal skapade arbetstillfallen
(varav skapade arbetstillfallen
for personer med utlandsk
bakgrund inom parentes) 60(6) 40(4) 100 (10) 100 (10) 65(7) 165 (17) | 100(10) 65(7) 165 (17)
Antal nystartade foretag (varav
antal nystartade foretag agda
av personer med utlandsk
bakgrund inom parentes) 11(2) 7(1) 18 (3) 10 (2) 7(2) 17 (4) 10(2) 7(2) 17 (4)
Genererad investeringsvolm (kr) 80 000 000 66 000 000 66 000 000
Antal féretag som erhaller
investeringsstod 45 20 65 40 10 50 40 10 50
Varav antal nystartade foretag 11 7 18 10 7 17 10 7 17

Tabell 4: Malindikatorer per 1&n

Nar programmen sina mal och foérvintade effekter? Utvirderingen visar att programmen under
den studerade perioden har uppnatt resultat som ligger 1 linje med mal och forviantade effekter.
Exempel pa detta dr den snabbare tillvixten i antal anstéllda 1 stoddgruppen én i kontrollgruppen,
samt att fOretagen sjilva skattar stodet som anvindbart for att Oka féormadgan att nyanstilla.

Nir det giller antal skapade arbetstillfallen, tyder det mesta pa att malet dr uppfyllt. De
arsarbetskrafter som uppgetts i enkdten uppgir till 6ver 40 000, men om uppenbart orimliga svar
utesluts blir resultatet nara 750, varav ungefir 450 min och 250 kvinnor. Riknas de foretag in
som inte besvarade enkiten eller den specifika fragan bor vi hamna runt 1000 arsarbetskrafter.
Malet om sysselsattningsokning kan darfor anses vara uppfyllt, men det dr omaijligt att besvara
om detta dven galler malet om nya arbetstillfallen f6r personer med utlindsk bakgrund.

Flera foretag uppger att stodet dr skilet till att de nu finns, och manga har ocksa fatt stod 1 ett
tidigt skede. Det dr dock om&jligt att kvantifiera hur manga foéretag som har startats enkom tack
vare stodet. Det dr dock uppenbart att malet om genererad investeringsvolym ar uppfyllt.
Investeringsvolymen uppgar till 121 miljoner i Virmland, 192 miljoner 1 Gavleborg och 170
miljoner i Dalarna.
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Vissa av malen/syftena dr svéra att beddma utifrdn utvirderingen. Det giller t ex stodens
inverkan pa att bredda niringslivsstrukturen. Med hinsyn till redovisningen 1 kapitel 5 torde dock
strukturpaverkan vara begrinsad. Aven om det ir svart att uttala sig om effekten pa
stodféretagen dr den sammanlagda bedémningen att stodet har bidragit till att skapa fler
livskraftiga foretag.

Foretagstod leder till expansion av foretagens produktion och utveckling av produkter och
tjanster. I flera fall kan detta sedan siljas pa export. Stodet har dock ingen direkt inverkan pa
viljan att bli exportor.

Enkiten visar att en tredjedel av alla stodforetag har anvint stoden till att gora milj6forbattrande
atgirder. Det dr svart att bedoma om detta ér ett bra resultat. Vid nyinvesteringar det ar naturligt
att ocksa gora uppgraderingar av maskinpark och utrustning till miljévinligare, energisnalare
varianter. Det dr inte sikert att alla foretag tinker in sidana investeringar nir de besvarat fragan,
varfor en tredjedel troligen dr en underskattning. Att en fjardedel av stodforetagen anger att de
utvecklar miljovinliga produkter och tjanster eller processer ir ett intressant resultat som visar att
ramprogrammets 6nskan om att prioritera miljéinvesteringar ger resultat.

For att frimja jimstilldhet och integration har foretagsstoden varit ett svagt instrument. Detta
beror enligt var erfarenhet pa att insatserna inom ramen for dessa horisontella kriterier 1 forsta
hand anvinds for att uppna de nationella malen om lika méjligheter som av féretagen ofta
torknippas med tviang och kostnader. Vidare kopplas de investeringar som ofta genomférs med
hjalp av féretagsstod, t ex 1 nya maskiner och lokaler, av féretagen sillan till forbittringar av
jamstalldhet och integration. Aspekten om hur foretagen kan se pa dessa horisontella kriterier
som anvandbart i deras affirs- och produktutveckling hamnar ofta i skymundan. Anvinds
kriterierna pa detta sitt kan det bidra till att skapa mervirden i féretagen och blir dirmed
intressanta for foretagen att arbeta med. Inom miljéteknikomradet ser foretagen affirsnyttan av
att anvinda miljéaspekten, och foljden blir att foretagen arbetar mer aktivt med insatser pa detta
omrade. Lansstyrelsen skulle kunna anvinda goda exempel pa hur affirsnytta skapas genom
satsningar pa integration och mangfald, for att uppmuntra fler foretag att satsa proaktivt pa detta.

For att Lansstyrelserna ska utvecklas i sin stddgivning och strategiska anvindning av foretagsstod
bor man uppmuntra lirande av varandra, mellan linen. Denna utvirdering har till exempel visat
att det skiljer mellan linen vilka typer av drenden man anviander ramprogrammen till, hur man
anvinder konsultcheckar f6r att gynna export och hur flitiga linen ar pd att ligga in data i NYPS.
Dessa och andra skillnader mellan linen kan anvindas for att utvecklas.

6.2 Malgrupp

Har programmet natt ratt malgrupp? Sa lingt det gar att bedoma med hinsyn till avgrinsningen
av uppdraget blir svaret ja. Stodet ska nd bade nyetablerade och befintliga foretag. Av
stodforetagen dr ca 1/3 yngre dn tvi dr och resten dldre dn si. Det innebir att en ganska stor
andel ir relativt nyetablerade foretag. Likasa nar stdden de med inga eller fa anstillda sarskilt i
Givleborg dir fler dn 1/3 av stodféretagen dr sidana foretag.

Stodforetagen domineras av foretag inom tillverkning och industri men en inte obetydlig andel
utgdrs av foretag som verkar inom besoksndringen, en bransch som ska prioriteras i
ramprogrammen. Foretag arbetar med miljoteknik och som utvecklar sidana produkter och
tjanster aterfinns ocksa inom gruppen stodforetag.

Andra prioriterade grupper av foretag som t ex kvinnors, utlandsféddas och yngres foretag gar
inte att fanga in genom utvirderingen. Diaremot verkar foretagen vara expansiva, eftersom de
vixer snabbare dn kontrollgruppen.
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I de delar utvirderingen kan studera nar salunda foretagsstoden de grupper av foretag som anges
1 ramprogrammen. Notera att ramprogrammen bara anger att vissa typer av foretag ska
prioriteras, och inte i vilken utstrickning de ska prioriteras. Utvirderingen kan salunda bara uttala
sig om att prioriterade malgrupper av foretag har nitts, inte i hur hég grad.

En grupp som vore intressant att studera nirmare ar de foretag som av en eller annan anledning
inte slutfort investeringen, eller ens paborjat den. Det kan vara foretag som pa grund av dalig
konjunktur inte har rad att ga in med egna medel eller som inte bedémer att investeringen lingre
ar 16nsam. Linsstyrelserna vet dock inte idag varfor dessa foretag inte genomfor sina
investeringar. For att forstirka kunskapen om stéden kan det vara intressant att studera denna
grupp.

Det finns en risk att handldggarna for féretagsstoden hamnar i gamla hjulspar, eftersom det ar
littare att bedoma utfallet av investeringar i branscher som man kinner till. Tillverkningsindustrin
kinner man till eftersom man ofta har bedomt investeringar i den branschen flera ganger forut.
Det ar ocksa littare att bedoma investeringar i maskiner och annan fast utrustning 4n mer mjuka
investeringar som kan behdvas i andra branscher, men dven 1 tillverkning. Det vore olyckligt om
det dr mentala barridrer hos handliggarna som star i vigen for fornyelse av foretagsstodet, och
formagan att na nya branscher och nya typer av foretagare, sisom kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund.

Vissa typer av investeringar, t ex olika typer av investeringar i I'T, dr svara att bevilja féretagsstod
tor, med hansyn till nuvarande lydelser i férordningar och féreskrifter. Samtidigt dr investeringar i
IT och IT-mognad en nirmast éverlevnadsfrigan for foretagen. Ar det s att sidana typer av
“basinvesteringar” idag stoppas av regelverket och skilet till att de inte tillats inte lingre ar giltiga
bor linsstyrelserna ta upp en diskussion med Regeringskansliet om att dndra i
térordningstexterna.

6.3 Ovriga reflektioner

Overskattar foretagen sina jimstilldhetsambitioner eller 6kning av antalet anstillda i sina
ansOkningar? Det dr ingenting som vi kan avgora 1 nuldget, av tre skal. For det forsta dr det svart
att tolka olika typer av data, insamlat av olika personer. Olika personer pa samma féretag kan
tolka ansokningshandlingar olika, och fylla i uppgifter olika, vilket dven giller f6r de handlidggare
som sedan for in informationen i NYPS. Det ar litt hint att man missférstar vad som fragas
efter. For det andra har vi i skrivande stund en period med mycket djup lagkonjunktur bakom
oss, medan foretagen stod pa hojden av en hogkonjunktur nir ansokan skrevs. For det tredje har
det gatt relativt kort tid efter att investeringen har slutforts 1 foretagen, 1 nagra fall har det dnnu
inte hént, varfor det dr mojligt att vissa effekter dnnu inte har hunnit trada i kraft. Men i alla
ansokningsprocesser finns det en risk for att den som anséker anger alltfér optimistiska
framtidsutsikter, for att optimera chansen att fa ett positivt beslut.

Det ir svart att utréna vad som ar orsak och vad som ir verkan av stéden. Bestimmer sig
foretagen for att genomféra en investering och sedan hittar” stddet som en finansieringskalla
eller ar det tvirtom sa att stoden lockar fram investeringen? Svaren pa enkiten, sarskilt de fria
svaren, pekar mot att stoden anvants som ett sitt att finansiera en investering som foéretaget vill
genomfora. Detta motsiger inte det utvarderingen visade i kapitel 5 att stédet har positiv
inverkan pda om, nir och hur investeringarna genomférs. Resultatet i kapitel 5 pekar mot att
flertalet investeringar med hjilp av stodet blir stérre och tidigareldggs. Det i sin tur kan ha stora
effekter pa foretagets konkurrenskraft och pa den lokala ekonomin.

Stodforetagen har gett en positiv bild av linsstyrelsens handldggning av foretagsstoden, men
nagra férbittringsomraden ir till exempel ansokningsblanketter och hemsidan. For att nd ut till
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de potentiella stodforetagen borde linsstyrelserna forstarka sin information via ”intermediarer”
som manga sma och medelstora foretag har kontakt med. Exempel pa sidana kan vara
redovisningsbyraer och revisorer men ocksa banker och andra finansidrer. Relativt fa stodfoéretag
uppger Almi som killa £6r kunskapen om foretagsstdd. Det dr ocksa liten del av finansieringen
som harstammar frain Almi. Orsaken till att sa fa far kunskap den vigen bor undersokas, liksom
ett behov av 6kat samarbete med Almi. Ett 6kat samarbete kan ocksa ge utékad kunskap om
stodféretagen och deras ekonomiska férutsittningar. I nuliget dr kommuner och niringslivsbolag
den viktigaste killan till information om stéden, och det dr saledes viktigt att dessa organisationer
har bra och uppdaterad information om stéden till f6retagen.

Linsstyrelsen bor se 6ver ansokningshandlingar sa att det Gverensstimmer mer med den
information som faktiskt beh6vs for att ta beslut och sedan kunna gora adekvata uppféljningar pa
beslutet. Det kriver till exempel att viss information om foretagen kontinuerligt uppdateras, dven
efter beslut. Linsstyrelsen bor inte samla in uppgifter om foretagen som sedan inte anvinds. All
information som samlas in och anvinds bor dock registreras centralt for att underlitta for
uppfoljningar av stoden och hallas aktuell.

For att investeringarna ska bidra positivt i foretagen pa lang sikt bor de kombineras med andra
typer av insatser, fOr att stirka foretagens formaga att marknadsfora sig, utveckla kompetens hos
personalen, etablera sig pa nya marknader med mera. I mycket stor utstrickning nar
foretagsstoden ocksa samma foretag om och om igen. Basen i malgruppen bor breddas genom
informationsinsatser.

6.4 Rekommendationer

e Utoka information om féretagsstdden i fler branscher och till fler typer av féretagare. Oka
antalet kanaler som anvinds for att informera fGretagens om mojligheterna att soka

foretagsstod.

e Forbittra och forenkla hemsidan, ansékningshandlingar och annan skriftlig information
om foretagsstoden.

e Se over vilka uppgifter som tas in, enbart det som behovs for handliggning eller for
uppfoljning ska samlas in 1 samband med ansckan.

e NYPS innehiller manga luckor, vilket ofta beror pa att handliggarna inte for in all
information i systemet. Under utvirderingens gang har brister upptickts i kvaliteten pa
bland annat kontaktuppgifter, féretagsledarens kén och bransch. For uppfoljning dr det
viktigt att all information samlas i NYPS och halls aktuell.

e Arbeta for att stodforetagen anviander jamstilldhet och eller mangfald som faktor i sin
affirsutveckling. Anvind goda exempel f6r att visa pa fordelarna med detta.

e Undersok vad som hinder med de foretag som inte genomfor investeringarna.

e Undersok om man kan lira mer av varandra mellan linen, som till exempel Virmlands
anvindning av konsultcheckar f6r exportfrimjande.

e Idag domineras stoden till harda investeringar i maskiner, lokaler och utrustning, kanske fér
att dessa dr littast att bedoma och det dr det som handliggarna kinner till. Féretagen
behover dock dven mjuka investeringar.

e Utveckla samarbetet med ALMI, som har goda kontakter med och kunskap om foretagen.
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Bilaga 1. Enkatfragor

1) Har ditt foretag anstillda utéver dig sjalv?

() Ja
() Nej

2) Vad anvinde foretaget stodet till? Beskriv kort

Vad heter ditt féretag?

[ ]

Organisationsnummer?

[ |

3) Varfor sokte ditt foretag foretagsstod?
{Choose all that apply}

() For att utveckla foretagets befintliga produkter/tjanster
() For att utveckla nya produkter/tjdnster
() For att utveckla befintliga marknader

() For att utveckla nya marknader

() For att utveckla den egna personalen

() For att effektivisera processer

() For att forbattra utrustning/lokaler

() For att utveckla féretagets affirsidé

() For att mojliggéra en nyetablering

() Annat, namligen: [ ]

4) Var foretaget nystartat (yngre 4dn tva ar) vid ansOkningstillfillet?
()Ja

ON

@) Vet ¢j

5) Hur finansierade féretaget investeringen utdver linsstyrelsens st6d?
{Choose all that apply}

() Egna medel

() Bank

() ALMI
() Annat, namligen: [ ]

5a) Hur stor andel av investetingen i procent kom frin bank och/eller ALMI?

[ ]

6) Blev effekten av stédet och investeringen som foérvintat?
() Ja, till fullo

() Ja, delvis

O For nd1gt att avgora
ON

0 Vet ¢j

6a) Pi vilket sitt blev det annorlunda édn planerat?
{Enter answer in paragraph form}

7) Vilken péaverkan har stédet haft ifriga om mojligheterna for. ..

Utveckling av befintliga eller nya produkter och tjinster
() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt

() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt
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() Vet ¢j eller ej relevant

Utvecklingen av befintliga eller nya marknader
() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt

() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Utvecklingen av foretagets produktionsprocesser
() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt

() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Forbittring av utrustning och lokaler
() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negatlv effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Utveckling av foretagets affirsidé

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negatlv effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Foretagets synlighet

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negatlv effekt

() Vet ¢j eller ¢j relevant

Foretagets konkurrenskraft

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negatlv effekt
(

) Vet ¢j eller ej relevant

Foretagets export

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Omsittningen

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt

60



() Viss negativ effekt
() Stor negativ effekt
() Vet ¢j eller ej relevant

Formaégan att nyanstilla

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Personalens kompetens

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

Nyetablering

() Stor positiv effekt

() Viss positiv effekt

() Varken positiv eller negativ effekt
() Viss negativ effekt

() Stor negativ effekt

() Vet ¢j eller ej relevant

7b) Vill du kommentera nigot av ovanstiende?
{Enter answer in paragraph form}

8) P4 vilka marknader 4r ditt foretag f6r ndrvarande aktivt? (Flera alternativ mojliga)
Kryssa enbart i de marknader som utgér minst 10 % av ditt féretags férsiljning.
{Choose all that apply}

() Inom ldnet

() Sverige

() Ovriga Norden

() Ovriga Europa

() Ovriga Virlden

8a) Hur har ditt foretags export utvecklats sedan stodet beviljats?
() Foretaget har paborjat export

() Exporten har 6kat

() Exporten ligger pa samma nivéer

() Exporten har minskat

() Vetej

8b) Har du nagra kommentarer kring stédets effekt pa export?
{Enter answer in paragraph form}

9) Har personalstyrkan 6kat till f6ljd av att ditt féretag beviljats stod?
OJa

() Nej

() Vetej

9b) Har du nagra kommentarer kring huruvida personalstyrkan 6kat?
{Enter answer in paragraph form}

92) Hur ménga érsarbetskrafter férdelat pd min och kvinnor har personalstyrkan 6kat med till £6ljd av st6dets
effekter

Antal drsarbetskrafter - Min
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[ |

Antal arsarbetskrafter - Kvinnor

[ ]

10) Hade investeringen genomforts dven om foretaget INTE hade fatt st6d?
() Ja, som planerat

() Ja, men i mindre omfattning eller pd annat sitt

() Ja, men vid senare tidpunkt

() Nej

() Vetegj

10 a) Hur hade foretaget i sidana fall finansierat investeringen
{Choose all that apply}

() Eget kapital

() Banklan

() Annat, namligen: [ ]

11) Om ditt féretag INTE hade fatt stod, vilka effekter hade det inneburit for féretagets utveckling? (Flera alternativ
méjliga)

() Oférindrat - samma utveckling med som utan stéd
() Mindre produktion

() Firre anstillda

() Simre l6nsamhet

() Simre konkurrensférutsittningar

() Mindre forsiljning

() Mindre export

() Bittre utveckling 4n med st6d

() Annat, namligen: [ ]

11b) Vill du kommentera vad som hade skett med féretaget om det inte hade fitt st6d?

12) Har tidsplanen for projektet/investeringen foljts?
() Ja

() Ja, delvis

() Nej

12b) Vilka édr de huvudsakliga anledningnarna till att tidsplanen inte héllit?

{Choose all that apply}

() Forlingning av investeringsperioden

() Finansieringsproblem

() Ekonomisk osikerhet infor framtiden

() Ej forutsedda tekniska eller andra problem som har férskjutit tidsprocessen

() Tillstand, bygglov eller andra krav/bestimmelser frin myndigheter som forsenat processen
() Intern omprioritering

() Personalomstindigheter

() Annat, namligen: [ ]

13) For att ditt foretag ska forbli konkurrenskraftigt om 3-5 ar beh6vs investeringar it (flera alternativ mojliga)
{Choose all that apply}

() Maskiner/teknisk utrustning

() Byggnadet/lokaler

() Marknadsforing

() Affirskontakter/nitverk

() Medarbetarnas kompetens

() Foretagsledningen/4garna/generationsskifte
() Nyrekryteringar

() Inga investeringar krivs

() Annat, namligen: [ ]

14) Har nagra av foljande verksamhetsférandringar skett i foretaget efter stodtillfallet? (Flera alternativ mojliga)
{Choose all that apply}

62



() Ny dgate/delagate eller generationsskifte

() Sammanslagning/foretagsforviry

() Omflyttning av verksamheten mellan olika verksamhetsorter
() Foretagsrekonstruktion

() Stegvis avveckling av féretaget

() Likvidation

() Inga verksamhetsférindringar

() Annat, namligen: [ ]

15) Har ditt foretag satsat pa att genomfora miljoforbiattringar 1 den 16pande verksamheten eller infért miljévinlig
produktionsteknik med hjilp av stédet?

() Ja

() Nej

() Vetej

16) Har ditt foretag satsat pa att utveckla miljévinliga produkter med hjilp av stédet?
0Ja

() Nej

() Vetej

17) Hur vil stimmer f6ljande pastienden 6verens med ditt féretag:
(Vinligen ange svar pa en skala 1-4 dir 1 innebir att pdstiendet inte alls stimmer och 4 innebir att pdstiendet
staimmer till fullo.

Mitt féretag var fore stodet jamstillt avseende kénsférdelning i personalen
(1
()2
()3
()4

Mitt féretag dr idag jaimstillt avseende kénsfoérdelning i personalen
01
02
03
()4

Mitt féretag hade fore stédet en jaimn dldersfordelning i personalen
01

()2
(03
()4
Mitt féretag priglas idag av en jamn dldersférdelning i personalen
O1

02

(03

()4

Mitt féretag priaglades fore stodet av etnisk méangfald
01
02
03
4

Mitt féretag priglas idag av etnisk mangfald
01

()2
03
(4

18) Har foretaget genomfort nigra dtgirder eller férindringar inom fdljande omraden med hjilp av stédet?
Jamstilldhet
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()Ja
() Nej
() Vetej

Aldersstruktur
()Ja

() Nej

() Vetej

Etnisk méngfald
OJa

() Nej

() Vetej

18a) Har du ndgra kommentarer kring jimstilldhet, aldersférdelning eller etnisk mangfald

19) Vilka andra typer av st6d, utdver ekonomiskt stdd, skulle underlitta eller f6rbittra din verksamhet?
{Choose all that apply}

() Tillgang till ndtverk

() Foretagstjanster

() Foretagsradgivning

() Annat, nimligen: [ ]

20) Hur fick du veta att man kunde s6ka foretagsstod?
{Choose all that apply}

() Via linsstyrelsen

() Via kommunen eller ett niringslivsbolag

() Via Arbetsférmedlingen

() Via banken

() Via Regionférbundet

() Via Tillvaxtverket eller annan central myndighet

() Via redovisningsbyrin/revisorn

() Via ALMI/Nyforetagcentrum eller annan foretagsridgivare
() Genom ndgon bekant eller annat féretag

() Genom att foretaget skt och (och fitt) stdd tidigare
() Via media

() Vetej

() Annat, namligen: [ ]

21) Har ditt féretag sokt nigon form av foretagsstdd eller investeringsbidrag tidigare (ar 2007 eller tidigare)?
OJa

() Nej

() Vetej

21a) Vilken typ av stéd har det r6rt sig om?
{Choose all that apply}

() Investeringsbidrag

) Konsultcheck

) Mikrostod

) Samverkansprojekt

) Saddbidrag

() Annat, namligen: [ ]

NN N

21b) Rérde det samma investering som du fick stéd f6r under 2008-2009
()Ja

() Nej
() vet g

22) Hur tycker du att stddhanteringen varit vad giller...

Ansokan
() Mycket bra
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() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dilig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Kontakter med Linsstyrelsen
() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dalig

() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Informationsmaterial

() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Blanketter

() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Forstdelse for foretagets behov
() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig

() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Handliggningstiden

() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Hemsidan

() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

Radgivning

() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dilig
() Dalig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt
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Rekvisition/Begiran om utbetalning
() Mycket bra

() Bra

() Varken bra eller dalig

() Dilig

() Mycket dalig

() Vet ¢j/ingen asikt

22a) Har du nagra kommentarer kring stodhanteringen
{Enter answet in paragraph form}

23) Med bakgrund av dina erfarenheter av foretagsstod, skulle du soka ett liknande stéd om du hade méjlighet?

()Ja
() Nej
() Vetej

24) Vilken 4r din position i foretaget?
{Choose all that apply}

() VD

() Ekonomiansvarig

() Administrator

() Annat, nimligen [ ]

25) Vilka erfarenheter, positiva och negativa, och rad skulle du vilja dela med dig av till andra stédsékande féretag?

26) Finns det ytterligare nagot du vill tilligga eller framf6ra till Lansstyrelsen?

66



Bilaga 2. Tabeller kvantitativ analys

B2.1 Vilka foretag har fatt stod?

For att kontrollera férekomsten av skillnader mellan foretag i stéd- och kontrollgruppen skattar
vi nedan en logit-modell dir vi forséker forklara sannolikheten av att fa stodet (Treatment) som
en funktion av en mingd kontrollvariabler. Detta gor vi f6r 2007, alltsa innan stdet har satts in
for att pa sa vis kontrollera skillnader mellan grupperna innan stédprogrammet har satts igang. I
tabell B1 presenteras resultaten av logit-regressionen. I den forsta kolumnen syns Gverst den
beroende variabeln Treatment, vilken antar virdet ett om foretaget i fraga ar 1 stodgruppen och
noll om foretaget tillhor kontrollgruppen. Efterfoljande variabler i forsta kolumnen dr oberoende
variabler (kontrollvariabler) som kan anvindas for att forklara sannolikheten att ha fatt eller inte
ha fatt stod. Om p-virdet for en variabel i den femte kolumnen dr ldgre dn 0.05 kan vi sla fast att
variabeln dr statistiskt signifikant pa 5%-nivan. I sadant fall har variabeln 1 fraga ett statistiskt
sakerstillt samband med stodvariabeln Treatment som dr skilt frin noll.

Model logit_mfx {Marginal effects after logit)

Treatment Coef.  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall
ftgalder2e07 —-.0001454 .0000849 -1.71 0.087 -.0003117 . 0000209
Solid2ga7 1.07e-06 3.72e-06 6.29 9.773 -6.22e-06 8.37e-06
R_tot2e07 -2.32e-06 1.08e—-06 -2.15 9,931 —4.43e-06 -2.06e-07
omsatt_anst2807 6.38e-08 1.68e-07 0.38 0.705 -2.66e-07 3.94e-07
anst2007 .8001419 .0000684 2.08 0.238 7.94e-06 0002759
nettoms2297 -2.34e-08 4.060e-08 -8.58 9.559 -1.82e-07 5.51e-88
ebit2007 3.68e-08 2.1l6e-07 0.17 9.865 -3.87e-07 4.6le-07
resultat2ge7 -8.77e-09 1.44e-08 -0.61 9.542 -3.70e-08 1.%24e-08
dalarna —-.98139386 .0021263 -6.55 0.200 -.0180982 -.0897631
varmland -.01281%4 .0019461 -6.59 0.000 -.0166337 -.0090852
tillverk .0583407 .0072945 §.00 9.000 .0440438 .0726376

Tabell B1. Vilka féretag har fatt stéd?

Resultaten i tabell B1 visar att variablerna f6r antalet anstillda, anst2007, rintabilitet pa totalt
kapital, R_tot2007, samt de tva kategorivariablerna for lan dr signifikanta pa 5 % nivan. Det
betyder att foretag med fler anstallda haft hogre sannolikhet att fa stod. Narmare bestimt ar
koefficienten lika med 0.0001419. Siledes, var sannolikheten att fa stod ar 2007 lika med
0.01419%, pa marginalen for varje ytterligare anstilld foretaget hade. Tvirtemot detta, hade
toretag med ldgre avkastning pa totalt kapital storre sannolikhet att fa stod, om 4n 1 vildigt liten
omfattning. Slutligen kan man se att tillverkningsféretag hade hogre sannolikhet att fa stéd dn
andra foretag. Kategorivariablerna dalarna och varmland antar virdet 1 om foretagen ér fran
respektive lin och noll om de inte dr det. Basgruppen mot vilken dessa variabler mits dr
givleborg. Att bada variablerna ar signifikanta och negativa visar helt enkelt att sannolikheten att
fa stod har varit storre for foretag frin Gavleborg dn for foretag fran Dalarna och Virmland.
Detta forklaras ocksa av skillnaden 1 antalet stodforetag fran de olika linen (se tabell nedan, dir
Lst-prefix visar foretag i stodgrupp indelat pa lin och 6vriga ar fran kontrollgrupp). En annan
intressant iakttagelse dr att variabeln tillverk, som indikerar om ett fGretag ar ett foretag verksamt
inom tillverkningsindustrin, 4r signifikant pa 1% nivan. Det betyder féretag verksamma inom
denna sektor har haft storre sannolikhet att fa st6d 4n féretag fran andra branscher.
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B2.2 Effekter pa anstillda och ekonomiska resultat

1 2
VARIABLES ganst10 ganstl11
Treatment 0.195%** 0.234%**
(0.0666) (0.0544)
dalarna -0.00371 0.00699
(0.0284) (0.0400)
varmland 0.0731 -0.0107
(0.0697) (0.0404)
netl0 0.0724 -
(0.0539)
ebit10 -0.00367** -
(0.00180)
solid10 4.27e-06 -
(5.12e-06)
ftgalder2010 -0.000641** -
(0.000309)
ftgalder2011 - -0.000763**
(0.000319)
netll - 0.114%**
(0.0283)
ebitl 1 - 0.000201
(0.000713)
solid11 - -0.00156**
(0.000759)
Constant 0.0643 0.0460
(0.0452) (0.0516)
Observations 9,150 2,401
Adjusted R-squared 0.078 0.233
Bransch-dummies Ja Ja

Tabell B2: Effekt pa 6kning antal anstéllda mellan stéd- och kontrollgrupp
Robust standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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1) (2 3) )
VARIABLES omsatt_anst2008 omsatt_anst2009 omsatt_anst2010 omsatt_anst2011
Treatment 49.30 36.58 48.05 31.97
(104.2) (94.45) (88.34) (77.77)
ftgalder2009 0.318 -0.0191 -0.238 1.301
(0.646) (0.779) (0.530) (3.183)
dalarna -3.150 -48.92 24.62 57.29
(53.32) (67.59) (47.52) (58.62)
varmland 205.6** 128.9 145.4%* 84.40
(99.32) (112.2) (67.69) (68.40)
nettoms2008 0.0440%**
(0.0138)
anst2008 -74.93%%*
(23.28)
nettoms2009 0.0505%*%*
(0.0186)
anst2009 -82.94%%*
(31.02)
nettoms2010 0.0263***
(0.00581)
anst2010 -21.32
(13.80)
nettoms2011 0.0416***
(0.00679)
anst2011 -63.09%**
(10.30)
Constant 1,238%** 1,325%** 1,032%** 1,166%**
(66.84) (148.0) (59.85) (89.05)
Observations 9,817 10,448 10,600 2,859
Adjusted R-squared 0.154 0.125 0.150 0.281
Bransch-dummies Ja Ja Ja Ja

Tabell B3 — Effekt pa arbetsproduktivitet mellan stéd- och kontrollgrupp

Robust standard errors in parentheses

5% n<(.01, ** p<0.05, * p<0.1
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1) (2 3) )
VARIABLES omsatt_anst2008 omsatt_anst2009 omsatt_anst2010 omsatt_anst2011
ftgalder2009 -3.715 -2.995 -2.768 1.487
(3.243) (3.759) (3.980) (3.568)
konsultcheck -257.0* -186.2 -223.0%* -284. 1**
(145.1) (125.2) (121.8) (122.7)
mikrostod -738.2%* -485.4* -194.7 -377.9
(339.0) (256.0) (285.5) (231.0)
samverkan -548.1%%* -466.6** -546.3%%%* -501.7*%**
(173.8) (205.8) (185.9) (183.4)
dalarna -235.0 59.39 -82.29 -59.80
(145.7) (167.8) (159.9) (132.8)
varmland -88.23 -164.3 -140.6 -34.92
(214.6) (209.4) (229.7) (193.3)
nettoms2008 0.0175%**
(0.00380)
anst2008 -25.34%%*
(7.015)
nettoms2009 0.0291 ***
(0.00619)
anst2009 -36.50%*%*
(10.11)
nettoms2010 0.0108***
(0.00156)
anst2010 -0.743*
(0.426)
nettoms2011 0.0206***
(0.00432)
anst2011 -28.98%**
(7.247)
Constant 1,321 %** 1,238%%* 810.9%%** 1,163%**
(186.3) (167.5) (132.1) (154.3)
Observations 233 245 246 266
Adjusted R-squared 0.349 0.371 0.302 0.412
Bransch-dummies Ja Ja Ja Ja

Tabell B4 — Effekt pa arbetsproduktivitet inom stédgrupp

Robust standard errors in parentheses

8% p<(0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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) @ A3) “4)

VARIABLES ebit2008 ebit2009 ebit2010 ebit2011
Treatment 85.16 -49.36 -117.2 -347.1%*

(231.6) (210.9) (208.3) (176.7)
ftgalder2009 0.914 0.786 0.371 -0.599

(0.686) (0.582) (0.570) (0.601)
dalarna 55.65 54.89 64.90 -50.06

(79.26) (64.51) (70.69) (64.57)
varmland -107.7 -68.47 -20.05 19.25

(74.24) (65.39) (62.48) (70.57)
nettoms2008 0.0447**

(0.0217)
anst2008 -1.136

(40.98)
nettoms2009 0.0649%***

(0.0147)
anst2009 -56.85%*
(27.00)
nettoms2010 0.0641***
(0.00970)
anst2010 -10.29
(12.11)
nettoms2011 0.0452***
(0.0114)
anst2011 15.00
(16.47)

Constant 113.3 165.7%* -59.21 78.93

(101.0) (81.15) (66.53) (66.45)
Observations 12,830 13,763 14,056 3,706
Adjusted R-squared 0.175 0.205 0.261 0.387
Bransch-dummies Ja Ja Ja Ja

Tabell B5 — Effekt pa EBIT (rérelseresultat) mellan stéd- och kontrollgrupp
Robust standard errors in parentheses
k% p<().01, ** p<0.05, * p<0.1
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(1) (2) (3) (4)
VARIABLES ebit2008 ebit2009 ebit2010 ebit2011
ftgalder2009 -10.54 -2.610 12.96 3.318
(23.76) (19.51) (20.98) (14.90)
konsultcheck -1,101 -612.5 -953.9* -861.0*
(849.1) (608.4) (549.2) (438.8)
mikrostod 306.0 332.3 1,103 815.5*
(443.5) (369.8) (521.6) (431.9)
samverkan 368.3 1,516 927.0 621.3
(1,435) (1,011) (975.0) (888.3)
dalarna 41.37 916.0* -327.7 -480.9
(330.2) (465.3) (507.8) (450.0)
varmland 651.2 1,030 1,464%* 1,091*
(8438.5) (741.5) (733.3) (618.1)
nettoms2008 0.0258
(0.0467)
anst2008 74.91
(59.53)
nettoms2009 0.0340
(0.0398)
anst2009 -7.289
(57.57)
nettoms2010 0.0495%**
(0.0149)
anst2010 -1.366
(1.485)
nettoms2011 0.0427*
(0.0239)
anst2011 22.39
(36.54)
Constant -1,016 -305.3 1491 -628.6
(647.7) (427.9) (395.5) (450.9)
Observations 259 276 274 299
Adjusted R-squared 0.450 0.113 0.459 0.457
Bransch-dummies Ja Ja Ja Ja

Tabell B6 — Effekt pa EBIT (rérelseresultat) inom stédgrupp
Robust standard errors in parentheses
k% p<(.01, ** p<0.05, * p<0.1
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B2.3 Regressionsanalystabeller av enkatsvar

Robust
en_nyanstalla Coef.  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall
anst20190 2037968 2019176 1.98 0.048 . 2008385 .0075552
nettoms2010 3.48e-06 3.18e-06 1.29 0.274 -2.76e-06 9.72e-06
dalarna -.4467559% .3890207 -1.15 8.251 -1.209222 .3157108
varmland 0074596  .5319464 9.21 0.989 -1.035136 1.0650055
konsultcheck =1.717559% .67061504 -2.56 2.019 -3.03163 -.4049885
mikrostod .1769364  .6611154 9.27 98.789 -1.118826 1.472699
samverkan -.0406495 .9385604 -0.94 @.965 -1.880194 1.798895
tillverk 5652225 .3553154 1.59 9.112 -.1311829% 1.261628
Utbetaltbelopp 2.99e-06 1.43e-06 2.10 ©.036 2.01e-07 5.79e-06
_cons -.0187111 .3310344 -0.906 9.955 -.6675265 .6301044

Tabell B7 Fraga 6b — Férméagan att nyanstélla?

(kodat: "Stor positiv effekt” och "Viss positiv effekt” som 1)

Robust
en_personalokn Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]
anst2019 -.8013782  .000%046 -1.52 ©.128 -.0031512 . 0093949
nettoms2010 -2.40e-06 2.49e-06 -0.96 8.335 -7.29e-06 2.4%e-06
dalarna -.5923544 .373572 -1.59 0.113 -1.324542 .1398334
varmland -.3418791 .4682807 -0.73 @.466 -1.258892 .5767343
kensultcheck -.3755441  .5450384 -9.69 0.491 -1.4438 .6927116
mikrostod .7502664 .7071025 1.06 @9.289 -.6356291 2.136162
samverkan —.249478  .8820373 -9.28 0.777 -1.97823% 1.479283
tillverk .4421146  .3281029 1.35 2.178 -.2009553 1.085185
Utbetaltbelopp 2.59e-06  8.49e-07 3.5 0.002 9.29e-07 4,26e-06
_cons -.3862694 .3097973 =1.25 8.213 -.9932609 .2211221

Tabell B8 Fraga 9 — Har personalstyrkan 6kat till féljd av att ditt féretag beviljats stéd?
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Robust
en_export Coef.  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall
anst2010 -.002561 .8017424 =1.47 8.142 -.08059762 .0088541
nettoms2010 2.69e-06 3.50e-06 9.77 0.442 -4.17e-06 9.55e-06
dalarna 3213883 . 4204906 0.76 0.445 -.5027581 1.145535
varmland 1.677863 .4403885 2.45 0.014 2147175 1.941009
konsultcheck .2032033 .6074739 9.33 0.738 -.9874236 1.39383
mikrosted -1.083274 1.138112 -0.95 0.341 -3.313933 1.147385
samverkan -.1023697 .9321342 -0.11 2.913 -1.92931% 1.72458
tillverk . 0898277 .3454389 9.83 ©8.977 -.6672202 .6868756
Utbetaltbelopp 1.33e-06 7.75e-07 1.72 ©.086 -1.87e-07 2.85e-06
_cons =1.451466 .3452848 -4.29 @.000 =2.128212 -.7747201

Tabell B9 Fraga 6b — Féretagets export?

(kodat: "Stor positiv effekt” och "Viss positiv effekt” som 1)

Fraga 18 — Har foretaget genomfort ndgra dtgdrder eller fordndringar inom foljande
omrdden med hjdlp av stodet?
(kodat: ”Ja” som 1)

Robust
en_jmstdhet Coef.  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall
VDkvinna -.6761252 1.146891 -0.59 0.556 -2.9239¢% 1.571739
anst2010 -.0011785 .00068199 -1.44 9.151 -.0027856 . 0004285
nettoms2010 -2.69e-06 3.76e-06 -0.72 0.474 —-.0000161 4.67e-06
dalarna -.1991309 .6542118 -0.30 9.761 -1.481363 1.e83101
varmland . 7692236 .6022008 1.28 9.202 —.4124403 1.950888
kensultcheck .2692017 .7978863 9.34 0.736 -1.294627 1.83303
mikrostod .4014274  1.193091 9.34 0.737 -1.936988 2.739843
samverkan .9680498  1.052241 9.92 0.358 -1.094304 3.030403
tillverk . 1329987 .5138552 0.26 0.795 -.8725711 1.138568
_cons -2.19252 .4295791 -5.10 0.000 -3.03448 -1.350561

Tabell B10 Jémstélldhet
Alla insignifikanta — ingen effekt.
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Robust
en_etnmangfald Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall]
anst2010 .0404388  .0278174 1.45 0.146 -.0140823 . 0949599
nettoms201@ -.0000242 .6000164 -1.47 0.140 -.0008564 7.97e-06
dalarna .189383  .8025963 9.24 0.813 -1.383677 1.762443
varmland 1.346561  .7333363 1.84 0.066 -.0908752 2.783874

konsultcheck 8 {(omitted)

mikrostod o {omitted)
samverkan 1.582875 .9751566 1.62 6.165 -.3283968 3.494147
tillverk -.4156288 . 6403576 -0.65 8.516 -1.678707 . 8394491
_cons -2.742638 .6301106 -4.35 0.000 -3.977632 -1.507644

Tabell B11 Etnisk mangfald
Alla insignifikanta. Ingen effekt

Robust
en_tidigarestod Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
anst291e -.0088259 .0099513 -0.87 0.385 -.0026904 0910386
nettoms2@1@ 4,91e-06  4.47¢-06 1.10 0.272 -3.85e-06 . 0000137
dalarna -.256204 .3601582 -0.71 0.477 -.9621011 ,4496931
varmland —.3427071  .421733% -2.81 0.416 -1.16929 4838761
konsultcheck -1.479958 .515363 -2.87 0.0804 -2.490851 -.4698649
mikrostod -1.681321 7772037 -2.16 0.931 -3.204612 -.1580297
samverkan -.21992816 .8553379 -0.26 0.797 -1.896413 1.45645
tillverk . 9091866 . 303778 2.99 0.003 .3137926 1.504581
_cons -.1831576 .2578412 -8.71 0.477 -.688517 .3222019

Tabell B12: Fraga 21 — Har ditt féretag s6kt nagon form av féretagsstéd eller investeringsbidrag
tidigare (ar 2007 eller tidigare)?
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Lansstyrelsens rapportserie

Hir listas Linsstyrelsens samtliga rapporter utgivna de senaste tio aren. Manga av dessa finns
som pdf-er pd Linsstyrelsens webbplats: www.lansstyrelsen.se/dalarna/sv/publikationer.

Mainga rapporter finns aven pa Falu Stadsbibliotek. Rapporterna kan bestilla fran Lansstyrelsen,
tfn 023-81 000 med reservation for att upplagan kan ha tagit slut.
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