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VI arbetar for en
hallbar utveckling

| Dalarnal

I Sverige finns 21 |an och lika manga lansstyrelser.

En lansstyrelses huvuduppdrag ar att genomféra beslut
fran riksdag och regering i det egna lanet. Vi ska bland
annat se till att de mal som géller fér hela landet anpassas

till de forutsattningar som finns i Dalarna.

ar 1 Dalarna har vi ett tydligt 6vergripan-
de mal: att arbeta for en hallbar utveck-
ling av vart lan.

Det du héller i1 din hand ar Lansstyrel-
sen Dalarnas verksamhetsplan for 2015. Verksam-
hetsplanen ger en 6vergripande och sammanfattan-
de beskrivning av var verksamhet. I den lyfter vi
allméngiltiga eller sdrskilda insatser som berér hela
eller stora delar av var verksamhet. Pa varje enhet
finns det arbetsplaner och tillsynsplaner kopplade
till specifika ansvarsomraden. Tillsammans ger var
verksamhetsplan, arbetsplanerna och tillsyns-
planerna en bred och djup bild av Lansstyrelsen
Dalarnas verksamhet.

I den hér planen presenterar vi var verksamhet
under sju rubriker. Rubrikerna ar inte kopplade
direkt till vara enheter eftersom en fraga kan beréra

flera enheter eller funktioner. Som lansstyrelse ska
vi se till att de nationella malen och uppdragen ge-

nomfors regionalt och med hinsyn till de forutsatt-

ningar som vi har 1 just vart ldn. Det innebér ocksa
att gora avviagningar mellan olika intresseomraden
— att arbeta tvarsektoriellt.

Vi har méanga kontaktytor. De 4r bade uppdrags-
givare och de som berors av drenden vi handlag-
ger, beslut vi fattar och den tillsyn vi utévar. Vart
uppdrag ar viktigt, roligt, utmanande och det kraver
en hel del av oss. Vi behéver ha kompetens inom
manga omraden och vi maste kunna samordna oss
bade internt och med olika aktérer utanfor lanssty-
relsen. I var handlaggning och i vart kravs att vi ar
paléasta, lyhorda och duktiga pa att kommunicera
med de vi moéter..
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Sa jobbar Lansstyrelsen

Lansstyrelsen &r en lank fran det stora till det lilla.
Till exempel fran staten och EU till kommunen och
det lokala néringslivet. Vara kontaktytor &r manga
och skiftande.

Regering och EU Andra myndigheter
departement

~

Lansstyrelsen

Tillstand, tillsyn, r&dgivning, vagledning,
kunskapsuppbyggnad, bidrag och stéd

R

Samordning

Kommuner och Naringslivet Ideella sektorn
andra myndigheter
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Var vardegrund

Vi som organisation och arbetsplats har en varde-
grund. Det innebar att vi har gemensamma uppfatt-
ningar som vi alla kan férhalla oss till, oavsett var

i organisationen vi arbetar. I all var verksamhet ska
vi utgd fran var vardegrund som bygger pa fyra
hornstenar: rattssakerhet, kunskap, samarbete och

bemodtande

RATTSSAKERHET

Vara beslut ska vara val motiverade,
bygga p& kunskap och ha stod i lagar
och forordningar. Vi ska vara snabba
och effektiva i var handlaggning utan
att kraven p& kvalitet och noggrannhet
satts at sidan. Ibland maste vi hantera
situationer dar det finns olika intres-
sen. D& &r det viktigt att vi inte tar
ndgons parti. Alla ska behandlas lika
infor lagen och rattstillampningen ska
vara ltt att forutspd. Lénsstyrelsen
Dalarna har en hég ambitionsniva

nar det galler var drendehantering, vi
stravar alltid efter god ordning och en
Oppen hantering.

KUNSKAP

En lansstyrelse ar en organisation dar
kunskap ar den viktigaste resursen.
Det ar nédvandigt for att vi ska kunna
hantera arenden fran s& manga olika
sakomraden och géra det utifrdn vara
regionala villkor. Vi samlar, utvecklar
och férmedlar kunskap och var verk-

samhet spanner éver en stor bredd.
Darfor ar det viktigt att vi kan anstélla
folk med ratt kunskaper och att vi kan
vara en attraktiv arbetsgivare, s3 att
medarbetarna gdrna stannar hos oss.

SAMARBETE

Kunskap &r néra kopplat till var tredje
hérnsten — samarbetet. En av vara
viktigaste uppgifter ar att koppla

ihop statliga myndigheternas insatser
utifr@n ett regionalt perspektiv. Fér att
lyckas med det m&ste vi samarbeta pa
tvaren 6ver enhets- och funktions-
gréanser. Vi maste ocksd samarbeta
med andra myndigheter, naringslivet
och den ideella sektorn pa nationell,
regional och lokal niva. Kunskap om
och respekt for andras roller &r en
nyckel till ett bra samarbete. Darfor
maste vi hela tiden stréva efter att
utveckla och forbattra utbytet av infor-
mation mellan vdra enheter och ha en
standig och 6ppen dialog.
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BEMOTANDE

Den sista hornstenen ar bemaétan-

de. De personer vi har kontakt med
ska uppleva oss som tjanstvilliga,
respektfulla och vanliga. Vi ska alltid
ge en snabb respons p& fragor. Vi

ska lyssna, satta oss in i den andra
personens situation och aldrig férringa
eller ifrégasatta andras upplevelser
och kanslor. Besked som vi lamnar ska
vara tydliga, begripliga och framférda
med respekt for mottagaren.

Med utgangspunkt i v8r gemensam-
ma vardegrund och de prioriteringar
som lyfts fram i den har verksamhets-
planen vill vi 6nska alla valkomna till
ett utvecklande och viktigt verksam-
hetsar.

Y iron 770 e

MARIA NORRFALK, LANDSHOVDING

Eor——

INGER ERIKSSON, LANSRAD



Kvalitet och
kundfokus 1 allt
vart arbete

Var verksamhet ska kannetecknas

av en enhetlig rattstillampning, god
service och en snabb och korrekt
handlaggning. Var kommunikation ska
vara tydlig och enhetlig och ska goéra
var breda verksamhet kand.
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Véara uppdrag

Léansstyrelsen dr en av Sveriges mest mangsidiga
myndigheter med ett brett ansvar inom den statliga
forvaltningen. Vi ska verka for att nationella mal
anpassas till regionala och lokala férutsiattningar
och far genomslag i Dalarna. En viktig uppgift ar
att, 1 samarbete med andra aktorer 1 lanet, ta fram
strategier och planer som gor att vi kan genomfora
de insatser och aktiviteter som kravs.

En viktig utgangspunkt i allt vart arbete att ha ett
helhetsperspektiv. Vi ska arbeta sektorsévergri-
pande for att kunna géra avviagningar mellan olika
samhéllsintressen och samordna olika insatser.
Darfor finns det hos oss en bred kompetens som
spanner over stora delar av samhéllsomradet.

Arendehanteringen ar en grundbult i var verksam-
het. Vi hanterar arligen mellan 20-25 000 drenden
som &r kopplade till flera hundra olika lagar. Det
kan handla om allt fran tillstand att driva en milj6-
farlig verksamhet till utbetalning av l6negarantier
eller stod till foretagsinvesteringar.

Vara utmaningar

Manga av vara drenden handlar om tillsyn, till-
synsvéagledning eller granskning, och det sker inom
ett 30- tal olika omraden. Syftet med tillsyn och
granskning ir att garantera att lagar och andra
demokratiskt fattade beslut genomfors och foljs.
Tillsynen ar ett viktigt verktyg for en hallbar sam-
héallsutveckling, for att innevanarnas rattigheter
ska tas tillvara och for att risker och skador ska
kunna férebyggas.

Lansstyrelsen har ett mycket brett kontaktnat.

Det &r statliga och kommunala myndigheter, fére-
tag, organisationer men ocksa enskilda medborgare.
Varje ar har vi runt 100 000 externa kontakter och
vi tar fram och sprider stora méngder kunskaps-
underlag av olika slag. Vi stodjer ocksd med rad-
givning och utbildning inom olika omraden och vi
fattar beslut som beror savil enskilda personer som
foretag och kommuner. Att kommunicera och fora
en bra dialog med var omvérld dr darfor mycket
viktigt.

En viktig utmaning ar att hela tiden utveckla

och effektivisera vart arbetssatt. Det gor vi bade
tillsammans med andra myndigheter och genom
egna stdndiga forbattringar. Det handlar om allt
fran kompetensutveckling till interna rutiner och
stodsystem eller hur vi 1 praktiken lever upp till var
vardegrund.

Lansstyrelsen styrs av ett stort antal mal. Manga
ar langsiktiga och visionédra och kraver att stora
delar av samhéllet drar 4t samma hall. I andra
sammanhang styrs vi av mer detaljerade méal som
samverkar med varandra. Det &dr en viktigt att vi

alla forstar och kan forhalla oss till bade évergripan-

de och detaljerade mal i vart dagliga arbete. Darfor
maste vi tydliggéra malen och de maste diskuteras
och kommuniceras ute pa enheterna.

En annan utmaning ar att utveckla och stiarka vart
tvarsektoriella arbetssatt. Det kraver bade en bred
kompetens men ocksa att vi anpassar vara arbets-
former for att kunna samverka béttre. Vi maste
ockséa ha respekt for varandras kunskapsomraden.
Varje medarbetare har ett ansvar inte bara for det

egna sakomradet utan ocksé for det sammanvégda
resultatet i vara uppdrag. Vi stills dagligen infor
malkonflikter och det géller att gora riatt avvigning-
ar mellan olika samhéllsintressen. En bra dialog,
tidiga samrad, god framférhallning och kontinuerlig
aterkoppling ar det arbetsséatt som kravs for ett
langsiktigt hallbart Dalarna.

Vi har ett ansvar for att sdkerstélla att alla som
berors av vart arbete och vara beslut kan ta del

av och forsta vad vi sdger och skriver. De digitala
kanalerna blir allt viktigare. Varje ar gors en
brukarundersékning for lansstyrelsernas rakning.
Den har visat att lansstyrelsernas webbsidor har en
klar forbattringspotential. Man har ibland svart att
hitta vad man s6ker, det tar tid och informationen
kénns inte alltid relevant. Har har vi alla ett ansvar
att se till att den information som vi lagger ut ar
ratt, relevant och begriplig.

Véart uppdrag ar stort och vi har begransade resur-
ser. Den kanske viktigaste utmaningen &r darfor att
prioritera sa att ambitioner och resurser gar ihop.
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Handlaggningstider

Det har ar mal fér handldggningstider inom vissa
drenden pd Lansstyrelsen Dalarna. Minst 90 procent
av arendena ska handlaggas inom den angivna tiden
om inte annat anges.

Arende Mal. Tid i dagar
Anmaéalan om svenskt medborgarskap 21
Ansdkan om tillstand att stré ut aska 28
Stiftelser - Andringsanmaélan 40
Anmalan om kameradvervakning 30
Ansokan om tillstdnd till kameradvervakning 110
Detaljplaner - Begdaran om yttrande éver granskning och utstéallning 21
Ansokan tillstdnd ingrepp fornlamning 150
Anmalan om foryngringsavverkan 50
Kyrkliga kulturminnen - Ansékan om tillstand 90
Overklagande kommunala beslut - Miljébalken med flera férfattningar 180
Anstkan om tillstdnd och dispenser avseende naturskydd 70
Samrad enligt 12 kapitel 6 § Miljobalken 42
Granskning av kommunal strandskyddsdispens 21
Anmalan om vattenverksamhet enligt 11 kapitel Miljobalken 56
Anmalan om &ndring tillstdndspliktig miljofarlig verksamhet 75
Ansokan om tillstand till transport av avfall och farligt avfall 40
Anmalan om transport av avfall och farligt avfall 30
Anstkan om forvarvstillstdnd for jordbruksfastigheter 35
Ansdkan om forordnande fisketillsynsman 40
Ansokan tillstand flyttning och utplantering av fisk 30
Bevakningsforetag - Godkdannande av personal 14
Ansokan om tillstdnd enligt 16 § Djurskyddslagen 90
Ansokan om forprovning djurstallar 56
Djurskydd - Anmélningsarenden 90
Overklagande av detaljplan 150
Overklagande av lov, férhandsbesked 180
Prévning miljofarlig verksamhet - Ansokan om tillstdnd/andringstillstand 180
Utbetalning av stod till landsbygdsutvecklingsatgarder 90
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Sarskilda insatser

Dialog och bra bemoétande

Vi ska utveckla vart arbete bdde
internt och externt genom dialog och
ett bra bemoétande. Med 6msesidig re-
spekt och genom att visa forstdelse for
olika forutsattningar och behov 6kar
mojligheterna att hitta konstruktiva
I6sningar.

Vi ska utveckla var formaga och vara
rutiner vad gadller sakerhet och bemo-
tande i svara och kénsliga situationer.
I allt vart arbete ska vi ha lanets
utveckling fér gonen och pa olika satt
gora det enklare for féretag och andra
i deras myndighetskontakter.

Vi ska fortsatta att stirka vart natur-
vardsarbete och vart miljémalsarbete
genom delaktighet och dialog. Vi ska
ocks3 fortsatta att utveckla var dialog
med vara kommuner genom tidiga
samrad i planfragor.

Vi ska analysera resultatet fran
brukarundersdkningar och ta till oss
forbattringsférslag genom konstruktiva
dialoger.

Kommunikation

Beslut, rekommendationer, samver-
kansprojekt eller olika utvecklingspro-
jekt som sker i var regi maste kommu-
niceras - tydligt, begripligt och pa ett
andamalsenligt satt. Kommunikations-
funktionen ar ett strategiskt verksam-
hetsstdd men samtliga enheter har ett
stort kommunikationsansvar.

Under 2015 ska kommunikations-
kompetensen hojas pa samtliga
enheter. Det kommer att ske genom
dterkommande 6ppna workshops
dar alla ges madjlighet att praktiskt
utveckla sina fardigheter inom olika
omraden. Det kan till exempel gélla

textproduktion pa webben, planera

en kommunikationsinsats, upphandla
kommunikationstjanster inom vara
ramavtal eller att anvénda vdra mallar.
Syftet ar att vi alla ska ha bra och
fungerande verktyg nar vi sprider
kunskap, meddelar beslut, samverkar,
avrapporterar eller informerar.

Vi ska fortsatta arbetet med att
géra webben till var huvudkanal. En
ny webborganisation kommer inféras
hos Lansstyrelsen Dalarna och olika
insatser for att hoja kvaliteten pd
saval texter som innehdll och struktur
kommer goras.

Malkvalitet och maltydlighet

Alla enheter/funktioner ska analysera
och tydliggéra sambanden mellan
overgripande nationella/regionala
mal och den egna enhetens uppdrag
och prioriteringar. P3 alla enheter/
funktioner ska ocksa de konkreta mal
som galler for enhetens arbete och
medarbetarnas uppgifter vara tydliga
och kommunicerade.

Tvéarsektoriell kompetens

Vi ska utveckla var tvérsektoriella
kompetens genom att se 6ver vilka
samverkans- och arbetsformer, me-
toder, rutiner och styrformer som vi
behdver. Ett utvecklingsarbete som
berér alla sakomrdden kommer att
drivas under 2015. En projektplan ska
tas fram och en projektgrupp utses.
Gruppen ska traffas regelbundet under
dret for att i dialog utveckla arbetsfor-
mer och rutiner for det tvarsektoriella
arbetet.
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Stoédsystem

Vi ska fortsatta att kvalitetssakra @ren-
dehanteringen i vart handldggarsys-
tem Platina. Det ska ske bland annat
genom att vart centraldiarium genom-
for riktade utbildningar till nyanstallda,
olika enheter/grupper och enskilda
medarbetare som behéver detta. Vi
ska 6ka anvandarkompetensen nar det
galler vara tekniska system, riktlinjer,
mallar och andra hjdlpmedel som vi
har for att effektivisera var verksam-
het och var uppfdljning.

Handlaggningstider och beslut

Alla enheter ska analysera sina hand-
laggningsprocesser och tydliggéra och
kommunicera vad som ar en realistisk
handlaggningstid for olika arendekate-
gorier. Genom dialog och &terkopp-
ling ska vi verka for att forkorta vara
handlaggningstider och effektivisera
vara processer.

Véra beslut ska vara tydliga och
valmotiverade. Vi ska sakerstalla att
vara texter ar skrivna pa ett vardat,
enkelt och begripligt sprak. Alla ska
ha tillgéng till och ratt att forstd vad
som star i texter som skrivs av oss
(Klarsprak).

Var tillsyn ska ske utifrdn antagna
tillsynsplaner och genomférda behov-
sanalyser och i férekommande fall
riskklassificering.

Under 2015 ska en framtagen risk-
klassificeringsmodell anvandas infor
revision av den kommunala livsmed-
elskontrollen. Under 8ret ska ocksd
arbetet med att konsekvensklassa
lanets dammar i ett nytt klassifice-
ringssystem pabdrijas.






AT Y M SOSSEE  A lleTE ESlTT -

Folkhalsa
och manskliga
rattigheter

Lansstyrelsen Dalarnas arbete ska leda
till respekt for manskliga rattigheter.
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FOLKHALSA OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Véara uppdrag

Vart arbete ska framja folkhédlsa och manskliga
rattigheter. Det géller inom alla relevanta omraden
som ldnsstyrelsen ar verksam 1. P4 samma sétt ska
insatser for att starka jamstalldhet, mangfald och
integration vara en naturlig del av lansstyrelsens
arbete, liksom att beakta barnperspektivet.

Lansstyrelsen ska verka for att det finns beredskap
och kapacitet hos lanets kommuner att klara lanets
flyktingmottagande. Allt fler manniskor ar pa flykt

1 varlden. For att kunna ta emot nyanldanda och
ensamkommande barn, mgjliggéra en bra etablering
och delaktighet 1 samhéllslivet kravs insatser fran
manga olika aktorer. Att fraimja samverkan och
samordning i1 det arbetet a4r darfér en viktig uppgift
for Lansstyrelsen.

Att framja folkhéalsa 4r ett uppdrag med béring pa
stora delar av var verksamhet, som miljéskydd,
samhéllsplanering, krisberedskap, natur- och kul-
turvard. Som exempel ger tillgdngliga naturreservat
och vél forvaltade kulturarv 6kade mojligheter till

Vara utmaningar

friluftsliv och tillgang till miljéer som bidrar till att
vi kan kdnna oss delaktiga i storre sammanhang.

Lansstyrelsen har i uppdrag att samordna, stétta
och utova tillsyn nér géller det alkohol- och drog-
forebyggande arbetet 1 ldnet liksom insatser mot
spelberoende. Det jamstalldhetspolitiska malet att
méns vald mot kvinnor ska upphora har ocksa en
tydlig koppling till folkhélsa. Lansstyrelsen har

1 uppdrag att samordna samhéllets insatser for att
motverka valdet och for att formedla kunskap till de
som moter de valdsutsatta.

Vi ska arbeta for ett socialt hallbart Dalarna med
lika mgjligheter, rattigheter och skyldigheter for
alla och stodja lanets kommuner i det arbetet. Att
aktivt verka for jamstalldhet och integration &ar tva
tydliga uppdrag for lansstyrelsen.

Sedan 2014 har Lansstyrelsen 1 Dalarna regering-
ens uppdrag att samordna och utveckla lansstyrel-
sernas arbete med ménskliga rattigheter.

Det finns starka krafter bade nationellt och interna-
tionellt som driver fragan om att legalisera droger.
Nya substanser kan enkelt bestéllas via internet
och det kravs breda insatser for att stoppa den
utvecklingen.

I dag kravs minst en férdubbling av antalet
kommunplatser for flyktingmottagande samtidigt
som bristen pa bostéader ar fortsatt akut. Alla som
kommer till eller redan bor i vart ldn ska ha samma
mojligheter till skolgang och arbete. Med den snabbt

12 | Verksamhetsplan 2015, Lansstyrelsen Dalarna

okande strommen av flyktingar har ocksa behovet
av bostéader, skolplatser, utbildning och stod for flyk-
tingmottagning 6kat akut ute 1 kommunerna 1 lénet.

Att skapa ett jamstéllt samhalle kraver breda
insatser p4 manga hall. Lansstyrelsen Dalarna har
tillsammans med andra offentliga aktorer tagit fram
strategier och verktyg men det kréavs ett aktivt,
uthalligt och samordnat arbete hos alla samhélls-
aktorer.



Sarskilda insatser

Verksamhetsintegrering av
manskliga rattigheter och
jamstalldhet

Samtliga enheter ska integrera mansk-
liga rattigheter och jamstalldhetsper-
spektiv sin verksamhet. Det betyder
att man ska belysa, analysera och
beakta dessa rattigheter i all sin verk-
samhet. Under 2015 ska alla enheter
redovisa arbete med minst tre av
punkterna i lansstyrelseinstruktionen
5§ 1-6. Detta ska ocks3 tydligt fram-
g8 i enheternas arbetsplaner.

Under 2015 ska stdd och utbild-
ningsinsatser erbjudas nar det galler
olika metoder for verksamhetsintegre-
ring, till exempel malgruppsanalyser.
V&r interna organisation for jamstalld-
hetsintegrering ska starkas och ut-
vecklas. Internt pd lansstyrelsen ska vi
sakerstadlla jamstalldhetsperspektivet
i vdra uppdrag och projekt genom en
arbetsgrupp med representanter fran
varje enhet.

Vi ska utveckla vart arbete for de
manskliga rattigheterna inom ramen
for ett lansstyrelsegemensamt utveck-
lingsprojekt.

Dalarnas samhallsrad

Vi ska fortsatta arbetet i Dalarnas
samhallsrad for att 6ka samverkan
mellan lanets myndigheter kring fragor
om valfard, folkhalsa och trygghet.

Samverkan kring
flyktingmottagandet

Vi ska ge fortsatt stdd till kommunerna
i deras arbete med att forbattra och
avsevart dka formagan att ta emot
nyanlanda. Genom avsiktsforklaringen
"Vagen in” ska lanets myndigheter och
organisationer samverka for att skapa
mojligheter till arbete och studier for
nyanlanda. En del i detta ar en fortsatt
fokus pa mottagandet av ensamkom-
mande barn.

Starkt ANDT

— forebyggande arbete

Vi ska fortsatta samordna och starka
det alkohol- och drogférebyggande
arbetet i lanet. Projektet "ANDT p&
schemat” ska vidareutvecklas med
bland annat ett nationellt skolprojekt
tillsammans med Borlange kommun
och Institutet for folkhalsa. Vi kommer
ocksd att fortsatta med projektet
"Utmaningen” for att fa lanets alla
skolgdrdar rokfria.
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FOLKHALSA OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Sociala riskanalyser

Vi ska fortsatta att stédja kommuner-
na med i deras arbete med socioeko-
nomiska berakningar utifran sociala
riskanalyser.

Strategi for jamstalldhet
Vi ska fortsatta arbetet med jamstalld-
het med utgangspunkt frén var regio-
nala avsiktsforklaring och strategin for
jamstalldhet

Vi ska motverka vald i néra relatio-
ner genom stéd till lanets kommuner
och en 6kad samordning och samver-
kan mellan alla viktiga aktérer i lanet.

Tillgang till natur och kultur
Dialogerna med kommunerna kring de
tio friluftslivsmalen och de fyra kultur-
miljomalen kommer att fortsatta. Vi
ska ocksa kartlagga behoven av ytter-
ligare forbattringar av tillgangligheten
i vdra naturreservat och kulturmiljoer
samt ta fram planer for detta.
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Hallbar tillvaxt
| hela Dalarna

Dalarna ska ha ett konkurrenskraftigt
naringsliv och en levande landsbyqgd i
ett Oppet landskap. Landsbygden ska
vara ekonomiskt livskraftig, ha hdga
natur— och kulturvarden och kunna
erbjuda god service.
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HALLBAR TILLVAXT I HELA DALARNA

Vara uppdrag

EU spelar en stor roll for det regionala tillvaxt-
arbetet och for genomférandet av den regionala
tillvaxtpolitiken 1 Sverige och Dalarna. Struktur-
fonder och landsbygdsprogram bidrar med betydan-
de medel for regional tillvéaxt och attraktiva miljéer.
Aven andra samarbeten och regelverk inom EU har
betydelse for det regionala tillvaxtarbetet.

Det svenska landsbygdsprogrammet har en bred
och ambitios stravan for att framja landsbygdens
utveckling. Programmet bestar av olika ekonomiska
styrmedel som riktas mot saval ekonomiska som
biologiska och sociala system. Programmet syftar
till att stdrka en hallbar utveckling for landsbygden.
Det ér lansstyrelserna som har i uppdrag att omsét-
ta programmet regionalt.

Utgangspunkt for lansstyrelsernas arbete ar reger-
ingens nationella strategi for regional tillvaxt och
attraktionskraft (2014—2020). I den star det bland
annat:

Vara utmaningar

Hela Sveriges tillvdxtpotential och sysselsdttnings-
maojligheter ska tas till vara pa ett sadant sdtt att
det bidrar till ekonomiskt, socialt och miljomdssigt
hadllbar utveckling. Det dr en central princip i det
regionala tillvdxtarbetet.

I Dalarna ar det Region Dalarna som har uppdraget
att ta fram en langsiktig strategi for det regionala
tillvaxtsarbetet. Den heter Dalastrategin 2014 —
2020 och har tagits fram 1 en bred dialog med olika
utvecklingsaktorer pa regional, kommunal och lokal
niva. I Dalastrategin beskrivs vilka omraden som
ar sarskilt viktiga for Dalarna och vilken inriktning
tillvaxtarbetet ska ha till 2020.

Lansstyrelsen har flera uppdrag som direkt eller
indirekt bidrar till en hallbar tillvaxt. Det kan till
exempel vara handldggning av olika stod till foretag
och projekt, hallbar samhéillsplanering, lands-
bygdsutveckling, uppgifter kopplade till att skydda,
bevara och utveckla lanets natur- och kulturmiljore-
surser, resurseffektivisering och utvecklingsarbete
kring servicefragor.

Enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) prognoser
kommer Sveriges befolkning att ha passerat

10 miljoner till &r 2020. Ar 2050 beriknas befolk-
ningen uppga till ndrmare 11,3 miljoner. Ungefar
70 procent av befolkningsokningen sker i de tre
storstadsregionerna.

Urbaniseringen forsédtter dven i Dalarna. Manga
lamnar landsbygden och flyttar till storstaderna.
Trots det okar Dalarnas befolkning och det beror pa
att manniskor flyttar hit fran andra lander. Men det
finns ocksd kommuner 1 ldnet med en minskande
befolkning, ofta 1 kombination med 6kad medelalder.
Vi kommer att behéva nya l6sningar for att langsik-
tigt kunna tillgodose behovet av service.

Tillgang till bredband ar ett exempel pa en viktig
landsbygdsfraga for bade foretagare och privat-
personer. Dalarna ar ett stort 1an med delvis gles
befolkning. For att skapa forutsattningar for en
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langsiktigt hallbar, attraktiv och socialt val fung-
erande landsbygd med ekonomisk livskraft maste
det finnas bade stabila internetuppkopplingar och
digitala 16sningar.

I Dalarna 6kar konkurrensen i manga branscher och
allt fler foretagare konkurrerar pa en global mark-
nad. Dessa féretag kommer att behéva investera for
att kunna moéta den konkurrensen, bade 1 maskiner
och 1 kompetens.

I dagsléget finns det foretag 1 vissa glesbygdsomra-
den som har svart att rekrytera, och mindre orter
dér det bland annat ar svart att hitta kompetent
arbetskraft till verkstadsindustrin, varden och om-
sorgen.

En mycket stor utmaning ligger 1 att landsbygdspro-
grammet ar kraftigt forsenat vilket minskat tiden
for genomforande av programmet.



Sarskilda insatser

Landsbygdsprogrammet

Vi ska slutféra EU:s landsbygdspro-
gram 2007-2013 med ett omfattande
rekvisitionsarbete.

Vi ska pabdrja genomférandet av
landsbygdsprogrammet 2014-2020
och besluta om stéd och ersattning-
ar till féretag och lantbrukare for att
starka lantbrukets konkurrenskraft och
forutsattningarna for jobb pd lands-
bygden. Syftet ar ocksa att stodja
miljo- och klimatarbetet och bidra till
en hallbar férvaltning av naturresurser.
Vi ska framja ett 6ppet landskap och
bidra till att utveckla den biologiska
méangfalden i jord- och skogsbruket.
Insatserna bor pa sa satt medverka till
att nd miljokvalitetsmalen.

Bredbandskansli

Lansstyrelsen har tillsammans med
Region Dalarna ett gemensamt Bred-
bandskansli. Dar ska vi arbeta for att
uppnd Dalarnas bredbandsmal och
vara ett nav for regionala bredbands-
frdgor och en métesplats fér mobilope-
ratérer och kommuner.

P& lansstyrelsen ska landsbygdsen-
heten, samhallsbyggnadsenheten,
naturvardsenheten och naringslivsen-
heten samverka effektivt och malstyrt
med bredbandsfrégor eftersom de
spanner 6ver mdnga amnesomraden.

Foretagsstod

Vi ska utveckla de regionala féretags-
stoden pa omréden dar marknaden
inte fungerar tillfredsstallande. De ska
bidra till en hallbar utveckling med
fokus pa jamstalldhet, miljé och
integration och medverka till fler
klimatsmarta och energieffektiva
investeringar.

Service pa landsbygden

Vi ska stddja utvecklingen av kom-
mersiell och offentlig service for ett
utokat serviceutbud pa landsbygden.
Alla invnare, foretagare och besdkare
i Dalarna ska ha tillgang till rimlig
kommersiell service. Vi ska initiera
regionala stod- och utvecklingsinsats-
er pa orter dar samhallets behov av
betaltjanster inte tillgodoses av mark-
naden. Dalarna har ocks3 ett nationellt
uppdrag att samordna fr&gan om
betaltjanster.

Vart mal &r att det ska finnas for-
utsattningar att driva féretag, handla
mat, tanka bilen, ta ut kontanter,
skicka och hamta paket och anvanda
internettjanster. Sarskild hansyn ska
tas till behoven hos funktionsnedsatta
och aldre.

Serviceprogrammet ska vara ett stod
for kommuner i deras arbete med pla-
neringen av servicen p& landsbygden.
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HALLBAR TILLVAXT I HELA DALARNA

Internationella kontakter

Vi kommer att soka partners i Europa
for att utveckla de uppdrag som vi har
och for att Iara av varandra. Priorite-
ringarna kommer ligga pa omradena
energi, miljo, demografi och service.
Vi ska dven séka samarbeten inom
EU:s olika program.

Genom Gréansraddningsradet och
Granskommittén Hedmark - Dalarna
ska vi medverka till att utveckla sam-
arbetet med Norge

Upphandling

I projektet UDD (Upphandlingsdialog
Dalarna) ska vi skapa en regional
kompetensplattform och ett forum
for offentlig upphandling fér mindre
foretag.

Kulturmiljo och tillvaxt

Under 2015 kommer vi att driva eller
delta i flera projekt som syftar till att
bevara och varda viktiga kulturmiljéer
och att utveckla besdksnaringen kopp-
lat till kulturmiljovarden. Bland annat
deltar vi i forskningsprojektet "Next
Horizon - innovativ upplevelseproduk-
tion”. Vi kommer ocksd under 2015 att
prioritera insatser inom Varldsarvet
Falun och Avesta jarnverk/Avesta Art
som kommer att kunna framja besoks-
naringen.






Energi och
klimat

Dalarnas energiforsérjning ska vara
saker och ha liten paverkan pa miljo
och klimat och det ska finnas en
funktionell och langsiktig energi-
samverkan i lanet. Dalarna ska ha
en god beredskap for kommande
klimatférandringar.
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ENERGI OCH KLIMAT

Vara uppdrag

Inom EU arbetar medlemsldnderna med att ta fram
langsiktiga mal och handlingsplaner for energiom-
stallningen fram till ar 2030 och 2050 samt med att
fa dessa genomforda, bland annat genom EU-
direktiv.

Sveriges vision fér 2050 ar att vi har en hallbar

och resurseffektiv energiférsérjning och inga net-
toutslapp av vaxthusgaser. Ar 2030 ska vi ha en
fordonsflotta som inte ar beroende av fossilt brénsle.
Sverige har ocksa specifika nationella mal for for-
nybar energi, energieffektivisering och minskade
utslapp. Lansstyrelsens uppdrag ar att arbeta for
att dessa mal far genomslag 1 Dalarna. Lénsstyrel-
sen samordnar och leder det regionala arbetet for
minskade utslapp av vaxthusgaser, energihushall-
ning och 6kad utvinning av fornybar energi. Vi har

1 bred regional samverkan tagit fram en regional
energi- och klimatstrategi for Dalarna med mal och
atgardsbehov fram till 2050. Samverkan har fatt
namnet Energiintelligent Dalarna. Det finns en
styrgrupp, samordningsgrupp och tillsammans med
aktorerna i niatverket dr det har lanets plattform for
energiarbete.

Vara utmaningar

Ett annat uppdrag som léansstyrelsen har ar att
stodja Dalarnas foretag och kommuner i att effekti-
visera sin energianvindning, minska utsldppen av
vaxthusgaser och utveckla energiintelligenta varor
och tjanster for en miljodriven tillvaxt.

Energifragorna behéver genomsyra hela lansstyrel-
sen verksamhet, bland annat samhéallsplanering,
byggande, miljéprévning, tillsyn, landsbygds- och
néaringslivsutveckling. Inom dessa omraden kan vi
genom kommunikation och vigledning, ekonomiska
bidrag samt préovning och tillsyn ”visa vigen” och
starka en miljomaéssigt hallbar utveckling. Vi ska
samtidigt visa hur behovet av energiatgirder kan
vigas av mot andra mal 1 samhéllet som biologisk
mangfald, kulturhistorisk bebyggelse och tillvaxt —
allt for att stodja en hallbar utveckling i lanet.

Vi analyserar ocksé riskerna for klimatforandring-
ar. Tillsammans med kommuner och regionala
aktorer arbetar vi for att forbereda samhéllet pa att
klara konsekvenserna av ett varmare och fuktigare
klimat, sarskilt 6versvimningar fran extrema regn.

Sveriges overgripande samhéllsmal 4r en hallbar
utveckling. Energiomstéllningen ar en viktig hav-
stang for en hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt.
Dalarnas energi- och klimatstrategi visar att det
gar att klara malen fér energiomstéallning fram till
2050 med hjilp av energieffektivisering och en 6kad
produktion av férnybar energi. Men da behovs det
tydligare nationella mal och styrmedel samt ytterli-
gare insatser pa regional och lokal niva.

Lansstyrelsen Dalarnas slutsatser fran regerings-
uppdraget "Pilotlan for gron utveckling” (2013) visar
bland annat att det beh6vs en battre samverkan
mellan aktérer pa nationell, regional och lokal niva,
effektivare arbetsmetoder och ett tydligt ledarskap
for att klara energiomstéallningen. Dalarna kommer
fortsétta att sprida erfarenheter fran regerings-
uppdraget.

Energiomstéllningen (minskade utslapp, battre

energihushallning och 6kad utvinning av férnybar
energil) dr en av vara storsta samhéllsutmaningar.
Investeringar i samhéllsinfrastruktur som byggna-
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der, vagar/jarnvéagar och el-/fjarrvirmenét behover
utformas sa att de bidrar till att klara samhéallets
langsiktiga mal. Genom béttre hushallning med
energi och 6kad produktion av fornybar energi far vi
bade ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna.
Samtidigt ger energiomstéllningen tusentals nya
jobb 1 Dalarna.

Virldens lander subventionerar idag anviandningen
av fossila brianslen med 5 500 miljarder kronor per
ar medan de fornybara stods med en femtedel, det
vill sdga 1 000 miljarder kronor. Det har avspeglar
sig ocksa pa energianvindningen dar fordelningen
ar ungefir likadan. De senaste aren har anvand-
ningen av fossila brénslen minskat 1 Europa och
Sverige men den ¢kar pa global niva vilket ger cka-
de utslapp av vaxthusgaser och allt storre risk for
allvarliga klimateffekter. Samhéillet behéver darfor
arbeta systematiskt for att anpassa samhéallsbyg-
gande och markanviandning till en situation med
fler 6versvimningar, skred, dammbrott, stormar och
varmeboljor.



Sarskilda insatser

Starkt samverkan

Vi ska starka var samverkan och pla-
nering inom Energiintelligent Dalarna
for att genomféra insatser i Dalarnas
energi- och klimatstrategi.

Vi ska prioritera arbetet med att
stdodja kommuner och olika branschers
energiarbete genom seminarier och
natverksbyggande. Vi kommer fortsat-
ta lyfta fram olika aktdrer som goda
exempel i form av Dalapiloter fér grén
utveckling.

Varje ar arrangerar vi i bred regional
samverkan ett energiseminarium.
2015 blir temat “konsumtionens bety-
delse for energiomstallningen”.

Genom att fortsatta utveckla var
interna samverkan ska energi- och
klimatmalen fa 6kat genomslag i sam-
hallsplanering, landsbygdsutveckling,
miljoskydd och naringslivsutveckling.

Utveckling och utbildning

Inom ramen f6ér den nationella
samverkan mellan lansstyrelserna
(LEKS) ska vi ta fram stédmaterial av
olika slag, bland annat vagledningar
for fortroendevalda inom omrade-

na konsumtion och kommunikation.
Tillsammans med 0Ovriga lansstyrelser
ska vi genomfdra en forstudie om ett
nationellt processtod. Det gar bland
annat ut pa att se hur vi kan ta in
energi- och klimataspekter i olika ut-
vecklingsprojekt. Vi kommer ocksa ta
fram en nationell utbildning med fokus
pd energi och gron tillvaxt.

Vi ska aven samverka med 6vriga
miljéprovningsdelegationer for att
utveckla metoder fér hur energiaspek-
terna ska tas in i arbetet med miljotill-
stand. Vi deltar ocksd i Miljtsamver-
kan Sveriges arbete med energitillsyn.
Tillsammans med féretradare for olika
branscher ska vi genomfora projekt
inom energieffektivisering. Ett ex-
empel &r stod till lanthandlare s att
de genom energieffektivisering kan
minska sina energikostnader.
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Lansstyrelsens energiforbrukning
Vi ska minska lansstyrelsens egen
direkta miljppéverka genom att véga
in energiaspekterna i vara inkdp. Vi
har tecknat en gron bilaga till vart hy-
resavtal och ska tillsammans med var
hyresvard Dids pabérija ett arbete for
att successivt minska energiférbruk-
ningen i vara lokaler.

Klimatanpassning

Vi ska revidera och genomféra den
regionala klimatanpassningsstrategin.
Vi ska vagleda kommunerna i deras
klimatanpassningsarbete. I Riskforum,
dar kommunerna, SGI, MSB och lans-
styrelsen deltar kommer klimatrela-
terade riskfragor som ras, skred och
Oversvamning att hanteras.

Vi kommer att fortsatta vart pilot-
projekt for att analysera behov av
anpassningar och skyddsatgarder for
vart kulturarv pa grund av de véntade
klimatférandringarna.






-

-
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Miljomalen

Dalarnas miljomal ska vara kanda och
val forankrade. De ska vara vagledande
for allt miljoarbete i lanet och

bedrivas i samverkan med lanets myn-
digheter, organisationer och foretag.
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MILIOMALEN

Véara uppdrag

Lansstyrelsen ska arbeta for en god och hilsosam
miljé och en héallbar utveckling.

Det 6vergripande maélet for miljépolitiken ar att till
nésta generation lamna 6ver ett samhaélle déar de
stora miljéproblemen ar I6sta utan att orsaka dkade
miljé- och héalsoproblem utanfér Sveriges grianser.
Det ar s generationsmalet beskrivs av Sveriges
riksdag.

16 nationella miljomal ska peka ut riktningen for
miljéarbetet. Dessa omfattar dels alla naturtyper
(levande sjoar och vattendrag, levande skogar,
storslagen fjallmilj6, myllrande vatmarker, ett rikt
odlingslandskap), ett rikt véaxt- och djurliv, god

Vara utmaningar

bebyggd miljé samt vara stora miljoproblem som
begriansad klimatpaverkan och giftfri miljo.
Lansstyrelsen ska sprida kunskap om malen och
anpassa dessa till vart lan.

Ett annat uppdrag édr att synliggéra och sdkerstal-
la lanets ekosystemtjanster. Ekosystemtjénster

ar de funktioner hos olika ekosystem som gynnar
méanniskor. De dr i manga fall omojliga att ersét-
ta med teknisk hjalp. Det kan till exempel vara
luft- och vattenrening, produktion av traravaror,
pollinering eller naturturism. Ekosystemtjdnsterna
ger Dalarnas ldn konkurrenskraft och bidrar till
samhéllsutveckling och tillvaxt.

Hallbar utveckling forutsatter att vi alla hushallar
med ravaror, energi, mark och vatten. Vi behover ha
en internationell samsyn och konkreta éverenskom-
melser med mal och strategier. Samtidigt ska alla
atgarder genomforas lokalt — av foretag, kommuner,
enskilda, foreningar med flera.

Vart arbete styrs i allt storre utstriackning av inter-
nationella 6verenskommelser, framfor allt EU-
direktiv. Dessa 6verlappar ofta Sveriges miljomal
och lagstiftning och vi ska bryta ner 6vergripande
mal och atgérdsbehov till tydliga insatser och atgéar-
der. Vi behover ocksa identifiera vilka insatser som
ger mest miljonytta utifran Dalarnas forut-
sattningar.

Vi stélls hela tiden infér nya miljoproblem samtidigt
som en allt mer komplex milj6lagstiftning stéller
nya krav pa var kompetens for att vigleda och stod-
ja kommuner och verksamheter 1 sitt miljéarbete. Vi
behover finna kostnadseffektiva viagar for att stodja,
engagera och verka genom andra, till exempel
branschnétverk.
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En annan utmaning 4r vara konsumtionsmons-
ter. Produktionen av varor minskar i Sverige och
darmed minskar ocksa den lokala miljopaverkan.
Déaremot 6kar konsumtionen och importen av varor
med olika typer av miljépaverkan som resultat.

Olika former av markanviandning kan paverka den
biologiska mangfalden. Har behévs bade atgarder
for bevarande samt hinsynstagande nar man bru-
kar skog och mark for att vi ska na de uppstéallda
malen for olika naturtyper och arter. Utmaningen
ar att fa till ett bra utbyte av information och en
konstruktiv dialog med olika aktérer och intressen-
ter.

Malkonflikter 4r ocksd en utmaning. En hallbar
utveckling omfattar flera olika dimensioner — eko-
nomiska, sociala och miljoméssiga. Har maste vi
urskilja och hantera synergier och malkonflikter
mellan olika politiska omraden och ta tillvara pa
vinsterna av samverkan.



Sarskilda insatser

Verksamhetsintegrering

Alla enheters miljomalsinsatser ska

tydliggdras i enheternas arbetsplaner.

Till de olika enheterna pd lansstyrelsen

finns olika uppdrag eller aktiviteter ur

vart atgardsprogram delegerade. Alla

enheter ska:

- genomfora dtgardsdrivande dialoger
med “sina” sektorer

e genomfdra och medverka i de
dtgarder som beslutats

- medverka i den 3rliga uppfdljningen
av miljokvalitetsmalen och tgards-
arbetet i lanet

Vagledning och kommunikation
Vi ska ta fram en vagledning for
vart arbete med hallbar konsumtion.
Tillsammans med landstinget ska

vi visa hur halsoframjande insatser
blir drivkraft for miljémal och hallbar
utveckling.

Vi ska kommunicera behovet av
olika miljodtgarder. Vi ska ocksd
tydliggéra hur vara miljomal kan bidra
till att stimulera hela Dalarna till att
genomféra miljodtgarder av olika slag.

Vi ska bryta ner globala och natio-
nella 8tgérdsbehov till tydliga mal och
insatser pd ldnsniva. Vara insatser ska
Vi prioritera utifrén vilka mojligheter
vi har att genomfdra dem och vilken
effekt de far.

Vattendirektivet

Hosten 2015 beslutar vattenmyndig-
heterna om miljékvalitetsnormer och
dtgardsprogram for en god vattensta-
tus i vara vatten till 2020. Infor det
beslutet ska vi genomfdra regionala
samrdd om vara sjoars, vattendrags

och grundvattens nuvarande status
och vilka dtgarder som behdvs.

Ett nytt regionalt miljdévervaknings-
program for Dalarna 2015-20 ska
sjosattas och vi ska stédja Daladlvens
vattenvardsforening i arbetet att ta
fram ett nytt recipientkontrollprogram
for Dalalven.

En ny lagstiftning innebar att tillsynen
av dammar ska bli tydligare och batt-
re. Under 2015 ska dgarna av de dam-
mar som ger storst konsekvenser vid
dammbrott utreda dessa konsekven-
ser. Lansstyrelsen ska sedan, utifran
utredningen, fatta beslut om vilken
konsekvensklass dammen ska tillhéra.
Vi ska med hjalp av tillsyn forbattra
miljon i vatten for fisk och andra arter
vid kraftverk och vattenregleringar.
Vi prioriterar sarskilt insatser for Siljan
- Osterdalalven.

Tillsyn och tillstand
Vi ska vidareutveckla miljotillsynen
genom att fokusera pa verksamheters
egenkontroll for att starka kunskapen
och férmaga att pd eget initiativ ge-
nomféra miljédtgarder. Vi kommer att
prioritera tillsynen av de verksamheter
som har utslapp till sjéar och vatten-
drag dar vi hittat organiska miljogifter.

Vi ska uppdatera databasen med
beskrivning av lanets fororenade
omraden (EBH-stodet). Samtidigt ska
vi klarlagga om lansstyrelsen eller
kommunerna ar tillsynsmyndighet for
respektive omrade. Vi prioriterar att
véagleda kommunerna i deras dtgards-
arbete.

I samverkan med Gavleborgs lan
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och MPD-lanen ska vi vidareutveckla
samrads- och prévningsprocessen for
att effektivisera och kvalitetssékra
provningsprocessen och tillstdndsbe-
slut. Vi ska ocksa utveckla arbetsfor-
mer for beslut med stéd av industriut-
slappsbestammelserna (IED).

Viltforvaltning
Férvaltningsplanerna foér rovdjur, alg
och vildsvin ska féljas och tillampas
och vi kommer att fortsatta arbetet
med forvaltningsverktyg och toleran-
snivaer for rovdjurens forekomst i
lanets samebyar. Vi ska bérja arbeta
enligt de nya kriterierna for invente-
ring av rovdjur och starka allmanhe-
tens delaktighet genom inférandet av
rapporteringssystemet Skandobs.
Naturskydd och skotsel

Vi ska besluta om 46 nya naturre-
servat, som mdjliggjorts genom en
stérre markoverlatelse. Dessa ska
ocksd skyltas upp och méarkas ut
i terrangen.

Lansstyrelsen Dalarna ska delta
i landets hittills storsta EU-finansiera-
de naturskotselprojekt, Life Taiga. Vi
har kommunikationsansvaret for det
nationella skogsbranningsprojektet dar
16 lansstyrelser deltar.

Arbetet med att inféra en ny natio-
nell nationalparksidentitet startar med
Fulufjallet.

Vi ska ocksd pabérja arbetet med
att dstadkomma en hallbar gron infra-
struktur enligt riktlinjer frén
Naturvardsverket.
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God planering
och ett tryggt
Dalarna

Fysiska planer i lanets kommuner ska
vara aktuella och tydliga och framja
en hallbar utveckling. Dalarna ska ha
en fungerande krishanteringsférmaga
och en god beredskap.
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GOD PLANERING OCH ETT TRYGGT DALARNA

Véara uppdrag

Utgangspunkten for en hallbar samhéllsplanering
ar en langsiktigt hallbar anvindning av mark, vat-
ten, energi och ravaror. Det handlar om att utveckla
effektiva planprocesser och samordna statliga,
regionala och lokala intressen for ett hallbart sam-
hallsbyggande. Vi ska ta hdnsyn till saval tillvaxt,
infrastruktur och bostadsférsérjning som natur- och
kulturmiljéer, miljomal, olika sociala viarden och
risker.

Det finns ett stort antal nationella méal, planer och
program som har betydelse fér den fysiska sam-
héallsplaneringen. Lansstyrelsen ska anpassa dessa
till regionala forhallanden sa att de kan utgora
underlag for kommunernas planeringsarbete.

”En rikare livemiljoé déar alla kan delta i utform-

ningen” ar grunden i den europeiska landskaps-
konventionen som Sverige har atagit sig att folja.

Vara utmaningar

Léansstyrelsen har ett uppdrag att forhalla sig till
landskapskonventionen genom att f6lja upp att
hénsyn tas till medborgarnas perspektiv och att hel-
heten véarnas bade i stadsmiljén och pa landsbygden.

En viktig uppgift ar att forebygga risker och sarbar-
het 1 lanet och forbereda fér snabba insatser. Det
handlar bland annat om att bedéma konsekvenser
av klimatférandringar, extrema vadersituationer,
andrad anviandning av féororenad mark, transporter
av farliga &mnen, skydd av dricksvatten, beredskap
mot smittsamma sjukdomar och dammséakerhet.

Lansstyrelsen spelar en viktig roll nar det galler
krisberedskapen 1 lanet. Vi ska vara en lank mellan
det krisberedskapsarbete som sker lokalt och regio-
nalt och det som sker pa andra myndigheter och
inom regeringen.

De sociala levnadsférhallandena varierar beroende
pa var man befinner sig 1 ldnet. Samhéallsplanering-
en behover skapa forutsattningar for attraktiva och
hallbara livsmiljéer for alla. Alla ska, till exempel,
ha mojlighet att leva i bra bostdder. I boendeplane-
ringen kan vi darfér behova ta hdnsyn till den demo-
grafiska utvecklingen déar det finns stora variationer
mellan kommunerna. Vi beh6ver ocksa ta hansyn
till sarskilt utsatta grupper och etableringar av
nyanldnda. Socialt utsatta méanniskor har manga
ganger svarare att ta del av kommunernas plane-
ringsprocesser och det dr en utmaning att 1 dessa
omraden stirka invanarnas delaktighet i samhalls-
planeringen.
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Vér kulturmiljé och landskapsbild som skapats
under manga generationers paverkan, kan spela en
stor roll for identitet, integration, social samman-
hallning och folkhélsa. I en planeringsprocess méaste
darfor kortsiktiga lokala intressen vigas mot en
attraktiv livs- och boendemiljo.

Vi har begriansade resurser i lanet for att hantera
klimatférandringar och kriser i svara situationer.
Manga organisationer med trygghets- eller radd-
ningsuppdrag har svart att rekrytera ny personal

1 glesbygdskommuner. Det dr 1angt mellan radd-
ningsresurser av olika slag i ldnet och det kan vara
en lang vég till befolkningen 1 glesbygden. Darfor
maste vi hitta nya former for effektiva raddningsin-
satser med begriansade resurser.



Sarskilda insatser

Dialog och kompetensutveckling
For att utveckla den hallbara sam-
hallsplaneringen ska lansstyrelsen
genomféra moéten och folja upp plan-
och byggvasendet. Vi ska satta extra
tydligt fokus pa tidiga dialoger med
kommunala foretradare i planarenden,
kunskapsutveckling inom klimatan-
passning, byggprocesser, naringslivs-
fragor och bostadsmarknaden.

I arbetet ska vi ocksa tydligt uppmark-
samma den sociala dimensionen, till
exempel boende for flyktingar eller for
ekonomiskt svaga kvinnor och man.
Det sker just nu ett generationsskif-
te pa olika nivaer i lanet samtidigt
som plan- och bygglagstiftningen
forandras. Vi ska darfér genomfora
utbildningsinsatser for lanets politiker
och handlaggare.

Kulturmiljo

Vara kulturmiljder har ett stort varde
- inte bara som historiska minnesmar-
ken utan dven som attraktiva miljoer
for boende, foretagare och besdkare.

Vi ska forbattra vagledningen om kul-
turmiljofragor for framst kommunerna.
Det handlar om kunskapsunderlag och
kulturmiljéanalyser kring varldsary,
riksintresseomraden, olika bebyggel-
semiljoer, fornlamningar samt atgarder
for att motverka klimatforandringens
konsekvenser.

Vi ska paborja arbetet med en regio-
nal kulturmiljostrategi.

Krisberedskap
Ett tryggt och sakert Dalarna kraver
en val fungerande samverkan mellan
myndigheter och organisationer i la-
net. Lanets strategi for krishantering,
som undertecknades i borjan av 2015,
ska vara utgangspunkten fér samver-
kan mellan regionala aktérer och vid
uppféljning av kommunerna i lénet. Vi
ska 6va samverkan mellan samhallets
aktorer, for att battre kunna samordna
insatser och prioritera samhallets be-
gransade resurser.

Vi ska ocksd utveckla samverkan
med Férsvarsmakten for att pd sikt ha
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en férmaga till civilt férsvar vid héjd
beredskap eller krig.

Tillsammans med Norge ska vi
fortsatta att utveckla granssamverkan
kring beredskapsplanering, riskanaly-
ser, larm och utrymning.

Vi kommer ocksd att fortsatta
samarbetet med lanets kommuner
nar det galler att utveckla risk- och
sarbarhetsanalyser, vidta atgarder och
analysera ekonomiska konsekvenser
av sociala risker.

Lanets formaga att kommunicera
under och efter en kris ska utvecklas
vidare. Det gér vi dels i det s kallade
Nordsam-samarbetet (de sex nordli-
gaste lanen) men aven i nara dialog
med lanets kriskommunikationsnat-
verk dar bland annat kommunerna
ingar. Lansstyrelsens interna krisor-
ganisations ska vidareutbildas och
tranas.



NATURRESERVAT

Vad ke att naturresarvat!

Jarfor bildas naturreservat!

Mur sar jag att et omrhde b shyddatl

Vad (& man goral et naturresaryal !

Hut mAnga reser vat finns d Dalarnal

wil naturreses vaten!

Fur hittar jag

en ut till Dalarnas naturl

Vilkomm




Var arbetsplats
och arbetsmiljo

Lansstyrelsen Dalarna ska vara en
attraktiv arbetsplats dar vi ska trivas,
kanna oss trygga och ha utvecklande

arbetsuppgifter.
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VAR ARBETSPLATS OCH ARBETSMILIO

Véara uppdrag

Léansstyrelsen Dalarna ska vara en trygg arbets-
plats. Vi ska skapa forutsiattningar fér att relatio-
nen mellan arbetskamrater dr bra. Beredskapen for
att hantera sikerhetsfragor internt ska vara god
och vi ska ha ett konstruktivt och fértroendefullt
samarbete med de fackliga organisationerna.

Nar det géiller personalsammansittningen har vi
liksom alla andra myndigheter en skyldighet att
motarbeta diskriminering och att framja likabe-
handling. I oktober 2014 hade Lénsstyrelsen Dalar-
na 257 anstéallda. Av dessa var 53 procent kvinnor
och 47 procent méan.

Vara utmaningar

Vi har ett stort behov av specialistkompetens och
andelen av vara medarbetare som har eftergymna-
sial utbildning 6kar. For ndrvarande uppgéar den till
85 procent, vilket méste bedomas som en ganska
hog andel. Det dr nédvandigt for en myndighet som
var eftersom vi dr en expertorganisation med ansvar
for bade bredd och djup i ett stort antal samhéallsfra-
gor och politikomraden.

Den medarbetarundersokning som genomfordes

1 hostas visar pa ett antal forbattringsomraden.
Dessa maéste vi arbeta med savil pa ledningsniva
som pé enhetsniva. Detta arbete maste bli en natur-
lig del 1 det 16pande forbattringsarbetet pa myndig-
heten och fokus kommer ldggas pa bland annat pa
maltydlighet och arbetsbelastning.

En utmaning for Lansstyrelsen Dalarna ar att
sakerstélla att vi kan attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla engagerade och kompetenta med-
arbetare.

En viktig utmaning ar att utveckla och effektivise-
ra vart arbetssitt, vara metoder och vara redskap.
Det ska vi gora savil tillsammans med andra myn-
digheter som genom stiandiga férbattringar 1 den
egna verksamheten. Det kan handla om allt fran
kompetensutveckling, rutiner och vardegrund till
stodsystem.

For att gora en bra arbetsinsats behover vi kéinna
engagemang och motivation. Vi behover kénna att
var kompetens tas tillvara, att vi gor nytta och har
en mojlighet att paverka och utvecklas pa jobbet.
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Maltydlighet dr en utmaning for lansstyrelsen. Vi
styrs av en mingd olika mal. De kan ibland kénnas
bade svaruppnaéeliga och visiondra och kraver att
stora delar av samhéllet drar at samma hall. Da
kan det ocksa bli svart att se sin egen roll 1 arbetet
med att nd dem. Darfor ar just méaltydligheten vik-
tig. Vi behover alla ha en bra bild och god forstaelse
bade av 6vergripande mal och av syften, men ocksa
hur de ar kopplade till just mina arbetsuppgifter
och uppdrag. Att tydligt se sin roll 1 det stérre sam-
manhanget dr viktigt bade ur arbetsmiljésynpunkt
och for att vi ska kunna arbeta och samarbeta sa
effektivt som mgjligt. Det kraver insatser av méanga
slag — mal méaste brytas ner och kommuniceras tyd-
ligt och l6pande.

For att klara av att samarbeta med andra, bade
internt och externt, behover vi ha en egen bred kom-
petens men ocksa respekt for varandras kunskaps-
omraden. Lansstyrelsen ar en expertorganisation
och det ar viktigt att formagan att kommunicera ar
hog. Det géller bade chefer och medarbetare.



Sarskilda insatser

Kompetensforsorjning

Vi ska arbeta strategiskt med att
kartlagga nuvarande kompetens och
identifiera framtida kompetensbehov
pé bade organisations - och individ-
niva. Det ska vi gora genom att [6pan-
de beskriva behoven och genom arliga
utvecklingssamtal med varje medarbe-
tare. Dessa samtal ar ett viktigt verk-
tyg for att forstd saval organisationens
som individens behov av utveckling.

Vi ska fortsatt stimulera till breddning
av karriarvagar och majlighet till ut-
veckling i arbetet och kommer darfor
aven i fortsattningen erbjuda vidareut-
bildning och andra kompetens-
héjande insatser. Vi ska ocksd starka
arbetet gadllande rekrytering genom
stod till cheferna och vidareutbildning-
en inom omradena rekrytering och
kompetensforsorjning.

Introduktion

En god introduktion och stéd frén
erfarna kollegor a@r avgdérande for att
kunna utfora ett bra arbete och foér
att skapa en god arbetsmiljo. Vi ska
arbeta riktat och konstruktivt med
introduktion och kollegialt stéd till nya
medarbetare. Det ska vi gora dels ge-
nom var introduktionsutbildning men
ocksd genom att gemensamt ansvara
for att stotta varandra i det dagliga
arbetet.

Arbetsmiljo

Vi ska arbeta kontinuerligt med for-
battringsarbete nar det galler arbets-
miljo, effektivitet och maltydlighet.
Har ska vi bland annat utgd fran
resultaten i medarbetarenkaten.
Handlingsplaner for varje enhet ska
tas fram for att ytterligare forbattra
och utveckla var arbetsmiljé, arbets-
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forutsattningar och arbetssatt.

Vi ska ocks3 satsa pa fortsatt
kompetensutveckling inom personlig
effektivitet och uppmuntra till frisk-
vardsaktiviteter. Under 2015 ska vi
utoka samarbetet mellan arbets-
givaren och Kamratféreningen i fragor
som introduktion, friskvard och trivsel-
aktiviteter.

Vi ska lagga speciellt fokus pd
utbildningsinsatser inom dialog och
bemétande i svara arenden.

Kommunikativt ledarskap

For att stodja vara funktionssamord-
nare i rollen som informationsbarare
pa lansstyrelsen kommer vi fortsatta
med kompetensutvecklingsprogram-
met "det kommunikativa ledarskapet”.
Det kommer dven att gbras satsningar
for ledningsgruppen.



Organisation

Lansstyrelsen Dalarnas
insynsrad

Lansledning

______________ Maria Norrfalk, Landshdvding
/ b, Inger Eriksson, Lansrad % p

/' Miljoprovnings-
delegationen /

\\ III
/I ______________ \‘
’ Ay
IIII - - \\‘\
< Viltforvaltnings-
delegationen Lansledningens stab
Kommunikationsfunktionen

Ekonomi- Landsbygds- Samhalls- Naringslivs- Naturvards- Ratts- Miljo-

och personal- enheten byggnads- enheten enheten enheten enheten
enheten enheten
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