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Forord

Var verksamhetsplan for 2016 ger en 6vergripande och sammanfattande
beskrivning av var verksamhet. Verksamhetsplanen innehaller ett antal
generella insatser som géller for hela myndigheten for att kvalitetssidkra,
utveckla och effektivisera vart arbete och for att sdkra en god arbetsmiljo. I
verksamhetsplanen lyfter vi ocksa upp fem prioriterade omraden som viktiga for
Dalarnas utveckling, déar insatser fran flera olika enheter och sakomraden ar
aktuellt.

Pa varje enhet finns en arbetsplan och 1 vissa fall tillsynsplaner for 2016. I
arbetsplanerna framgar hur vi pa enhetsniva arbetar utifran de generella
insatserna i verksamhetsplanen samt hur enhetens arbete kopplar mot de fem
prioriterade omradena i verksamhetsplanen. I arbetsplanen beskrivs enhetens
samtliga uppgifter pa en mer detaljerad och uppféljningsbar niva.

Tillsammans ger var verksamhetsplan och vara arbetsplaner med tillsynsplaner
en bred och djup bild av Liansstyrelsen Dalarnas verksamhet.
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En samlande kraft i arbetet
for en hallbar utveckling i Dalarna

Som lidnsstyrelse arbetar vi tillsammans med manga andra for en héllbar
utveckling i Dalarna. Vi har ett brett uppdrag som syftar till att nationella mal
ska fa genomslag i Dalarna. I det arbetet ska vi ta hdnsyn till Dalarnas
specifika forhallanden och férutsattningar. Det som &r speciellt utmérkande for
lansstyrelsen ar att vi ska ha ett statligt helhetsperspektiv. Det innebéar att vi
ska arbeta 6ver sektorsgrinserna — tvarsektoriellt och gora avviagningar mellan
olika intresseomraden och kunna hantera malkonflikter. Det innebir ocksa att
vl inom vart ansvarsomrade ska samordna olika samhéillsinsatser och statliga
myndigheters insatser. Vart 6vergripande mal ar att:

Vi ska vara en samlande kraft i arbetet for en hallbar utveckling i Dalarna”

Malet fangar in bade vad vi gor och hur vi gor det. Vi behéver ha kunskap och
kompetens inom manga omraden och vi maste kunna samordna oss bade internt
och med olika aktérer utanfor lansstyrelsen. Formagan att bygga goda
relationer genom samverkan och dialog dr avgorande for att vi ska na resultat.
For att na och fora ut vara resultat behover vi ocksa ett strategiskt och
professionellt kommunikationsarbete.

Vart uppdrag ar viktigt och utmanande. Att kunna arbeta tvarsektoriellt kraver
en hel del av oss. Samtidigt 4r det ett spannande och roligt arbete. Allt vi gor,
vart satt att arbeta, hur vi kommunicerar och agerar och inte minst vart
forhallningssatt bidrar till bilden av ldnsstyrelsen. Vi kan alla bidra till att
stdarka den bilden. Att fa arbeta for en hallbar utveckling ar verkligen nagot att
vara stolt over.

Tillsammans skapar vi bilden av lansstyrelsen!

/%% oo e ——

Ylva Thorn, landshévding Inger Eriksson, ldnsrad

Verksamhetsplan 2016 « Lansstyrelsen Dalarna < 5



Kvalitet och kundfokus i vart arbete

Samtliga enheter ska planera sitt arbete 2016 i enlighet med de
ambitioner och direktiv som ges nedan for att kvalitetssidkra, utveckla
och effektivisera vart arbete

Som statstjinstemin arbetar vi 1 demokratins och folkets tjdnst och vi &r
skyldiga att respektera alla manniskors lika viarde och den enskilda
manniskans frihet och vardighet. De &r stora ord men de ar grundliaggande for
all var verksamhet. Vi ska leva upp till den statliga virdegrunden som utgar
fran de krav som stélls pa svensk forvaltning till f6ljd av internationella
ataganden, 1 regeringsformen och 6vrig lagstiftning.

Vi ska verka for att nationella mal anpassas till regionala och lokala
forutsattningar och far genomslag i Dalarna. En viktig uppgift ar att, i
samarbete med andra aktorer i1 lédnet, ta fram strategier och planer som gor att
vi kan genomfora de insatser och aktiviteter som krivs. En viktig utgangspunkt
1 allt vart arbete dr att ha ett helhetsperspektiv. Vi ska arbeta
sektorsovergripande for att kunna goéra avvigningar mellan olika
samhaéllsintressen och samordna olika insatser.

Arendehanteringen och myndighetsutévning &r basen i var verksamhet. Vi
hanterar arligen mellan 20-25 000 drenden och sammantaget tillampar vi flera
hundra olika lagar. Manga av vara drenden handlar om tillsyn,
tillsynsvagledning eller granskning, och det sker inom ett trettiotal olika
omraden. Syftet med tillsyn och granskning ar att garantera att lagar och andra
demokratiskt fattade beslut genomfors och f6ljs. Tillsynen ar ett viktigt verktyg
for en hallbar samhéallsutveckling, for att invanarnas rattigheter ska tas tillvara
och for att risker och skador ska kunna férebyggas.

Lansstyrelsen har ett mycket brett kontaktnét. Det ar statliga och kommunala
myndigheter, foretag, organisationer men ocksé enskilda medborgare. Varje ar
har vi runt 100 000 externa kontakter och vi tar fram och sprider stora mangder
kunskapsunderlag av olika slag. Vi stodjer ocksa med radgivning och utbildning
inom olika omraden och vi fattar beslut som beror enskilda personer, foretag och
kommuner.

Léansstyrelsen styrs av ett stort antal mal, saval langsiktiga som visionéra. I
vart dagliga arbete ar det viktigt att vi forstar och forhaller oss till bade
overgripande och detaljerade mal. Det betyder att kopplingen mellan vara
konkreta arbetsuppgifter och de mal som vi ska uppna eller framja maste
tydliggoras.

Var verksamhet ska kédnnetecknas av en enhetlig rattstillampning, god service
och en snabb och korrekt handldggning. Var kommunikation ska vara tydlig och
enhetlig och ska gora var breda verksamhet kéand.
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Vardegrundsarbete
e Ledning, chefer och funktionssamordnare ska féra en levande och
kontinuerlig diskussion i vardagen om vad den statliga vardegrunden
(www.vardegrundsdelagationen.se), de manskliga rattigheterna och vara
egna virdeord rattsdkerhet, kunskap, samarbete och bra bemétande
(www.lansstyrelsen.se/dalarna/om-lansstyrelsen) innebér for oss 1 vart
arbete och for vart forhallningssatt.

Dialog och bra bemotande
e Vi ska 6ka mojligheterna till konstruktiva och smidiga 16sningar genom
dialog och bra bemétande. Detta kraver 6msesidig respekt och forstaelse
for olika forutsattningar och behov. I allt vart arbete ska vi ha lanets
utveckling for 6gonen och pa olika satt gora det enklare for foretag och
andra i deras myndighetskontakter.

Tvarsektoriell kompetens och horisontella mal
e Under 2016 ska arbetet med att utveckla och starka var tvarsektoriella
kompetens fortsdatta. Vara funktionssamordnare har en viktig roll i detta
arbete.

e Alla enheter ska analysera pa vilket sétt horisontella mal ska och kan
Iintegreras 1 verksamheten och konkretisera detta 1 arbetsplanen. Under
2016 ska alla enheter redovisa sitt arbete med minst tre av punkterna 1
lansstyrelseinstruktionen 5 § 1-8.

»Oppenhet, transparens
och klarsprak ar grunden
for en bra dialog med
omvarlden.”

Lotta Larson, kommunikationschef.

Strategisk och professionell kommunikation
e Under 2016 ska en ny kommunikationspolicy arbetas fram for
Lansstyrelsen Dalarna. Den ska ligga till grund for att fortsitta utveckla
kommunikationsarbetet 1 hela organisationen.

e Viska sitta ytterligare fokus pa att planera kommunikationen i nira
samverkan mellan verksamheten och kommunikationsfunktionen.

e Viska fortsitta arbetet med att gora webben till var huvudkanal.
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Malkvalitet och maltydlighet

e Alla enheter ska analysera och tydliggéra sambanden mellan
overgripande mal och den egna enhetens mal, uppdrag och
prioriteringar.

Stodsystem
e Vi ska utveckla och effektivisera vart arbetsséatt, rutiner och metoder och
O0ka kunskapen och kompetensen vad galler anvindandet av vara
stodsystem. Vi ska fortsitta att kvalitetssakra drendehanteringen i vart
handlaggarsystem Platina.

Handlaggningstider och beslut
e Varje enhet ska verka for att vi har ratt handlaggningstider och att vara
handlaggningsprocesser ar effektiva. Genom dialog och aterkoppling ska
vi verka for att forkorta vara handlaggningstider och effektivisera vara
processer.

e Var tillsyn ska ske utifran antagna tillsynsplaner och genomférda
behovsanalyser och 1 forekommande fall riskklassificering.

e Vara beslut ska vara tydliga och valmotiverade. Vi ska sédkerstalla att
vara texter ar skrivna pa ett vardat, enkelt och begripligt sprak
(klarsprak).

”Vi ska fortsatta arbeta
for att allmanheten ska fa
tydliga och valmotiverade
beslut fran Lansstyrelsen i
Dalarna.”

Marie Hammerin Séderstrom,
enhetschef pa rattsenheten.
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Var arbetsplats och arbetsmiljo

Samtliga enheter ska planera sitt arbete 2016 i enlighet med de
ambitioner och direktiv som ges nedan for att bidra till en god
arbetsmiljo.

En god arbetsmilj6 4r avgérande for om vi ska kunna dstadkomma ett bra
arbete. En god arbetsmilj6 dr darfor en av vara viktigaste kvalitetsfragor. For
att gora en bra arbetsinsats behover vi kinna engagemang och motivation. Vi
behéver kdnna att var kompetens tas tillvara, att vi gér nytta och har en
mojlighet att paverka och utvecklas pa jobbet. Att tydligt se sin roll i det stérre
sammanhanget ar viktigt bade ur arbetsmiljosynpunkt och for att vi ska kunna
arbeta och samarbeta sa effektivt som mojligt. Vi behover stirka de roller vi har
mot omvéarlden for att bidra till att vi upplevs som professionella av dem som vi
ar till for.

Vart uppdrag ar stort och vi har begransade resurser. Den kanske viktigaste
utmaningen &r att gora tydliga prioriteringar eller bortprioriteringar sa att
ambitioner och resurser gar ihop. Vi behover bra malbilder och balans vad géller
resurser och mandat.

Vi har och kommer att ha ett stort behov av olika specialistkompetenser
eftersom vi ar en expertorganisation med ansvar for bade bredd och djup 1 ett
stort antal samhaéllsfragor och politikomraden. Samtidigt som vi stravar efter
att utveckla och ta tillvara pa den kompetens som finns pa lansstyrelsen
kommer vi inom de ndrmaste aren pa grund ett generationsskifte och
forandrade uppgifter att behova fokusera pa rekrytering och
kompetensforsorjningsinsatser. Ambitionen ir att var personalsammanséittning
pa sikt ska spegla mangfalden i vart samhélle. Vi behéver som andra
arbetsplatser bidra till att nyanldnda far en bra start 1 vart land.

Lansstyrelsen Dalarna ska vara en trygg arbetsplats. Vi har nolltolerans néar
det géller alla former av diskriminering och vi ska ha ett kontinuerligt arbete
for jamstalldhet och for att framja likabehandling. Vi ska skapa forutsattningar
for att relationen mellan arbetskamrater ar bra. Beredskapen for att hantera
sdkerhetsfragor internt ska vara god.

Vi ar varandras arbetsmiljé och en bra arbetsmiljé skapar vi tillsammans. Det
kraver att vi utvecklar savil ledarskapet som medarbetarskapet. Vi ska arbeta i
enlighet med vart samarbetsavtal och ha ett konstruktivt och fértroendefullt
samarbete mellan ledning och fackliga organisationerna. Varje medarbetare har
ett eget ansvar for att bidra till en bra arbetsmiljo.

Lansstyrelsen Dalarna ska vara en attraktiv arbetsplats dar vi ska trivas. Det
ska vara roligt att ga till jobbet och vi ska kunna vara stolta 6ver vart arbete.
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Kompetensutveckling
Under 2016 kommer vi att satsa pa gemensam kompetensutveckling inom:

Personlig effektivitet

Bemoétande, dialog och medietraning
Klarsprak och skrivande
Organisatorisk/psykosocial arbetsmiljo

Pa enhetsniva ska vi:

e Skapa utrymme for god kompetensutveckling
e Erbjuda arliga utvecklingssamtal
e Stimulera till intern rérlighet och breddning av kompetens

”Genom att erbjuda
internrekryteringar
breddar vi aven
kompetensen pa

enheterna.”
Mattias Stromberg, personalchef.
Introduktion
® Linsstyrelsen ska ha ett 6vergripande introduktionsprogram for alla nya
medarbetare.

e Varje enhet ska svara for en god arbetsplatsintroduktion for nya
medarbetare.

Kompetensforsorjning
e Viska arbeta strategiskt med att kartligga befintlig kompetens och
identifiera framtida kompetensbehov pa bade organisations- och
individniva.
e Vi ska rekrytera utifran savil nuvarande som framtida behov samt i stor

utstriackning stridva efter att identifiera och rekrytera
enhetsoverskridande roller/kompetenser.
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Arbetsmiljo
e Arbetsmiljéarbetet ska vara en naturlig del 1 det l6pande
forbattringsarbetet saval pa lednings- som enhetsniva med sarskilt fokus
pa maltydlighet och arbetsrelaterad utmattning.

e Under aret ska nya system, tjanster och rutiner for uppfoljning nar det
galler ensamarbete inféras. Vi ska utveckla var forméaga och vara rutiner
vad giller sdkerhet och bemétande i svara och kénsliga situationer.

e Genom erbjudande om friskvardsbidrag och friskvardstimme ska vi
stimulera till friskvardsaktiviteter.

”Kamratforeningen
arbetar for att oka
personalens trivsel och
far folk att motas over

enhetsgranserna.”

Fredrik Enoksson,
ordférande 1 Kamratforeningen.

Ledarskap

e Lansstyrelsen kommer att lagga fokus pa att starka chefer och
funktionssamordnare 1 sina respektive roller. En
ledningsgruppsutveckling kommer att pabérjas i1 januari 2016.

Praktikplatser

e Viska arbeta for att skapa utrymme for praktikplatser for nyanldnda

Lika villkor

e Viska folja upp tillgangligheten till vara lokaler och var kommunikation
och bjuda in myndigheten for delaktighet till en workshop/férsldsning.

e Vi ska vara en jamstalld arbetsplats 1 ord och girning.
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Folkhalsa och manskliga rattigheter

Vi ska arbeta for ett socialt hallbart Dalarna med lika mojligheter, riattigheter
och skyldigheter for alla och stédja lanets kommuner i det arbetet. Att aktivt
verka for jamstalldhet, integration och folkhélsa tydliga uppdrag for
lansstyrelsen.

Lansstyrelsen ska verka for att det finns beredskap och kapacitet hos lanets
kommuner att klara lanets flyktingmottagande. Allt fler manniskor ar pa flykt i
varlden. I dag har flyktingsituationen i varlden kommit allt ndrmare Europa
och Sverige. I Dalarna fanns vid arsskiftet cirka 8 500 asylsokande. For att
kunna ta emot nyanldnda och ensamkommande barn, méjliggéra en bra
etablering och delaktighet i samhéllslivet kravs insatser fran manga olika
aktorer. Vi ser ett akut och 6kat behov av bostdder, skolplatser, utbildning och
stod for flyktingmottagning 1 ldnets kommuner. Under 2015 tecknades en bred
overenskommelse om samverkan och gemensamt ansvar for mottagandet av
flyktingar 1 Dalarna - Vagen In. Bakom 6verenskommelsen star 25 parter
déaribland samtliga kommuner 1 Dalarna.

Var formaga att till samordning och samverkan i det arbetet kommer att vara
avgorande for om vi ska lyckas. Under hosten 2015 har en stab fér samordning
rorande det akuta flyktingmottagandet inrattats vid lansstyrelsen. Vi star infor
en mycket stor utmaning de ndrmaste aren.

Att framja folkhélsa ar ett uppdrag med baring pa stora delar av var
verksamhet, som miljéskydd, samhéllsplanering, krisberedskap, natur- och
kulturmiljovard. Tillgdngliga naturreservat och vil forvaltade kulturarv ger
o6kade mojligheter till friluftsliv och tillgang till miljéer som bidrar till att vi kan
kénna oss delaktiga i storre sammanhang.

Lansstyrelsen har 1 uppdrag att samordna, stotta och utéva tillsyn nér géiller
det alkohol- och drog- férebyggande arbetet i1 lanet. Det finns starka krafter
bade nationellt och internationellt som driver fragan om att legalisera droger.
Nya substanser kan enkelt bestéllas via internet och det kravs genomtiankta
handlingsplaner och breda insatser for att stoppa den utvecklingen.

Att skapa ett jamstillt samhélle kraver breda insatser pa manga hall.
Léansstyrelsen Dalarna har tillsammans med andra offentliga aktorer tagit fram
strategier och verktyg men det kréivs ett aktivt, uthalligt och samordnat arbete
hos alla samhallsaktorer. Det jaAmstédlldhetspolitiska malet att méns vald mot
kvinnor ska upphora har ocksa en tydlig koppling till folkhélsa.
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”| ar lyfter vi fragan om
kvinnors deltidsarbete.
Sex kommuner i lanet
erbjuds verktyg och
utbildning for att hitta
[6sningar, sa att fler
kvinnor far mojlighet att
arbeta heltid.”

Elisabeth Holm,
sakkunnig jamstalldhet.

Verksamhetsintegrering av manskliga rattigheter och
jamstalldhet

e Samtliga enheter ska integrera ménskliga rattigheter och
jamstalldhetsperspektiv sin verksamhet. Det betyder att man ska belysa,
analysera och beakta dessa réattigheter i all sin verksamhet.

e Lansstyrelsen Dalarna ska fortséatta driva det ldnsstyrelsegemensamma
uppdraget for att utveckla metoder for verksamhetsintegrering av de
manskliga rattigheterna. Vi ska samtidigt utveckla vara egna metoder
och arbetssétt.

e Under 2016 ska stéd och utbildningsinsatser erbjudas nar det galler
olika metoder for verksamhetsintegrering, till exempel
malgruppsanalyser. Var interna organisation for jamstalld-
hetsintegrering ska stiarkas och utvecklas. Sakkunnig i jamstéalldhet ar
ett stod. Enhetschefer och funktionssamordnare har en nyckelroll i
arbetet med verksamhetsintegrering pa enheterna.
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Samverkan kring flyktingmottagandet och Vagen in
e Genom avsiktsforklaringen "Vagen in” ska lanets myndigheter och

organisationer samverka for att skapa mojligheter till arbete och studier
for nyanlanda. En viktig uppgift dr arbetet med mottagandet av
ensamkommande barn. Vi ska ge fortsatt stod till kommunerna i deras
arbete med att forbéattra och avsevirt oka forméagan att ta emot
nyanlidnda. Lansstyrelsen och Region Dalarna svarar for ett gemensamt
kansli for att vara ett stod 1 genomférandet.

e Enheterna ska, dir det ar relevant och utifran sina respektive uppgifter,
delta i arbetet att underlatta nyanldndas etablering — Vagen In.

e Staben for samordning av flyktingmottagande ska ha beredskap att
fortséatta under 2016.

”| Dalarna ar vi
beredda att ta ett
gemensamt ansvar
for mottagandet av
nyanlanda genom
Vagen in.”

it el i “ il
Rusmira Dervisic Perez,
sakkunnig integration.

Strategi for jamstalldhet
e Vi ska fortsdatta arbetet med jamstéalldhet med utgangspunkt fran var
regionala avsiktsforklaring och strategin for jamstéalldhet.

e Vi ska motverka vald i ndra relationer genom stod till 1dnets kommuner
och en 6kad samordning och samverkan mellan alla viktiga aktorer i
lanet.

e 2016 ska vi starta ett trearigt projekt "Jamstillt — hela tiden”. Det &r ett

brett samverksansprojekt som syftar till att bryta konssegregeringen péa
arbetsmarknaden.
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Hallbar tillvaxt i hela Dalarna

I allt vart arbete ska vi ha lanets utveckling féor 6gonen och forenkla for
foretag och andra i deras myndighetskontakter.

Lansstyrelsen har flera uppdrag som direkt eller indirekt bidrar till en héallbar
tillvaxt. Det kan till exempel vara handlaggning av olika stod till féretag och
projekt, hallbar samhaéllsplanering, landsbygdsutveckling, rationalisering av
fastighetsstrukturen for att starka lonsamheten hos skogs- och
jordbruksforetag, uppgifter kopplade till att skydda, bevara och utveckla lanets
natur- och kulturmiljéresurser eller resurseffektivisering och utvecklingsarbete
kring servicefragor.

Utgangspunkt for vart arbete dr regeringens nationella strategi for regional
tillvaxt och attraktionskraft och Dalastrategin 2014—2020. Vi ska arbeta for ett
konkurrenskraftigt niaringsliv och en levande landsbygd med ekonomiskt
Livskraftiga foretag och god service 1 Dalarna.

”Vardefulla natur- och
kulturmiljoer kan skotas
och bevaras tack vare
landsbygdsprogrammet.”

Mikael elan\der, enhetschef
for enheten for landsbygd och tillvaxt.

EU:s strukturfonder och landsbygdsprogram bidrar med betydande medel for
regional tillvaxt, attraktiva miljéer och méanniskors moéjlighet till utveckling pa
lika villkor. Det svenska landsbygdsprogrammet syftar till att stérka en hallbar
utveckling for landsbygden. Vart uppdrag ar att omséatta programmet regionalt.

Ungefar 70 procent av Sveriges befolkningsékning sker 1 de tre
storstadsregionerna. Manga lamnar landsbygden och flyttar till storstaderna.
Trots det 6kar Dalarnas befolkning och det beror pa att manniskor flyttar hit
fran andra lander. Men det finns ocksa kommuner 1 ldnet med en minskande
befolkning, ofta 1 kombination med 6kad medeldlder. Vi kommer att behéva nya
I6sningar for att langsiktigt kunna tillgodose behovet av service och for att
mojliggora etablering for vara nya medborgare.
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Tillgang till bredband ar ett exempel pa en viktig landsbygdsfraga for bade
foretagare och privat- personer. Dalarna &r ett stort 1an med delvis gles
befolkning. For att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar, attraktiv
och socialt vél fungerande landsbygd med ekonomisk livskraft méste det finnas
bade stabila internetuppkopplingar och digitala l6sningar som komplement till
traditionell service.

I Dalarna 6kar konkurrensen i manga branscher och allt fler foretagare
konkurrerar pa en global marknad. Dessa foretag kommer att behova investera,
bade 1 maskiner och 1 kompetens, fér att kunna moéta den konkurrensen. Andra
foretag verkar pa en lokal marknad och vander sig till lanets konsumenter och
den starka besoksniringen. For dem 4r marknadsforing och distribution
utvecklingsfaktorer.

I Dalarna upplever méanga foretag att de har svart att rekrytera den kompetens
de behover. Det finns personer med kompetens som aldrig far chansen, som inte
tillfragas eller som viljs bort av olika skal. Vi ska genom att arbeta med
jamstéalldhet, integration och mangfald som en tillvaxtfaktor 6ka urvalet sa att
fler foretag hittar den kompetens som behdvs.
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Landsbygdsutveckling

Vi ska ansvara for genomforandet av landsbygdsprogrammet 2014 -
2020. Landsbygdsprogrammet ska stérka foretags konkurrenskraft och
oka forutsattningarna till jobb pa landsbygden. Programmet ska
genomféras sa att det stodjer milj6- och klimatarbetet och bidrar till en
hallbar férvaltning av naturresurser.

Under 2016 planeras en férstudie om omarrondering i Alvdalen i
samarbete mellan ldnsstyrelsen, lantméteriet, skogsstyrelsen och LRF.

Vi ska paborja projektet “Innovationsupphandling fér betaltjanster”.

”Under 2016 kommer
vi att uppleva en
ketchupeffekt i
Dalarna.”

”Nu kommer
bredbandsutbyggnaden
igang pa allvar.”

Joachim Holback; Ande

s ksvold, anliet

Digitala Dalarna.

Digitala Dalarna - bredbandskansli

Lansstyrelsens och Region Dalarnas gemensamma bredbandskansli ska
vara ett nav for regionala bredbandsfragor och en motesplats for
mobiloperatorer och kommuner i arbetet for att na Dalarnas
bredbandsmal. Under 2016 -2019 ska vi genom bredbandskansliet bista
lanets kommuner 1 genomférandet av en infrastrukturinvestering pa mer
an 100 miljoner.

Konkurrenskraftiga foretag

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) ska séka finansiering for aren 2016-
2017 for att utveckla sitt arbete med att underléatta for sma foretag att
lagga anbud och delta i upphandlingar. Malet ar att UDD 2018 &r en del
av en ordinarie verksamhet.

Vi ska paborja projektet Projekt ENCOM 2020 (Energy investments for
competitive companies 2020). Ett ramprojekt for investeringar, med en
budget pa 160 miljoner till foretag som gor smarta energiinvesteringar.

Under 2016 ska vi verka for bildandet av ett natverk for
foretagsstodjande aktorer kring integration, mangfald och tillvixt 1 syfte

att stodja nyanlanda foretagare eller blivande féretagare.
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Skyddad natur, kulturmiljo och tillvaxt
e Under 2016 kommer vi att driva eller delta i flera projekt som syftar till
att varda viktiga natur- och kulturmiljer och att utveckla
beséksnéringen kopplat till natur- och kulturmiljévarden.

e Viska fortsitta det langsiktiga arbetet for att utveckla varldsarvet
Falun, Ekomuseet Husbyringen, Silverringen 1 Sater och flera andra
kulturhistoriska bessksmaél. Inom Bergslagssatsningen utvecklas sex
industrihistoriska besoksmal i Dalarna. Vi kommer att delta i projektet
Gamification of Dalarna - en koppling mellan Faluns dataspelsbransch
och bes6ksnéringen, dar viktiga kulturmiljéer kan bli piloter for test och

plattformsutveckling.
”Dalarnas mangfald av
E enastaende kulturmiljoer
- utgor en vasentlig del i
lanets identitet och en
,) stor resurs for framtidens

invanare och besokare.”

STt 8
B rﬁ

Fredrik Sandberg, ‘.l.énsélll‘{i.lzvarie.

e Under 2016 kommer vi att utveckla beséksniringen i skyddad natur,
bland annat i ett interregprojekt for att ta fram en bestksstrategi for
Fulufjallet. Tillsammans med Region Dalarna ska vi fortsitta att
utveckla temat turism och néringsliv i skyddad natur.

¢ Vi kommer att arbeta vidare med regeringsuppdraget kring de tio

friluftsmalen och de fyra kulturmiljoméalen. Vi ska fortsatta att forbattra
tillgangligheten i1 vara naturreservat och kulturmiljoer.
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Energi och klimat

Sveriges vision fér 2050 ar att vi har en hallbar och resurseffektiv
energiforsorjning och inga netto-utslapp av vaxthusgaser. Ar 2030 ska vi ha en
fordonsflotta som inte dr beroende av fossilt bransle. Sverige har ocksa specifika
nationella mal for férnybar energi, energieffektivisering och minskade utslapp.

Lansstyrelsens uppdrag ar att arbeta for att dessa mal far genomslag 1 Dalarna.
Léansstyrelsen samordnar och leder det regionala arbetet fér minskade utslapp
av vaxthusgaser, energihushallning och 6kad utvinning av férnybar energi. Vi
har 1 bred regional samverkan tagit fram en regional energi- och klimatstrategi
for Dalarna med mal och atgiardsbehov fram till 2050. Samverkan har fatt
namnet Energiintelligent Dalarna och ar ldnets plattform for energiarbete.

Lansstyrelsen ska ocksa stodja Dalarnas foretag och kommuner i att
effektivisera sin energianvandning, minska utsldppen av vaxthusgaser och
utveckla energiintelligenta varor och tjanster for en miljédriven tillvaxt.

Energifragorna behover genomsyra hela ldnsstyrelsens verksamhet, bland
annat samhéllsplanering, byggande, milj6prévning, tillsyn, landsbygds- och
naringslivsutveckling. Inom dessa omraden kan vi genom kommunikation och
véagledning, ekonomiska bidrag samt prévning och tillsyn "visa vigen” och
starka en miljomaéassigt hallbar utveckling. Vi ska samtidigt visa hur behovet av
energiatgiarder kan vigas av mot andra mal i samhéllet som biologisk mangfald,
kulturhistorisk bebyggelse och tillviaxt — allt for att stodja en hallbar utveckling
1 lénet.

Energiomstallningen ar en av vara storsta samhéllsutmaningar. Investeringar i
samhallsinfrastruktur som byggnader, vagar/jarnvagar och el-/fjarrvirmenét
behover utformas sé att de bidrar till att klara samhéllets langsiktiga mal.
Genom battre hushallning med energi och 6kad produktion av férnybar energi
far vi bade ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna. Samtidigt ger
energiomstallningen tusentals nya jobb i Dalarna.

Vi analyserar ocksa riskerna for klimatférandringar. Tillsammans med
kommuner och regionala aktorer arbetar vi for att stdlla om och férbereda
samhallet pa att klara konsekvenserna av ett varmare och fuktigare klimat,
sarskilt 6versviamningar fran extrema regn, men dven mojligheterna med
exempelvis ldngre odlingsperioder och nya grodor.

De senaste aren har anvindningen av fossila brinslen minskat i Europa och
Sverige men den 6kar pa global niva vilket ger 6kade utslapp av vaxthusgaser
och allt storre risk for allvarliga klimateffekter. Vi behover darfor arbeta
systematiskt for att anpassa samhaéllsbyggande och markanvindning till en
situation med fler 6versvimningar, skred, dammbrott, stormar och varmebdéljor.
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Starkt samverkan

e Vi ska starka var samverkan och planering inom Energiintelligent
Dalarna for att genomfora insatser 1 Dalarnas energi- och klimatstrategi.
Vi ska prioritera arbetet med att stédja kommuner och olika branschers
energiarbete genom seminarier och nitverksbyggande. Vi kommer att
fortsétta lyfta fram enskilda aktorer och branscher som goda exempel 1
form av Dalapiloter for gron utveckling. Vi ska arrangera 2016 ars
energiseminarium.

e Genom att fortsidtta utveckla var interna samverkan ska energi- och
klimatmalen fa 6kat genomslag i samhéallsplanering,
landsbygdsutveckling, miljoskydd och naringslivsutveckling.

”| natverket
Energiintelligent Dalarna,
summerar vi de senaste
tio aren och blickar
framat mot nasta tio ar.

I natverket erbjuder vi
bland annat moten mellan
aktorer i lanet dar de kan
utbyta erfarenheter som
vi tillsammans kan dra
nytta av.”

RS

Kerstin Angberg-Morgarden,
energi- och klimatstrateg.

Vagledning och stod
¢ Inom ramen fér den nationella samverkan mellan lansstyrelserna
(LEKS) ska vi ta fram vagledning for lansstyrelsernas energiarbete.

e Vi ska marknadsfora KlimatKlivet - det nya nationella
investeringsstodet for energi/klimatatgéarder. Vi ska vigleda s6kanden
att utforma bra ansékningar.

e Viska samordna det regionala arbetet med att stodja sma och
medelstora foretags arbete med energihushallning. Vi ska driva tva
nétverk for foretag som vill ha sarskilt stéd och erfarenhetsutbyte med
varandra. Vi ska utveckla tillsynen som verktyg att stirka foretagens
energiarbete inom ramen for foretagens interna ledningssystem.

o Tillsammans med féretriadare for olika branscher ska vi genomfora
projekt inom energieffektivisering.
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Lansstyrelsens energiforbrukning
e Vi ska minska ldnsstyrelsens egen direkta miljopaverka genom att viga
in energiaspekterna i vara inkop. Vi har tecknat en grén bilaga till vart
hyresavtal och ska tillsammans med var hyresvard Di6s genomféra ett
arbete for att successivt minska energiforbrukningen i vara lokaler.

”Vi installerar egna
elmatare och varmematare
i vara lokaler sa vi kan se
och reglera var
energiforbrukning.”

Kent Larsson, lokalansvarig.

Klimatanpassning
e Vi ska revidera och genomféra den regionala
klimatanpassningsstrategin. Vi ska vigleda kommunerna i deras
klimatanpassningsarbete. I Riskforum, ddr kommunerna, SGI, MSB och
lansstyrelsen deltar kommer klimatrelaterade riskfragor som ras, skred
och 6versvimning att hanteras.

e Vi ska erbjuda arliga informations- och utbildningstillfdllen for
kommuner, kulturinstitutioner och féreningar som férvaltar ett
kulturarv réorande anpassningar och skyddsatgarder for vart kulturarv
pa grund av de vintade klimatférandringarna.
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Miljomalen

Det 6vergripande malet for miljopolitiken &r att till nasta generation lamna dver
ett samhaélle dir de stora miljoproblemen ar 16sta utan att orsaka 6kade milj6-
och hilsoproblem utanfor Sveriges grianser. De 16 nationella miljémalen pekar
ut riktningen for miljéarbetet. Lansstyrelsen uppgift ar att sprida kunskap om
miljémalen och anpassa dessa till vart 1an. Dalarnas miljémal ska vara kidnda
och vil forankrade. De ska vara viagledande for allt miljoarbete 1 ldnet och
bedrivas 1 samverkan med ldnets myndigheter, organisationer och foretag.

Regionala handlingsplaner fér gron infrastruktur ska ligga till grund for
insatser fran olika aktorer som leder till att sédkra ekosystemtjidnster, bidra till
att nd miljomalen och mdéjliggéra anpassningar till ett fordndrat klimat.
Ekosystemtjéanster dr de funktioner hos olika ekosystem som gynnar ménniskor.
De dr i manga fall omoéjliga att ersiatta med teknisk hjalp. Det kan till exempel
vara luft- och vattenrening, produktion av traravaror, pollinering eller
naturturism. Ekosystemtjansterna ger Dalarnas ldn konkurrenskraft och bidrar
till samhaéllsutveckling och tillvéxt.

Hallbar utveckling férutsatter att vi alla hushaller med ravaror, energi, mark
och vatten. Vi behover ha en internationell samsyn och konkreta
overenskommelser med mal och strategier. Samtidigt ska alla atgarder
genomforas lokalt - av foretag, kommuner, enskilda, foreningar med flera.

Vart arbete styrs i allt storre utstrackning av internationella
o6verenskommelser, framfor allt EU- direktiv. Dessa 6verlappar ofta Sveriges
miljémal och lagstiftning och vi ska bryta ner 6vergripande mal och
atgardsbehov till tydliga insatser och atgarder. Vi behover ockséa identifiera
vilka insatser som ger mest miljonytta utifran Dalarnas férutsiattningar.

”Genom att infora
e-bestallning, far vi
okad kontroll och
effektivisering av bade
inkops- och
fakturaprocessen.
Samtidigt bidrar vi till
miljon.”

Marita Nygards Gullstrand,
upphandlingsansvarig.

Vi stélls hela tiden infér nya miljoproblem samtidigt som en allt mer komplex
miljolagstiftning stéller nya krav pa var kompetens for att vagleda och stodja
kommuner och verksamheter 1 sitt miljéarbete. Vi behover finna
kostnadseffektiva vagar for att stodja, engagera och verka genom andra, till
exempel branschnétverk. En stor utmaning ar vara konsumtionsmonster.
Produktionen av varor minskar i Sverige och dirmed minskar ocksa den lokala
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miljépaverkan. Daremot 6kar konsumtionen och importen av varor med olika
typer av miljopaverkan som resultat.

Olika former av markanvindning kan paverka den biologiska mangfalden och
kulturmiljéer. Har behévs bade atgéarder for bevarande samt hinsynstagande
nér man brukar skog och mark for att vi ska na de uppstillda mélen for olika
naturtyper och arter samt minska skadorna pa kultur- och fornlamningar.
Utmaningen ar att fa till ett bra utbyte av information och en konstruktiv dialog
med olika aktorer och intressenter. Malkonflikter 4r ocksa en utmaning. En
hallbar utveckling omfattar flera olika dimensioner: ekonomiska, sociala och
miljoméssiga. Har maste vi urskilja och hantera synergier och malkonflikter
mellan olika politiska omréden och ta tillvara pa vinsterna av samverkan.
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Verksamhetsintegrering
e Enheternas miljomalsinsatser ska tydliggoras i enheternas arbetsplaner.
Atgérderna 1 vart atgardsprogram har delegerats till de enheter som ar
lampligast att genomfora dem.

e Alla enheter ska genomféra atgardsdrivande dialoger med ”sina” sektorer
och medverka i den arliga uppfoljningen av miljokvalitetsmalen och
atgardsarbetet 1 lanet

Vagledning och kommunikation
e Vi ska kommunicera behovet av olika miljoatgéarder. Vi ska ocksa
tydliggéra hur vara miljoméal kan bidra till att stimulera hela Dalarna till
att genomfora miljoatgarder av olika slag.

e Vi ska uppdatera vart regionala atgardsprogram med nya atgéarder for
2017 och framat.

”| samverkan med
vattenkraftbranschen
kommer vi att beskriva
vilka miljoatgarder som
ger sa stor miljonytta och
sa liten forlust av
elproduktion som maojligt,
vid Dalalvens
vattenkraftverk.”

Ann-Louise Haglun funktions-
samordnare vattenfunktionen.

Vattendirektivet
e Viska genomféra atgardsprogrammet for en god vattenstatus 1 vara
vatten 2016 till 2021. Vara prioriteringar for 2016 ar; Hallbar
vattenkraft 1 Daldlven 1 samverkan med branschen, Milj6tillsyn med
fokus pa systemtillsyn och egenkontroll av miljogifter samt Sakerstilla
att miljokvalitetsnormer beaktas 1 prévning/tillsyn.

e Vi ska med hjilp av tillsyn forbattra miljon 1 vatten for fisk och andra
arter vid kraftverk och vattenregleringar. Vi kommer sarskilt att
prioriterar insatser for fisken i Siljan och Osterdaldlven. I samrad med
berorda fiskevardsomradesféreningar ska vi utforma
kompensationsatgiarder for Siljansoéringen.
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Tillsyn och tillstand
e Vi ska vidareutveckla miljétillsynen genom att fokusera pa
verksamheters egenkontroll for att starka kunskapen och forméagan att
pa eget initiativ genomfora miljoatgiarder. Vi kommer att prioritera
tillsyn av de verksamheter som har utslapp till sjoar och vattendrag dar
vi hittat organiska miljogifter.

e I samverkan med Géavleborgs lan och MPD-ldnen ska vi vidareutveckla
samrads- och provningsprocessen for att effektivisera och kvalitetssidkra
provningsprocessen och tillstandsbeslut. Vi kommer att jobba séarskilt
med rutiner for interna yttranden 1 syfte att snabba upp
proévningsprocessen.

”Miljoprovningsfunktionen
ska fortsatta att arbeta med
omradet ”Rattsdkra beslut i
ratt tid”, vilket bland annat
ska ske genom utveckling av
internremisshanteringen i
tillstandsprocessen.”

Johan Hjerpe,
funktionssamordnare miljoprévning.
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Viltforvaltning
e Forvaltningsplanerna for rovdjur, dlg och vildsvin ska foljas och
tillampas adaptivt. Kronhjorten finns numera i lanet och en
forvaltningsplan ska tas.

e Vi kommer att fortsiatta arbetet med forvaltningsverktyg och
toleransnivaer for rovdjurens forekomst i ldnets samebyar.

”2016 ar ett spannande ar
med stora satsningar pa
naturvarden fran
regeringens sida dar vi
bland annat kommer att
forbattra framkomligheten
och informationen i och
kring naturreservaten.”

Bjorn Forsberg, enhetschef
naturvardsenheten.

Naturskydd och skotsel
e Vi ska delta i landets hittills storsta EU-finansierade
naturskotselprojekt, Life Taiga.

e Viska arbeta med den nya nationella nationalparksidentiteten i
Fulufjallet.

e Under 2016-2017 ska vi ta fram en regional handlingsplan fér gron
infrastruktur.
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God planering och ett tryggt Dalarna

Utgangspunkten for en hallbar samhéllsplanering ir en langsiktigt hallbar
anvandning av mark, vatten, energi och ravaror. Det handlar om att utveckla
effektiva planprocesser och samordna statliga, regionala och lokala intressen for
ett hallbart samhéllsbyggande. Vi ska ta hansyn till saval tillvaxt, infrastruktur
och bostadsférsérjning som natur- och kulturmiljéer, miljémal, olika sociala
varden och risker.

“En rikare livsmiljo dar alla kan delta i utformningen” &r grunden i den
europeiska landskapskonventionen som Sverige har atagit sig att f6lja.
Lansstyrelsen har ett uppdrag att férhalla sig till landskapskonventionen
genom att félja upp att hansyn tas till medborgarnas perspektiv och att
helheten varnas bade i stadsmiljon och pa landsbygden.

De sociala levnadsforhallandena varierar beroende pa var man befinner sig i
lanet. Samhéllsplaneringen behéver skapa forutsiattningar for attraktiva och
hallbara livsmiljoer for alla. Alla ska, till exempel, ha mojlighet att leva 1 bra
bostédder. I boendeplaneringen kan vi darfér behéva ta hansyn till den
demografiska utvecklingen dér det finns stora variationer mellan kommunerna.
Vi behover ocksa ta hansyn till sdrskilt utsatta grupper och etableringar av
nyanldnda. Socialt utsatta ménniskor har manga ganger svarare att ta del av
kommunernas planeringsprocesser och det 4r en utmaning att i dessa omraden
starka invanarnas delaktighet 1 samhéllsplaneringen.

Var kulturmiljo och landskapsbild som skapats under méanga generationers
paverkan, kan spela en stor roll for identitet, integration, social
sammanhallning och folkhilsa. I en planeringsprocess maste darfér kortsiktiga
ekonomiska intressen vigas mot en attraktiv livs- och boendemilj6. De fysiska
planerna 1 ldnets kommuner ska vara aktuella och tydliga och framja en hallbar
utveckling.

Ett tryggt och sékert Dalarna kraver en vil fungerande samverkan mellan
myndigheter och organisationer i lanet. Lanets strategi for krishantering, som
undertecknades 1 borjan av 2015, ska tillsammans med nationella riktlinjer for
samverkan och ledning vara utgangspunkten fér samverkan mellan regionala
aktorer och kommunerna i ldnet.

Lansstyrelsen spelar en viktig roll nir det giller krisberedskapen i lanet. Vi ska
vara en lank mellan det krisberedskapsarbete som sker lokalt och regionalt och
det som sker pa andra myndigheter och inom regeringen. Inom ramen for
regeringens planeringsinriktningar ska lansstyrelsen dteruppta arbetet med
civilt forsvar och krigsplanldggning.
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En viktig uppgift ar att forebygga risker och sarbarhet i ldnet och forbereda for
snabba insatser. Det handlar bland annat om att bedéma konsekvenser av
klimatférédndringar, extrema vidersituationer, dndrad anvindning av férorenad
mark, transporter av farliga &mnen, skydd av dricksvatten, beredskap mot
smittsamma sjukdomar och dammsékerhet.

Vi har begrénsade resurser i1 lanet for att hantera klimatférandringar och kriser
1 svara situationer. Manga organisationer med trygghets- eller
raddningsuppdrag har svart att rekrytera ny personal 1 glesbygdskommuner.
Det ar langt mellan rdddningsresurser av olika slag i lanet och det kan vara en
lang véag till befolkningen i glesbygden. Darfér maste vi hitta nya former for
effektiva raddningsinsatser med begransade resurser.

”For att fa en hallbar
utveckling i lanet,
behover vi kunna
anpassa oss till olika
handelseutvecklingar
och vara flexibla.”

Lars-Hakan Jonsson, enhetschef
for samhallsbyggnadsenheten.
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Ett rattighetsperspektiv i samhallsplaneringen

e Vi ska utveckla vart arbete med att analysera och beakta samt integrera
de minskliga rattigheterna i vart arbete med samhéallsplaneringsfragor.
Under 2016 ska vi vid viagledning av kommunernas plan- och
byggverksamhet sédrskilt uppmirksamma samradsprocessen och dess
betydelse ur ett rattighetsperspektiv.

”Fordjupad kunskap och
forstaelse, i kombination
med tidiga dialoger i
samhallsplanering, blir
allt viktigare for att
processen ska bli
snabbare, smidigare och
inte minst rattssaker.”

Hannah Westerholm,
funktionssamordnare for
samhaéllsplanering och boende.

Dialog och kompetensutveckling
e For att utveckla arbetet for en hallbar samhéallsplanering ska
lansstyrelsen genomféra moéten och f6lja upp plan- och byggvasendet. Vi
ska ha fokus pa kunskapsutveckling inom klimatanpassning,
byggprocesser, niaringslivsfragor och bostadsmarknaden. I arbetet ska vi
ocksa tydligt uppméirksamma den sociala dimensionen, till exempel
boende for flyktingar eller for ekonomiskt svaga kvinnor och mén.

e Under 2016 ska vi utveckla formerna for tidiga dialoger med kommunala
foretradare 1 plandrenden.

e Vi ska genomfora utbildningsinsatser for lanets politiker och
handliaggare. Vi kommer ocksa att genomféra den arliga
strandskyddsdagen for lanets kommuner.

Kulturmiljo
e Vi ska forbattra vagledningen om kulturmiljéfragor for framst
kommunerna. Det handlar om kunskapsunderlag och
kulturmiljéanalyser kring varldsarv, riksintresseomraden, olika
bebyggelsemiljéer, fornlamningar samt atgarder fér att motverka
klimatforandringens konsekvenser.
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Krisberedskap

Vi ska, enligt Dalarnas strategi for krishantering, kontinuerligt 6va
samverkan mellan samhéllets aktorer, for att biattre kunna samordna
insatser och prioritera samhéllets begransade resurser.

Vi ska under 2016 utveckla samverkan med Forsvarsmakten och
regionala aktorer for att oka formagan till civilt férsvar vid hojd
beredskap eller krig.

Lansstyrelsens interna krisorganisation ska vidareutbildas och tridnas.
Vi behéver dven vardera behovet av att krigsplacera var personal.

Vi ska fortsiatta samarbetet med ldnets kommuner nir det géller att
utveckla risk- och sarbarhetsanalyser och bland annat analysera
konsekvenser av sociala risker. Risken for social oro och utanférskap med
anledning av flyktingsituationen ska sérskilt bevakas.

Lénets formaga att kommunicera under och efter en kris ska utvecklas
vidare. Det gor vi dels 1 det sa kallade Nordsamsamarbetet (de sex
nordligaste ldnen) men dven i nira dialog med ldnets
kriskommunikationsnétverk dar bland annat kommunerna ingar.

"Var samordningsstab for
flyktingsituationen
kommer att fortsatta
samverka med offentliga
och privata aktorer for att
kontinuerligt ha en
lagesbild for lanet.”

”Lagesbilden formedlas
dels till centrala aktorer
pa nationell niva, men
fungerar aven som
information tillbaka till
aktorerna, samt till media
och allmanhet."”

Karin Jonasson, stabschef
samordningsstaben for
flyktingsituationen.
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Organisation
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