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Bilaga 1 Enkét rorande utvardering av utvecklingsmedel under 1994-2001



SAMMANFATTNING MED LANSSTYRELSENS
KOMMENTARER

L ansstyrelsen har sedan 1994 regeringens uppdrag att fordela medel till projekt inom
omradet vard- och behandlingsinsatser for ungdomar och missbrukare. Resultatet av
denna utvardering visar att detta arbete har varit framgangsrikt. Kommunerna har med
hjalp av dessa medel kunnat utveckla insatser pa omradet som lett till en permanentning
av manga verksamheter. Projekten har lett till 6kade kunskaper i organisationen aven i
de fall da dessa lagts ner. Utvarderingen av projekten visar pa ett positivt resultat. Utan
de statliga stimulansmedien skulle flertalet av projekten aldrig kommit till stand. For att
utvecklingen inom omradet ska kunna fortsatta i en tid med krympande ekonomiska
resurser i kommunerna kravs enligt Lansstyrelsen ett fortsatt och okat statligt stod.

Denna utvardering ror ssmmanlagt 60 projekt som beviljats utvecklingsmedel under
1994-2002. Utvéarderingen bestar av tvadelar. | den ena delen har skett en kartlaggning
av det aktmateria som finns pa L ansstyrel sen rérande projekten. Den andra delen bestar
av en enkatundersokning med fragor till de kommuner som haft ett eller flera projekt
under den aktuella tiden.

Syftet med utvarderingen &r att forsoka att faststéllai vilken man som de aktuella
projekten uppnatt sin malsattning, om dessa har genererat ny kunskap i kommunen samt i
vilken utstrackning som projekten finns kvar idag. | 6vrigt &r syftet &ven att identifiera
vilka framgangs- och riskfaktorer som kan finnas for att ett projekt ska naframgang eller
inte. Dessutom avses att beskriva forbéttringsomraden avseende samverkan mellan
kommunerna och Lansstyrel sen pa detta omrade.

| utvarderingen beskrivs &en vad som allméant kdnnetecknar ett projekt samt en
beskrivning av handl&ggningsprocessen i samband med ansokningar av projektmedel.

Kartlaggning

| den del av utvarderingen som omfattar genomgang av aktmaterial har i huvudsak
studerats projektens omfattning och inriktning, mal och syfte, forvantat resultat,
samverkan, utvardering, maluppfyllelse, kunskapsgenerering samt projektens eventuella
fortlevnad.

Under de aktuella &ren har Lansstyrelsen fordelat totalt drygt 17,6 miljoner kronor till 60
projekt inom omradena ungdom, missbruk och utvardering/dokumentation. Samtliga
kommuner i l&net har haft ett eller flera projekt under den aktuella tiden. Kartléggningen
visar att nagot fler projekt riktat sig till ungdom. Magjoriteten av kommunerna har haft
projekt bade inom missbrukar- och ungdomsvardsomradet.

Syftet och malsattningen med projektet har angivitsi anstkan for samtliga 58 projekt som
ingdr i dennadel av utvarderingen. Dessutom har i samtliga fall getts en beskrivning av
intentionerna med projektet. | de flesta ansdkningar finner Lansstyrelsen att
beskrivningarna ar utforliga och ger ett gott underlag for beslut.

Utifran ansokningshandlingarna har studerats vilka uttalade samverkansparter som
angivits. | stort kan konstateras att ett flertal av projekten har haft en klart uttalad
samverkstanke i projektet. Endast i fem fall har € angetts ndgon samverkanspartner.



| intentionerna for projektmedien 1&ggs stor vikt vid socialtjanstens samverkan med
andra forvaltningar, myndigheter och organisationer. Lansstyrelsen finner darfor
resultatet av kartlaggningen som positiv i detta avseende.

| totalt 56 projektansokningar har beskrivits hur man tankt att utvarderingen ska gatill.

| 23 av 52 projekt har gétt att utlasa av slutrapporter att utvarderingen skett enligt det som
angivitsi samband med ansokan. | totalt 13 projekt & det oklart om utvérdering har skett
enligt ansokan da detta g gatt att utlésa fran rapporterna. Det maste anses somen brist i
kommunernas rapportering till Lansstyrelsen att det inte pa ett tydligare sétt gar att
utlasa fran slutrapporterna pa vilket satt som utvarderingen skett och om detta
Overensstammer med det som angetts i ansokan.

De mal for verksamheten som satts upp i samband med ansokan har helt eller delvis
uppnattsi totalt 33 projekt. Endast i fyra projekt har ingamal kunnat uppnas.

| majoriteten av projekten har man ocksa lyckats halla den fran borjan fastslagna
inriktningen. Det maste dock anses som bristfalligt att det i 17 av projekten varit oklart
och inte gatt att utlasa i sutrapporten huruvida malen natts eller g.

Enkatunder stkning

| dennadel har en enkét skickats till socialndmnden eller motsvarande i varje kommun.

| anvisningarna for ifyllandet av enk&ten har Lansstyrelsen patalat att det & viktigt att den
person som har bast kunskaper om projektet besvarar frégorna. Sa har ocksa skett i de fall
dar det varit praktiskt mojligt. De frégor som stéllts behandlar graden av mauppfyllelse,
kunskapsgenerering och forandrat arbetssétt, utvardering, ndjdhetsgrad, projektets
fortlevnad samt stodet fran Lansstyrelsen. | dennadel av utvarderingen har 54 svar
lamnats fran kommunerna om de olika projekten. Enkét bilaga 1.

Majoriteten anser att projektet i hog grad har uppnatt sin malsattning och det finns heller
inga storre skillnader mellan de olika typernaav projekt. Lansstyrelsen finner darmed att
kommunerna i sina ansokningar varit realistiska med de mal som man angett.

En hog andel av projekten anser att den avsedda malgruppen har natts genom
verksamheten. Det finnsinte heller har nagon storre skillnad mellan de olika typerna av
projekt.

Over hélften av samtliga projekt finns kvar i dag, i en eller annat form. En négot stérre
andel av ungdomsprojekten finns kvar idag, jamfért med de projekt som riktats till
missbrukare. Syftet med ett projekt ar bl.a att det ska ge mdjligheter att préva nya idéer
och metoder och det behover darfor nddvandigtvis inte innebara att projektet fortlever
for att det ska betecknas som framgangsrikt. Mot bakgrund av detta maste darfor
resultatet i denna del betraktas som positivt.

| dvervagande delen av svaren har angetts att projektet medfort kade kunskaper i
organisationen, pa ett eller annat sitt. Aven de projekt som har betecknats som mindre
framgangsrika har lett till 6kade kunskaper. | 40 av 54 svar har angetts att de kunskaper
och erfarenheter som man fétt genom projektet har inneburit ett férandrat arbetssatt i
négot avseende. Mgjoriteten av svaren visar &ven att man varit néjda med projektet. Aven
om projektet inte lett fram till en permanentning s har man anda varit ndjda med den
kunskap och de effekter som projektet gett. Dessa svar utvisar att projekten har en stor
betydel se for den kunskap som projekten genererar i organisationen. Detta oavsett om de
lett till en permanentning av verksamheten eller inte.



| 43 svar av 54 har angetts att projektet har utvérderats enligt intentionerna i ansokan.
Resultatet av svaren pa denna fraga visar en hog grad av maluppfyllelse nér det galler
utvéarderingen. Enkatunder sokningen ger ett tydligare svar pa denna fraga jamfort med
det svar som gick att fa fram av de lamnade slutrapporter na.

Det stod som kommunerna uppfattat sig ha fétt fran Lansstyrelsen i samband med
ansokan och genomforandet av projektet ar till 6vervagande delen positivt. Av de
synpunkter som I[amnats framkommer bland annat att kommunerna 6nskar en hégre grad
av stdd och personlig kontakt med L ansstyrel sens handlaggare, majligheter till
erfarenhetsutbyte och flera uppféljningstillféllen. Kommunerna dnskar &ven en hogre
grad av vagledning om vilkatyper av projekt som Lansstyrelsen prioriterar.

De framgangsfaktorer som kan identifieras, utifran kunskaperna fran denna utvardering,
ar bl.a

e Att kommunen avsétter tid for planeringen infor start av projektet.

e Att det finns en tydlig ledning och organisation for projektet.

«  Att man sitter upp realistiskama som & mojliga att uppna och som gar att
utvardera.

* Attdet finnsett klart uttalat syfte med projektet.

* Att det finns en beskrivning av hur utvérderingen av projektet ska ske.

» Att projektledningen drivs av eldsjdlar som har ett stort engagemang i projektetsidé.

» Att projekt dér flera parter berors drivsi samverkan.

« Att det finns ett personligt stod fran Lansstyrelsens handlaggare i samband med
ansbkan och genomférande av projektet.

De riskfaktorer som finns for att ett projekt inte ska na framgang kan vara foljande:

» Att projektet har en otydlig organisation och en ledning som inte &r tillrackligt
engagerad i projektidén.

« Att mal, magrupp och syfte inte har tydliggjortstillrackligt i samband med anstkan.

«  Att projektet inte lyckas uppna en samsyn pa problem, mal, syfte och malgrupp,
mellan de olika samverkansparterna.

» Att det finns olika forvantningar pa projektet och att detta inte tydliggorsi samband
med projektansokan.

Foljande forbattringsomraden har framkommit utifran utvarderingen:

*  Samarbetet mellan Lansstyrelsen och kommunerna kan utvecklas genom en
okad dialog i samband med ansokan. Denna dialog kan ske utifran de 6nskemal som
kommunen har i samband med den aktuella ansokan.

»  En béttre kontinuerlig uppfoljning av projekten fran Lansstyrelsen genom flera
personliga kontakter under genomférandet av projekten.

«  FEtt okat erfarenhetsutbyte mellan de kommuner som driver projekt med stod fran
Lansstyrelsen.

* | projektansokan beskriva hur kommunen avser att férankra projektet hos kollegor
och aktuella samverkanspartners.



1. BAKGRUND

Pa uppdrag av regeringen har lansstyrelserna fordelat medel for behandlingsinsatser till
ungdomar och missbrukare sedan 1994. Malet for dessa utvecklingsmede! &r att de ska
stimulera framvéxten av Oppenvardsinsatser, utveckla samverkansmodeller och nyatyper
av mellanvéard. Syftet med medlen &r att bidratill utvecklingen av éppenvardsinsatser pa
kommunal niva som kan medverkartill att enskildaindivider dterforstill ett aktivt och
gavstandigt liv for att darigenom pa sikt minska kommunernas sammantagna
vardkostnader.

Riktlinjer och allménna rekommendationer for utvecklingsmedel

S6d till forsoksverksamhet och utvecklingsprojekt inom dppenvarden som ar
inriktade pa samverkan med flera intressenter. Syftet ar att stimulera éppenvarden
till fler verksamheter som kombinerar stod och behandlingsinsatser med olika typer
av arbete/syssel sattning.

S6d till initiativ nér det galler utbildningsinsatser inom dppenvarden.

S6d till utveckling av metoder for utvardering och dokumentation pa lokal niva med
tyngdpunkt pa effekter och resultat.

S6d till utveckling av olika typer av mellanvardsformer.

S6d till projekt som syftar till omvardnad, social traning och kontroll for tunga
missbrukare.

Formella och 6vergripandekrav pa projekt

Behovsanalys ska ligga till grund for ansokan. Viss kartlaggning av problemomrade
och eventuell malgrupp bor ha genomforts innan ansokan.

Genus och integrationsper spektivet bor framga. Vilka effekter forvantas projektet fa
for kvinnor respektive man samt for personer med olika etniskt ursprung.

Riktlinjer for Lansstyrelsensfordelning av medel

Lokala behov och forutsattningar ar vagledande for val av projekt.

For direkt klientrelaterade projekt galler att kommunens egen finansiering uppgar
till minst 50 %.

Sod till flerdrigt projekt forutsatter en ny ansokan varije ar.

Utbetalning av beviljat projektbidrag sker sex manader efter att projektstart anméalts
till Lansstyrelsen och da en forsta delrapport inkommit. For bidrag 6verstigande
100.000 kronor sker utbetalning vid tva tillfallen. Forutsattning for andra
utbetalningen &r att en ny del- eller slutrapport insants till Lansstyrelsen.



En ansdkan om utvecklingsmedel skainnehalla en bakgrund med behovsanalys, syfte,
mal, metoder, genomfdrandet, uppféljning, planerad utvardering samt finansieringsplan.
Under de senaste aren anges aven att anstkan skainnehdlla ett genus- och
integrationsperspektiv pa projektet dar sa ar majligt.

Forutom de uppfdljningar och utvarderingar som vid olikatillfallen gors av Léansstyrelsen
sa genomfor Socialstyrelsen varje & aven nationella uppfdljningar pa detta omrade.

Denna rapport & en utvardering av de projekt inom ungdoms- och missbrukarvarden i
lanet som beviljats bidrag fran Lansstyrelsen under aren 1994-2002. Utvéarderingen bestar
av en kartlaggningsdel samt en del som baseras pa en enkétundersokning som riktats till
kommunerna.

2. SYFTE

I huvudsak finns tre syften med utvarderingen:

1. att forsokafaststallai vilken man som de aktuella projekten uppnatt sin
mal séttning, om de har genererat ny kunskap och nya arbetssétt i kommunen,
olika samverkansformer, hur utvarderingen av projektet gatt till samt i vilken
utstrackning som projekten finns kvar idag.

2. att identifieravilkaframgangs- och riskfaktorer som kan finnas for ett projekts
fortlevnad eller undergang.

3. att beskriva forbéttringsomraden avseende samverkan mellan kommunerna och
L ansstyrelsen pa detta omrade.

3. METOD

Utvéarderingen bestar av tvadelar. Den forsta delen bestér av en kartlaggning av
projektansokningar och dvrigt underlag som finns att tillga hos Lansstyrelsen i form av
del- och dlutrapporter samt annat utvarderingsmaterial som rér projekten. | den andra
delen av utvéarderingen har genomforts en enkatundersokning med fragor som skickats ut
till socialndmnd eller motsvarande i de kommuner som beviljats medel under de aktuella
aren. | anvisningarna for ifyllandet av enkaten har Lansstyrelsen patalat att det &r viktigt
att den person som har béast kunskaper om projektet besvarar fragorna.

De omraden som fokuserats pa vid kartlaggningen &r foljande:

Projektets inriktning

Ett- eller flerariga projekt

Mal, malgrupp och syfte med projektet

Genus-och integrationsperspektiv

Forvantat resultat av projektet

Utvardering

Samverkan med andra myndigheter/organi sationer
Projektets inriktning under projekttiden
Maluppfyllelse efter avslutad projekttid

Nya kunskaper som projektet gett och hur dessa tagitstillvara
Permanentande efter avslutad projekttid



De fragor som stélltsi enkater till kommunerna handlar om nedanstaende omréaden:

Grad av maluppfyllelse
Kunskapsgenerering
Foréndrat arbetssatt
Utvéardering
N&jdhetsgrad

Projektets fortlevnad
Stodet fran Lansstyrelsen

Utvarderingen omfattar de 60 projekt som bedrivits under &ren 1994-2002. Négra projekt
ar inte slutforda och kan foljaktligen inte utvarderasi alladelar.

4. VAD KANNETECKNAR ETT PROJEKT?

| de direktiv som finns fran regeringen och de riktlinjer som framtagits av |ansstyrelserna
och Socialstyrelsen gemensamt &r en forutsttning att den verksamhet som man ansoker
om medel till bedrivsi projektform. Ett projekt kan definieras som ”en tids- och
organisationsmassigt avgransad verksamhet som bedrivs enligt en projektplan med en
forutbestamd resursinsats mot ett definierat slutmal”. (Sahlin 1996). Dettainnebér att ett
projekt skavaraklart en visstid, haett visst innehdll och mal samt bedrivas med en
avgransad budget. Projekt &r saledes malrationella och har en ambition att na en given
mal séttning med en bestamd malgrupp under vissa givna former. Ett projekt kan dock
forandras 6ver tid vilket innebar att bade mal, malgrupp och inriktning pa verksamheten
kan forandras utan att detta behdver innebéra att det funnits en otydlighet i samband med
projektplaneringen. Det kan saledes innebéra att en forandring i ett projekt kan varaen
naturlig del i ett projekt d& man méter ménniskor med problem och det finns en ambition
att forandra manniskors beteende och livsstil i en bestamd riktning. Detta innebér att ett
projekt anda kan betraktas som framgangsrikt utan att de fran borjan uppsatta malen har
uppnatts.

Projekten har i regel som mal att utveckla nya metoder och/eller organisationsformer som
riktar sig mot nya eller tidigare kénda klientgrupper. Projekten ska &ven vara nyskapande
och inte finnasi den reguljara verksamheten. Med anledning av detta stélls krav pa nagon
form av utvéardering av verksamheten da projekttiden upphort.

Nya oprovade arbetsformer och metoder stéller krav pa en utvardering for att kunnadra
slutsatser av om projektet har gett dnskvarda resultat. Utvarderingens syfte ar vanligtvis
att belysa forhallandet mellan mal, medel och resultat. Utvardering kan ske genom négon
form av extern utvéardering eller ske internt inom den egna organisationen. | det senare
fallet far utvarderingen oftast mera en pragel av uppfoljning.

Ett projekt brukar vanligtvis forknippas med engagemang och kreativitet. For att
projektet ska betecknas som framgangsrikt ska det ha uppnatt sin malsattning eller pa
nagot annat satt visat sig vara framgangsrikt. Eldsidlar ar en vanlig benamning pa de
personer som &r drivande i ett projekt och som ibland & en forutséttning for ett
framgangsrikt projekt.
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5. HANDLAGGNINGSPROCESSEN | SAMBAND MED
ANSOKNINGAR OM PROJEKTMEDEL

Handl&ggningsprocessen startar med att L ansstyrelsen genom beslut fran regeringen far
meddelande om vilka medel som finns att férdela for det aktuella aret. | dessa
regeringsbesut anges riktlinjer for fordelning av medien. | samband med och utifran detta
beslut formulerar Lansstyrelsen en inbjudan till kommunerna att ansdka om

projektmedel. Ansokan sker skriftligen och ett sista datum for nér anstkan skaha
inkommit till Lansstyrelsen angesi inbjudan. Déarefter sker en dialog mellan den kommun
som vill sbka och Lansstyrelsen. Denna dialog fdljer ingen forutbestdmd modell, utan
bygger till stor del pa den stkandes fragor och behov av dialog. De vanligaste fragorna
som stélls av stkande rér projektbudget, utvardering samt férankringen i politiskt
ansvarig namnd. Manga 6nskar &ven ett slags forhandsbesked om méjligheterna att
erhdlla medel. Information och radgivning lamnas under hela ansokningstiden.

Da anstkningarnainkommit till Lansstyrelsen sker en genomgang av dessa. Eventuella
kompl etterande uppgifter inhdmtas och darefter fattas beslut om vilka projekt som ska
beviljas medel och hur mycket pengar som ska beviljastill respektive projekt. De projekt
som beviljas medel ska uppfyllafdljande krav:

*  motivet for ansokan ar val utvecklat och avgransat

»  projektets syfte, mal och malgrupp framgar tydligt

»  beskrivningen av metod, genomfdrande och ekonomi ar genomarbetad och realistisk

* ansbkan har en tydlig projektorganisation

« planen for uppfdljning och utvardering ar rimlig i forhallandetill uttalat syfte och
mal

L ansstyrelsen gor aven en bedomning av fordelningen av ansdkningar pa respektive
omrade och hur angel éget projektet &r. Graden av angel agenhet paverkas av

L énsstyrelsens kunskap om den sokande, exempelvis behov inom missbrukar- och
ungdomsvarden som uppmarksammats vid tidigare tillsyn eller huruvida man tidigare har
erhallit utvecklingsmedel. Projektidéer som upplevs nyskapande i fraga om metoder och
samarbetsformer, kan uppfattas som angel &gna om de beddéms vara majliga att
genomfora.

Lansstyrelsen efterstrévar att sA manga kommuner som mojligt skafa del av dessa mede.
Detta har i vissafall inneburit att kommuner som inte tidigare erhdllit bidrag har
prioriterats om ansokningarna har bedomts vara likvardiga.

Samtliga beslut skickas ut skriftligen till de kommuner som beviljats medd till nagot
projekt. Utbetalning av medel sker sex manader efter det att verksamheten kommit igang.
| samband med denna utbetalning lamnar kommunen en skriftlig delrapport som
beskriver hur verksamheten har fortlopt. Utbetalning sker med halva det beviljade

bel oppet om detta Gverstiger 100.000 kronor. Resterande del av projektbidraget utbetalas
efter att projektet slutredovisats eller da ytterligare delrapporter inlamnats till
Lansstyrelsen vid flerériga projekt.

| samband med slutrapporten har under de senaste &ren uttryckts onskemal fran
Lansstyrelsen om att rapporten ska vara strukturerad utifran vissa givna rubriker:
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Hur har resurserna anvants?

e Beskrivning av den faktiska projektaktiviteten fran borjan till slut, verksamhetens
innehall, personalutnyttjande, lokaler och resursutnyttjande i dvrigt, malgruppen
som man har arbetat med samt faktisk kostnad for projektet.

e FoOrandringar jamfort med projektplanen enligt ansokan.

Har malet/malen med projektet uppnatts?

»  Redovisning av hur man uppfyllt malet/malen i olika avseenden samt ett resonemang
om orsaker till att det/de g uppfyllts

Resultatredovisning av hur metoden/metoderna fungerat

* Redovisning av kvantitativa och kvalitativa data. Eventuella bieffekter?

» Positiva effekter och erfarenheter

*  Negativa effekter och erfarenheter

* Vilka problenvhinder har funnitsi projektet? Hur har man kommit forbi dessa?
Eventuella viktiga |ardomar

Under projekttiden gor Lansstyrelsen uppféljningsbesok av samtliga projekt. Fram till for
négra & sedan har Lansstyrelsen i Ostergotland tillsammans med |ansstyrelsernai
Sodermanland och Uppsala lan arrangerat tillfalen for erfarenhetsutbyte for alla som
arbetar i de projekt som beviljats medel. Nagra av projekten har vid dessatillfallen
presenterats ndrmare och urvalet har styrts av en dnskan att presentera goda exempel som
man uppfattat har en god kvalitet och som ibland &ven innehaller en ny metod eller
projektidé.

L ansstyrelsen rapporterar arligen vissa uppgifter om projekten till Socialstyrelsen som
har ansvaret for den nationella uppféljningen av utvecklingsmedien. Dessa redovisningar
som gors av samtliga lansstyrelser utgor en del av underlaget for den arliga rapporten till
Socialdepartementet. Uppgifterna géler vilka projekt och summor som beviljats,
kommentarer och synpunkter pa hur projektmedien fordel as mellan kommunernai |anet
samt beskrivning av négra projekt som Lansstyrelsen funnit sérskilt intressanta.
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6. REDOVISNING AV SAMTLIGA PROJEKT
6.1 Regional fordelning av profekt samt medel

Totalt har 60 projekt utvarderatsi dennadel. Fordelningen mellan kommunerna framgar
av nedanstdende tabell:

Antal projekt Beviljade medel

Boxholm 2 400.000
Finspang 3** 1.370.000
Kinda 3 1.630.000
Link6ping 9 2.947.100
Mjolby 8* 2.006.900
Motala 9* 2.524.432
Norrkoping 11 3.757.950
Soderkdping 3 1.566.750
Vadstena 1 218.500
Valdemarsvik 3 1.118.700
Ydre 2 813.000
Atvidaberg 1 487.000
Odeshog 4 1.194.000
Vastralansdelen 1¥** 110.000
Totalt 60 17.619.900

* ett projekt var gemensamt mellan Mj6lby och Motala kommun och har medraknats i badda kommunerna
med halva kostnaden per kommun

** ett projekt i Finspang som inte fullfoljdes har medraknats.

*** i yastralansdelen ingér kommunerna Boxholm, Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshig

Under de aktuella dren har Lansstyrelsen fordelat totalt drygt 17,6 miljoner kronor till 60
projekt. Samtliga kommuner i 1énet har haft ett eller flera projekt under den aktuella
tiden. Norrkoping, Linkdping, Motala och Mjolby har haft flest projekt och &ven totalt
beviljats mest pengar. Tva kommuner, Vadstena och Atvidaberg, har endast haft ett
projekt vardera.
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6.2 Projektens inriktning

Fordelning pa projektens olika inriktningar redovisas kommunvisi tabellen som fdljer.

Kommun Missbruk Ungdom Utvardering/ Totalt

dokumentation

Boxholm
Finspang

Kinda
Linkdping
Mjolby

Motada
Norrkdping
Soderkdping
Vadstena
Vademarsvik
Ydre
Atvidaberg
Odeshog
Véstralansdelen
Totalt 23
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SammanstalIningen visar att de flesta projekten riktat sig till ungdom. Mg oriteten av
kommunerna har haft projekt bade inom missbrukar- och ungdomsvardsomradet.
Boxholm, Y dre och Atvidaberg har endast haft projekt inom missbrukaromrédet medan
Soderkoping, Vadstena och Odeshog endast haft ungdomsprojekt. Fyra kommuner har
haft projekt som harror sig till utvarderings- och/eller dokumentationsmetoder. Flera
projekt har haft inslag av bade missbruks- och ungdomsvard samt utvardering/
dokumentationsmetoder.
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7. KARTLAGGNING AV PROJEKTANSOKNINGAR OCH
RAPPORTER

Genomgang har skett av det material som finnsi anslutning till anstkningarna samt del-
och slutrapporter. Mg oriteten av ansokningar har foljt den av Lansstyrelsen fastslagna
mallen for ansbkan. Resultaten av denna genomgang redovisas nedan:

7.1 Fordelning mellan ettariga respektive flerdriga projekt

| Lidriga  Tvadriga _ Totalt |

| 28 130—'—'
Ett ettérigt projekt var gemensamt mellan Mjo6lby och Motala kommun och har hér réknats som ett projekt.
Ett projekt i Finspang fullfoljdes g och har darmed g medréaknats.

7.2 Syfte, mal och beskrivning av verksamheten

| samtliga dessa 58 projekt har syftet och malsattningen med projektet angivitsi ansokan.
Dessutom har i samtligafall getts en beskrivning av intentionerna med projektet. | de
flesta ansbkningar har beskrivningarna varit utforliga och gett ett gott underlag for beslut.
Nagra anstkningar var dock bristfélligai fraga om syfte och mal. Del- och slutrapporter
finnsi majoriteten av projekten. | ndgot projekt saknas dock bade del- och slutrapport.

7.3 Forvantat resultat av profekten

| 40 av ansokningarna har tydligt angetts vilket resultat man férvantade sig av projektet. |
resterande 18 fall har det forvantade resultatet inte angivits sarskilt. Daremot gar detta att
utlasai syftet och malséttningen i ett flertal av dessa projekt.

7.4 Viilka samverkansparter har angetts i ansckan?

Utifran ansokningshandlingarna har studerats vilka uttalade samverkansparter som
angivits. | fem fall har ingen samverkanspartner angivits och i nio projekt har endast
interna samverkanspartners inom kommunen angivits. | évrigafall anges samverkan,
bade inom kommunen och med andra myndigheter och organisationer. | stort kan
konstateras att ett flertal av projekten har haft en klart uttalad samverkstanke.

7.5 Hur har utvdrderingen av projekten skett?

| totalt 56 projektansokningar har beskrivits hur man tankt att utvarderingen ska gatill.
Endast i tvafall har man inte beskrivit nagot omkring utvarderingen. Vid genomgang av
slutrapporter har studerats huruvida projektet har utvarderats enligt intentionernai
anstkan. Resultatet av detta framgar i nedanstdende tabell. Fyra projekt har fortfarande
inte slutredovisats och ingar darfor inte i dennaredovisning. | tva projekt har inte angetts
nagot omkring utvardering i ansokan.

23 7 9 13 52 |
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| 23 av 52 projekt har gétt att utlasa att utvarderingen skett enligt det som angivitsi
anstkan. | 13 projekt ar det oklart om utvardering har skett enligt ansokan, da dettainte
har gatt att utlésa fran rapporterna.

7.6 Har projektens natt de mal som satts upp?

Utifran slutrapporten har studerats huruvida projektet uppnatt de ma som angettsi
anstkan. | vissafall kan det vara svart att utlasa detta ur slutrapporten och har da angetts
som " Oklart” i tabellen nedan. Fyra projekt har fortfarande inte slutredovisats. | 6vrigt
kan konstateras att 18 projekt har uppnatt malséttningen och i 15 fall har man delvis
uppnéatt de mal som satts upp. Se nedanstédende tabell.

Ja NE Delvis

|18 4 115 17 |54 |

Detta resultat visar att de ma som satts upp i samband med ansokan har i stort visat sig
vara realistiska och méjliga att uppna. Detta da totalt 33 projekt har uppnatt malen helt
eller delvis. | 17 av projekten &r detta oklart och det har inte gétt att utldsai slutrapporten
huruvida malen nétts eller g.

7.7 Har projektens inriktning héllits under projekttiden?

Utifran slutrapporterna har undersokts om projektet hallit den inriktning som avsettsi
samband med projektansokan. Resultatet framgar i nedanstéende tabell:

Ja Nej PENE ‘Oklart ‘Totalt |
138 4 14 8 |54 |

Resultatet visar att majoriteten av projekten har lyckats halla den fran borjan fastslagna
inriktningen. Endast i fyrafall framkommer att man inte lyckats halla projektets
inriktning. 1 nagot fall uppfattas detta inte som nagot negativt for projektet, utan
forandringen har varit en foljd av de kunskaper och erfarenheter som man fétt i borjan av
projektet. | de attafall dar dettainte gatt att utlasa finns tydliga brister i rapporteringen.
Resultaten Gverensstammer val med det som framkommer i fraga om maluppfyllelse och
malgrupper.

7.8 Projektens inriktning utifran ett genus- och integrationsperspektiv

Endast ett fatal av projekten har i sin ansokan beskrivit projektetsinriktning i detta
avseende. Detta med anledning av att Lansstyrelsen forst de senaste éren begart att fa
dessa uppgifter i samband med projektansokan. | de projekt dar detta har begérts har det
ocksa utvecklats i ansokan.
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8. RESULTAT AV ENKATUNDERSOKNING

Totalt har kommunerna besvarat 54 enkéter om de olika projekten. Totalt sju enkéater har
inte gatt att fa besvarade. Detta da ansvariga personer eller de personer som var
involverade i projekten inte langre finns kvar i kommunen. Detta géller framforallt
projekt som bedrevsi borjan av utvarderingsperioden. Enkéater & utskickade till samtliga
kommuner som deltog i de gemensamma projekt som bedrivits tillsammans med flera
kommuner. Detta innebdr att antalet enkéter inte motsvarar antalet projekt. Ett projekt har
utvarderats av tre kommuner och ett projekt av tva kommuner.

Frégorna som stélltsi enkaten och som finns redovisade i bilagatill dennarapport,
behandlar graden av mauppfyllelse, kunskapsgenerering och forandrat arbetssétt,
utvardering, ndjdhetsgrad, projektets fortlevnad samt stod fran Lansstyrelsen.

Harefter foljer en redovisning av kommunernas svar pa enkaten. Resultaten redovisasi
tabellform med vidhangande kommentarer.

8.1 1 vilken grad har projektet uppnaétt sin malsattning?

| nedanstaende tabeller redovisas svaren utifran typ av projekt. Tabellerna nedan ska

forstas pa det satt att siffran 5i graderingen star for att malsattningen har uppnattsi hog
grad eller helt och fullt och 1 stér for att malsattningen uppnattsi lag grad eller inte alls.

Gradering Missbruk ~ Ungdom Utvardering/  Totalt
dokumentation

1 0 0 2 2
2 4 2 0 6
3 3 4 2 9
4 13 10 3 26
5 3 8 0 11
Totalt 23 24 7 54

Majoriteten anser att projektet i hog grad har uppnétt sin malséttning och 37 av 54 projekt
har angett en fyra eller femma pa dennafraga. Det finns heller inga storre skillnader
mellan de olika typernaav projekt. Svaren pa denna fréga visar att kommunernai sina
anstkningar varit realistiska med de mal som man angett. | de fall da man inte uppnatt
mal séttningen handlar detta oftast om att vissa av malen inte har uppnatts, medan andra
har gatt att uppna

8.2 I vilken utstrdckning nddde man den avsedda malgruppen?

Gradering Missbruk Ungdom Utvérdering/ Totalt
dokumentation

1 0 0 1 1
2 2 1 1 4
3 4 2 0 6
4 6 10 3 19
5 11 11 2 24
Totalt 23 24 7 54
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En hog andel av projekten anser att den avsedda malgruppen har natts genom
verksamheten. Det finns ingen storre skillnad mellan ungdomsprojekt och
missbrukarprojekt i detta avseende, &ven om en ndgot stérre andel av ungdomsprojekten
har bedomts natt sin malgrupp. Det faktum att man nétt malgruppen innebar
nodvandigtvis inte att projektet varit framgangsrikt i sin helhet.

8.3 Hur ser projektens fortlevnad ut?

Missbruk Ungdom Utvardering/ Totalt
dokumentation

Utifran ovanstaende kan konstateras att dver halften av samtliga projekt finnskvar i dag, i
en eller annat form. En nagot storre andel av ungdomsprojekten finns kvar idag, jamfort
med de projekt som riktats till missbrukare. | tvafall har enkétsvaren visat ett oklart svar
pa denna fraga.

8.4 Har projekten bidragit till 6kade kunskaper?

Missbruk Ungdom Utvardering/

dokumentation

Ja 21 23 5 49
Nej - 1 2 3
Inget svar 2 - - 2
Totalt 23 24 7 54

| denna fraga har undersokts om projekten har bidragit till 6kade kunskaper inom
organisationen och pa vilket sétt som detta skett. Nastan samtliga har angett att projektet
medfort Okade kunskaper pa ett eller annat sétt. Endast tre svar visar att man inte kunnat
se att detta skett. Aven de projekt som har betecknats som mindre framgangsrika har lett
till 6kade kunskaper. Pa fragan vilka kunskaper som projektet har tillfort redovisas
foljande synpunkter frén enkatsvaren:

Projektet har gett mGjlighet att arbeta med malgruppen i dppenvard pa hemmaplan och
aven gett mojlighet att arbeta mera med forebyggande insatser.

Genom ett intensifierat arbete med ungdomar och deras foraldrar har man kunnat visa
att man klarar mycket i Gppenvard.

Genom projektet har man getts mojlighet att utveckla ett gemensamt synsatt pa den
aktuella malgruppen.
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Kompetensutveckling har kunnat ske pé olika satt. Detta har i sin tur inneburit att man
fatt okade kunskaper om malgruppen och dess problematik t.ex. omkring sambandet
missbruk-kriminalitet.

Kompetensutvecklingen har aven lett till att man kunnat utveckla olika metoder for att
kunna arbeta med malgruppen barn till missbrukare.

Projektet har visat att det gar att skapa syssel sattningsalternativ for missbrukare.

Projektet har inneburit att man hittat bra metoder for att na malgruppen med tidiga
insatser.

Vikten av riktade insatser mot malgruppen och att arbeta med en helhetssyn pa individen
betonas.

| flera svar lyfts aven fram betydel sen av samverkan:

Behovet av samverkan mellan myndigheter har tydliggjorts och samverkan i kommunen
har utvecklats som en f6ljd av detta.

Det har utvecklats en samverkan omkring barn med missbrukande féraldrar.
Sora vinster har kunnat goras utifran en ckad samverkan mellan socialtjanst och skola.
En samsyn och ett samarbete mellan olika forvaltningar har utvecklats.

Samarbetet med frivilligorganisationer har utvecklats och projektet har lagt grunden for
fortsatt samarbete efter projekttidens slut.

Dessutom betonas organi sationens betydelse for projektets framgang:
Det kravs en tydlighet fran ledningens sida hur projektet ska bedrivas.
Vikten av tydliga mal och en tydlig definition av malgruppen betonas. Ledningen behover

aven avsatta tid for att folja projektets utveckling.

8.5 Har erfarenheterna fran projektet inneburit ett fordnadrat arbetssatt i
nagot avseende?

Missbruk Ungdom Utvardering/ Totalt
dokumentation

Ja 16 19 5 40
Nej 4 5 2 11
Inget svar 3 - - 3

Totalt 23 24 7 54

| 40 av 54 svar har angetts att de kunskaper och erfarenheter som man fatt genom
projektet har inneburit ett forandrat arbetssatt i ndgot avseende. | elvafall har fragan
besvarats med ett ngj.
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Delvis har samma svar getts pa dennafraga som i den foregaende. Utdver detta
framkommer aven foljande:

En stérre helhetssyn genom de nya arbetsmetoder som projektet skapat.
Ett utokat samarbete med frivilligorganisationer.

En battre uppfdljning av klienterna.

Verksamheten har breddats och utdkats tack vare projektet.

Utformningen av missbrukarvarden i kommunen har foréandrats som en direkt foljd av
erfarenheternai projektet.

Anvander sig idag av de metoder och rutiner som arbetats frami projektet.
Strukturerade metoder i arbetet med malgruppen har utvecklats.
Okade kunskaper om betydelsen av samverkan med andra myndigheter

Projektet har inneburit att man tillskapat ett eget HVB-hem for ungdomar och att man i
kommunen utvecklat metoder for att arbeta med ungdomar i riskzonen.

Projektet har lett till att ett ungdomsrad har skapatsi kommunen sominnebar att
ungdomar fatt ett stérre inflytande i kommunen.

Insatserna anvands idag pa ett mera flexibelt satt.

Projektet har lett till att man utvecklat ett mycket bra och omfattande forebyggande
arbete i kommunen.

Arbetet med projektet har inneburit en kompetenshdjning och att man lart sig att anvanda
sig av varandras kunskaper i storre omfattning an tidigare.

8.6 Ar ni ndjda med projektet?

Missbruk Ungdom Utvardering/ Totalt
dokumentation

Ja 18 23 5 46
Nej 1 - 2 3
Delvis 1 1 - 2
Inget svar 3 - - 3
Totalt 23 24 7 54

Majoriteten av svaren visar att man varit nojda med projektet. Aven om projektet inte |ett
fram till en permanentning sa har man anda varit ndjd med den kunskap och de effekter
som projektet gett. | svaren pa foljdfragan har angetts exempel pavad man tycker har
varit bra och mindre bra med projektet. Foljande synpunkter har framhdllitsi detta
sammanhang:
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Genom projektet har getts mdjlighet att erbjuda ett mera heltackande stéd i ungdomars
situation.

Positivt att projektet ” misslyckades’ . Detta innebar en forandring i arbetssattet med
mal gruppen missbrukare.

Projektet visade pa majligheter att arbeta med personer som har en dubbeldiagnos
(missbruk och psykiatri).

En samordning av boende, sysselséttning och 6ppenvard for missbrukare gav majlighet
till en helhetssyn pa missbrukarens situation.

Projektet ledde fram till att man satte fokus pa och uppnadde en enighet omkring att
barns och ungdomars uppvéxtvillkor ska vara fri fran alkohol och droger.

Gav en dkad kompetens om malgruppen.

Projektet gav mgjlighet att erbjuda behandling utan foregaende bistandsbes! ut.

Sapade en bra plattform for fortsatt arbete.

Mojligheter har getts att kunna utveckla alter nativa behandlingsformer.

Det nytéankande som projektet innebar gav forutsattningar att utveckla en ny verksamhet.

Projektet gav mojligheter till att utveckla samarbetet mellan kommuner samt med
frivilligorganisationer och andra myndigheter.

Gav mgjligheter till en utvardering i samarbete med FoU-enhet.

Projektet ledde framtill en permanentning av verksamheten.

Pa fragan om vad var mindre bra med projektet gavs foljande svar:

Det var svart att aktivera malgruppen (missbrukare).

Det fanns en begransning i malgruppen som forsvarade arbetet i projektet.
Brist pa samsyn mellan skola och socialtjanst forsvarade arbetet.

Det fanns skilda forvantningar pa projektet fran olika samarbetspartners.
Projektplanen var alltfor ambitiost utformad och gick inte att forankra.
Projektet innebar en stor arbetsinsats for fa personer med sma resultat.

Projektet och den darpa foljande permanenta verksamheten blev alltfor stor i forhallande
till kommunens storlek (lite kommun).

Brist pa intern styrning och struktur. Mycket tid och kraft gick at till diskussioner med
anledning av bristen pa styrning.

Det skulle behovts mer tid for planering och forberedelser infor projektstarten.
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Planeringen hdll inte fullt ut. Det gick inte att genomfora projektet med den aktuella
metoden.

Organisationen kring projektet kunde sett annorlunda ut.
Brist pa samordning av olika insatser inom omradet.
Svart att rekrytera kompetent personal.

Projektet gick inte att permanenta.

8.7 Har projektet utvarderats enligt avsikt 1 ansékan?

Missbruk Ungdom Utvéardering/ Totalt
dokumentation

Ja 16 23 4 43
Nej 4 i 1 5
Delvis 1 1 - 2
Vet g 2 - 2 4
Totalt 23 24 7 54

| 43 svar av 54 har angetts att projektet har utvérderats enligt intentionerna i ansokan.

| fem fall har fragan besvarats med ett nej. Resultatet av svaren pa denna fraga visar en
hog grad av maluppfyllelse nar det géller utvarderingen. Endast fem svar har angetts som
visar att projektet inte har utvarderats enligt det som angettsi den ursprungliga ansokan.

8.8 I vilken grad har Ni haft stod fran Lansstyrelsen under anséknings-
och projekttiden?

Gradering Totalt

1 2
2 8
3 17
4 16
Inget svar 11
Totalt 54

Pa denna fraga anges svaren utifran en fyragradig skala. De allra flesta svar visar att
kommunerna anser att man haft ett gott stod fran Lansstyrelsen i samband med anstkan
och genomforandet av projektet. Pa fragan vad som behover forbéttrasi samarbetet gavs
foljande synpunkter:

Lansstyrelsen bor prioritera projekt som handlar om metodutveckling.

Anvanda mera pengar till utbildningsinsatser och samverkansprojekt teori-praktik.
Mojligheter till mera langsiktiga insatser.

Vagledning om énskvérda utvecklingsomraden som kommunerna bor satsa pa.
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Mer dialog med Lansstyrelsen enligt den modell som finns i samband med ansokningar
om drogftrebyggande medel.

Tatare personlig kontakt med handlaggaren pa Lansstyrelsen ar énskvard, innan och
under projekttiden.

Kravet pa en 50 %-ig finansiering bor bort dd kommunen ofta satsar stora resurser som
inte synsi projektansokan.

Lansstyrelsen bor ta ett storre ansvar for utformning av projektet samt utvarderingen.

Mojligheter till fler uppféljningstilifallen och erfarenhetsutbyte med andra som driver
projekt.

Saknar erfarenhetsutbyte med andra somdriver projekt med stod av Lansstyrelsen.
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9. SLUTSATSER

Totalt ingar 60 projekt i denna utvérdering som omfattar perioden 1994 - 2002. Samtliga
kommuner har haft ett eller flera projekt under den aktuellatiden och de stérsta
kommunerna har haft flest projekt och déarmed beviljats mest pengar. Fordelningen av de
olikatypernaav projekt ar relativt jamn mellan missbrukarvard och ungdomsvard, med
nagot fler projekt pa ungdomssidan. L ansstyrelsens ambition att férdela medien med en
bra spridning, bade pad kommuner och typ av projekt bedomstill stora delar vara uppfylld.

De resultat som denna utvardering pavisar ar i huvudsak positiva. Ansoknings-
handlingarna bedémsi de flestafall varaav god kvalitet. Beskrivning av mal, malgrupper
och syfte med projekten beddms vara utforliga och realistiskai de alraflestafall. Detta
styrks éven av resultatet i enk&tundersokningen.

Utvérderingen av projekten har i de allraflestafall genomforts enligt de intentioner som
angetts i samband med ansokan.

Idag finns sammanlagt 33 projekt som lever kvar i en eller annan form, vilket maste ses
som ett positivt resultat. Avsikten med att driva verksamhet i projektform ar att
kommunerna ska ges majlighet att prova nya metoder och arbetssétt, utan krav pa att
dessa ska vara vetenskapligt bevisade eller erfarenhetsméssigt beprévade. Det & darfor
naturligt att en stor del av projekten inte finns kvar efter avslutad projekttid. | vissaav
projekten har endast varit avsikten att i projektform arbeta fram en metod for att sedan
implementera dettai ordinarie verksamhet. Dessa projekt kan darfor inte betecknas som
permanentade i detta avseende.

Utvérderingen visar att projekten har tillfort nya kunskaper och ett forandrat arbetssétt.
Det har getts manga exempel pa vad projekten medfort i dessa sammanhang. Det som
bl.a. framhdllits & de positiva erfarenheter som gjorts utifran samverkan med andra
forvaltningar, myndigheter och organisationer. En samverkan har kunnat utvecklasi
arbetet med de olika magrupperna och stora vinster har kunnat uppnas, bade vad géller
samsyn pa malgruppen och pa kompetensutveckling fér de personer som varit
involverade i projektet. En utveckling av verksamheter har kunnat ske med utgangspunkt
fran projektet och att man anvander sig av metoder och rutiner som arbetats fram i
projektet. Fran denna utgangspunkt maste projekten i stort betraktas som framgangsrika,
oavsett och de lever kvar idag eler inte. Projekten har lett till 6kade kunskaper och
forandrat arbetssétt vilket har inneburit att man pa olika sétt och i olika verksamheter haft
nytta av erfarenheternai projekten.

Flertalet av de som besvarat enkéten & ndjda eller mycket nojda med projektet.
Slutsatsen som kan dras av detta & att forvantningarna pa projektet har fran borjan varit
realistiska och att man lyckats ange mal som varit méjliga att uppnd. Det visar dven att
forvantningarna pa projektet har legat pa en rimlig niva och inte varit for hogt stéllda. | de
fall man inte varit sa n6jd anges oftast brister i planering, ledning och organisation av
projektet som orsak till detta.

Vissa slutsatser kan dras av de framgangs- och riskfaktorer som finnsi samband med
planering och genomférande av ett projekt. Planeringen av projektet och det arbete som
laggs ner i samband med anstkan kan vara av avgorande betydelse for om projektet nar
framgang €eller inte. De framgangsfaktorer som kan identifieras utifran kunskaperna fran
utvardering ar:
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Att kommunen avsétter tid for planeringen infor start av projektet.

Att det finns en tydlig kommunal ledning och organisation for projektet.

Att man sitter upp realistiska mal som ar uppnabara och som gar att utvardera.

Att det finns ett klart uttalat syfte med projektet.

Att det finns en tanke omkring hur utvarderingen av projektet ska ske.

Att projektledningen drivs av eldgdlar som har ett stort engagemang i projektets idé.
Att projekt dar flera parter berdrsdrivasi samverkan med dessa.

Att det finns ett personligt stéd fran Lansstyrelsens handlaggare i samband med
ansokning och genomférande av projektet.

De riskfaktorer som finns for att ett projekt inte ska na framgang kan vara foljande:

Att projektet har en otydlig organisation och en ledning sominte &r tillréckligt
engagerad i projektidén.

Att mal, malgrupp och syfte inte har tydliggjortstillrackligt i samband med ansokan.

Att projektet inte lyckas uppna en samsyn pa problem, mal, syfte och malgrupp,
mellan olika samverkansparter.

Att det finns olika forvantningar pa projektet och att detta inte tydliggorsi samband
med projektansokan.

L énsstyrel sens arbete med handléggning av projektmedel behdver standigt utvecklas och
forbéattras. De kunskaper som denna utvéardering gett maste darfor tas tillvara for att
arbetet ska kunna utvecklas vidare. Samarbetet med kommunerna &r av stor betydel se,
bade for Lansstyrel sens handldggning och for kommunernas majligheter att genomfora
projekten pa ett framgangsrikt sétt.

Foljande forbéttringsomraden kan darfor anges, utifran de synpunkter som lamnats fran
kommunerna och det som i 6vrigt framkommit vid utvarderingen:

Samarbetet mellan Lansstyrel sen och kommunerna kan utvecklas genom en tkad
dialog i samband med anstkan. Denna dialog kan ske utifrén de énskemal som
kommunen har i den aktuella ansokan.

En béttre kontinuerlig uppfdljning av projekten fran Lansstyrelsen genom flera
personliga kontakter under genomfdrandet av projekten.

Ett 6kat erfarenhetsutbyte mellan de kommuner som driver projekt med stod fran
L énsstyrelsen.

Att kommunen i samband med projektansokan beskriver hur man avser att forankra
projektet hos kollegor och aktuella samverkanspartners.
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Kommun:

Aktuellt projekt:

Uppgiftdamnare:

| vilken grad bedomer Ni att projektet har uppnatt sin mal séttning?
Markera svaret genom att ringain den siffra som Ni tycker stammer bast dverens
med vad Ni anser. (1 = stdmmer minst och 5 = stammer bast)

1 2 3 4 5

Kommentarer:

| vilken utstréckning nadde projektet den avsedda malgruppen?
Markera svaret genom att ringa in den siffra som Ni tycker stdmmer bést Gverens
med vad Ni anser.

1 2 3 4 5

Kommentarer:

Postadress:

Besoksadress: Telefon: Telefax: E-post: Postgiro:

581 86 LINKOPING Ostgotagatan3 013-196000 013-196243 lansstyrelsen@e.lst.se 35175-9

Bankgiro
5050-3689



sd?2

3. Finnsdet aktuella projektet kvar i dag, i en eller annan form?

Ja [

Nej 0

4. Har projektet tillfort nya kunskaper till organisationen?
Ja []
Ng

5. Omja, i safal vilka?

6. Har erfarenheterna fran projektet inneburit forandrat arbetssétt i ndgot avseende?
Ja []

Nej O

7. Omija,isafall pavilket sitt?
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8. Har projektet utvarderats enligt det som angettsi ansokan till Lansstyrelsen?

Ja []

Ng U
9. Ar Ni n6jda med projektet?

Ja O

Ng [

10. Vad tyckte Ni var bra med projektet?

11. Vad tyckte Ni var mindre bra med projektet?

12. 1 vilken grad anser Ni att kommunen haft stod av L ansstyrelsen under
ansokningstid och under projekttidens gang?
Markera svaret genom att ringain den siffra som Ni tycker stammer bast dverens
med vad Ni anser.

1 2 3 4
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13. Vad tycker Ni behdver forbéttras i samarbetet mellan kommunen och
Lansstyrelsen nér det galler utvecklingsmedel ?

Tack for din medverkan!

Enké&tsvaren skickasttill:

Lansstyrelsen i Ostergétiands 1an
Sociala enheten
581 85 LINKOPING



