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amstdlldhet handlar om relationen mellan kvinnor och mén. Det vergripande

malet for svensk jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter, réittigheter och skyldigheter i livet. I dag har kvinnor och mén
formellt samma rattigheter men vi har d4nda inte uppnatt ett jamstallt samhille.

Vart samhille priglas av en konsmaktordning som bygger pé att kvinnor ar
underordnade och mén dr 6verordnade. Detta konsmonster skapas och upprétt-
halls bade pa det personliga och samhilleliga planet utifran uppfostran, kultur,
ekonomiska ramar, maktstrukturer och politisk ideologi. Bade mén och kvinnor
arbetar omedvetet, men systematiskt, for att uppratthalla denna konsmaktord-
ning. For att uppna ett jamstéllt samhélle maste vi bryta denna ordning.

Arbetet med att forverkliga jamstdlldhetspolitiken bygger pa lagar, aktiva
atgarder och jamstélldhetsintegrering. Kortfattat innebér det att ett jamstalld-
hetsperspektiv ska inforlivas pa alla nivaer och i alla steg av beslutsprocessen
inom samtliga politikomraden déir det ar relevant. (Ett arbetsmoment ar rele-
vant da méanniskor direkt eller indirekt berérs av verksamheten.)

Landets lansstyrelser har sedan flera ar tillbaka en framtrddande roll i arbetet
att driva pa jamstalldhetsfragorna i lanen.

Att arbeta med jamstdlldhet ska vara en del av det ordinarie och verkstéllande
arbetet och inte enbart vara koncentrerat pa sirskilda atgér-
der. Vi som ir jamstélldhetsexperter har som vér uppgift
att initiera, stodja, driva pa och allmént arbeta konsulta-
tivt. Men det yttersta ansvaret for en 6kad jamstalldhets-
integrering ligger hos verksamhetens ledning och hos de
tjanstemén som ansvarar for, och arbetar med, respektive

sakomréde.

Britt-Marie Lugnet Higgberg,
Kajsa Obrink och Catharina Alpkvist,

Lénsstyrelserna 1 Norrbottens,
Skénes och Ostergétlands lin

Nyckeltal i Samverkan — om jamstélldhetsintegrering pa lansstyrelsen, sida 3



En gemensam ansokan

S

Projektets bakgrund

Inom néringslivet anvands nyckeltal for att skapa jamforbarhet och samman-
fatta ekonomiska forhéllanden. Exempel pa nyckeltal kan vara vinst eller om-
sattning per anstélld. Under senare ar har metoden utnyttjats &ven inom andra
falt, till exempel inom miljoomradet diar man har utvecklat sé kallade Grona
nyckeltal.

Manga kommuner anvinder idag nyckeltal som ett hjdlpmedel for att f6lja upp
delar av verksamheten. Med hjilp av nyckeltal bedoms eftektivitet och resultat
bade internt, i jamforelse mellan olika verksamhetsomraden och i forhéllande
till andra kommuner. Férhoppningen har varit att samma princip ska kunna
overforas till arbetet med jaimstélldhet.

I slutet av 1990-talet fick Lénsstyrelsen i Ostergotland medel fran Arbetsmark-
nadsdepartementet (nuvarande Naringsdepartementet) for att utreda om det ar
mojligt att ta fram en enkel och praktiskt anvindbar metod for att hitta, analy-
sera och rdkna fram nyckeltal for jimstélldhet inom Lansstyrelsens verksam-
hetsomraden. I mélet ingick dven att utarbeta en uppséttning vél fungerande
nyckeltal som kan appliceras direkt pa Lénsstyrelsens olika verksamhetsgrenar.

Resultaten av arbetet presenterades i rapporten ’Nyckeltal for jimstélldhet”,
publicerad 1999 (se litteraturlista i slutet av foldern). Arbetet resulterade i ett
antal nyckeltal, savél allminna for samtliga verksamhetsomrdden som dmnes-
specifika.

Arbetet har sedan dess gatt vidare. En gemensam ansokan for lansstyrelserna

i Norrbotten, Skane och Ostergétland gjordes for att i medel att ytterligare
utveckla metoden nyckeltal for jimstélldhet. Man valde att koncentrera arbetet
pa tre sakomraden:

1) Social omvardnad
2) Hallbar samhéllsplanering och boende samt kommunikationer
3) Regionala tillvixtprogram

Projektet har resulterat i utvarderingsrapporten “Nyckeltal i Samverkan” (se
litteraturlistan). Den dr skriven av Emma Larsson och presenteras i korthet i
denna folder.
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Arbetet steg for steg

)

2)

3)

4)

)

Vid varje lidnsstyrelse skrev bade landshovding och lansrad, med andra
ord den absolut hogsta ledningen, under projektansdkan som stélldes till
Regeringskansliet. Arbetet med att vidareutveckla idén med nyckeltal
inom omradet jamstdlldhet var sidledes ordentligt och gediget forankrat.
Detta forstarktes dd medel till arbetet kom ifrdn Naringsdepartementet.

De ansvariga for respektive sakomrade pa vardera lidnsstyrelsen engage-
rades tidigt i projektet. I inledningsskedet genomfordes en utbildningsdag
for varje sakomrade. Deltagare var verksamhetsansvariga och 6vriga per-
soner som var utsedda av sin enhet for att arbeta med fragan. Tva experter
deltog som foreldsare och processledare; en jamstilldhetsexpert och en
organisationskonsult. Den senare foreldste om hur man ytterligare kan ut-
veckla metoden nyckeltal sé att den kan anvidndas inom omréadet jamstélldhet.

Under de tre utbildningsdagarna for respektive sakomrade fick de medver-
kande fran de tre ldnsstyrelserna tillfélle att tillsammans diskutera sig fram
till ett antal tydliga och genomforbara malséttningar inom det egna verk-
samhetsomradet samt tid att hitta fram till gemensamma riktlinjer for det
fortsatta arbetet. Nérvaron pé utbildningen var — med négra fa undantag —
mycket hog och samtliga deltagare uttryckte efterat att de var ndjda med
utbildningen.

Varje lansstyrelse har direfter fortsatt sitt individuella arbete utefter de
riktlinjer och mal som bestdmdes under utbildningen. Lansexperterna i
jamstélldhet har under hela projektet haft en drivande roll och varit ett in-
ternt stdd i lansstyrelsernas arbete. De har ocksé haft gott stod av varandra.

Under 2004 genomfordes en utvirdering i form av djupintervjuer med de
personer som medverkat i projektet och
som &r direkt ansvariga for att
nyckeltal for jamstélldhet imple-
menteras inom det egna sakomra-
det. Resultatet av dessa intervjuer
redovisas utforligt i rapporten
”Nyckeltal i Samverkan”, dar del-
tagarna har givits mojligheten att
uttrycka sina asikter och erfaren-
heter fran projektet.
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Social omvardnad

Checklista i tillsynsmallen

Léansstyrelsernas sociala enhet ansvarar bland annat for tillsyn och uppfoljning
av insatser inom socialtjanstlagen, insatser for funktionshindrade och tillsyn
enligt alkohollagen. Arbetet bestar framst av tillsyn av hur kommunerna och
de privata vardgivarna foljer lagstiftning och géllande bestimmelser.

For sakomradet Social omvérdnad fokuserades pa anviandningen av konsupp-
delad statistik. En sddan statistik ger 6kad kunskap och 6verblick 6ver hur for-
héllanden och villkor &r for savél kvinnor som mén. Man fér hdrmed ett béttre
underlag for kommande beslut. Bland annat togs foljande fragor fram for att
komplettera den checklista som man arbetar med i det ordinarie tillsynsarbetet:

Pa nimnd-/forvaltnings-/socialchefsniva

- Ar den statistik ni producerar alltid konsuppdelad nir det giller
brukare/vardtagare?

- Om ja, hur anvénder ni er av konsuppdelad statistik i planering och
utveckling av er verksamhet? Ge exempel. Om nej, varfor inte?

- Inom vilka omraden i er verksamhet bedomer ni att brukarnas kon
kan spela en stor roll?

- Kommer ni att inom dessa omraden fordandra/utveckla ert arbete/era
insatser? Ge exempel.

P4 enhetsniva

- Finns det en medvetenhet pa

enheten om att innehdllet i insatsen

kan behova varieras beroende pa
brukarens kon? Om ja, ge
exempel.
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Nya insikter

I utvarderingsrapporten intervjuades socialdirektorerna fran Lansstyrelserna i
Norrbotten, Skine och Ostergétland.

Fran Norrbotten anger man att de i samband med projektet har utdkat mallen
som de anvinder sig av vid tillsynsbesok hos kommunerna. Numera ingar
dven ett antal fragor om jamstélldhet. De foredrar att anvénda sig av statistik
for att se hur kommunerna planerar och utvecklar verksamheten framfor att
anvinda sig av nyckeltal.

Aven Ostergotland har utokat sin tillsynsmodell med fragor som syftar till
att ta reda pa hur kommunerna anvénder sig av kdnsuppdelad statistik i plan-
eringen och utvecklingen av sin verksamhet inom det aktuella sakomradet.
Savil Linsstyrelsen i Ostergdtland som i Norrbotten har aktivt arbetat med de
nya fragorna.

I Skéne arbetar man inte riktigt pd samma sétt med tillsyn. Man hade ambi-
tionen att utarbeta mal men kénde en osékerhet infor uppgiften och har darfor
inte kunnat svara pa hur man ska ga tillvdga for att utveckla nyckeltal for jam-
stdlldhet inom det hér sakomradet.

Socialdirektorerna dr skeptiska till konceptet nyckeltal for jamstélldhet och
osikra pé vad det egentligen innebdr. Man menar att nyckeltal uppfattas som
nagot teoretiskt och svarbegripligt och man efterlyser mer konkreta matt och
metoder.

Ett viktigt resultat dr dock att projektet har lett till att jamstilldhet hamnat pa
dagordningen och en insikt om att detta ar fragor som ar viktiga att utveckla.

En av representanterna uttryckte en dnskan att jamstéalldhetsexperterna skulle
arbeta fram ytterligare forslag pa insatser. Detta dr en missuppfattning om
ansvarsfordelningen. Det dr alltid den som 4r ansvarig for verksamheten som
ocksé dr ansvarig for arbetet med jamstidlldhetsintegrering. Jamstélldhets-
experterna har enbart en konsultativ roll och ska fungera som ett stod.
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Hallbar samhallsplanering och boende samt kommunikationer

Gemensamma maélséittningar

Lansstyrelsernas arbete med samhillsplanering och kommunikationer styrs av
de 6vergripande mal som regeringen sitter upp. I korthet kan man séga att det
handlar om att samordna olika fragor inom bostadsbyggande, transportpolitik
och kommunal planering som bidrar till att uppna en langsiktigt héllbar sam-
héllsutveckling. De ansvariga for dessa sakomraden enades om att arbeta for
att forsoka forstiarka jamstalldhetsperspektivet i kommunernas dversikts- och
detaljplaner samt att 6ka anviandandet av konsuppdelad statistik. Lansstyrel-
serna i Norrbotten, Skane och Ostergétland tog fram fyra nyckeltal som fick
formen av gemensamma malsittningar:

1) Halften av kommunens &versikts- och detaljplaner under 2003
skulle innehélla en bra analys av planens kvalitet ur jamtstalld-
hetssynpunkt.

2) Sambhillsbyggnadsenheten skulle medverka vid kunskapsuppbygg-
ande insatser om jamstéilldhet vid minst tvé tillfallen under 2003.

3) Minst 75 procent av viagplanerna skulle innehélla jaimstéilldhets-
aspekter under 2003.

4) Minst 50 procent av den statistik som Lénsstyrelsen/Regionala

sjélvstyrelseorganet bestillde av respektive lanstrafik skulle vara
konsuppdelad under 2003.

L By i
ST R ] L
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Okad medvetenhet

For sakomrédena Héllbar samhéllsplanering och boende samt kommunikationer
intervjuades lénsarkitekten och kommunikationsdirektoren vid Lénsstyrelsen
i Skéne ldn, samhéllsbyggnadsdirektdren och bitrddande ldnsarkitekten vid
Lénsstyrelsen i Ostergétlands ldn samt kommunikationsdirektdren, linsarki-
tekten och en handléggare frdn Lénsstyrelsen i Norrbottens lén.

Ostergotland har genomfort utbildning for samhéllsbyggnadsenheten och man
har @ven tagit fram en analys av kvaliteten ur jamstélldhetssynpunkt for hélften
av kommunernas dversikts- och detaljplaner. Infér denna analys har man utar-
betat en mall som man avser anvinda sig av dven 1 fortséttningen.

Skéne har tagit del av mélséttningarna men inte arbetat aktivt med dem. Man
sdger sig hittills inte ha lyckats med att utarbeta egna nyckeltal, men man tycker
sig ha fatt in ett nytt jamstilldhetstinkande i den egna verksamheten och har
en forhoppning om att arbeta vidare med vissa nyckeltal. Nagon av deltagarna
uttrycker det som att det inte har hént s& mycket som det borde ha gjort men
att projektet bidragit till en egen 6kad medvetenhet om jamstélldhetsfragor och
insikten att det &dr langt kvar till ett jimstallt samhalle.

I Norrbotten tog man del av nyckeltalen och har f6rsokt folja 40-60-procent-
regeln och ser det som ett litet steg pa vigen. Man har forsokt fa fram kons-
uppdelad statistik av lédnstrafiken men det har av olika skél varit omgjligt att fa
fram. Man har inte formulerat egna nyckeltal. Det finns ocksé en uppfattning
om att det dr svért att identifiera vad som skulle kunna vara jamstélldhetsfragor
inom omrédet. En av representanterna frdn Norrbotten anser att projektet startat
i fel dnde, att nyckeltal innebir en alltfor stor forenkling och att man i stillet
borde ha startat med en ordentlig analys av problemet.

Resultaten har enligt deltagarna fran Ostergétland och Skéne varit att de fatt
en ny medvetenhet om vikten av aktivt jamstélldhetsarbete och en idé om hur
man skall arbeta in jimstilldhet i den fysiska planeringen. Fran Ostergétland
ser man dock ett viktigt hinder i arbetet da det i dialogerna med kommunerna
framkommit att dessa ofta saknar underlag om vad jdmstdlldhet i detta sam-
manhang egentligen kan innebdra. Man ser hir att Lansstyrelsen har en viktig
funktion att forst vicka kommunernas intresse och sedan ett ytterligare ansvar
att genom utbildning och andra insatser utveckla ny kompetens.
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a tillvaxtprogram

Regional
g 3

Mal och indikatorer

Regionala tillvixtprogram ska bidra till att [&ngsiktigt och hallbart stodja
ndringslivets utvecklingskraft i lanet.

Infor arbetet med de regionala tillvixtprogrammen enades man om att arbeta
for en jamn konsfordelning, enligt 40-60-procentregeln, i det sé kallade part-
nerskapet. Ytterligare en malséttning blev att genomfora en specifik utbild-
ningssatsning. Darutdver beslutade man ocksé att ha som mal att utarbeta ett
specifikt nyckeltal som kan anvéndas i det I6pande arbetet.

Inom ramen for Ostsams (regionforbund i Ostergétland) och Norr-
bottens regionala tillvéxtprogram har dessa tva valt att arbeta med
samma maélséttningar:

1) Att tillampa 40-60-procentregeln i partnerskapet for tillvaxt-
programmet.

2) Att 75 procent av de inblandade i partnerskapet ska erhalla
utbildning i jamstélldhet.

3) Att varje handlingsprogram inom tillvixtprogrammet ska inne-
hélla en klart uttalad och méitbar mélséttning for kvinnor resptive
mén i de fall detta ar relevant.

Region Skéne har valt att arbeta med tva malséttningar liknande dem
i Ostergétland och Norrbotten:

1) Att tillimpa 40-60-procentregeln i partnerskapet for tillvaxt-
programmet.

2) Att 60 procent av de inblandande i partnerskapet ska erhalla
utbildning i jamstélldhet.

Dérutover arbetade man med ytterligare tvd malsittningar:

3) Att arbetsgruppen och processgruppen som ér involverade
i tillvixtprogrammet ska hélla sig till 40-60-procentregeln.

4) Att forbéttra ldnets forutséttningar i enlighet med SCB:s jam-
stdlldhetsindex inom omradena medelinkomst, eftergymnasial
utbildning, ohélsa, samt eget foretagande.
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Ett forsok att méita

I samband med arbetet inom de regionala tillvixtprogrammen har samordna-
ren for tillvixtprogrammet vid regionforbundet Ostsam (Ostergétlands 1én),
samordningsansvarige for tillvixtprogrammet vid Lénsstyrelsen i Norrbottens
lan samt en representant fran den regionala utvecklingsstaben vid sjdlvstyrelse-
organet Region Skane intervjuats.

Alla ingéende regionforetradare anser att det har varit svart att tillimpa koncep-
tet nyckeltal och att resultatet i stillet har blivit ett utarbetande av malséttningar.

I Ostergotland siger sig Ostsam ha arbetat aktivt med de malsittningar som
sattes upp 1 borjan av projektet. Man ar ganska n6jd med hur man lyckats
uppné dessa mal. Men man har inte lyckats hitta nyckeltal som kan tjana som
jamforelse med liknande verksamheter i andra delar av landet.

Norrbotten anser att ”jamstéilldhet gar inte att rakna pa” och att det ar svart att
konstruera klassiska nyckeltal. Man anser sig dock ha gladje

och anvindning av de tre mal som man har arbetat
fram och bedomer dven att mélen &r latta att folja
upp. Utbildningsinsatser har gjorts for att kom-
petensutveckla partnerskapet. Riktlinjer for
handlingsprogrammet har utarbetats och ett
jamstillt partnerskap har uppnatts.

Ocksa Region Skane patalar att det har
varit svart att formulera egentliga nyckel-
tal och man har istéllet arbetat fram de
tidigare beskrivna fyra “indikatorer”
som dr latta att folja upp — dven om

de inte kan ses som riktiga nyckeltal.
Skéne anser sig dock inte ha nétt upp
till de malsattningar som man satte,
men tycker att det positiva med pro-
jektet har varit att de gjort ett forsok
att méta hur de arbetar med jamstélld-
het. Aven hér har man genomfort
utbildningsinsatser for de personer
som ingér 1 partnerskapet.
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Framflyttade positioner

Aktivt och passivt motstiand

Det finns en osdkerhet om hur man ska tillimpa metoden. En del verksamhets-
ansvariga har slagit bakut och tagit den matematiska svarigheten med nyckeltal
som en ursdkt for viss passivitet. Ndgon utrycker dven ett motstand mot alltfor
mycket fokus pa stod till enbart kvinnor, en annan att &mnet jaimstéalldhet &ar
for svart for att allt ska falla pa plats direkt. Over lag har det funnits ett mot-
stdnd mot metoden som sadan och en uppfattning om att det &r svért att hitta
nyckeltal for jamstilldhet och att man darfor snarare har arbetat fram mal dn
nyckeltal.

Det finns forskning som visar att jamstélldhetsarbete kan aktivera motsténd.

I boken Det ordnar sig. Teorier om organisation och kén av Anna Wahl (et al)
sdgs det att ”...motstandet kan forstds mot bakgrund av att arbetet kan ifraga-
sétta forestdllningar om oss sjdlva som kvinnor respektive méan som vi tar for
givna, samt maktrelationer mellan kvinnor och mén som kategorier. Det ar
dessutom ett arbete som berdr alla, eftersom vi alla kategoriseras
med utgangspunkt i kon” (sid. 189).

I sin forskning om motstand och jamstilldhetsarbete kom-
mer Ingrid Pincus fram till att det férekommer bade aktiva
och passiva motstandsformer. I boken Manligt motstind
och ambivalens till jamstdilldhetsreformer skriver hon, pa
sidan 14, bland annat att det passiva motstandet ar det mest
vanliga sittet att forhindra jadmstalldhetsfragans utveckling i
savil privata som offentliga organisationer. Vidare &r detta
motstdnd en form som utdvas av personer i ledningsfunktioner
—av individer och av grupper. ”Den anvinds for att férhindra
att jamstdlldhetsfragan kommer upp pé dagordningen inom
bade de politiska och administrativa sammanhangen och
for att forhindra att den leder till fordndring 1 de fall fragan
kommit upp pa dagordningen eller nér personer arbetar
med dess implementering.”
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Jamstilldhet pa dagordningen

Ingrid Pincus konstaterar ocksa att tystnad ar det passiva motstandets vanlig-
aste uttrycksform och att jaimstalldhetsfrdgan riskerar att bli en ”icke-fraga”
som avsiktligt, eller oavsiktligt, tigs ihjdl av de individer som har det storsta
inflytandet i en organisation.

I projektet Nyckeltal i Samverkan har man varit tydlig med att patala att an-
svaret for jimstélldhetsintegrering ligger hos dem som har det yttersta ansvaret
for verksamhetsomrédet. Det ar alltsé viktigt att bedriva jaimstilldhetsarbetet

i sjilva verksamheten. Nyckeltal for jamstilldhet synliggor varje verksam-
hetsomrades egna aktiviteter samt problematiserar och tvingar fram en ny
medvetenhet.

Projektet Nyckeltal i Samverkan har salunda métts av ett visst motstand frémst
av aktiv karaktir, men projektet har ocksa fatt mycket stod. Exempelvis s& skrev
samtliga lansledningar under den projektansokan som stilldes till regeringen.

I och med projektet sa har ocksa arbetet med jamstélldhet kommit upp pa
dagordningen inom de utvalda sakomrédena i alla tre l1anen. Nyckeltal for
jamstélldhet och/eller malsittningar har utformats av de inblandade och
detta kommer forhoppningsvis att i framtiden leda till positiva férdndringar
inom organisationerna. Fortsatt jimstélldhetsintegrering har underléttats

av arbetet med projektet och framf6r allt blir de nya insatserna som varje
chef/handldggare forvintas gdra med hjilp av tydliga malsittningar och/eller
nyckeltal mera konkreta.

Man kan kanske séga att projektdeltagarna pa grund av skepsisen mot nyckel-
talsbegreppet har utvecklat projektet till ndgonting de sjilva accepterar, nim-
ligen att ta fram métbara mal. De har gjort projektet till ndgonting eget och
det dr dirmed mer troligt att de kommer att arbeta mera aktivt med frdgan om
jamstélldhetsintegrering i framtiden.

Positionerna ar framflyttade. Projekt Nyckeltal i Samverkan ér ett viktigt steg i
det metodiska, strategiska och langsiktiga arbetet med jimstélldhetsintegrering.
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Lardomar

Okad medvetenhet och lyckat samarbete

Projektet Nyckeltal i Samverkan har genom en strategisk lansering fran jam-
stilldhetsdirektorerna vid Norrbottens, Skénes och Ostergotlands lénsstyrelser
fétt officiellt stdd fran respektive lansledning och landshévding, vilket har
utgjort grunden for att initiera en fordndringsprocess. Genom detta kan man
sdga att ett av huvudmalen med projektet har uppnatts — men resultatet av
projektet skulle ha blivit béttre om ledningens nirvaro och engagemang varit
tydligare genom hela projektet.

Projektet har ocksa fétt gediget genomslag inom de medverkande sakomradena,
nagot som tydligt framgér av de gjorda intervjuerna. Positionerna har flyttats
fram vid samtliga medverkande lénsstyrelser och sakomréden. Jémstélldhet har
genom projektet Nyckeltal i Samverkan gétt fran att vara en till intet forpliktig-
ande tgérd till en atgérd som forpliktigar. Nagot som de ansvariga for respek-
tive sakomrade tagit stillning till, vare sig de velat det eller inte.

Det lyckade samarbetet mellan tre ldnsstyrelser dr ocksd ndgot som bor upp-
marksammas. Trots stora geografiska avstand sa har projektet utvecklats och
forankrats vid samliga medverkande lénsstyrelser. Det har varit ett glidjefyllt
samarbete, ett lirande mellan de tre lansstyrelserna och ett stod for jamstalld-
hetsexperterna som ofta har en utsatt och ensam roll.

Dock gér det inte att bortse ifran att det frén flera av de intervjuade finns ett
motstand mot att arbeta med nyckeltal utifrén ett jamstélldhetsperspektiv. Hela
begreppet nyckeltal upplevs som abstrakt och krangligt. Knyter man detta till
teoretiska resonemang kan man séga att projektets resultat i vissa delar uppvi-
sar savél passivt som aktiv motstdnd. Passivt genom att mer eller mindre tiga
ihjél jaimstélldhetsfragorna och lata dem bli icke-fragor”, aktivt genom att
ifragasitta paborjad atgérd eller att prioritera annat och motivera det med tids-
och resursbrist.

Dock ér det otvetydigt sé att projektet hos de medverkande, och trots motsténd,
lett till en 6kad medvetenhet och acceptans av strategin jdmstéilldhetsintegrering.

Flera av deltagarna patalar att de genom deltagande i projektet har fatt nya
insikter och borjat tinka mer jamstillt. Det ar givetvis mycket bra och det ar
en forsta forutséttning och ett forsta steg 1 fordndringsarbetet. Samtidigt krdvs
det ytterligare strategiska handlingar och aktiva atgérder for att uppné genom-
gripande och langsiktiga resultat.
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Mod, vilja och mdjligheter

Att projekt Nyckeltal i Samverkan 1 manga fall snarast utvecklats till en
framtagning av konkreta malsittningar kanske bara dr en sund véndning av
utvecklingen av projektet. For att kunna utveckla nyckeltal maste man forst ha
malséttningar och tillhdrande matt att basera dem pa. Det forsta steget for att
utveckla nyckeltal dr nu alltsé gjort: Deltagarna har ténkt efter och analyserat
sin verksamhet och forsokt bryta ner begreppet jaimstilldhet i ansatser som &r
mojliga att applicera pa det egna omradet. Detta kan i sin tur ligga till grund
for att man langre fram utvecklar gemensamma nyckeltal for jadmstélldhet,
géirna over lins- och lénsstyrelsegrinser.

Utvecklingsarbete dr svart. Metodutveckling ar svart. Men det dr inte omdjligt
— dven om det handlar om jémstélldhet! Modet att viga se och patala alternativa
mojligheter 1 stéllet for att fastna vid odverstigliga hinder dr ett individuellt
ansvar som alla som deltar i ett metodutvecklingsprojekt har.

Projektet Nyckeltal i Samverkan har i sitt upplédgg och genom sina insatser och
i forhallande till sitt resultat dterigen visat att arbetet for ett jdmstillt samhaélle
kraver langsiktighet, kreativitet och personligt ansvar samt forutsitter legitimitet,
engagemang, kunskap, tid och resurser.
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