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Forord

Den 1 oktober 2022 6vergick Nationella kompetensteamet mot hedersrelaterat vald
och fortryck till att bli Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Lansstyrelsen viardesitter regeringens fortsatta fortroende.

Gemensamt for alla som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck, barndktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning av flickor och kvinnor ar att de begriansas i
tillgdngen till sina grundldggande manskliga rattigheter. Det handlar om ritten att f&
vara barn samt att forma och péverka sitt eget liv och framtid. Men dven om rétten till
kroppslig och personlig integritet och att fa bestimma 6ver sin kropp och sexualitet.
Personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck saknar réatten att bestimma
over sitt liv och sin framtid.

Alla former av vald och fortryck ska motverkas och bekdmpas och
resurscentrasatsningen ar en viktig del i det arbetet. I 2022 ars regleringsbrev gav
regeringen Linsstyrelsen Ostergotland uppdraget att fortsatt samordna arbetet med
att utveckla regionala, kommun- och myndighetsgemensamma resurscentra. Det
overgripande malet ar att alla barn, unga och vuxna som ar eller riskerar att bli
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ska ha jamlik tillgang till specialiserat och
anpassat stod och hjilp oavsett vistelseort. I arbetet med utsatta kravs samarbete,
kunskap, stod och trygghet hos de yrkesverksamma vilket resurscentra kan bista med.
Resurscentrasatsningen 6kar forutsattningen for att yrkesverksamma kan ge utsatta
ratt stod och hjalp.

Carl Fredrik Graf
Landshovding
Linsstyrelsen i Ostergétlands lin

Sandra Petersson

Avdelningschef

Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck
Lansstyrelsen Ostergotlands 1in
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Sammanfattning

Under 2022 har Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald (NCH) haft i uppdrag att fortsatt
utveckla regionala resurscentrum for att bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck. Arbetet har
utvecklats mot bakgrund av de utviarderingar som gjorts av arbetet hittills. Fokus har varit att
stotta de fyra lan som tilldelats medel frin NCH. Lanen paborjade sitt arbete hosten 2021 och har
under 2022 fortsatt arbetet med att skapa och utreda férutsidttningarna for att kunna inratta
regionala resurscentra i samverkan med myndigheter och andra aktorer i lanet. De fyra lanen ar
Vastmanland, Skéne, Vasternorrland och Dalarna.

Under senare delen av hésten 2021, nir Linsstyrelsen Ostergotland fattade beslut om tillfillig
ned- och omprioritering av verksamheten inom davarande Nationella kompetensteamet, fick de
lan som har ingitt i resurscentrasatsningen sedan 2018 frigan om att ge stod till de 1an som
intradde 2021. Detta resulterade i en mojlighet for lanen att dela med sig av sina erfarenheter fran
respektive process med att inritta ett regionalt resurscentrum, men dven att ldra av varandras
framgangar och utmaningar. Under 2022 har arbetet med detta natverk darfor fortskridit och
NCH har bjudit in till flera natverkstraffar for erfarenhetsutbyte. Planen ar att stiarka och utéka
natverket under 2023.

For att sikerstilla att lanen arbetar indamaélsenligt med inrdttandet av regionala resurscentra har
NCH tidigare tagit fram mallar for nationell uppféljning av verksamhet och statistik. Trots behovet
av att revidera mallarna har flera 1an haft nytta av den statistik som samlats in. Ett 1an lyfter
sarskilt hur statistikmallen har hjalpt dem se att antalet drenden gillande yngre barn var fa och
utifran den statistiken planerades en konferens med fokus pa yngre barns utsatthet for
hedersnormer. Under senare delen av hosten anlitades en konsult for att folja upp hur mallarna
anvands samt hur de kan forbattras. Resultatet sammanfattades i en rapport som kommer att
utgora underlag for fortsatt arbete med att revidera uppféljningsmallarna under 2023.

Det har under 2022 fattats tva beslut som frangatt projektdirektivet. Det ena beslutet ar att tva
enskilda kommuner har beviljats medel for att slutfora forstudier som paborjats med medel frén
berord lansstyrelse. Syftet med forstudierna har varit att undersoka forutsattningarna for
inrdttande av nya regionala resurscentra samt skapa en samsyn infér ansékan till satsningen fran
och med 2023. Det andra beslutet som har frangétt projektdirektivet utgors av att tva 1an beviljats
medel for ett studiebestk vid kompetensteamet i Oslo, Norge. Detta i syfte att tillvarata
erfarenheter i RC-liknande verksamheter. Enligt projektivdirektivet beviljas inte resor utanfor
landets granser. I aktuellt fall bedémdes ett undantag kunna utmynna i goda erfarenheter som
aven kan investeras i resurscentrasatsningen under 2023 samt spridas i RC-natverket.

Sammanfattningsvis har fokus fér 2022 rs arbete varit att fortsatt ge stod till de fyra ldn som
sedan 2021 innehaft medel fran NCH genom RC-uppdraget. Under senare delen av 2022 har NCH
dven paborjat forberedelserna for att ta emot nya lan under 2023.



Bakgrund och uppdrag

Forkortningar och definitioner

Sedan 2005 har Linsstyrelsen i Ostergotland haft olika nationella regeringsuppdrag
for att forebygga och forhindra hedersrelaterat vald och fortryck. Den 1 oktober 2022
inrattades Nationellt centrum mot hedersrelaterat véld och fortryck. Darmed har det
tidigare Nationella kompetensteamet uppgéatt i det nya centrumet. I den har
rapporten kommer verksamheten att bendmnas med sitt nya namn — Nationellt
centrum mot hedersrelaterat véld och fortryck. Forkortningen NCH kommer att
anviandas genomgaende, dven da det ar friga om insatser som genomf6rts innan NCH
formellt inrattades.

De grupper av l4n som inledningsvis beviljades medel fran NCH for att starta
resurscentraverksamheter har i tidigare rapporter och dokument benamnts "Pilotlan”
respektive "Nya 1an”. Pilotlinen kommer dven fortsiattningsvis att bendmnas som
innan men fran och med denna arsrapport kommer de nya ldnen att bendmnas
“grupp 2” i stillet for "Nya 1an”. De 14n som beviljas medel fran och med ar 2023
kommer att namnges “grupp 3”. Pilotlanen utgors av Gavleborgs lan, Kronobergs lin,
Norrbottens ldn och Vistra Gotalands lan. Grupp 2 ar Dalarnas ldn, Skéne lin,
Visternorrlands 1dn och Viastmanlands 14n. Beslut om vilka som ingar i grupp 3
kommer att fattas i juni 2023.

I syfte att fortydliga innehallet i resurscentraverksamheterna gillande minsta
gemensamma ndmnare och avgransningar har NCH tagit fram direktiv samlat i ett
dokument, kallat projektdirektiv. Projektdirektivet ger anvisningar till lanen kring
vad de kan soka medel for och inte. Syftet med dokumentet ar att sakerstélla att
resurscentraverksamheterna anvinder stimulansmedel andamalsenligt utifrén vad
som framgéar av aktuellt regeringsuppdrag och forordning (2022:1345) om nationellt
centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Styrdokument som reglerar arbetet med
resurscentrauppdraget

e Nationell strategi mot méans véld mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck (SOU
2015:55)

e Regleringsbrev for budgetéret 2022 avseende anslag 3:1 Sarskilda jamstalldhetsatgirder
inom utgiftsomrade 13

e Samordnad nationell plan for ldnsstyrelsernas uppdrag kring mans vald mot kvinnor 2021
inkl. genomforandeplanen for kompetensstodsuppdraget

e Verksamhetsplan for NCH 2022 (-2024)



Syfte, malgrupp och mal e
gruppen

Resurscentraverksamheternas syfte

Syftet for resurscentraverksamheterna beskrivs i bilden
till hoger.

alla relevanta i
sammanhang, s: konsultation,
pétala brister och vagledning och
lyfta goda exempel. komp_etenshomnde
insatser.

Malgrupp for resursverksamheterna

Malgrupperna for resurscentraverksamheterna utgors av foljande.

e  Flickor/pojkar, kvinnor/min samt icke-bindra och personer med transerfarenhet som ar
eller riskerar att bli utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, barnidktenskap,
tvAngsaktenskap och konsstympning (det sistnamnda avser flickor och kvinnor):

e Yrkesverksamma som i sitt arbete moter den utsatta malgruppen, i synnerhet
yrkesverksamma inom socialtjanst, skol- och fritidsverksamhet, Polismyndigheten och
Aklagarmyndigheten, hilso- och sjukvérd samt civilsamhillesorganisationer

Mal for resurscentraverksamheterna

Det 6vergripande malet med regionala, kommun- och myndighetsgemensamma
resurscentra ar att barn och vuxna som ar eller riskerar att bli utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, barnaktenskap, tvingsiktenskap och
konsstympning (det sistndmnda avser flickor och kvinnor) ska ha jamlik tillgang till
anpassat och specialiserat stod och hjilp av god kvalitet, oavsett vistelseort i landet.

Utifran det 6vergripande malet har en uppfoljningsmall framtagits som omfattar
gemensamma mal, indikatorer och uppf6ljningsverktyg. Syftet med uppféljningen ar
att sdkerstilla att resurscentraverksamheterna arbetar andamaélsenligt och i enlighet
med gillande regeringsuppdrag.

Uppfoljningsmallen grundar sig i det 6vergripande malet och dr uppdelad i tre
mélomraden enligt féljande.

e Malomrade 1: Stid till den utsatta malgruppen
e Mailomrade 2: Stod till yrkesverksamma
e Malomrade 3: Samverkan

Pilotlanen har haft mgjlighet att testa hela eller delar av modellen i syfte att f6lja upp
och utvirdera den egna verksamheten. Grupp 2 har tagit del av modellen genom
NCH. En utvirdering av modellen har genomforts under 2022 och presenteras senare
i denna rapport.

1. Milgruppen inkluderar mélsiganden i brottsutredningar.



Nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck som
stod- och samordningsfunktion

Vart uppdrag

Det ar av vikt att det finns ett regionalt 4gandeskap dir processerna att starta upp och
driva resurscentrum &r forankrade, bade av praktiska skil och for resurscentrumens
bestiandighet 6ver tid. Lansstyrelserna ar nyckelaktorer i detta arbete, med
regeringsuppdrag att stodja utvecklingen av resurscentra pa nagra platser i landet.

Det uppdrag som ar alagt NCH innefattar att samordna utvecklingen av regionala
resurscentrum. NCH ska i sitt samordnande uppdrag;:

e Bista med 6vergripande samordning av uppdraget
e Stddja ldnen i deras arbete med att utveckla regionala resurscentra
¢ Erbjuda kompetensforsorjning kring hedersrelaterat vald och fortryck

Malet med den nationella samordningens uppdrag ar att frimja:

e Likvirdig utveckling av resurscentraverksamheterna genom framtagande av minsta
gemensamma namnare

e Spridning av goda erfarenheter och arbetssitt till andra aktorer som dmnar starta liknande
verksamheter

Strategiskt, kunskapsorienterat och
operativt arbete

Inom ramen for stod- och samordningsfunktionen ingar att ge strategiskt stod,
kunskapsstod och stod i det operativa arbetet, saval till lansstyrelserna som
resurscentraverksamheterna. Nedan foljer en beskrivning av de mest centrala delarna
i NCHs arbete.

Strategiskt stod

e Samordning av uppdraget och férdelning av medel till berérda parter

e Framtagande av policydokument och riktlinjer

e Stddjande funktion i uppf6ljnings- och kvalitetssikringsarbetet

e Verkan for synergieffekter mellan resurscentrauppdraget och lansstyrelsernas andra
nationella och regionala uppdrag inom omradet hedersrelaterat vald och fortryck

e Samverkan pa nationell nivd med relevanta myndigheter utifrdn andra myndigheters
uppdrag inom omréadet hedersrelaterat vald och fortryck



Kunskapsstod

e Kompetensstod kring hedersrelaterat vald och fortryck
e Anordnande av nationella spridningskonferenser

¢ Anordnande av nitverkstriaffar for resurscentraverksamheternas samordnare och personal

for att bistd med kompetens kring hedersrelaterat vald och fortryck samt mojliggora
lansoverskridande erfarenhetsutbyte

e Medverkan i resurscentraldnens kompetenshgjande insatser for yrkesverksamma, chefer
och politiker

e Stodjande funktion i form av utgivande av sakkunskap kring hedersrelaterat vald och
fortryck vid framtagande av vigledningar och rutiner pa lokal och regional niva

Operativt stod

¢ Handledning till befintliga resurscentraverksamheters personal vid behov

e Vigledning i enskilda arenden via NCHs nationella stédtelefon for yrkesverksamma

e RC-gruppmoéten som syftar till erfarenhetsutbyte mellan lanen/verksamheterna och att
skapa mojligheter for kollegialt stod i fragor som ror RC-verksamheterna. Det ankommer

pa de som medverkar vid dessa moten att vidare utforska hur strukturer for denna form av

erfarenhetsutbyte kan utvecklas. Malet ar att mojliggora ett forum for befintliga RC-
verksamheter dar gemensamma kunskaper i och erfarenheter fran arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck bidrar till att utveckla och forstirka arbetet inom varje
verksamhet.

I den nationella samordningens uppdrag ingar dven att:

e Folja upp arbetet i enlighet med plan/projektdirektiv samt rapportera hur arbetet
fortskrider

e Bereda strategiska fragor i dialog med ldnsstyrelserna och andra regionala aktérer

e Ombhanderta forbattringsforslag frin medverkande lansstyrelser

e Ansvara for en del interna och externa kommunikationsinsatser

e Ansvara for eventuella nationella utvarderingar av projektet

e Samordna arbetet med ldnsstyrelsernas redovisningar utifran en gemensam framtagen
aterrapporteringsmall

Inrattande av Nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck

Nationella kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fortryck har Gvergétt till att
bli Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck. Centrumet inrattades
den 1 oktober 2022 vid Linsstyrelsen i Ostergétland.

Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck bestér av tva enheter:

¢ Enheten for stod och samverkan inom hedersrelaterat véld och fortryck
e Enheten for utredning och analys inom hedersrelaterat vald och fortryck

Uppdraget att utveckla arbetet med regionala resurscentra for att bekdmpa
hedersrelaterat vald och fortryck ombesorjs av Enheten for stod och samverkan inom
hedersrelaterat vald och fortryck.
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Genomforda aktiviteter

Nedan redovisas nagra av de mest centrala insatser som har genomforts av NCH
under 2022 inom ramen for den nationella samordningen:

e Forankringsarbete och informationsspridning kring resurscentrauppdraget

e Natverkstraff for grupp 2 samt samordnarna i tidigare pilotlan

e Handliggning av ansokningar for resurscentralinens fortsatta arbete

e Beslut om fortsatta medel till resurscentralian

e Lopande samordning, stod och uppfoljning av uppdraget

e Genomgang av inkomna ekonomiska redovisningar och lagesbilder

e Digital niatverkstraff med grupp 2 och tidigare pilotlan med fokus pa erfarenhetsutbyte

e Utvardering av uppfoljningsmall och statistikmall med grupp 2 och pilotlan

e Nitverkstraff med samtliga RC-1an med fokus pa studien ”Att synliggora det osynliga”

e Utdkat nitverk med resurscentra som inte ar kopplat till NCH: Stockholms lédns
resurscentra Origo samt Regionalt stodcentrum i Géteborg

Under 2022 har NCH bjudit in nitverket till tva traffar med fokus pa néatverkande och
erfarenhetsutbyte fran pilottiden. Under 2021 fick pilotldnen fragan om att ge stod till
de 14n som var nya under 2021, dvs. grupp 2. Enligt 6verenskommelse bistod
pilotlanen genom att svara pa fragor och dela med sig av sina erfarenheter, vilket
under 2022 fortsatt har varit en positiv samverkansform. Konceptet har pa olika sétt
tagits med i arbetet med grupp 2 vilket dven finns med i planeringen fér kommande
lan som kommer att ansluta sig till resurscentrasatsningen under 2023. Samverkan
med tidigare lan samt NCH har 6kat mdjligheterna for pilotlanen att dela med sig av
sina erfarenheter. Pilotldnen har under 2022 och fortsatt for 2023 visat intresse att
inga i samverkansnitverk med RC-ldnen och den nationella samordningen.

Under den period dé pilotldnen fick medel fran NCH erbjods de dven handledning.
Grupp 2 har inte tagit del av handledning under 2022 men planeringen ir att inféra
detta under hosten 2023 dé tvé av ldnen i grupp 2 har for avsikt att ga in i operativ
fas. Pilotldnen beskriver handledningen som en framgéngsfaktor i deras arbete med
utsatta och yrkesverksamma gillande st6d i sakfrdgan och erfarenhetsutbyte.
Magjlighet till handledning ett antal ganger per ar kan bidra till att ge ldnen st6d i att i
det operativa arbetet férhélla sig till projektdirektiv. Detta kopplat till det
overgripande mélet med regionala, kommun- och myndighetsgemensamma
resurscentra dar malgruppen utsatta ska ha jamlik tillgéng till anpassat och
specialiserat st6d och hjalp av god kvalitet oavsett vistelseort. Handledningen skulle
mojligtvis kunna bidra med underlag till NCHs arbete med omvirldsbevakning vad
avser vilka tendenser som kan ses i landets olika kommuner och regioner.

Utover ovan ndmnda aktiviteter har NCH under hosten 2022 paborjat
forberedelserna for att ta emot nya lan genom att lysa medel varen 2023. NCH har
initierat arbetet med att bjuda in till en konferens for detta Andamaél samt forankrat
planeringen i lansstyrelsernas MVK-natverk.
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Regionala resurscentra

Under 2018 startades resurscentrum i Pilotlinen Kronoberg, Norrbotten och Gévleborg samt tva
resurscentrum i Vastra Gotaland. Pilotlanen har under 2022 inte haft medel frin NCH. Under
2021 foljde grupp 2 med Skéne, Dalarna, Vasternorrland och Vastmanland. 2022 fick tva
potentiella resurscentrum i Vistra Gotaland medel for att slutfora forstudier.

I forhéllande till NCHs stod- och samordningsfunktion ska ldnsstyrelser som beviljats nationella
medel for detta Andamaél ansvara for att delta i arbetet pa foljande sitt.

e Delta i den nationella samordningens aktiviteter avsedda for de 14n som beviljats medel

e Delta vid kompetenshdjande insatser

e Genomfora regionala kompetenshojande insatser och samordna arbetet pa regional niva

e Delta i utvecklingsarbete kopplat till resurscentrasatsningen

e Delta i eventuella utviarderingsprocesser

e Vid behov fungera som en kommunikationskanal mellan den nationella samordningen och
regionala aktorer samt utgora en remissinstans avseende material som tas fram inom
ramen for satsningen

e Dela med sig av erfarenheter till andra lan

e Fortsitta stotta nya lan efter det att lanet inte langre har mgjlighet att soka medel frén
NCH

Under 2022 har NCH erbjudit samtliga 14n i grupp 2 utbildningsinsatser eller deltagit
i ldnens egna konferenser kopplade till RC satsningen. NCH har fort en kontinuerlig
dialog med arbetsgrupper och styrgrupper samt erbjudit projektledarna ytterligare
vagledning i sina uppdrag.

I syfte att minska den tid som ldnen har behovt avsitta for att rapportera till NCH har
NCH sett 6ver rapporteringskraven. En atgard som har lett till positiv dterkoppling
fran ldnen.

Skane

Sedan slutet av 2021 erbjuder satsningen i Skane stod till yrkesverksamma i form av
pilotverksamheten Resursteam Heder Skane (RTH Skane). Malet ar att RTH Skéne
ska utvecklas till ett resurscentrum och i december 2022 tecknades en
samverkansoverenskommelse mellan Lansstyrelsen Skane och kommunerna i Skane,
Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och Region Skine. Overenskommelsen giller
till 2025 och ger forutsittningar att utveckla Resurscentrum Heder Skane.
Projektorganisationen bestar av styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp. I
styrgrupp och arbetsgrupp ingér representanter frain de myndigheter som har ingatt
samverkansoverenskommelsen. Referensgruppen bestar bland annat av
frivilligorganisationer. Referensgruppen har som syfte att lyfta malgruppens rost
samt perspektiven barnritt, funktionssédtt och HBTQI. Exempel pa aktiviteter som har
genomforts under aret ar:

e Konsultationer med yrkesverksamma, (totalt i 38 olika drenden sedan verksamheten startade)
e  Workshop med centrala aktérer om bland annat kompetens- och stédbehov
e  Utbildning for 44 6verformyndarhandlaggare om hedersrelaterat vald och fortryck
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e Paborjad utviarderingsprocess, genomford av Lunds universitet, som bland annat syftar till att
identifiera eventuella skillnader mellan malgruppens behov och vad RTH Skéne erbjuder

e Planering for analyser av behoven inom Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten, hilso- och
sjukvarden samt skolan

e Paborjat arbete med malgruppsanalys

Under 2022 har fokus varit forarbete och att ta fram avsiktsforklaring for samverkan
samt lansera Resurscentrum Heder Skéne. Lanseringen skedde i januari 2023
formellt genom en konferens pa tema ”6kat skydd mot hedersrelaterad brottslighet”.
Under 2023 kommer arbetet fortsdtta med att rekrytera kommuner till satsningen. I
december 2022 var 5 kommuner anslutna. Det planeras for dialogmote med
kommuner som inte 4r med i RTH Skane for att sprida information om verksamheten
samt for att fa ytterligare information om kommunernas situation.

Dalarna

Lansstyrelsen Dalarna har under viren 2022 format en arbetsgrupp med yrkesverksamma fran
aklagarkammaren, regionen, Polismyndigheten, socialtjansten, elevhilsan, kvinnojourer med
flera. Under hosten har arbetsgruppen tagit fram ett forslag pa regionalt resurscentrum vad géller
finansiering, placering, huvudmannaskap med mera. Ett konkret skriftligt férslag finns nu att
diskutera pa gruppens mote i januari 2023. Forslaget inkluderar en plan for hur stédet frin NCH
ska fasas ut sa att resurscentrumet kan drivas ldngsiktigt i egen regi.

Projektet har anvint sig av foljeforskning, vad som pa engelska kallas “ongoing evaluation”.
Forskare fran Karlstads- och Orebros universitet har foljt och dokumenterat
kunskapsutvecklingsprocessen som skett parallellt med det 6vergripande projektmalet. Forskarna
har dven regelbundet kommunicerat sina iakttagelser till arbetsgruppen samt bidragit med
kunskap om implementeringsprocesser. Andra exempel pé aktiviteter som har genomforts under
aret ar:

e Lansering av Webbutbildning om hedersrelaterat vald och fortryck i syfte att héja
kompetensen hos lanets yrkesverksamma

e Deltagande pé flera kompetenshojande aktiviteter for projektledaren och arbetsgruppen

o Digital heldagsutbildning i HRV i samarbete med NCH f{6r yrkesverksamma

e Utbildning i samarbete med NCH f{or forskola, skola samt hilso- och sjukvarden

e Planering for att uppméarksamma HRV under uppmarksamhetsveckan (vecka 7) 2023

En omstidndighet som forsvarar arbetet dr att malgruppen, personer utsatta for hedersrelaterat
vald, till stor del ar "osynliga" for aktorerna. Majoriteten av socialtjansterna kan till exempel inte ta
fram statistik 6ver hur ménga drenden de haft relaterade till hedersrelaterat vald och fortryck. Det
forekommer darfor sannolikt ett morkertal nér det géller personer som ar utsatta for
hedersrelaterat vald och fortyck. Dalarna har haft flera kunskapshojande insatser och planerar
under 2023 for ytterligare.

Under 2023 kommer forslaget pa resurscentrum att bearbetas av arbetsgruppen och
referensgruppen samt presenteras for styrgruppen och landshévdingen. Forslaget kommer dven
att skickas pé tjainstemannaremiss. Slutligen ar malet att ett fardigt forslag ska antas av beslutande
politiska organ i augusti 2023.
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Vasternorrland

Lansstyrelsen Viasternorrland sammanstillde under hésten en behovsanalys som
kommer vara vigledande i det fortsatta arbetet. Analysen utgor dven en del av
forankringsarbetet pa ett mer operativt plan da den visar pa de behov som lyfts av
lanets yrkesverksamma. En stor del av arbetet under aret har bestatt i att ta fram
strukturen for en gemensam plattform. Plattformen syftar till att samla och sprida
kunskap om hedersrelaterat véld och fortryck. En omorganisation inom regionen
ledde till visst omtag i forankringsarbetet. Arbetsgruppen har under aret samlat
information och tagit del av andra liknande verksamheters erfarenheter, diaribland
avseende sekretessfrigor och dokumentationsansvar. Utifrin det har ett behov
identifierats av att ta fram samtyckesblanketter for att skapa en struktur kring
samverkan. Andra exempel pa aktiviteter som har genomforts under aret ar:

e Aterkommande kompetenshdjande aktiviteter for att synliggéra malgruppen

e En sidrskild kompetenshojande satsning gentemot jourhem i ldnet utifran jourhemmens
moten med mélgruppen

e Dialog gillande framtida modell och avtal for finansiering

e Skapande av organisationsplan/verksamhetsbeskrivning for den operativa driften av
resurscentrumet

e Malgrupps-/behovsanalys

e Riskanalys

¢ Kommunikationsplan

Under den senare delen av aret har fokus varit pa hur verksamheten behover
utvecklas mer konkret. Detta kopplat till struktur samt samverkande myndigheters
roller och ansvar. En pilotverksamhet foreslas for att kunna undersoka utfallet av
projektets arbete. Utmaningar i arbetet har bland annat utgjorts av vissa svarigheter
att binda sig langsiktigt till en gemensam verksamhet utanfor det ordinarie interna
arbetet. Kommunerna ser emellertid fordelarna med att skapa ett gemensamt
verksamhetsstod och lansstyrelsen Vasternorrland uppfattar att det finns en
efterfrdgan pé ett kommande resurscentrum.

Fragan om huvudmannaskap &r klar sa till vida att Kommunforbundet
Viasternorrland ar utsedd till kommande huvudman, under forutsiattning att
Kommunforbundets styrelse tar emot uppdraget nir det slutgiltiga forslaget
presenteras. Arbetet f6ljs av kontinuerliga avstimningar i syfte att 6ka
forutsattningarna for en smidig 6vergang.

Vastmanland

Lansstyrelsen Vastmanland har under 2022 arbetat med en bred spridning av
information om projektet och satsningen med att uppratta ett regionalt
resurscentrum. Spridningen har bidragit till att fler yrkesverksamma personer
deltagit i kompetenshgjande insatser. En forstudie har sammanstallts, tryckts och
publicerats. En av utmaningarna i arbetet har varit att 16sa frigan om
huvudmannaskap. Dialog pagar med Vasteréas stad gillande fragan om
huvudmannaskap. Visteras stad har idag en 6ppenvardsverksamhet, Centrum mot
véld (CMV), som arbetar med drenden inom vald i1 néra relation samt hedersrelaterat
vald och fortryck. Férhoppningen ar att kunna knyta resurscentrum till CMV.
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Under den forsta projektperioden genomfordes dialogsamtal med aktorer i lanet.
Materialet fran dialogsamtalen adr nu sammanstillt till en forstudie som trycktes och
publicerades vid arsskiftet 2022/2023.

Projektet har vidare genomfort och publicerat en kartlaggning av barns utsatthet.
Statistiken i kartlaggningen visade att forskola och skola endast stér for ett ldgre antal
av de anmailningar som inkommer till socialtjinsten. Utifrdn detta har flera
kommuner, tillsammans med lansstyrelsen, paborjat ett arbete for att né ut till
forskolor och skolor gillande anmélningsplikten.

Andra exempel pé aktiviteter som har genomforts under aret ar:

e  Workshops och dialogsamtal med samtliga lokala samverkansgrupper i Vastmanland
e Verksamhetsbesok

e Kompetenshojande insatser

e Dialogméte med ungdomar tillhérande malgruppen

e Heldag for socialtjdnsten i Vastmanland

e Hederskonferens

En tidsplan har framtagits som beskriver arbetet for perioden oktober 2022 till
september 2023 samt nir lansstyrelsen avser att laimna 6ver projektet for egen
forsorjning. Under senare delen av aret genomfordes samtal med chefer och
beslutsfattare i lanets 10 kommuner, regionen samt Polismyndigheten. Samtliga
aktorer ger uttryck for att ett operativt resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck skulle vara en tillgdng for hela lanet.

Studieresa till Oslo

Under hosten 2021 tog tva resurscentralin, Vasternorrland och Vastmanland,
initiativ till att planera ett studiebesok till Norge i syfte att utveckla sin kompetens och
tillgodogora sig erfarenhet fran andra lander och organisationer. Studiebesoket
genomfordes under 2022. Flertalet av resurscentraldnen var med i dialogen géllande
studiebesoket. DA resor utomlands i regel inte beviljas inom ramen f6r de medel NCH
fordelar, enligt projektdirektivet, gjordes en sarskild prévning giallande ansokan om
studiebesok i Norge. Studiebesoket utgor ett undantagsbeslut i forhéllande till vad
som kan beviljas i enlighet med projektdirektivet.

Studiebesoket gjordes i Oslo hos Norges kompetensteam mot hedersrelaterat vald och
fortryck.= Syftet med studiebesoket var att fa ta del av hur Norges kompetensteam
arbetar bade strategiskt och stédjande mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Studiebesoket bidrog till att utveckla RC-verksamheten i Sverige i forsta hand genom
att komplettera kunskaper och erfarenheter gillande organisering, fraimst vad avser
framgéangsfaktorer men dven hinder och svarigheter.

Under besoket i Oslo gjordes dven studiebesok hos SEIF som ar en ideell verksamhet
som bland annat arbetar mot hedersrelaterat vald och fortryck dit unga utsatta kan
vianda sig.s Lanen tog del av erfarenheter av samverkan med ideella aktorer, ndgot
som lyfts sérskilt i projektsansvisningarna kopplat till stod till mélgruppen.

2 Bufdir, Kompetanseteamet mot tvangsekteskap, kjonnslemlestelse og negativ sosial kontroll,
https://www.bufdir.no/vold/aresrelatert/kompetanseteamet/

3 SEIF, Selvhjelp for Innvandrere og Flyktninger, https://seifnorge.wpcomstaging.com/
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Erfarenheter fran studiebesoket kommer att delas i RC-natverket under 2023 och
tillvaratas i syfte att fortsatt utveckla RC-lanen.

Forstudie Skaraborg och Sodra Alvsborg

Ijuni 2022 ansokte tvd kommuner, Boras och Skovde, i Vastra Gotalands 1an om
medel frain NCH. Syftet med medlen var att kunna slutféra sina respektive forstudier,
vilka tidigare finansierats av Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Malet med foérstudierna
var att understka behov och forutsattningar for att kunna etablera ett resurscentrum
mot hedersrelaterat vald och fortryck i respektive region. Beslut om att bevilja
kommunerna medel motiverades med att badde Boras och Skévde uppfyllde kraven for
ansokan. Darutover forvantades studierna kunna bedrivas inom respektive stad med
fokus pa hela regionen i enlighet med projektdirektivet. Att bevilja enskilda
kommuner medel i resurscentrasatsningen utgor ett engéngsbeslut.

Skovde — Skaraborg

Forstudiens syfte och fokus var att undersoka mojligheterna for Skaraborg att kunna
inratta ett resurscentrum, samt samverkande aktorers vilja till samverkan och
samfinansiering. Studien genomférdes av en operativ arbetsgrupp pa Barnahus
Skaraborg som dven har ansvarat for sammanstillning av rapporten.

Forstudien presenterades for chefer, politiker och andra tjainstemin fran
samverkande myndigheter. Syftet med motet var att informera om vad ett
resurscentrum i Skaraborg skulle kunna innebdra verksamhetsmassigt samt i fraga
om behov av finansiering. Deltagarna fick dven ta del av resultatet fran forstudien
gillande behov och forutsattningar for ett resurscentrum i Skaraborg.

Senast den 31 mars 2023 ska regionen, Polismyndigheten och kommunerna i
Skaraborg meddela om de vill bekosta och darmed ing i satsningen om att etablera
ett resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck i Skaraborg.

Boras — Sodra Alvsborg

Syftet med studien har varit att utreda férutsattningarna for uppbyggnad av ett
myndighetsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck i Sodra
Alvsborg. Fokus i forstudien har varit att skapa en samsyn hos beslutsfattare i Sédra
Alvsborg for att ansoka om att ingd i den nationella resurscentrasatsningen.

Pé forvaltningschefsmote for sjuhdradskommunerna i januari 2023 beslutades att
Sédra Alvsborg, under viren 2023, ska anséka om medel frin NCH i syfte att fortsitta
implementera och etablera ett resurscentrum i S6dra Alvsborg. Ovriga
samverkansaktorer har gett uttryck for att de onskar medverka i satsningen genom att
tillféra resurser i form av medarbetare med relevant kompetens. Det framgar av
studien att strategier och planer for organisering, finansiering och samverkan har
utformats, vilka kommer att presenteras i framtida ansokan till NCH.
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Sammanfattning om forstudier

Det framgéar av bada forstudierna att fokus har varit att upplysa och inventera behov,
samt hoja insikten betraffande vikten av god samverkan for att kunna erbjuda stod till
den utsatta gruppen. Studierna har utmynnat i underlag f6r regionerna att ta stallning
till och vidare pavisat behovet av samfinansiering och samverkan.
Framgangsfaktorerna i att ha respektive forstudie som underlag infor en eventuell
ansokan om medel fran NCH &r att kommunerna och regionerna ar inforstddda med
vad de gemensamt investerar i. Detta okar forutsattningarna for att ett regionalt
resurscentrum ska kunna finnas kvar dd NCH inte ldngre ger stimulansmedel.

Forstudierna utgor goda exempel pé hur resurscentrauppdraget, redan i forsta fasen,
kan bli an mer konkret och mgjligtvis tydliggora forvantningarna pa vad lanen forsta
dret. Regleringsbrevet for 2023 tydliggor att det st6d NCH ger i RC-satsningen ska
erbjudas lansstyrelserna och inte ges direkt till enskilda kommuner eller regioner.

Pilotlanen

Pilotlanen ar de forsta 1an som fick medel av NCH i att starta regionala resurscentra
med start 2018. Pilotlanen har inte haft medel frén NCH under 2022 men
beroringspunkter har 4ndé forekommit. Fortsatt samverkan finns inplanerad for
verksamhetsar 2023. De 14n som bendmns som pilotlan ar:

e Vistra Gotalands 1an med tva resurscentra;
- Resursteam heder i Goteborgs Stad
- Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck pa Barnahus Fyrbodal
e Norrbotten lan, Una Norrbotten
¢ Kronobergs lian, Resurscentra Kronoberg
e Gaivleborgs ldn, Barnahus Gévleborg

Lanen har haft olika utmaningar i att fortsatt organisera och finansiera Resurscentra
utan medel frAn NCH. Samtliga Resurscentra finns kvar, men inte i samma
omfattning som innan. Vissa lan ger enbart stod till yrkesverksamma, i nagot 1an
endast till ett par yrkeskategorier. Fa 1an har utrymme for kunskapshojande insatser
for sin egen personal eller for de samverkande myndigheterna. I Fyrbodal har
Resurscentra organiserats i redan befintlig samverkansstruktur i Barnahus. I
Goteborg har Resurscentraverksamheten och Resursteam heder, kompletterats med
ett Regionalt stodcentrum. I Kronoberg har samtliga kommuner i ldnet, Region
Kronoberg och Polismyndigheten stillt sig bakom ett samverkansavtal. Detta innebar
att fran och med 2023 blir Resurscentrum Heder en permanent verksamhet i
Barnahus.

Under hosten 2021 startade pilotldnen ett gemensamt néatverk for samverkan och
kollegial handledning. Linen har dven under 2022 varit ett viktigt stod for grupp 2
dar de delat med sig av erfarenheter, framgangsfaktorer och utmaningar. Pilotlanen
uttrycker en 6nskan om st6d och samverkan med NCH bade gillande nétverk,
kunskapsutbyte och i vissa fall medel. For 2023 planerar NCH darfor att erbjuda en
mer kontinuerlig samverkan med pilotlanen och andra verksamheter som liknar
resurscentrum. Detta i form av ett nationellt natverk med fokus pé erfarenhetsutbyte,
kompetensutveckling och gemensam omvérldsspaning.
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Utvardering uppfoljningsmall och
statistikmall

Resurscentrasatsningen handlar om att skapa goda forutsiattningar for att de som ar
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ska fa tillgang till specialiserat och
anpassat stod av god kvalitet, oavsett kommun i landet. For att sdkerstélla att
verksamheterna arbetar Andamélsenligt har NCH tagit fram en nationell
uppfoljningsmall. Vikten av uppfoljning enligt mallen ndmns sarskilt i
projektdirektiven. Mallen omfattar gemensamma mal, indikatorer och
uppfoljningsverktyg och har testats av pilotldnen. Grupp 2 har fatt tillgdng till mallen
men dnnu inte anvant den i praktiken.

Det har funnits utmaningar i att implementera mallarna. Alla l4n har inte omedelbart
sett syftet med dem och samtliga har ansett att de inte &r tillrackligt anpassade efter
den egna verksamheten. For att fa 14nen att anvinda mallen i stérre utstrackning
bedomde NCH att den behovde revideras. Hosten 2022 gav NCH darfor en konsult i
uppdrag att intervjua foretradare for pilotlanen och lanen i grupp 2 for att félja upp
hur mallarna anvénds i resurscentraverksamheternas operativa arbete. Lanen
uppmanades ocksé att inkomma med synpunkter pa hur de kunde férbattras. NCH
har fatt stor positiv aterkoppling pa processen med intervjuer. Linen har bidragit till
ett stort material av erfarenheter och synpunkter pa bade uppf6ljnings och andra
omraden som berdr resurscentrasatsningen vilket planeras att tas tillvara under
2023.

Utover att samtliga pilotldn anser att mallarna behdver anpassas mer efter den egna
verksamheten finner vissa lan dven att de ar f6r omfattande, eller upplever att delar
av fragorna inte ar relevanta utifran deras verksamhet. Samtliga pilotlan har gjort
egna anpassningar i mallarna. I grupp 2 uppger samtliga lan att de inte ser hur
mallarna kan anviandas i den fas de befinner sig i nu, det vill sdga innan de paborjat
ett operativt arbete. Alla lanen ser dock positivt pd gemensamma uppfoljnings- och
statistikmallar.

Trots behovet av att revidera mallarna har en del 14n haft stor nytta av den statistik
som samlats in. Ett 1an lyfter sarskilt hur statistikmallen hjalpt dem tydliggora att fa
drenden inkommer gillande yngre barn. Utifradn det planerades en konferens med
fokus pa kunskapsho6jande om yngre barns utsatthet for hedersnormer.

Syftet med att samtliga resurscentra ska anvinda uppféljningsmallen och
statistikmallen ar att kunna jaimfora lanens arbete med varandra. Pa sa sitt kan
resurscentraverksamheterna utvecklas och forbattras och frimja likviardig kunskap
och stdd i olika delar av landet. Nista steg 2023 dr att med st6d av den utvardering
som gjorts revidera uppfoljnings- och statistikmallen till att bli mera
anviandarvanliga. NCH planerar ocksa att erbjuda en workshop i syfte att 6ka
anviandandet av verktygen.
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Extern samverkan

En viktig del for att arbetet ska bli verkningsfullt och 1angsiktigt 4r en tydlig
forankring p& samtliga ledningsnivéer. I genomforande av uppdraget har det varit av
vikt att samverka med relevanta aktorer pé sévil lokal, regional och nationell niva.

Ett exempel att sarskilt lyfta gillande extern samverkan ar f6ljande:

Mpyndigheten for delaktighet (MFD) har fatt i uppdrag frin regeringen att kartlagga
vilken kunskap om véildsutsatthet bland personer med funktionsnedsittning som
finns hos kommuner, regioner och myndigheter samt hur denna kunskap sprids och
anvands i relevanta verksamheter. I detta uppdrag bjod MFD, genom NCH, in RC-
lanen till ett dialogmé6te om hedersrelaterat véld och fortryck och
funktionsnedsattning.

Jamstilldhetsmyndigheten har fatt i uppdrag att kartldgga och sprida kunskap om
erfarenheter av hedersfortryck samt annat vald och fortryck kopplat till
utlandsvistelse. Syftet ar att bidra till utvecklingen av férebyggande- och behandlande
insatser i Sverige. Jimstélldhetsmyndigheten bjod i detta uppdrag, genom NCH, in
RC-lanen att delta i intervjuer. Detta eftersom jamstidlldhetsmyndigheten inom ramen
for arbetet genomf6rde intervjuer med yrkesverksamma.

Lansstyrelsernas gemensamma MVK-natverk (méns vald mot kvinnor) tillsammans
med NCH bjod i maj 2022 in RC-lidnen till en workshop i syfte att gora
utvecklingsledarna delaktiga i processen att identifiera utmaningar respektive
framgéngsfaktorer i genomforandet av RC-uppdraget. Syftet var att identifiera
utvecklingsomraden infér kommande dialog med Regeringskansliet om
regeringsuppdragets fortsdttning. NCH har under 2022 haft en representant for RC-
uppdraget i MVK-natverket i syfte att korta ner viagar for samverkan och
informationsutbyte.

Exempel pa andra insatser som genomforts under 2022 for att sprida information om
resurscentrauppdraget, inhdmta synpunkter till det I16pandet arbetet samt uppdatera
om hur uppdraget fortskrider ar f6ljande:

e Dialog med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), bland annat géllande dilemman och
utmaningar som identifierats pa regional niva, om vikten av att férankra
arbetsprocesserna pa lednings- och politikernivd samt om att hitta former for samverkan
mellan SKR och nationella samordningen av resurscentra framgent.

e Dialog med Barnafrid (Linképings universitet) kring gemensamma fragestillningar
gillande stod till operativa verksamheter. Framfor allt gdllande samverkan mellan RC och
Barnahusverksamheterna.

e Samtliga lansstyrelser har blivit informerade om arbetsprocesserna inom
resurscentrauppdraget genom MVK-nitverket dir en representant fran RC sitter med.

e NCH har haft kontakt med enskilda lansstyrelser som framfért intresse att starta
resurscentra i sina ldn. Av dessa har tv omraden inom Vistra Gotalands lan fatt beviljade
medel for att kunna slutféra forstudie géllande majligheter att inrdtta regionala
resurscentra.
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Framatblick 2023 och slutdiskussion

Framatblick 2023

Det framgér i regleringsbrevet for 2023 att regeringen avser att avsitta

15 000 000 kronor till Linsstyrelsen Ostergotland for att ge linsstyrelserna stod i
utvecklingen av regionala resurscentra for att bekdmpa hedersrelaterat vald och
fortryck. Liansstyrelsen Ostergotland, genom NCH, kommer under 2023 lysa medel
for att nya lan ska ges mojlighet att ansluta sig till satsningen. De 14n som ingéar i
grupp 2 kommer dven fortsatt att kunna séka medel for att finansiera det arbete som
péaborjades under 2021.

NCH kommer under 2023 att ge samtliga RC-verksamheter majlighet att delta i ett
nationellt RC-nétverk. Syftet ar att bibehélla och starka samverkanskedjan mellan
den nationella samordningen och de regionala resurscentraverksamheterna, samt
tillvarata tidigare erfarenheter. Ett gemensamt natverk ger mojlighet att fortsatt
forsorja lanen med kunskap i sakfragan, samt skapa férutsattningar for att tidigare
erfarenheter i RC-satsningen ska tillvaratas av nya lan.

Sarskilt viktiga erfarenheter att ta tillvara ar:
e Hur ett resurscentra kan organiseras och finansieras da medel inte langre ges frén NCH
e Framgangsfaktorer i samverkan
e Hantering av utmaningar géllande samordning av resurscentra

Med bakgrund av de utvarderingar som gjorts lagger NCH stor vikt vid att skapa
tydlighet for de nya lan som ska paborja sin satsning 2023. Tydligheten géller bade
vad NCH forvintar sig av lansstyrelserna och hur de kan nyttja den kunskap som
finns pad NCH.

NCH foljer linens behov av kompetensforsorjning, framfor allt utifran vilket st6d som
efterfrgas av lanen. Linen har tillging till st6d fran NCH genom den nationella
stodtelefonen samt genom kunskapshéjande inslag pa kommande natverkstriffar.
NCH planerar att erbjuda lanen grupphandledning till de yrkesverksamma som ar
operativa i resurscentra i sakfragan vid ett antal tillfdllen nir de gér in i operativt
arbete. Detta dr nagot som tidigare ldn sarskilt lyft som framgéngsfaktor for att kinna
sig trygga i konsultationer med yrkesverksamma. Stod i sakfragan 6kar
forutsittningarna for lanen att félja projektdirektiv och policydokument som tagits
fram nationellt som st6d till RC-verksamheterna. Genom att fler 14n ansluter till
satsningen utokas malgruppens tillgang till jamlikt, anpassat och specialiserat stod
och hjilp oavsett vistelseort i landet.
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Slutdiskussion

Arets uppdrag for resurscentrasatsningen har, enligt rekommendationer fran tidigare
ar, fortsatt varit begransat till mélgruppen utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck.4 Avgransningen okar forutsattningarna for att malgruppen fér ratt stod och
hjalp anpassat efter den faktiska utsattheten och inte efter mer generella insatser
kopplat till vald i ndra relationer. Detta 6kar forutsiattningen for att malgruppens
behov uppmarksammas sa val nationellt och regionalt som lokalt.
Resurscentrasatsningen fyller dven en viktig funktion for yrkesverksamma avseende
kunskapsstod, och framtagande av gemensamma samverkansrutiner samt utgor en
samverkansplattform.

Under 2022 har inga medel lysts for nya lan att ansluta till resurscentrasatsningen.
Tva kommuner har dock ansokt och beviljats stod i form av medel for att kunna
slutfora forstudier gillande ldnets forutsittningar att kunna soka till
resurscentrasatsningen 2023. Ovriga medel som delats ut har varit till de lin som
péaborjade sitt projekt under 2021.

Utvecklingen av resurscentrasatsningen fortskrider under 2023 varvid tidigare
erfarenheter kommer att tillvaratas i savil det strategiska som i det operativa arbetet.
Haéri planeras bland annat att gemensamma riktlinjer, projektdirektiv och
uppfoljningsverktyg ska revideras. Detta for att &n mer anpassa relevant underlag
efter utsattas behov samt respektive samverkande myndighet och lins ansvar och
mal.
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Ekonomisk redovisning

Lansstyrelse lbl:lgj:sn: 32 1 ;glzdzelat belopp Totalt belopp 2022

NCH 633 599 633 599
Dalarna 2968 145 2968 145
Skane 1 350 000 1 350 000
Vasternorrland 2189 600 2 189 600
Vastmanland 2 571 200 2 571 200
Skaraborg-Skovde 161 000 161 000
Soédra Alvsborg-Boras 126 456 126 456
Totalt 10 000 000 10 000 000

Linsstyrelse " Ovriga Total kostnad
Lonekostnader verksamhetskostnader 2022

NCH 1 890 000 685 000 105 922 2 680922

Dalarna 1121866 397 735 539 399 2 059 000

Skane 610 629 214 279 320592 1 145 500

Vasternorrland 1766 137 135014 289192 2190 343

Vastmanland 1219103 425 175 279 957 1924 235

Totalt 6 607 735 1857 203 1535062 10 000 000
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Referenslista

Bufdir, Kompetanseteamet mot tvangsekteskap, kjennslemlestelse og negativ sosial
kontroll, https://www.bufdir.no/vold/aresrelatert/kompetanseteamet/

SEIF, Selvhjelp for Innvandrere og Flyktninger,
https://seifnorge.wpcomstaging.com/
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Bilageforteckning

Bilaga 1. Lansstyrelsen Skanes aterrapportering

Bilaga 2. Lansstyrelsens Dalarnas dterrapportering
Bilaga 3. Lansstyrelsen Vasternorrlands aterrapportering
Bilaga 4. Lansstyrelsen Vistmanlands dterrapportering
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Lansstyrelsen skapar samhallsnytta genom radgivning, samordning, tillstand, tillsyn, prévning,
stdd och bidrag. Vi skyddar miljén, ser till att viktiga natur- och kulturvarden bevaras och skapar
férutsattningar for att utveckla landsbygden och néaringslivet i lanet. Vi har aven samhallsviktiga
uppdrag inom bland annat krisberedskap, sociala fragor, djurskydd och samhallsplanering.

P& sé satt bidrar vi till Lansstyrelsens vision om ett livskraftigt Ostergétland
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