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Forord

Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck har under aren 2021—
2022 samordnat ett myndighetsgemensamt uppdrag om information och
vagledning i arbetet mot hedersrelaterad brottslighet.

Uppdraget har genomforts tillsammans med de inskrivna
samverkansmyndigheterna: Barnafrid vid Link6pings universitet,
Brottsoffermyndigheten, Socialstyrelsen, Polismyndigheten och
Aklagarmyndigheten. Utdver dessa myndigheter tillkom Skolverket.
Utrikesdepartementets enhet for konsulira och civilrattsliga drenden haft en
samradande funktion. Samtliga myndigheter har deltagit aktivt i arbetet med att
ta fram och sprida en myndighetsgemensam vigledning och information om den
nya lagstiftningen och det rittsliga skyddet mot hedersrelaterat véld och fortryck.

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett komplext samhéllsproblem. Samhallet
over lag har ett gemensamt ansvar for att forebygga och forhindra forekomsten av
hedersrelaterat vald och fortryck. Négra av flera aktorer i detta viktiga arbete
utgors av de yrkesverksamma pa nationell, regional och lokal nivd som kommer i
kontakt med de utsatta. Det ar darfor av sarskild vikt att de far ratt kunskap och
kompetens, sa att de i sin yrkesutévning har ratt forutsattningar for att hjalpa
utsatta pa saval kort som lang sikt.

Malet med uppdraget har varit att fraimja tillampningen av de nya
bestimmelserna om barniaktenskapsbrott, utreseférbud och hedersmotiv som
straffskdrpningsgrund. Bestimmelserna tradde i kraft den 1 juli 2020. Uppdraget
visar hur viktigt det 4r med myndighetsoverskridande arbete nir det géller att
bekampa och férebygga ett komplext samhillsproblem. En framgangsfaktor for
onskad effekt i arbetet 4r samordning och samverkan.

Ann Holmlid
Lansrad

Sandra Petersson
Avdelningschef
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Sammanfattning

Nationellt centrum mot hedersrelaterat véld och fortryck (NCH) har fatt i uppdrag
att samordna A2020/02649/JAM, Myndighetsgemensamt uppdrag om
information och vdgledning 1 arbetet mot hedersrelaterad brottslighet. NCH:s
uppdrag har bestatt av att samordna gemensamma myndighetsinsatser for att
frimja tillimpningen av de nya bestimmelserna mot hedersrelaterad brottslighet
som tradde i kraft den 1 juli 2020.

Uppdraget har genomforts tillsammans med samverkansmyndigheterna
Barnafrid vid Linkopings universitet, Brottsoffermyndigheten, Polismyndigheten,
Socialstyrelsen och Aklagarmyndigheten. Skolverket deltog i arbetet med
samverkansmyndigheterna. Utrikesdepartementets enhet for konsuldra och
civilrattsliga drenden (UD-KC) har haft en samradande funktion.

Uppdraget har bestétt av tva delar:

e Atttillsammans med Brottsoffermyndigheten ta fram information om den
nya lagstiftningen och det rittsliga skyddet mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Samverkansmyndigheterna skulle aktivt bista vid framtagandet
av informationssatsningen. Insatserna har varit riktade mot utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, deras anhoriga och yrkesverksamma
inom skola, socialtjanst, hialso- och sjukvard samt Polismyndigheten. Den
nationella informationssatsningen pagick under tva perioder sommaren
2022. Malet var att nd s manga som majligt genom en bade bred och
riktad kommunikation.

e Att ta fram en myndighetsgemensam vigledning. Vagledningen riktar sig
till yrkesverksamma inom socialtjéanst, halso- och sjukvard, skolviasendet
och polis, och syftar till att férhindra och forebygga att barn lamnar
landet for att giftas bort, konsstympas eller utsittas for hedersrelaterat
vald och fortryck. Den dr tankt att fungera som ett metodstod och darmed
underlitta for yrkesverksamma att samverka med andra aktorer i arbetet
med att forebygga och bekdmpa hedersrelaterad brottslighet. Malet med
viagledningen ar att barn, unga och vuxna som ar utsatta eller riskerar att
utsittas for hedersrelaterad brottslighet ska fa tillgang till adekvat hjalp,
stod och skydd.

Lansering av informationssatsningen och vigledningen skedde den 2 juni 2022
via en hybrid konferens.

Informationsinsatsen uppnadde vil de uppsatta malen for spridning och besok pa
webbplatsen hedersfortryck.se. En f6ljd av arbetet med den
myndighetsgemensamma vigledningen ar att det genom aterkoppling
framkommit att yrkesverksamma ser viagledningen som ett uppskattat stod i deras
arbete. Sammantaget bor insatserna inom ramen for regeringsuppdraget ha haft
en positiv effekt som 6kat mojligheterna till ratt skyddsatgérder och stéd for de
utsatta.

En uppdatering och revidering av vigledningen dr nédviandig bland annat med
tanke pa ny lagstiftning, och kommer att genomforas.
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1. Inledning

I denna slutredovisning redovisar Nationellt centrum mot hedersrelaterat véld
och fortryck (NCH) det myndighetsgemensamma uppdraget om information och
vigledning i arbetet mot hedersrelaterad brottlighet. Eftersom uppdraget ar
uppdelat i tva delar kommer de att redovisas var for sig:

e Informationssatsning om den nya lagstiftningen och det rittsliga skyddet
mot hedersrelaterat vald och fortryck.

¢ En myndighetsgemensam vigledning for personal inom socialtjédnst,
halso- och sjukvard, skolviasendet och polis for att forhindra och
forebygga att barn lamnar landet for att giftas bort, konsstympas eller
utséttas for olika former av hedersrelaterat vald eller tvang.
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2. Bakgrund

Flera ars arbete med hedersrelaterat vald och fortryck har inneburit att
utvecklingen inom omradet har gatt framét. Det har under senare ar skett en rad
olika lagstiftningsatgirder som ror dktenskapstvéing, vilseledande till
dktenskapsresa samt forsok och forberedelse till dktenskapstving. Aven stimpling
till aktenskapstvang dr numera kriminaliserat.

Den 1juli 2020 inférdes ytterligare tre bestimmelser for att bekdmpa
hedersrelaterad brottslighet: barndktenskapsbrotti, en straffskdarpningsgrund for
brott med hedersmotive samt moéjligheten att besluta om utreseférbuds. I och med
dessa lagstiftningsétgirder kan den som formar eller tillater ett barn att inga
dktenskap eller en dktenskapsliknande forbindelse domas for
barniktenskapsbrott. Straffskdrpningsgrunden innebar att om ett motiv for
brottet har varit att bevara eller ateruppritta heder ska det ses som en
forsvarande omstiandighet vid bedomningen av straffvirdet. I lagen (1990:52)
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) infordes verktyget
utreseforbud for att motverka att barn fors utomlands eller lamnar Sverige for att
ingd dktenskap, dktenskapsliknande forbindelse eller konsstympas. Det ar dven
straffbart att fora ut ett barn ur Sverige i strid med ett utreseforbud. Det pagar en
oversyn av reglerna om utreseférbud. Enligt forslaget ska utreseférbud ocksa
kunna beslutas om det finns risk for att den som dr under 18 ar fors utomlands
eller lamnar Sverige och hans eller hennes hilsa eller utveckling riskerar att
skadas av annat uppraknat skal.4

Under 2017—2018 kartlades sjdlvrapporterad utsatthet i Goteborg, Malmo,
Stockholm och 2019 i Uppsala.s Kartldggningarna tyder pa att nistan var sjitte
elev i dessa kommuner lever under nagon form av hedersrelaterat vald eller
fortryck.

NCH genomforde under 2019 en nationell kartliggning om bortférda personer i
en hederskontext samt barn som uppges vara gifta.s Kartlaggningen visade att 43
av 192 kommuner som svarade pa enkéten uppgav att de hade kinnedom om
bortférda personer under 2019. Sammanlagt rorde det sig om 199 personer, varav
86 procent barn. I samma enkét framkom att 27 av 192 kommuner hade
kidnnedom om barn som uppgavs vara gifta, totalt handlade det om 36 barn.
Dessutom visade kartlaggningen att f§ kommuner kinde till att barn hade forts ut
ur landet. FA kommuner hade sarskilda rutiner for samverkan mellan socialtjanst

14 kap. 4 ¢ § brottsbalken (1962:700).

2 29 kap. 2 § 10 brottsbalken.

331a§LVU.

4 Ett utvidgat utreseforbud for barn (DS 2022:9).

5 Runa i Baianstovu, Sofia Strid, Hanna Cinthio, Emmie Sérnstedt Gramnaes och Jan-Magnus Enelo, Heder och
sambhaélle — Det hedersrelaterade valdets och fortryckets uttryck och samhaéllets utmaningar, Orebro universitet 2019,
respektive UNG 018 — En kartldggning av hedersrelaterat vald och fortryck bland unga i Uppsala — TRIS Tjejers rétt i
samhillet 2019.

6 Nationell kartldggning — Bortforda personer i en hederskontext och barn som uppges vara gifta — under 2019
(2020:13) Lénsstyrelsen Ostergotland.
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och skola for att forebygga bortforanden av barn och hantera drenden om
bortférda barn och vuxna, och misstiankta fall polisanmaldes sillan.

Sammantaget pavisar kartlaggningarna att det beh6vs mer kunskap om utsattas
behov pa lokal och regional niva, samt en vil utvecklad och fungerande
samverkan mellan berorda aktorer i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.
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3. Beskrivning av regeringsuppdraget

NCH fick &r 2020 uppdrag av regeringen att samordna gemensamma
myndighetsinsatser for att frimja tillimpningen av de nya bestaimmelser mot
hedersrelaterad brottslighet som tridde i kraft den 1 juli 2020.7

Uppdraget har genomforts i samarbete med samverkansmyndigheterna Barnafrid
vid Link6pings universitet, Brottsoffermyndigheten, Skolverket, Socialstyrelsen,
Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten. Utrikesdepartementets enhet for
konsulira och civilrittsliga drenden (UD-KC) har haft en samradande funktion.

Tidigt i arbetet identifierade NCH ett behov av en nirmare samverkan med
Skolverket eftersom skolvisendet ar en tydligt identifierad sektor som berordes av
béde informationssatsningen och den myndighetsgemensamma vigledningen. En
forfragan om deltagande i framtagandet skickades till Skolverket for att se over
mojligheterna att samverka med dem pd samma sitt som med de sirskilt
utpekade myndigheterna i uppdraget. Skolverket valde att ingé i arbetet efter
forfragan fran NCH.

I enlighet med uppdraget skulle Socialstyrelsen ta fram underlag till och
kvalitetssdkra de delar av vigledningen som ror socialtjanst samt halso- och
sjukvard. NCH skulle i samverkan med Brottsoffermyndigheten ta fram
information om den nya lagstiftningen och det rattsliga skyddet mot
hedersrelaterat vald och fortyck.

NCH, Brottsoffermyndigheten och Socialstyrelsen har vid genomférandet av
uppdraget inhdmtat kunskap och erfarenhet frdn Barnombudsmannen,
Inspektionen for vard och omsorg, Jimstalldhetsmyndigheten, Migrationsverket,
Myndigheten for stod till trossamfund, Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfragor, Skolverket, UD-KC, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och civilsamhéllesorganisationer.

Uppdraget har bestatt av tva delar:

¢ Information om de nya bestaimmelser som triadde i kraft den 1 juli 2020
och det rattsliga skydd som finns mot hedersrelaterad brottslighet.
Informationen ska finnas tillgdnglig pa ldmpliga sprak och spridas till
barn och unga samt deras anhoriga. Motsvarande information skulle tas
fram och spridas till vuxna som i sitt yrke traffar barn och unga. Denna
del av uppdraget har genomforts av NCH i samverkan med
Brottsoffermyndigheten i enlighet med uppdraget. Ovriga
samverkansmyndigheter skulle aktivt bista i framtagandet av
informationsmaterial

¢ En myndighetsgemensam vigledning for personal inom socialtjanst,
halso- och sjukvérd, skolviasendet och polis for att férhindra och

7 A2020/02649/JAM
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forebygga att barn lamnar landet for att giftas bort, konsstympas eller
utséttas for olika former av hedersrelaterat vald eller fortryck.
Végledningen ska ocks& omfatta ovan nimnda aktorers arbete och ansvar
nar barn och vuxna blir utsatta utomlands. Vigledningen ska belysa hela
samverkanskedjan mellan berorda myndigheter avseende bade den
forebyggande och den transnationella dimensionen. Denna del av
uppdraget har genomforts av NCH i samverkan med Barnafrid,
Skolverket, Socialstyrelsen, Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten
samt i samradd med UD-KC.

En plan fér myndigheternas arbete 2021—2022 togs fram och redovisades till
regeringen (arbetsmarknadsdepartementet) i april 2021. Planen for arbetet
forankrades med de myndigheter som d& var inskrivna i uppdraget: Barnafrid vid
Linkopings universitet, Brottsoffermyndigheten, Socialstyrelsen,
Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten samt UD-KC.s

8 Plan for myndighetsgemensam information och vigledning for arbetet mot hedersrelaterad brottslighet
A2020/02649/JAM. Rapport 2021:9, Léansstyrelsen Ostergétland.
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4. Informationssatsning om det
rattsliga skyddet vid
hedersrelaterad brottslighet

4.1 Syfte och mal

Inom ramen for regeringsuppdraget skulle det tas fram en informationssatsning
om de nya bestimmelserna mot hedersrelaterad brottslighet och det rattsliga
skyddet mot hedersrelaterat véld och fortryck. Syftet med informationssatsningen
var att

e Oka kunskapen om den nya lagstiftningen

e frimja tillimpningen av de nya bestimmelser mot hedersrelaterad
brottslighet som tradde i kraft den 1 juli 2020

e stirka yrkesverksamma att i storre utstrackning agera i enlighet med den
nya lagstiftningen

e Oka de utsatta och deras anhorigas kinnedom om vart de kan vinda sig
for att fa hjalp, stod och skydd.

Malet var att s manga som mojligt av berorda personer skulle fa 6kad kdinnedom
om hedersrelaterat véld och fortryck och lagstiftningen kopplad till detta. En del
av uppdraget bestod av att sprida och 6ka anvindandet av den
myndighetsgemensamma vagledningen for yrkesverksamma. Insatserna gjordes
pa nationell nivad men vissa kommunikativa insatser fokuserade pa
storstadsregionerna Stockholm, G6teborg och Malmo eftersom 40 procent av
Sveriges befolkning bor dar.

4.2 Uppdrag och genomférande

Som en del av uppdraget gjordes en malgruppsanalys och utifran denna togs
information fram for att spridas till barn, unga och deras anhoériga. Information
togs fram pa flera sprak. Motsvarande information togs fram till yrkesverksamma
som i sin yrkesroll kommer i kontakt med barn och unga. For att fortsatta halla
det framtagna materialet tillgangligt och uppdaterat over tid, fick NCH det
overgripande ansvaret att fortsatt forvalta det efter avslutat regeringsuppdrag.

Informationsdelen av uppdraget genomfordes i samverkan med
Brottsoffermyndigheten, i enlighet med uppdraget. Ovriga
samverkansmyndigheter i uppdraget bidrog ocksa aktivt i denna del eftersom
informationsinsatserna riktade till yrkesverksamma var kopplade till den
myndighetsgemensamma vagledningen som togs fram parallellt med
informationsinsatserna.

NCH och Brottsoffermyndigheten har vid genomférandet av bidda delarna av
uppdraget inhdmtat kunskap och erfarenhet frain Barnombudsmannen,
Inspektionen for vard och omsorg, Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsverket,
Myndigheten for stod till trossamfund, Myndigheten for ungdoms- och
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civilsamhallesfragor, Skolverket, UD-KC, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och civilsamhéllesorganisationer.

Ett antal mo6ten holls under viren 2021 och en kommunikationsstrategi togs fram.
Pa uppdrag av Brottsoffermyndigheten genomforde Kantar Sifo under hdsten
2021 en kvantitativ och en kvalitativ undersokning i ett relaterat sidoprojekt.
Syftet med undersokningen var att fa battre kinnedom om pa vilket sitt
yrkesverksamma Onskar fa information om ny lagstiftning. Undersékningens
resultat anvandes for strategier och budskapsformulering.

Vid framtagande av informationssatsningen upphandlades en
kommunikationsbyrd som ut6éver framtagande av innehéll &ven bidrog med
referensgruppsanalyser pa framtaget material och budskap.

Den prioriterade malgruppen for insatsen var yrkesverksamma inom skola,
socialtjanst, hdlso- och sjukvard och polisen som berors av den nya myndighets-
gemensamma vigledningen mot hedersrelaterad brottslighet. Detta for att i
mojligaste man sdkerstélla att yrkesverksamma som moter utsatta barn och unga
har den kunskap och kompetens som krévs for att kunna ta sitt ansvar. Det togs
aven fram material till 6vriga yrkesverksamma som kan mota utsatta, liksom till
barn och unga som utsitts eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald och
fortryck och till deras anhoriga och vinner. Samtliga budskap hénvisade till
webbplatsen hedersfortryck.se for fordjupad information.

Informationsinsatsen pégick under tva perioder under sommaren 2022, férst
under fyra veckor i juni och dérefter under tva veckor i slutet av augusti for att
aktualisera frigan igen efter sommaren.

Informationsinsatsen var omfattande och det togs fram olika produkter, som
samverkansmyndigheter och 6vriga som deltog i spridningen kunde

. P4 kampanjsidan finns material kvar
for att kunna laddas ner och anvindas dven efter kampanjen. Viss information
togs fram pa olika sprak i enlighet med uppdraget. Under kampanjperioderna
publicerades budskap i sociala medier, i radio pé olika sprak, pa storbildstavlor i
hela landet och i kollektivtrafik i Stockholm, G6teborg och Malmo. Det togs dven
fram budskap riktat specifikt till HBTQI-personer liksom ett sarskilt stodmaterial
till vuxna som méter barn och unga med intellektuell funktionsnedsattning.

¢ Till yrkesverksamma inom skola, socialtjanst, hilso- och
sjukvard och polisen som berors av den nya myndighetsgemensamma
viagledningen tog NCH fram affischer med anpassade budskap.
Budskapen publicerades dven pa digitala informationsskdrmar. En film
togs fram dar berorda yrkesverksamma berattade om hur de ska agera
och samverka vid hedersrelaterad brottslighet utifran vagledningen.
Filmen anvindes dven pa sociala medier i en kortare version. Alla
produkter hade fokus pé vilket ansvar yrkesgrupperna har, och inneholl
en uppmaning om att ta del av viagledningen.

o Till 6vriga yrkesverksamma som kan méta den utsatta mélgruppen
togs det fram en sirskild affisch, en informationsfolder for utskrift och
budskap till digitala informationsskdrmar med uppmaningen att agera.

¢ Till utsatta och anhériga tog NCH fram anpassade budskap pé olika
sprék. Budskapen fanns pa flera enheter sdsom digitala
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informationsskarmar, storbildstavlor i hela landet och anslag i
kollektivtrafiken i Stockholm, G6teborg och Malmo. Det togs fram
affischer med olika budskap, en affisch pa olika sprak, en visitkortsfolder
och en minifolder som kan skrivas ut och ges till utsatta och anhoriga eller
finnas tillgénglig i exempelvis vintrum. Det togs dven fram anpassade
budskap till dem som kan vara oroliga f6r en kompis.

Samverkansmyndigheterna hjalpte till att sprida insatserna till framfor allt de
prioriterade yrkesverksamma malgrupperna i egna lampliga kanaler sdsom
webbplatser, sociala kanaler och olika nyhetsbrev. NCH annonserade dven bade
digitalt och tryckt i utvald fackpress. SKR bidrog genom att sprida informationen
via sina kanaler, exempelvis olika nyhetsbrev. Informationen spreds dven genom
de natverk som NCH sammankallar: myndighetsnatverketo, natverket for ideella
sektornio och lansstyrelsenitverket. samt via resurscentraldnen:.. Riksforbundet
for barn, unga och vuxna med intellektuell funktionsnedsattning (FUB), har i sina
kanaler spridit informationen om det sarskilda stodmaterialet till vuxna som
moter barn och unga med intellektuell funktionsnedséattning.

4.2.1 Malgruppsanalys

En del av uppdraget bestod av att genomféra en malgruppsanalys om de utsatta.is
Den genomfordes i tva olika faser. Fas ett bestod av en analys baserad pa befintlig
kunskap vid NCH och Brottsoffermyndigheten. Dir beskrevs myndigheternas
kidnnedom om utsatta barn och unga och deras anhoriga, samt mdjliga végar att
na utsatta med information utifrén tidigare erfarenheter och kunskaper.

I fas tvd anlitades en extern konsult for att genomfora kvalitativa
semistrukturerade intervjuer med mélgruppen utsatta och deras anhoriga. Syftet
var att kartlagga behovet av information och stod hos personer som har utsatts
for, eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat véld och fortryck.

Utfallet av fas ett och fas tva visade pa likheter samt indikationer som ledde till
slutsatsen att behovet av information, stod och hjilp samt val av
informationskanaler varierar. Det framkom aven att kunskapen om
hedersrelaterat vald och fortyck behover 6ka hos yrkesverksamma inom
verksamheter som dagligen méter mélgruppen, sdsom exempelvis skola och
socialtjanst.

Kommunikation riktad till utsatta beh6ver vara kunskapsbaserad, for att denna
ska uppfattas som trovirdig och mottaglig. Det ar ocksé viktigt med ett enkelt och
inkluderande sprak i informationen. I samband med ¢kad information till

9 Myndigheter som ingér i myndighetsnétverket: Sveriges Kommuner och Regioner, Jamstélldhetsmyndigheten,
Barnombudsmannen, Brottsoffermyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Lénsstyrelsen Stockholm, Skolverket,
Center mot valdsbejakande extremism, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Myndigheten for delaktighet,
Myndigheten for st6d till trossamfund, Polismyndigheten, Skatteverket, Skolinspektionen, Socialstyrelsen,
Utrikesdepartementet, Folkhilsomyndigheten, Aklagarmyndigheten, Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfragor, Forsakringskassan, Kriminalvarden, Barnafrid (Linképings universitet), Nationellt centrum for
kvinnofrid (Uppsala universitet), Kronofogden, Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod samt
Myndigheten for psykologiskt forsvar.

10 Ett bestar av ett femtontal ideella organisationer vars verksamhet har kopplingar till arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

11 Nitverket, som bestar av den person eller de personer som arbetar med det regionala uppdraget om att forebygga
och bekdmpa mins vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat véld och fortryck.

12 Gévleborgs, Kronobergs, Norrbottens och Viéstra Gotalands lan

13 Sammanfattning av malgruppsanalys https://www.hedersfortryck.se/wp-
content/uploads/bilaga_sammanfattning _malgruppsanalys.pdf
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maélgruppen ar det avgorande att samhaéllet har férméga att finga den utsatta for
att erbjuda adekvat stod, hjalp och skydd.

4.2.2 Organisering av arbetet

Arbetet med informationsinsatsen pagick under hésten 2021 och varen 2022 och
drevs av en arbetsgrupp bestdende av sakkunniga och kommunikatorer fran NCH,
en sakkunnig vid Brottsoffermyndigheten samt representanter frén den
upphandlade kommunikationsbyran. Samverkansmyndigheterna bidrog aktivt
under arbetets gang for att informationsinsatsen skulle bli tydlig for mottagarna,
inte minst for de yrkesverksamma som i sitt arbete méter malgruppen barn och
unga utsatta for hedersrelaterad brottslighet. En gemensam informationsinsats
fran samtliga samverkansmyndigheter gav en sarskild tyngd 4t budskapen. Detta
signalerade bland annat vikten av arbetet med att férebygga och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.

Samverkansmyndigheterna fick under hosten 2021 majlighet att ge sina
synpunkter pd kommunikationsbyrans forslag pa ett kommunikationskoncept,
alltsa budskap och visuell inramning. Sakkunniga bidrog till utformningen av
specifika budskap till de olika yrkesgrupper som berors av den nya
myndighetsgemensamma vigledningen, sa att alla inom skola, socialtjanst, hélso-
och sjukvérd och polisen skulle fa specifikt utformade och anpassade budskap,
och forhoppningsvis vilja 1dsa mer i den myndighetsgemensamma vagledningen.
Mpyndigheternas kommunikatorer hade ett eget natverk for dialog om lampliga
produkter och for att ge samtliga parter god inblick i processen med att ta fram
informationsmaterialet och den planerade spridningen.

Eftersom datumet for lanseringen av vagledningen och informationssatsningen
flyttades fram fran april till juni 2022 behévde NCH i informationssatsningen
ocksa ta hansyn till ett eventuellt inforande av hedersfortryck i brottsbalken frén
forsta juni. Genom ett intensivt arbete i arbetsgruppen och pa
kommunikationsbyran togs det fram tvd mojliga spar i informationssatsningen.
Det mgjliggjorde att det till lanseringen gick att f med information om det nya
brottet i visst informationsmaterial, utan att det storde huvudbudskapet.

Inf6r val av kommunikationskanaler utgick NCH och Brottsoffermyndigheten
fran var de olika malgrupperna befann sig. Strategin byggde pa att
informationsinsatsen skulle na s manga som mojligt. For att kunna placera
budskapen sa nira de utsatta och deras anhériga som majligt utan att de sjédlva
skulle behova soka upp informationen anviandes en blandning av egna och kopta
kanaler, framst digitala.

Manga ménniskor, sirskilt barn och unga lever i dag i hog utstrackning sina liv
genom sina mobiltelefoner. Det giller dven utsatta, &ven om det finns de vars
mobila liv kontrolleras och begriansas, och dem som inte har tillgéng till nigon
mobiltelefon alls. For att na den stora massan blev sponsrade annonser i sociala
mediekanaler viktiga. All kopt annonsering styrde till webbplatsen
hedersfortryck.se med stod till bade utsatta, deras anhoriga och yrkesverksamma
som moter dessa grupper. Utéver sponsrade annonser la alla myndigheter upp
budskapen som inldgg i sina sociala kanaler.

Sammanfattningsvis var malet att nd s manga som mgjligt. Det uppnaddes
genom béde bred och riktad kommunikation, en blandning av kopta och egna
kanaler, budskap pa relevanta sprak och genom att fi mélgrupperna att ta del av
mer information pa hedersfortryck.se.
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5. Den myndighetsgemensamma
vagledningen

5.1 Syfte och mal

NCH har samordnat och sammanstéllt en myndighetsgemensam vigledning for
personal inom socialtjanst, hilso- och sjukvard, skolvdasendet och polis. Den
myndighetsgemensamma vigledningen (hidanefter vigledningen) ska bidra till
att forhindra och férebygga att barn lamnar landet for att giftas bort, konsstympas
eller utsattas for olika former av hedersrelaterat vald eller tving. Vagledningen
syftar till att

e Oka kunskapen om och framja tillimpningen av de lagar som tridde i
kraft 1 juli 2020 rorande barndktenskapsbrott, utreseférbud och
hedersmotiv som straffskarpningsgrund

e stidrka malgruppen yrkesverksamma att i storre utstrackning agera i
enlighet med den nya lagstiftningen

e tydliggora yrkesverksammas (socialtjanst, hélso- och sjukvard,
skolvisendet och polis) arbete och ansvar nir barn och vuxna blir utsatta
utomlands

e  bidra till att stirka yrkesverksammas forutsattningar i métet med utsatta
samt belysa hela samverkanskedjan savil i det forebyggande arbetet som
den transnationella dimensionen

Milet med vigledningen ar att barn, unga och vuxna som ar utsatta eller riskerar
att utsattas for hedersrelaterad brottslighet ska fa tillgang till adekvat hjilp, stod
och skydd.

5.2 Uppdrag och genomforande

Genomforandet av uppdraget har skett i samarbete med Barnafrid vid Linkopings
universitet, Skolverket, Socialstyrelsen, Polismyndigheten och
Aklagarmyndigheten samt i samrad med UD-KC.

NCH och Socialstyrelsen har vid genomférandet av uppdraget inhdmtat kunskap
och erfarenhet frin Barnombudsmannen, Inspektionen fo6r vard och omsorg,
Jamstilldhetsmyndigheten, Migrationsverket, Myndigheten for stod till
trossamfund, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllesfragor, Skolverket,
UD-KC, SKR och civilsamhillesorganisationer.

NCH tog kontakt med resurscentraldnen for att informera om uppdraget, inhdmta
erfarenheter samt friga om de kan vara remissinstans nir viagledningen ar
fardigskriven, vilket de tackade ja till. Resurscentraldnen var positiva till
uppdraget och formedlade att det fanns ett stort behov av 6kad kunskap om de
nya bestaimmelserna samt behov av konkreta arbetssitt och metoder kring hur

yrkesverksamma pa lokal och regional niva kan arbeta med malgruppen.
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Under inledningen av 2022 var processen med att fardigstilla vagledningen
central. Arbetet utfordes i samarbete med samverkans- och
samradsmyndigheterna. Inom ramen for uppdraget tog respektive myndighet
fram underlag till och kvalitetssdkrade de delar av vigledningen som ror deras
respektive omrade. Myndigheternas perspektiv och synpunkter genomsyrar
darfor vagledningens utformning och innehéll.

Inom ramen for uppdraget har nuldgesbeskrivningar genomforts av NCH och
samverkans- och samradsmyndigheterna.i4 Syftet med nuldgesbeskrivningarna
var att klarlagga utgidngspunkten for arbetet, ge exempel pd vad som redan gors
och vad som behover utvecklas vidare i den myndighetsgemensamma
vagledningen.

5.2.1 Lansering och spridning av den
myndighetsgemensamma vagledningen

NCH lanserade den myndighetsgemensamma vigledningen och informations-
satsningen genom en nationell konferens i juni 2022. Vagledningen och
informationskampanjen spreds darefter enbart digitalt. I samband med
konferensen uppmirksammades vigledningen av lokal- och riksmedia.

NCH har spridit vigledningen till relevanta aktorer via de befintliga ndtverk som
NCH sammankallar: myndighetsnitverketis, natverket for ideella sektornss,
Lansstyrelsernas nitverki; samt resurscentralanenis. Vagledningen finns dven
tillgdnglig pd myndighetens webbplats hedersfortryck.se.

NCH har tillsammans med samverkans- och samrddsmyndigheterna beslutat att
vigledningen enbart ska finnas tillgdnglig digitalt for nedladdning, och inte i
tryckt format. Samtliga myndigheter har spridit vigledningen i sina egna kanaler
till yrkesverksamma pa lokal och regional niva. NCH har varit inbjudet till olika
utbildningar och konferenser inom myndigheter och kommuner f6r att informera
om vigledningen.

14 Plan for myndighetsgemensam information och vigledning for arbetet mot hedersrelaterad brottslighet
A2020/02649/JAM (Rapport 2021:9). Sid.24—28.

15 Myndigheter som ingér i myndighetsnitverket: Sveriges Kommuner och Regioner, Jamstélldhetsmyndigheten,
Barnombudsmannen, Brottsoffermyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Lénsstyrelsen Stockholm, Skolverket,
Center mot valdsbejakande extremism, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Myndigheten for delaktighet,
Myndigheten for stod till trossamfund, Polismyndigheten, Skatteverket, Skolinspektionen, Socialstyrelsen,
Utrikesdepartementet, Folkhilsomyndigheten, Aklagarmyndigheten, Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfragor, Forsakringskassan, Kriminalvarden, Barnafrid (Linképings universitet), Nationellt centrum f6r
kvinnofrid (Uppsala universitet), Kronofogden, Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod samt
Myndigheten for psykologiskt forsvar.

16 Nitverket bestar av ett femtontal ideella organisationer vars verksamhet har kopplingar till arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

17 Niétverket bestar av den eller de personer som arbetar med det regionala uppdraget om att forebygga och bekampa
méns vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat véld och fortryck.

18 Gévleborgs, Kronobergs, Norrbottens och Vistra Gétalands lan.
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6. Resultat

Informationsinsatsen uppnédde de uppsatta mélen for spridning och besok pa
webbplatsen hedersfortryck.se. Riktade annonser i sociala medier var effektiva
och fick ett hogt engagemang. Kommunikationsbyréns redovisning visar att
informationsinsatsen naddde de uppsatta mélen for spridning och besok pa
webbplatsen hedersfortryck.se.1g

e For utsatta och deras anhoriga var malet att nd hilften av de utvalda
sprakgrupperna, 600 000 personer av cirka 1,2 miljoner. Hir ndddes
enligt berdkningarna nistan hela malgruppen.

e Bland yrkesverksamma var malet att nd hilften av de storsta
yrkesgrupperna, drygt 540 000 personer. Hiar ndddes néstan 750 000
personer.

e For webbplatsen hedersfortryck.se var malet att under kampanjperioden
oOka trafiken till webbplatsen och nagra utvalda webbsidor med 10 procent
jamfort med samma period aret innan. For webbplatsen som helhet 6kade
antalet unika sidvisningar med 107 procent. Antalet besok pa sidan "Vad
ar hedersrelaterat vald och fortryck” kade med 138 procent och antalet
besok pa sidan "For dig som &r utsatt” 6kade med 57 procent.

e For den nya publikationssidan for viagledningen satte NCH ett mél pd 500
unika sidvisningar. Resultatet blev 1 240 unika sidvisningar.

Annonser riktade till utsatta och deras anhoriga i sociala medier hade ett hogt
engagemang och fick till 6vervigande del positiva kommentarer. Fysisk och digital
affischering inom kollektivtrafiken och pa stortavlor uppskattas till drygt 11,5
miljoner visningar. Berdkningen ar gjord av kommunikationsbyran utifran
skiarmleverantorernas uppskattning av visningar per skarm beroende pa var den
ar placerad. Riktade annonser i sociala medier var effektiva. Hogst engagemang,
flest delningar pé Linkedin stod yrkesverksamma inom socialtjansten for, f6ljt av
vard och skola. Annonsering i fackpress gick totalt sett battre 4n genomsnittet for
fackpressannonsering. Det var strategiskt bra att dela upp informationssatsningen
itvé perioder, den storre satsningen i juni och under tvé veckor i augusti, allts&
efter lov och sommarsemester. Dessvirre genererade den mediala satsningen fa
artiklar och inslag trots utskick av pressmeddelanden om vigledningen och
informationssatsningen och viss bearbetning av redaktionella medier.

Enligt samtal som inkommer till NCH:s stodtelefonen for yrkesverksamma har
vigledningen anvints och varit till stod for dem. Det framkommer dock ocksa av
samtalen till stodtelefonen att det dven finns yrkesverksamma som inte kénner till
vigledningen #innu. Aven nir NCH har haft kontakt med
barnahusverksamheterna har det framkommit att vigledningen anviands. UD KC
som regelbundet har samrad med yrkesverksamma inom socialtjansten har

19 Slutrapport fér myndighetsgemensam informationssatsning mot hedersrelaterat véld och fortryck 2021-09-09-
2022-0904, Matador kommunikation AB.
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framfort att de presenterar och hianvisar till viagledningen under dessa samrad.
NCH har aven fatt information fran resurscentraldnen att ndgra av lanen
anvinder sig av viigledningen och tycker att den ir ett bra stod i arbetet. Ovriga
lan arbetar med rutiner for implementering av viagledningen. Det gar alltsi att
konstatera av den information som NCH har fitt fran flera aktorer att
vigledningen bade sprids och anvénds. Det dr daremot inte mojligt att analysera
en effekt av vigledningen enbart baserat pa den informationen.
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7. Erfarenheter och slutsatser

7.1 Erfarenheter och slutsatser av arbetet
med informationssatsningen

En lirdom &r att det ar viktigt att det sa tidigt som mgjligt i arbetsprocessen fors
en dialog dar ramarna for arbetet samt roller och ansvar faststills och fordelas.
Det har varit utmanande att samordna ett uppdrag med flertalet inblandande
aktorer. Till exempel har det varit svart att fa alla att kiinna sig tillrackligt
informerade nar kommunikatorer har haft ett separat niatverk dar sakkunniga inte
varit med, samtidigt som det pagéatt ett intensivt arbete in i det sista mellan
arbetsgrupp och kommunikationsbyré i en vildigt omfattande kampanj.

Tack vare det goda samarbetet har det gitt att planera och genomféra en
informationskampanj i sociala medier infor sommarlovet 2023, dar delar av
framtaget material har kunnat dteranvandas. Flera samverkande myndigheter har
spridit materialet i sina kanaler.

Forhoppningen ar att det informationsmaterial som ar framtaget ska leva vidare
och kunna anvindas dven i fortsdttningen. Det pagar darfor en arbetsprocess dar
NCH i dialog med samverkansmyndigheterna ser 6ver hur materialet ska kunna
anvandas igen och héllas uppdaterat.

7.2 Erfarenheter och slutsatser av arbetet
med vagledningen

Samtliga samverkans- och samraddsmyndigheter har deltagit i att utvardera
arbetet med den myndighetsgemensamma vigledningen genom att lamna in
reflektioner och synpunkter till NCH, samt bidra med eventuella medskick till
arbetsmarknadsdepartementet.

7.2.1 Samverkans- och samradsmyndigheternas
synpunkter

NCH har framst identifierat tva huvudsakliga omraden dér samtliga myndigheter
framfort liknande dterkoppling:

e Det hade behovts mer tid till uppdraget. Tidsramen behover vara
generosare niar s manga myndigheter dr inblandade dn nér ett uppdrag
ges at endast en eller tvd myndigheter. Tidspressen paverkade bland
annat mojligheterna att hinna stimma av och samordna textunderlag.
Arbetet med att fora in kommentarer och ga igenom nya textforslag blev
tidvis pressat, och korta ledtider och omfattande textmaterial att
kommentera gjorde det svart att hinna ldmna vil genomarbetade
kommentarer. En annan forsvirande omsténdighet var en del
myndigheters interna arbetsprocesser som ledde till att det var svart att
hélla tidsramen.
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e Vigledningen behover uppdateras och revideras, bland annat med
anledning av det nya brottet hedersfortryck. Avsaknaden av en tydlig
forvaltningsplan har dven lyfts av flera myndigheter.

Aklagarmyndigheten foreslar att respektive myndighet ska utviirdera om
vagledningen medfort avsett kompetenslyft.

Barnafrid lyfter att en svéarighet for implementeringen av vigledningen &r att
yrkesverksamma i praktiken inte har tid till kompetensutveckling. De lyfter dven
att kunskapsnivén i landet ar ojaimn. Barnafrid foreslar ett fortsatt arbete med
vigledningen genom att ta fram vinjetter och diskussionsunderlag med
malsittning att gynna det tviarprofessionella arbetet lokalt.

Socialstyrelsen lyfter vikten av att ytterligare belysa det ldngsiktiga stodet och
skyddet efter ett bortférande. De som lyckas atervinda efter ett bortférande har
maénga ganger ett stort behov av langsiktigt stéd och skydd fran till exempel
socialtjansten.

UD-KC belyser 6vergangen dldersmassigt fran barn till vuxen och att behovet av
insatser fran socialtjansten kan se olika ut. Det géller inte minst personer som
forts utomlands nar de varit minderariga och som fyllt 18 ar under kvarhéallandet
utomlands. Personens mojlighet att fa stod fran socialtjansten kan da forandras
samtidigt som stodbehovet kvarstar i samma utstrackning. UD-KC lyfter dven de
arenden som kommer in till UD som inte sillan handlar om personer som utsitts
for andra former av hedersrelaterat vald eller fortryck, men dar det inte tydligt
framgar att ndgon brottsrubricering kan vara aktuell.

Utreseforbudet har vissa begransningar. Det kan endast utfirdas om det finns en
pataglig risk att barnet fors eller reser utomlands for att utsattas for
konsstympning, ingé dktenskap eller en dktenskapsliknande forbindelse. Vid
tidpunkten for uppdragets genomférande kunde svenska pass sparras, men det
var fortfarande mojligt att trots utreseférbudet resa med utlindska pass. Numera
kan Polismyndigheten, vid beslut om utreseférbud, efterlysa barnet i
forebyggande syfte. Detta innebér att barnet kan stoppas vid resa till tredje land
eller nar kontroll av en resehandling annars sker.

Flera myndigheter lyfter positiva aspekter med uppdraget. Polismyndigheten
uppger att deras uppfattning ar att vagledningen anvinds inom polisen for att
forsta andras roll och uppdrag. Aklagarmyndigheten lyfter bland annat att
vagledningen ar en mgjlighet for dklagare att pa ett samlat sétt ta del av andra
myndigheters arbete med fragor som ror hedersrelaterat vald och fortryck dven
om vigledningen inte riktas till dklagare.

En svérighet som identifierats av bland annat Socialstyrelsen och
Aklagarmyndigheten i samband med framtagandet av vigledningen var att
sekretesslagstiftningen inte ger majlighet for socialtjansten att bryta sekretessen
nar det ror sig om forsok, forberedelse och stampling till barndktenskapsbrott. I
utvirderingarna har det framkommit synpunkter pa att det beh6vs en 6versyn av
reglerna i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL) vad géller
sekretessbrytande bestimmelser mellan myndigheter, och da i forsta hand 10 kap.
21 § OSL. En sadan lagédndring skulle innebara att myndigheter pa ett konkret satt
kan samarbeta for att forhindra att barn fors ut ur landet for angivna andamal.
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7.2.2 NCH:s synpunkter

NCH delar flera av samverkans- och samradsmyndigheternas synpunkter, bland
annat den om tidsramen och ett 1angsiktigt stod till de utsatta. NCH ansvarar for
att halla vagledningen tillgdnglig och uppdaterad, dock behé6ver respektive
myndighet vara med och bidra med sin del till den framtida férvaltningen.

En utmaning for NCH i arbetet har varit att omhinderta samtliga myndigheters
synpunkter och reflektioner och sammanfoga innehéllet i vagledningen till en
helhet.

Det ar positivt att det finns en uppdragsreglerad samverkan och att samverkan
kan bidra till kunskapshdjande insatser till yrkesverksamma pa lokal och regional
nivé och pé si sitt forbattra stodet till och skyddet av utsatta for hedersrelaterat
vald och fortyck.

Stodet till utsatta ar ojamlikt och bristfilligt. Avsaknad av kunskap om
hedersrelaterat vald och fortryck, relevant lagstiftning och barnrittsperspektivet
samt forstaelse for allvaret i situationen f6r den utsatta och bristen pa ett
langsiktigt stod kan fa forodande konsekvenser. Darfor ar det helt avgérande att
kunskaps- och kompetensutveckling prioriteras pé flera samhaélls- och
ledningsnivaer. Detta dr avgorande for att yrkesverksamma ska fa forutsiattningar
for att ta till sig nya kunskaper och metoder som finns i till exempel vigledningen.

NCH ser fordelar med att myndigheternas olika roller och ansvarsfordelning
framgar tydligt i framtida uppdragsbeskrivningar. NCH ser ocksa fordelar med att
det i uppdragsbeskrivningar efterfragas resonemang kring langsiktig strategisk
implementering. Detta for att kunna belysa forutsattningarna for arbetets
fortlevnad aven efter avslutat uppdrag, till exempel framtida forvaltning och
revidering av den framtagna vigledningen for detta uppdrag.

Vigledningen kommer fortsitta spridas pé olika sétt. NCH planerar att spela in en
komprimerad foreldsning om vigledningen som dels ska publiceras pd NCH:s
webbplats, dels visas i samband med utbildningar som genomfors. Detta kommer
forhoppningsvis innebédra en mer effektiv spridning av viagledningen och att fler
yrkesverksamma far ta del av informationen om vart de kan vinda sig for att fa
rad och st6d i sin yrkesroll. NCH planerar att revidera vigledningen och
forhoppningsvis kan det ske tillsammans med samverkan med samverkans- och
samradsmyndigheterna.

Vigledningen kommer behéva uppdateras kontinuerligt dven efter den forsta
revideringen. Det ar viktigt att den ar samstammig med géillande lagstiftning.
Samtliga revideringar bor ske i samrad med samverkans- och
samradsmyndigheter. Det ar ett nskemal att myndigheterna far tillrackliga
medel for att kunna uppratthélla bra kvalitet i viagledningen.
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Baianstovu, Runa 1., Strid, Sofia., Cinthio, Hanna., Sirnstedt Gramnaes,
Emmie och Enelo, Jan-Magnus. Heder och samhdille — det
hedersrelaterade valdets och fortryckets uttryck och samhdllets
utmaningar, Orebro universitet 2019

Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseforbud for barn

Lansstyrelsen Ostergotland, Nationell kartliggning, Bortforda personer i en
hederskontext samt barn som uppges vara gifta — under 2019, Rapport 2020:13

Linsstyrelsen Ostergotland, Plan for myndighetsgemensam information och
vdgledning for arbetet mot hedersrelaterad brottslighet A2020/02649/JAM.
Rapport 2021:9

Linsstyrelsen Ostergotland, Sammanfattning av malgruppsanalys

Regeringsbeslut A2020/02649/JAM

Matador kommunikation AB, Slutrapport for myndighetsgemensam
informationssatsning mot hedersrelaterat vald och fortryck 2021-09-09-2022-

0904.

TRIS Tjejers ratt i samhaéllet, UNG 018 — En kartldggning av hedersrelaterat
vald och fortryck bland unga i Uppsala 2019
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https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/bilaga_sammanfattning_malgruppsanalys.pdf
https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/bilaga_sammanfattning_malgruppsanalys.pdf

Bilaga Ekonomisk redovisning

For att n framgang i genomforandet av aktuellt uppdrag har de medel som
tilldelats, inom ramen for uppdraget, investerats i savil konsulter, som bland
annat bidragit i arbetet med informationsspridning av viagledningen, samt en
konferens for att sprida vdagledningen och informationssatsningen.

Den ekonomiska redovisningen avser hela uppdraget och ar indelad arsvis.

Perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021

Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec  Budget awvikelse Budget avvikelse Budget helar » Prognos helar

021 2021 Jan-Dec 2021 % Jan - Dec 2021 2021 2021
v Utfall 1036 -10%6
¥ Summa kostnader 1036 1036
¥ Driftskostnader 1036 -10%6
¥ Konsulttjinster/ arvoden 1036 1036
5781 - Honsulttjanster, us 815 815
57811 - Konsulttjanster inomstatliga m -

Perioden 1 januari 2022 — 31 december 2022

Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec Budget avvikelse Budget avvikelse Budget helar » Prognos helar
3

2023 Jan - Dec 2023 % Jan - Dec 2023 2023 2023
¥ Utfall 76 -76 1000
¥ Summa kostnader 76 -76 1000
w Driftskostnader 76 -76 1000
P Resekostnader 2 -2 10
B Ovriga personalkostnader 64 -64 190
» Information, post och telefon 800
¥ Konsulttjsnster/arvoden 10 -10
5781 - Konsulttjanster, us 10 -10

Perioden 1 januari 2023 —

Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec  Budget awvikelse Budget avvikelse Budget helar ®» Prognos heldr
2022 2022 Jan - Dec 2022 % Jan - Dec 2022 2022 2022

¥ Utfall 3981 0 -3 981 0 4000
» Summa intakter -4 000 -4 000 100.0% -4 000
¥ Summa kostnader 3 981 4000 19 0.5% 4 000 4000
¥ Driftskostnader 3981 4000 19 0.5% 4 000 4000
P Resekostnader 9 -9
¥ Konsulttjinster/arvoden 3 970 4000 30 0.7% 4 000 4000
5731 - Utbildningstjanster, utomstatliga 0 0 3
5781 - Konsulttjanster, us 3970 -3 970 18
9908 - Budget konsulttjinster 4000 4 000 100.0% 4 000 3958
» Ovriga kostnader 1
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Lansstyrelsen skapar samhallsnytta genom radgivning, samordning, tillstand, tillsyn, prévning,
stdd och bidrag. Vi skyddar miljon, ser till att viktiga natur- och kulturvarden bevaras och skapar
forutsattningar for att utveckla landsbygden och néaringslivet i lanet. Vi har &ven samhallsviktiga
uppdrag inom bland annat krisberedskap, sociala fragor, djurskydd och samhallsplanering.

P& sé satt bidrar vi till Lansstyrelsens vision om ett livskraftigt Ostergétland.

LANSSTYRELSEN
OSTERGOTLAND




