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Lansstyrelsen Blekinges jamstalldhetsarbete

Bakgrund

Hosten 2021 tillkom en ny jaimstdlldhetssamordnare hos lansstyrelsen Bleking. D4 tjdnsten
varit vakant under en tid samt att det varit flera olika samordnare pa tjinsten innan dess gjordes
bedomningen att det vore en god idé att se over vart status for det interna arbetet hos ldnsstyrelsen
1ag samt hur behovet sag ut. Planen presenterades for tillférordnad landshovding och efter beslut
skickades en omfattande enkit ut. Samtliga funktionschefer tillsammans med funktionernas
medarbetare svarade pd enkidten. Under 2021 har sedan svaren analyserats och utifrdn detta
underlag kommer ett 1angsiktigt jamstédlldhetsarbete planeras och kopplas samman med det
arbete som ldnsstyrelsen ska frimja i arbetet med Agenda 2030. Denna rapport ir ett resultat av
den interna kartldggning och kommer att ligga till grund for de handlingsplaner som framd&ver
kommer att tas fram och genom beslut fran ledning ligga till grund for Lansstyrelsen Blekinges

arbete med jimstalldhet och jimstédlldhetsintegrering.

Den svenska jamstalldhetspolitiken

Jamstilldhet mellan kvinnor och mén &dr en grundldggande statsrittslig norm och ett tydligt
politiskt mél i Sverige. Redan under tidigt 1970-tal formades jaimstdlldhetsfrdgorna till ett eget
politiskt sakomrade och frdgorna har sedan dess haft en central stdllning i samhé&llsdebatten.
Jamstidlldhetspolitikens dvergripande mal ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma

samhaéllet och sina egna liv. Mélet antogs med bred politisk enighet 2006.

I regeringens skrivelse Makt, mél och myndighet — en feministisk politik for en jamstalld framtid
(Skr. 2016/17:10) presenteras den nuvarande inriktningen av jamstilldhetspolitiken. Den
innehéller en organisation for genomforande, ett system f6r uppfoljning och en tioarig nationell

strategi for att forebygga och bekimpa méns vald mot kvinnor.

Intersektionellt jamstalldhetsarbete

Intersektionalitet ar ett viktigt perspektiv i regeringens jimstélldhetspolitik och &r ett
undersokande medel for att studera hur olika former av diskriminerande maktordningar
samverkar i ett samhaille. Det innebir en medvetenhet om att manniskors forutsattningar
péverkas av samspelet av ett flertal faktorer: Klass, etnicitet, hudfirg, funktion, konsidentitet,
sexualitet, religion, alder och vart en bor och verkar. Ett intersektionellt jamstalldhetsarbete
innebdr d4ven en medvetenhet kring att kon 4r ett komplext begrepp och arbetet ska inbegripa alla
kategorier av kvinnor, midn och personer med annan konsidentitet. Med ett intersektionellt
perspektiv kan arbetet bedrivas sa fler inkluderas i, pdverkas och nas. Det kan ge forbattrade

forutsittningar att bidra till att uppna de nationella jamstélldhetspolitiska malen.



Jamstalldhetspolitikens overgripande mal

Oavsett konsidentitet pdverkas manniskor av de normer och strukturer som finns i samhéllet
och hur ménniskor kategoriseras och virderas utifran kon. Malen ar formulerade utifrdn
konskategorierna, kvinnor och main, flickor och pojkar. Men de beror och giller alla oavsett kon.
Allt arbete utgar fran det jaimstédlldhetspolitiska malet: Kvinnor och mén (och alla oavsett kén) ska

ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Detta mal dr i sin tur uppdelat i sex delmal:
Delmal 1. En jimn fordelning av makt och inflytande. Alla ménniskor oavsett kon ska ha samma

ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattande.

Delmal 2. Ekonomisk jamstélldhet. Alla madnniskor oavsett kon ska ha samma mojligheter och

villkor i friga om betalt arbete som ger ekonomisk sjdlvstandighet livet ut.

Delmal 3. Jamstilld utbildning. Alla manniskor oavsett kon ska ha samma mdjligheter och villkor

nir det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.

Delmal 4. Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Alla madnniskor oavsett kon

ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fi omsorg pa lika villkor.

Delmal 5. Jimstilld hilsa. Alla madnniskor oavsett kon ska ha samma forutsattning for en god hilsa

och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Delmal 6. Mins vald mot kvinnor ska upphora. Alla minniskor oavsett kon ska ha samma rétt och

moijlighet till kroppslig integritet.

I det sjédtte delmalet ingar dven prostitution, mdnniskohandel samt hedersrelaterat vald och
fortryck. I samtliga malen ska sdrskilt utsatta grupper beaktas och intersektionellt arbete

tillimpas.

Lansstyrelsens uppdrag

Sedan 1994 ar jaimstédlldhetsintegrering, i kombination med sdrskilda jamstélldhetsatgérder,
den huvudsakliga strategin for att uppna de jamstilldhetspolitiska mélen.
Jamstdlldhetsintegrering innebdr att ett jamstélldhetsperspektiv ska in i den ordinarie
verksambheten, i planering, genomforande, uppfoljning och utveckling, sd att kvinnor och mén,

flickor och pojkar och alla oavsett kon kan leva jamstéllda liv.

Liansstyrelserna ar en viktig del av jimstalldhetspolitikens organisering. Regeringen beskriver att
lansstyrelsernas uppgift med att stodja, samordna och utveckla arbetet med
jamstédlldhetsintegrering pa regional niva dr grundldggande for genomférandet av

jamstalldhetspolitiken i linen.

Regeringskansliet dr 1dnsstyrelsens uppdragsgivare och styr lansstyrelsernas uppdrag genom:
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« Forordning med ldnsstyrelseinstruktion (2017:868)
- Arliga regleringsbrev med aterrapporteringskrav

« Sdrskilda regeringsbeslut.

Lansstyrelsernas uppdrag ar brett och tvirsektoriellt. Det innebar att ldnsstyrelsen arbetar bade

utifrdn ett statligt helhetsperspektiv och ett sektorsovergripande perspektiv.

Lansstyrelseinstruktionen

Forordning med ldnsstyrelseinstruktion 2017:868 med baring pé jamstalldhet
2 § Lansstyrelsen ska:
1. "Verka for att nationella méal far genomslag i ldnet, samtidigt som hinsyn ska tas till regionala
forhallanden och forutsattningar.” Det innebér att inom detta uppdrag ska ldnsstyrelserna pa olika

sdtt verka for att de jaimstéalldhetspolitiska malen forverkligas i 1dnen.

2.”Utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsovergripande samt inom myndighetens
ansvarsomrade samordna olika samhaéllsintressen och statliga myndigheters insatser.” Det
innebdr att lansstyrelsen ska verka for att olika aktOrers arbete for jaimstédlldhet samordnas, till

exempel genom nitverk och strategiska rad.

3.”Framja lanets utveckling och noga folja tillstandet i linet samt underritta regeringen om dels
det som &r sarskilt viktigt for regeringen att ha vetskap om, dels hdndelser som intriffat i ldnet.”
Det innebdr ett ansvar att folja hur lanet utvecklas ur ett jamstalldhetsperspektiv, till exempel

genom uppfoljning, analyser och kunskapsunderlag.

4,”Inom sin verksambhet frimja samverkan mellan kommuner, regioner, statliga myndigheter och
andra relevanta aktorer i 1dnet.” Det innebdar att ldnsstyrelsen kan bidra till att mojliggora

samverkan, erfarenhetsutbyten och insatser i lanet utifrdn det statliga helhetsperspektivet.

Lansstyrelseinstruktionen beskriver dven hur linsstyrelserna ska arbeta internt med jaimstéilldhet.

Vilka forvantningar Regeringskansliet har pé lansstyrelsen finns beskrivit i 58§.

5 § Linsstyrelsen ska vidare:

1. "Integrera ett jaimstédlldhetsperspektiv i sin verksamhet genom att belysa, analysera och beakta
kvinnors och méans samt flickors och pojkars villkor.” Det betyder att jamstdlldhet ska integreras i
hela ldnsstyrelsernas verksambheter, till exempel genom kénskonsekvensanalyser kopplat till
beslut, projekt och atgdrder samt insatser som gors bade strategiskt och operativt ska genomsyras

av ett jamstadlldhetsperspektiv.

2.”Genomgaende analysera och presentera individbaserad statistik med kon som Overgripande

indelningsgrund, om det inte finns sdrskilda skidl mot detta.”

De resterande punkterna inom 5§ har stor baring pa jamstilldhet och det beh6vs samverkan med

de funktioner som har uppdrag internt pa respektive ldansstyrelse.



3.”Vid beslut och andra atgdrder som kan rora barn analysera konsekvenserna for dem och da ta

sdrskild hansyn till barns basta.”

4."Vid samrad, beslut och andra atgédrder verka for tillginglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsittning.”

5.”Integrera de minskliga rattigheterna i sin verksamhet genom att belysa, analysera och beakta

riattigheterna i den egna verksamheten, sirskilt skyddet mot diskriminering.”

6."Verka for att det av riksdagen faststdllda nationella folkhdlsomalet uppnés genom att
folkhilsan beaktas inom ldnsstyrelsernas arbete med bland annat regional tillvixt,

samhallsplanering, krishantering samt alkohol och tobak.”

Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering

Det aligger varje ldnsstyrelse att arbeta utifran en ldnsstrategi for jimstdlldhetsintegrering.
Lansstyrelsen Blekinges ldnsstrategi giller 2018-2026 och inbegriper béde det externa och interna

arbetet och dr utformad utifran de regionala behov som finns identifierade i Blekinge.

"Utgangspunkterna for strategierna ska vara linsstyrelsernas uppgifter enligt forordningen
(2007:825) med ldansstyrelseinstruktion, och ddrmed regeringens jamstéalldhetspolitiska mal. En
intersektionell analys ska goras vid uppdragets genomforande for att synliggora hur olika
maktordningar samspelar med kon. Strategierna ska omfatta ldnsstyrelsernas arbete med
jamstalldhetsintegrering savil internt i den egna verksamheten som externt utatriktat arbete i
ldnet. Strategierna ska forankras med strategiska aktorer i 1dnet och andra relevanta regionala
strategier ska beaktas, till exempel regeringens uppdrag om handlingsplaner for jimstilld regional

tillvaxt 2016-2018.”

Intern jamstalldhetsintegrering

Ett viktigt sétt att verka for de jamstdlldhetspolitiskamalens genomslag dr genom
jamstadlldhetsintegring av den ordinarie verksamheten inom ldnsstyrelserna. Arbetet utgar ifran

lansstyrelseinstruktionen samt uppdraget med ldnsstrategierna.

Jamstdlldhetssamordnaren har en viktig funktion i jimstdlldhetsarbetet men en forutsiattning for
att arbetet med jamstilldhetsuppdraget ska kunna genomforas och méalen nés ir att hela

lansstyrelsen med dess sakomraden och stodverksamheter integreras.

Det behdover finnas utpekade personer i verksamheten som far mandat kring genomférande och
uppféljning. Styrning, uppfoljning och verksamhetsplanering ar viktiga faktorer for att
jamstadlldhetsintegreringen ska fa genomslag i samtliga sakomréden ldnsstyrelsen har uppdrag

inom.

! Se linsstrategi ”Jamstillt Blekinge 2018-2026”



Figuren nedan syftar till att beskriva hur linsstyrelserna jobbar med jamstélldhet och
jamstadlldhetsintegrering. Jimstidlldhetssamordnaren tillsammans med savil ledning och chefer

som medarbetare méste genomfora aktiviteter for att uppdraget ska vara maojligt att genomfora.

Stod Genomforare Jamstalldhets- Mottagare
integrering pagar!
Sakomradet Samtliga enheter Medborgare, kommuner,
jamstalldhet/sarskilt med dess + Arbetssatt myndigheter, larosaten
sakkunnig sakomraden samt * Forhaliningssatt region, naringsliv, civil-
jamstalidhet &r ett stodfunktioner sa * Bemétande samhdlle, fackférbund.
stad till samtliga som administration, + Aktiviteter
enheter i arbetet ekonomi, diarium, « Utvarderingar | métet med
med att jamstalld- HR, intern revisor. + Statistik lansstyrelsen ska
hetsintegrera sina * Representation mottagarna fa eft
verksamheter. Har arbetas det * Samrad likvardigt bemétande
med ett jamstalid- + Upphandling och handlaggning av sitt
Stottar hetsperspektiv i + Rekrytering arende.
genomférare i sitt verksamheten. Det * Arbetsmiljs 7
arbete via: handlar om att till « Beslut Det innebar ocksa att de
exempel arbetssitt, - Blanketter aktiviteter som lansstyr-
Processtod underlag och beslut elsen genomfor cavsett
Handledning ska vara jamstalid- sakomrade, ska ha ett
Utbildning hetsintegrerade, jamstalidhetsperspektiv.
Samverkan det vill saga till exempel vid
Kunskapsspridning féregas av en konferenser, utbildningar,
jamstalidhetsanalys samrad, remissvar och
strategier som har baring
pa de
ﬂ ﬂ mémslél\dheispoliuska
\ mmAlan /

Genom att vara en samlande aktor pa regional niva kan ldnsstyrelsen stotta
jamstédlldhetsintegrering inom de olika sakomradena och darigenom gora skillnad for

medborgaren och bidra till uppfyllandet av de jamstélldhetspolitiska malen.

Rapportens analys och forslag pa atgarder

Lansstyrelsen Blekinges interna jimstdlldhetsarbete ska genomsyra hela organisationen.
Malet 4r att jamstédlldhetsarbete ska bli en del av det ordinarie arbetet som alla medarbetare deltar
i. Deltagandet ska inte ske pad samma sétt, det vill sdga att alla inte ska gora exakt samma
arbetsuppgifter, utan snarare att alla medarbetare ska bidra med sina uppgifter for att pa s vis
bidra till genomforandet. Utifrdn vad som framkommit fran den interna enkiten har en analys
gjorts av Lansstyrelsen Blekinge och forslag pa atgirder tagits fram. Utifrdn detta kan arbetet med

jamstédlldhetsintegrering planeras.

Resultat fran den interna enkaten

Overgripande vad som framkommit i den interna enkiten ir att det finns en hel del strukturer
och rutiner pa plats som frimst sdkrar var jamstéllda arbetsmiljo och véra rittigheter. Kunskaper
om dessa rutiner och policys &r varierande hos oss medarbetare och nagot som ar viktigt att vi
lyfter fram och synliggor. Inom verksamheterna finns det oavsett om det arbetas mycket med
jamstadlldhetsintegrering eller om det kdnns svart att applicera en stor efterfrigan pa funktonsnira
stod och utbildning. Hir ingar dven tillgng till bra stodmaterial och metoder. Overgripande
onskas ocksé stod och inspiration genom storre insyn i hur andra funktioner arbetar med

jamstdlldhet.



I den enkit som skickades ut har vi svarat pa och tittat pa fragor utifran:
e  Mal och annan styrning
e  Utbildning, lirande och dialog
e  Metoder och arbetssitt
e  Stdd och samordning

Mal och annan styrning

Under denna rubrik stills fragor kring den verksamhetsplanering och uppf6ljning som
genomfors arligen. Dessa ger oss goda moijligheter att méta arbetet och utviardera arbetet med

jamstalldhet och jimstadlldhetsintegrering.
Exempel pa hur vi kan arbeta med detta &r:

e Arsredovisningar, tertialuppfoljningar och verksamhetsplaneringar. Vilka instruktioner
har vi och hur kan vi formulera uppfoljningskriterier for att kunna se att arbetet
utvecklas.

e  Strategier och handlingsplaner kopplat till andra sakomréden. Se 6ver gamla och nya
dokument och sdkerstilla att de dar jamstdlldhetsintegrerade.

e  Chefer har en viktig funktion i att stodja prioriteringar i arbetet, sdtta mal och f6lja upp

samt att efterfraga resultat.

Behov som sirskilt framkom for oss:

e  Tydliga direktiv fran ledning ut till organisationen om jamstédlldhetsintegrering
efterfragas

e Attse 6ver och utveckla instruktioner for AR, tertialuppfoljningar och
verksamhetsplaneringar

e Att se Over och utveckla metoder for uppfoljningskriterier

Utbildning, larande och dialog

For att initiera och driva arbetet med jaimstdlldhetsintegrering internt inom lansstyrelsernas
sakomraden genomfors utbildningar i jamstilldhetsintegrering. Det kan ske verksamhetsspecifikt
eller i generella introduktionsutbildningar. Hos oss har vi halvdagsutbildningar for nyanstillda i
Mainskliga riattigheter, jaimstilldhet och Agenda 2030. Dartill har flera medarbetare genomgatt en
webbutbildning i jamstilldhetsintegrering under 2020 framtagen av ldnsstyrelsen Kalmar. Intern
utbildning behover ske kontinuerligt och interna natverk, informationskampanjer, utbyten kan

vara andra sitt att stimulera ett internt ldrande.

Behov som sarskilt framkom hos oss:

e  Att gora en plan for kompetensutveckling for samtliga medarbetare
o Att fortsatt hélla utbildning for nyanstéllda
o  Atttillgdngliggdra och uppdatera stodmaterial pd intranitet
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Metoder och arbetssatt

En viktig del for att kunna arbeta med jamstilldhetsintegrering ar att det finns metoder och
arbetssdtt som medarbetarna kan anvidnda. Det kan ocksa handla om rutiner och
processkartliggningar som ska garantera att jaimstédlldhet inkluderas. Det &r oftast
jamstédlldhetssamordnaren som bistar ovriga sakomréden i framtagandet av
jamstalldhetsintegrerade arbetssitt och implementeringen av metoder for att sdkerstilla att
jamstalldhet finns med i arbetet. Andra sidtt som jamstilldhetssamordnaren stodjer verksamheten
ar genom process- och handledning, materialinsamling och tillhandahéllande av
kunskapsunderlag. Jimstédlldhetssamordnaren bistdr med kunskap, metoder, stod och storning for
att utveckla arbetet. Exempel pa detta dr checklistor vid remisshantering, riktlinjer for
inkluderande kommunikation, riktlinjer for bedomningar av bidragsansokningar, rutiner for

bemoétande vid tillsyn, stod till formuleringar i upphandling.

Behov som sérskilt framkom for oss:

e Att se Over och tillgdngliggdra metoder och material for jamstdlldhetsintegrering
overgripande och verksamhetsspecifikt.

e Att se Over och sidkerstilla ett jamstdlldhetsperspektiv vid budgetplanering och vid
beviljande av medel till externa parter.

e Att se Over och sidkerstilla att vi anviander konsuppdelad statistik som underlag i
kartldggningar, uppféljning och analys.

Stod och samordning

Arbetet behover samordnas pé ett 6vergripande plan och behovet for stod, radgivning och
erfarenhetsutbyte och inspiration behover tillgodoses. Detta kan innebira som ovan att material
for stod finns tillgdngligt bade i det 6vergripande och i det verksamhetsnéra arbetet. Det kan dven
innebidra samordnade insatser for att sprida och ta del av varandras kunskap i strukturerade
sammanhang. Viktigt ar att det finns stdéd och samordning for kontinuerliga

verksamhetsforbattringar for att kvalitetssdkra verksamheten.

Behov som sirskilt framkom for oss:

e  Att hamdijlighet till stod fran jaimstdlldhetssamordnaren.
e Attt se over och sdkerstilla att vara styrande dokument har ett jamstédlldhetsperspektiv.
e  Att synliggdra och utveckla vart interna arbete for att skapa en jamstilld arbetsmiljo.

Ansvarsfordelning och genomforande av
uppdrag

Jamstdlldhetssamordnaren ar ansvarig for att koordinera arbetet med
jamstalldhetsintegrering i organisationen, vara radgivare for ledning och medarbetare, organisera
erfarenhetsutbyte, utbildning och metodutveckling och for att ta fram underlag for strategisk
planering. Arbetet berdr samtliga medarbetare och behdver genomsyra allt arbete for att vara

framgangsrikt.
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Nedan nimns exempel pa vad olika nivier inom ldnsstyrelsen kan bidra med till uppdragets
genomforande. Utifran de behov som sérskilt identifierats i enkdten och tillsammans med dessa
exempel uppdragsvis kan samtliga medarbetare aktivt planera och genomfora atgirder for att

jamstédlldhetsintegrera sin del av verksamheten.

Lansledning

« Besluta om overgripande strategiska inriktningar.

« Bjuda in till strategiska samtal om jimstélldhet i ldnet.

« Besluta och avsitta resurser for genomforande av uppdraget.

» Leda jamstélldhetsradd och andra hégnivagrupper i ldnet.

« Efterfradga resultat och lirdomar av genomfort arbete och fatta beslut om eventuella
forandringar.

- Efterfrdga insatser och resultat frdn samtliga verksamheter pa ldnsstyrelsen.

« Efterfraga jamstélldhetsintegrerade handlingsplaner, strategier och andra styrdokument
fran alla verksamheter pa ldnsstyrelsen.

- Forsdkra sig om ett jamstdlldhetsperspektiv vid beslutsfattande i frdgor rorande all
verksamhet pé ldnsstyrelsen.

» Begira beslutsunderlag som dr jamstélldhetsintegrerade, det vill sdga innehaller
konsekvensanalyser och statistik som dr konsuppdelade.

« Stodja chef med ansvar for jamstélldhetsuppdraget.

Avdelningschef, chef i chefsforum for social hallbarhet eller motsvarande

- Stodja sdrskilt sakkunnig i jaimstélldhet i prioritering av arbetet.

- Efterfrdga resultat samt lirdomar av genomfort arbete.

«» Ansvara for fragan i ledningsgrupp gentemot ldnsledning och 6vriga chefer.

- Involvera medarbetare i jaimstélldhetsarbetet och jamstélldhetsintegrera de egna
sakomréidena.

» Begira beslutsunderlag som dr jamstélldhetsintegrerade, det vill sdga innehaller
konsekvensanalyser och statistik som dr konsuppdelade.

- Rapportera resultat till tertial, &rsredovisning och annan uppfoljning.

« Ta del av resultat frdn genomfort arbete och besluta om fordndringar.

Sarskilt sakkunnig i jamstalldhet

- Utbilda, processleda och stodja 6vriga medarbetare internt.

« Ta fram handlingsplaner och strategier i dialog med ldnsledning.

» Samla in underlag for uppfoljning.

- Samarbeta med nyckelpersoner for uppdragets genomforande (till exempel kommunikator,
controller/utvecklingsstrateg, utvecklingsledare inom omradet méns vald mot kvinnor samt
ndrliggande uppdrag inom social hallbarhet).

- Tillhandahalla metoder och kunskapsunderlag till sakomraden.

« Ta fram underlag for utveckling av uppdragets genomforande i dialog med ansvarig chef.

» Motivera och initiera fortsatt utveckling av linsstyrelsens jamstdlldhetsarbete.
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Chef inom 6vriga sakomraden

«Rapportera resultat till tertial, drsredovisning och annan uppfoljning.
+Ta del av resultat frdn genomfort arbete och fatta beslut om eventuella fordndringar.
«Ansvara for att jamstélldhetsfragor inkluderas i verksamhetsplanering, tertialuppféljning

och arsredovisning.

Medarbetare inom andra sakomraden

«Ansvara for att anvinda stodmaterial for att kunna géra bedomningar ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

*Vid behov efterfrdga stod frdn ndrmaste chef och jaimstdlldhetssamordnaren.

Arbetet framat

Denna rapport och forslag till tgarder dr gdllande samtliga medarbetare pa Lansstyrelsen
Blekinge. Genom att se Over vilka atgdrder som kan vara aktuell utifrdn den egna rollen och
verksamheten driver vi tillsammans arbetet framét. Denna rapport kan med férdel ligga som
grund for planeringen av ett langsiktigt arbete med jamstélldhetsintegrering i samtliga delar av
organisationen och i férlingningen dven komma externa parter till del. Se éver vad som beror just
ditt arbete, ta hjdlp och stod av kollegor, chef och jimstdlldhetssamordnare och planera sedan in
atgarder i din verksamhetsplanering si att vi tillsammans far en bredd i vart arbete med

jamstalldhet for alla oavsett kon.
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