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Forord

Karlskrona grundades ar 1680 for att tillgodose behovet av en flottbas i S6dra Sverige. Stadens
skeppsbyggeri, stadsplanering samt anlaggnings- och forsvarsteknik uppmarksammades i hela
Europa. Orlogsstaden Karlskrona anses vara sé unik att staden fordes upp pa Unescos
varldsarvslista i december 1998, med motiveringen:

"Karlskrona ar ett utomordentligt val bevarat exempel pa en planerad europeisk 6rlogsstad, som
influerats av aldre anlaggningar i andra lander. Karlskrona har i sin tur tjanat som forebild for
efterféljande stader med liknande uppgifter. Orlogsbaser spelade en viktig roll under de
arhundraden nar storleken pa ett lands flottstyrka var en avgdrande faktor i europeisk realpolitik
och Karlskrona ar den bast bevarade och mest kompletta av dem som finns kvar.”

Ett varldsarv ar en unik kultur- eller naturhistorisk miljé som berattar om manniskans eller jordens
historia. Unescos varldsarvskonvention om skydd for varldens kultur- och naturarv, tillkom ar
1972 for att skydda de mest vardefulla kultur- och naturmiljderna fran forstorelse eller forfall.
Enligt riktlinjerna fér konventionen sa ska varldsarven skyddas och vardas kontinuerligt. De ska
brukas och forvaltas sa att de kvaliteter som Iag till grund for varldsarvets kvalificering, ska
bevaras och finnas kvar. Férutom lagstiftning, ar varldsarvens styrdokument (general- och
managementplan) ett viktigt redskap for att sakerstélla hur varldsarvets varden ska bevaras och
forvaltas. Gallande general- och managementplan for véarldsarvet Orlogsstaden Karlskrona togs
fram ar 2009. Dokumenten behdver ses 6ver regelbundet och det arbetet har paborjats i
Karlskrona i och med denna rapport. Varldsarvsradet kommer tillsammans att arbeta fram de
nya styrdokumenten. Lansstyrelsen ar sammankallande i radet och kommer att vara ansvarig for
arbetet med revideringen.

Petra Strakendal
Site Manager for varldsarvet pa Lansstyrelsen Blekinge lan
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Inledning

Syfte

Dc}e/nna rapport ar baserad pa svaren av en enkat som skickades ut till samtliga varldsarv i
Sverige (appendix 1) med en serie fragor om hur man arbetat for att ta fram nya
forvaltningsplaner. Syftet med denna enkat var att undersoka vilka styrdokument som finns
tillgadngliga for de svenska varldsarven, hur dessa arbetats fram och hur de fungerar i
praktiken.

Utifran svaren presenteras ocksa nagra rekommendationer om hur man kan ga vidare i sitt
arbete med att ta fram en forvaltningsplan. Denna rapport ar framtagen som en del av
varldsarvet Orlogstaden Karlskronas 6versyn av sin general- och managementplan men kan
ocksa vara till hjalp for andra varldsarv. Rekommendationerna ar framfor allt utformade som
fragor placerade i boxar efter varje stycke genom vilka man kan arbeta sig framat i processen
med att ta fram en plan. Som vi kommer att se ar det framfor allt genom dialog som man nar
fram till ett framgangsrikt och hallbart forvaltningsarbete och fragorna i dokumentet kan hjalpa
till att skapa denna dialog.

Rapportens disposition och innehall
De forsta fragorna i enkéaten (1-5) fokuserar pa hur de olika organisationerna ser ut och vilka

styrdokument man anvander. Dessa fragor genererade mer direkta svar och presenteras i
tabellform. Det resterande dokumentet, vilket baseras p& mer beskrivande svar om hur man
upplevt arbetet, har sedan strukturerats utifran en serie ledord vilka aterkommer i svaren fran
de olika varldsarven: resurser, mal, rollférdelning, delaktighet, dialog, foérankring och
uppféljning. Genom dessa kommer de framsta utmaningar och férdelar som de olika
varldsarven har upplevt i sitt arbete med att ta fram forvaltningsplaner och andra styrdokument
diskuteras.

Dessa ledord kan ocksa ses som olika delar av processen med att ta fram en forvaltningsplan
dar man borjar med att forsta vilka resurser som finns, vilka mal som bor sattas upp utifran
detta, se till att rollférdelningen ar tydlig och att alla parter k&nner sig delaktiga innan man
genom dialog ser till att arbetet fortléper och att planerna som tas fram férankras i de olika
parternas organisationer for att skapa ett hallbart forvaltningsarbete. Darefter foljer
kontinuerlig uppfoéljning for att s&kra arbetet.

Forutom svaren pa enkéaten har jag anvant annan litteratur, som de olika férvaltningsplanerna
frdn svenska varldsarv, styrdokument frain UNESCO, men aven min egen erfarenhet av
forvaltning inom kulturmiljovarden.

Att ta fram en forvaltningsplan
Processen med att ta fram en forvaltningsplan kan ses i tre steg:

1) Identifiera vad som ar viktigt — for varldsarv galler detta framfor allt de kriterier och
varden som utnamningen till varldsarv ar baserade pa och dess fysiska uttryck, dvs
varldsarvets Outstanding Universal Values (OUV).

2) Etablera mal och riktlinjer som bevarar, anvander och utvecklar det som har
identifierats som viktigt.

3) Skapa strategier for att omsatta dessa mal och riktlinjer till handling (action plan).



Karnan i forvaltningsarbetet ar darmed de OUV som gor platsen s& unik. Skyddar man inte
dessa kan varldsarvet forlora sin status. Det kan ocksa finnas andra varden som inte ar av
varldsintresse men som kan vara viktiga pa en nationell, regional eller lokal nivd som man
ocksa vill varna om i sin forvaltning.

Unescos Operational Guidelines ger foljande forslag for vad ett effektivt férvaltningssystem
kan innehalla:

a) a thorough shared understanding of the property by all stakeholders;

b) a cycle of planning, implementation, monitoring, evaluation and feedback;

¢) the involvement of partners and stakeholders;

d) the allocation of necessary resources;

e) capacity-building; and)

f) an accountable, transparent description of how the management system functions.
(WHC 08/01, januari 2008, moment 111)

Aven om det finns mallar och utmérkta exempel pa hur en forvaltningsplan kan struktureras
maste varje plan ha sin utgadngspunkt i det enskilda varldsarvet och i den organisation som
forvaltar den. Hur detta ska se ut maste komma fran den grupp som ar ansvariga for dess
forvaltning (oftast ett forvaltningsrad). Detta dokument kan darfér anvandas som ett underlag
for diskussion for hur man vill lagga upp sin forvaltning och sin forvaltningsplan.
Utgangspunkten bor vara en diskussion mellan de olika aktérerna om varfor man anser att
man ska ha en forvaltningsplan. Att starta i denna fragestallning ser till att alla far en chans att
lyfta sina olika sikter om varfor det ar viktigt. Pa sa satt kan man tidigt i processen skapa en
samsyn och mojlighet att arbeta in olika aspekter.

Diskussionsfragor om syfte:

1 Varfor anser vi att vi ska ha en forvaltningsplan?




Enkatsvar

Fragor 1-5:

Hur ser er organisation ut?

Birka och Hovgarden

Forvaltningsrad bestaende av tre myndigheter: Statens fastighetsverk
(SFV) (forvaltare), Lansstyrelsen i Stockholms lan och Ekero
kommun.

Gammelstads
Kyrkstad

Gammelstads kyrkstadsrad

En varldsarvssamordnare (formell tjanstetitel &r; samordnare)
anstalld av Kulturférvaltningen, Luled kommun. Rollen innefattar
ocksa att verka som Site Manager. Varldsarvssamordnaren leder
arbetet med forvaltningsplaneprocessen (framtagning och
uppfdljning) samt Periodic Reporting till UNESCO.
Forvaltningsplaneprocess inkl. PR sker i nara samarbete med
Lansstyrelsen.

Grimeton

Stiftelsen  Varldsarvet Grimeton  (forvaltare), varldsarvsrad
(rddgivande funktion).

Halsingegardarna

Forvaltningen delas av fastighetsagarna till de nominerade gardarna,
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan och de kommuner i Halsingland dar
de nominerade gardarna ligger.

Varldsarvskoordinator/samordnare 50% lansstyrelsen.
varldsarvstjanst 50% p& Regionen

Hoga En varldsarvssamordnare och en varldsarvsforvaltare/Site Manager

Kusten/Kvarkens (Ny tjanst med start 9/4). Bada anstéllda av lansstyrelsen.

skargard Forvaltningsradet bestar av lansrad, enhetschef samt
varldsarvssamordnare fran lansstyrelsen. Fran Kramfors och
Ornskoldsviks kommuner vice kommunalrdd samt en hogre
tjdnsteman, férvaltningschef el. motsvarande, totalt 7 personer.
Adjungerade ar Forststyrelsen och Naturvardsverket.

Laponia Laponiatjuottjudus (ekonomisk férening) inkluderar Samebyarna i
Laponia, Jokkmokk och Gallivare kommuner, lansstyrelsen i
Norrbottens lan och Naturvardsverket.

Skogskyrkogarden Kyrkogardsforvaltningen (Stockholm stad) samt férvaltningsrad.

En sitemanager som ocksa ar forvaltningschef pa
Kyrkogardsforvaltningen i Stockholm.(5-10% av sin tid). En
Coordinator (15%) framst for planering, uppfdljningar och sarskilda
uppdrag. Avtal finns med Stockholms stadsmuseum om
bestksverksamheten, de driver Visitor Center, guidning och
utstallning samt information till skolor. Stadsmuseets samordnare
lagger 50% av sin tid till detta. Vi ar alla anstéllda av kommunen,
Stockholms stad.

| varldsarvsradet finns representation fran Lansstyrelsen.




Struves Meridianbage

Ingen varldsarvsamordnare och/eller site manager utan i stallet ett
forvaltningsrad bestaende av ordinarie medlemmar fran de fyra
kommunerna Haparanda, Kiruna, Pajala och Overtornea samt fran
Tornedalsmuseet, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Lantméateriet.
Lantmateriet ansvarar for internationella kontakter med 6vriga nio
lander ingdende i varldsarvet genom Struve Geodetic Arc
Coordinating Committee.

Sddra Oland

Varldsarvsrad bestaende av Morbyldnga kommun, Lansstyrelsen i
Kalmar lan, Regionférbundet i Kalmar lan och Lantbrukarnas
Riksforbund.

Orlogsstaden
Karlskrona

Varldsarvsrad med styr- och ledningsgrupp. Lansstyrelsen ar
sammankallande och ordférande i bada grupperna. Radet bestar av
en bred grupp aktdrer, dar bland annat Karlskrona kommun ingar.
Varldsarvssamordnaren ar anstalld pa 100% av Karlskrona
kommun, Site Manager ar sedan varldsarvsutndmningen, anstalld av
Lansstyrelsen Blekinge lan och &r bland annat ansvarig for den
periodiska rapporteringen. Antalet procent har varierat men ar nu
satt till 50%.

Vilka styrdokument har ni for ert varldsarv?

Birka och Hovgarden

Forvaltningsplan, Periodic Reporting, och Reviderad SOUV samt de
styrdokument som styr de ingaende parternas ordinarie verksamhet.

Gammelstads
kyrkstad

Plan- och bygglagen (PBL) Dp PL 166 skyddar alla kyrkstugor och
stall samt ett hundratal andra byggnader genom rivningsférbud och
bestammelser om att de inte far férvanskas.

Miljobalken (MB) Riksintresset uttrycks genom kyrka,
kyrkstadsbebyggelsen, sockenmagasin och medeltida kulturlager
samt gatunatet med tydliga medeltida drag.

Kulturmiljolagen (KML) skyddar kyrkan med kyrkomiljon och
fornlamningen under mark.

Markupplatelseavtalet ar ett avtal mellan Nederlulea férsamling
(markéagaren) och kyrkstugedgaren. Undertecknat
markupplatelseavtal kravs for att kunna forvarva kyrkstuga.
Markupplatelseavtalet reglerar hur kyrkstugan ska underhallas,
vardas och nyttjas samt att marken runt stugan inte far tas i
ansprak for planteringar, utemabler etc.

1818 ars kungliga brev reglerar kyrkstugeforvarv och att dessa ska
provas av Lansstyrelsen.

Forvaltningsplanen for varldsarvet.

Grimeton

Forvaltningsplan

Halsingegardarna

Forvaltningsplan
KML, kulturmiljolagen: De sju varldsarvsgardarna ar skyddade som
byggnadsminnen enligt KML.




MB, Miljobalken: Alla gardar utom en (Bommars) ligger i omrade av
riksintresse for kulturmiljovarden.

PBL, Plan- och bygglagen: Omradesbestammelser ar upprattade for
samtliga buffertomraden.

Hobga Forvaltningsplan for Hoga Kusten 2017-2020. Forvaltningsplan for

Kusten/Kvarkens Kvarkens skargard. Forvaltnings- och utvecklingsplan for Kvarkens

skéargard skargard (2009). Utvecklingsstrategi for Kvarkens skargard 2016-
2025. Natuvagledningsplan for hela varldsarvet under framtagande
(klar 2019).

Laponia Forvaltningsplan med skoétselplan, Laponiaférordningen  och
foreskrifter.

Skogskyrkogarden Management plan tillsammans med tillh6rande action plan, en

besoksplan (in progress). Kyrkogardsnamndens verksamhetsplan
som ocksa foljer Stockholms stads inriktningsmal. Bestksplanen som
ar under utarbetande foljer stadens inriktningsmal och utarbetas
utifrdn Unesco:s guide for hallbar turism.

En vard- och underhallsplan finns pa att-gora listan men ar inte &nnu
utarbetad.

Struves Meridianbage

Forvaltningsplan med tillhorande atgardsplan.

Sédra Oland

Forvaltnings- och utvecklingsplan

Orlogsstaden
Karlskrona

General- och managementplan, med ett strategidokument och en
handlingsplan. Reviderad SOUV. Lagstiftning framst PBL, MB och
KML. Riksintresset dar varldsarvet ingar, revideras for tillfallet for att
stdmma béttre dverens med varldsarvets varden.

Nar sag ni senast over er forvaltningsplan?

Birka och Hovgarden

Nuvarande férvaltningsplan géaller 2013-2018

Gammelstads

Forvaltningsplanen faststéalldes i Kyrkstadsradet (varldsarvets

Kyrkstad forvaltningsradi maj 2015) efter en planprocess som pabdrjades
hdsten 2014.
Grimeton Nuvarande foérvaltningsplan galler 2014-2020

Halsingegardarna

Revidering pagar just nu, den ursprungliga togs fram i samband med
nomineringen 2011-12.

Hoga 2017
Kusten/Kvarkens

skéargard

Laponia 2010
Skogskyrkogarden 2012-2013




Struves Meridianbage

Forsta utgavan faststalldes 2018.

Sddra Oland

Nuvarande forvaltningsplan géller fran och med 2017.

Orlogsstaden
Karlskrona

Fran 2009.

Vem genomfdrde och/eller ansvarade for arbetet?

Birka och Hovgarden

Aktuell plan togs fram av Forvaltningsradet och sammanstélldes av
davarande site manager pa uppdrag av Forvaltningsradet.

Gammelstads Kyrkstadsradet
kyrkstad
Grimeton Stiftelsens styrelse

Halsingegardarna

Lansmuseet tog fram den forsta planen pa uppdrag av Lansstyrelsen.

Hoga Milly Lundstedt, Torbjorn Engberg. Lansstyrelsen Vasternorrland.

Kusten/Kvarkens

skéargard

Laponia Laponiaprocessen med parterna Naturvardsverket, Lansstyrelsen i
Norrbottens l&n, Gallivare och Jokkmokks kommuner och berdrda
samebyar.

Skogskyrkogarden Med hjalp av konsultstod: Cultivator/Anders Hillgren pa uppdrag av

kyrkogardsforvaltningen och i samrdd med Skogskyrkogardens
varldsarvsrad.

Struves Meridianbage

Lansstyrelsen i Norrbotten genom framst Ann-Christin Burman med
stod fran Gvriga i forvaltningsradet (fran Haparanda, Kiruna, Pajala
och Overtorned kommuner samt Tornedalens museum och
Lantmaéteriet).

Sddra Oland

Lansstyrelsen har huvudansvaret.

Orlogsstaden
Karlskrona

Arbetet har letts av Lansstyrelsen och koordinerats av konsult
Anders Hillgren, Cultivator.

Vilka deltog i arbetet?

Birka och Hovgarden

Vet €j.

Gammelstads
Kyrkstad

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran Kyrkstadsradets
parter (med undantag fran Kyrkbyns intresseférening som under en
period inte var aktiva).




Grimeton

Halsingegardarna

Handlaggare pa Lansstyrelsens kulturmiljoenhet, davarande
regionsférbundet och lansmuseet.

| nuvarande revidering har vi en arbetsgruppbestdende av
representanter for lansstyrelsen (varldsarvskoordinator),
kommunerna (politiker), muséerna och tva fran varldsarvsgardarna.
Dessutom deltar projektledaren for projektet "Samverkansbryggan”
som har som mal att hitta en langsiktig samverkansorganisering fr

varldsarvet.

Hoga Inte ként da personerna som deltog i arbetet har slutat.
Kusten/Kvarkens

skéargard

Laponia Kan jag inte svara pa eftersom det var fore foreningen

Laponiatjuottjudus etablerades.

Skogskyrkogarden Se svaret pa fragan ovan.

LLU Tornedalen 2020 och Tornedalsradet samt Sven Aaro).

Struves Meridianbage | Forvaltningsradet samt synpunkter fran adjungerade till radet (fran

Sodra Oland Lansstyrelse, kommun, LRF, Linneuniversitetet, Landstinget,
lansmuseet och Regionférbundet (arbetsgruppen for véarldsarvet).

Orlogsstaden Managementplanen har varit foremal for ett brett och fortlopande

Karlskrona samrads- och informationsarbete. Detta arbete har letts av

Lansstyrelsen och koordinerats av Anders Hillgren, Cultivator.

Summering: Hur ar varldsarven organiserade och vilka styrdokument
anvander man?

Svaren ovan visar att varldsarven ser valdigt olika ut i sina organisationer vilket &r ett resultat
av att varje varldsarv ar unikt och maste forvaltas utifran sina egna forutsattningar och behov.
Det finns dock nagra drag som &r liknande mellan de olika varldsarven, framfor allt ett
forvaltande rdd som bestar av flera olika aktérer som alla ansvarar for olika delar av
varldsarvet.

Vad man har valt att kalla de olika personerna och var de har sin arbetsplats som arbetar med
varldsarvet varierar ocksa. Ibland ar det en person ansvarig medan det pa flertalet varldsarv
handlar om flera personer som samarbetar pa olika satt. Halsingegardarna lyfter fram en
positiv férandring som nyligen infoérdes vilket skapat ett rejalt lyft for arbetet:

"Jag ar Varldsarvskoordinator/samordnare pa 50%, anstalld pa Lansstyrelsen. Sedan drygt
ett ar tillbaka finns dessutom en 50% varldsarvstjanst pa Regionen. Detta har inneburit ett
lyft for arbetet. Vi samrader dagligen (delar rum) om kan fordela fragorna mellan oss
I6pande, dvs Lansstyrelsen tar hand om rena forvaltningsfragor och RG om utvecklings- och
turismrelaterade fragor. Kommunikation och samordning samverkar vi om.



Synergieffekten ar pataglig — det kanns som vi har gatt fran en ensam halvtid till ett fungerande
team som gor mer an en heltid.”

Ofta ar det manga aktérer och intressenter inblandade vilket har stora férdelar men som ocksa
kan vara problematiskt nar det galler att organisera och skapa en gemensam syn och
konsensus. Har behdver man forstd att alla har olika roller, vad dessa roller &r och att alla
roller ar viktiga och behotvs for att helheten ska fungera. Vem som ar ansvarig for
forvaltningsplanen varier mellan olika varldsarv beroende pa hur varldsarvet och dess
organisation ser ut men aven beroende av vad man inkluderar i férvaltningsplanen och vad
dess mal och syfte ar. Vilka som har varit aktiva i arbetet med att arbeta fram de olika
forvaltningsplanerna varier ocksa men vanligast har varit att en part har tagit ansvaret for att
leda arbetet, alternativt att man har tagit in en utomstaende part att leda arbetet.

Diskussionsfragor om organisation och styrdokument:

Hur ser var organisation ut?

Vad har vi for styrdokument?

Fungerar de styrdokument vi har idag?
Ar det ndgot som saknas?

0 I

10



Fragor 6-11:
Har diskuteras de olika varldsarvens erfarenheter med att ta fram en forvaltningsplan utifran
de folijande ledorden: resurser, mal, rollférdelning, delaktighet, dialog, férankring och

uppfdljning.

Tid/resurser

Tydligast i svaren fran de olika varldsarven ar vikten av att de medverkande avsatter tillrackligt
med tid och resurser att utféra sin del av arbetet nar man forbereder sig for att ta fram en ny
forvaltningsplan. Detta galler tid for méten/workshops men &ven for det enskilda arbetet som
behbtver goras inom de olika ansvariga organisationerna mellan méten. Detta ar framfor allt
en resursfrdga da viljan ofta finns men det ar svart att 16sgora 16n eller tid. Detta kan darfor
vara en av de ledande faktorerna nar man ska bestamma pa vilken nivd man ska lagga sin
forvaltningsplan. Man behover fraga sig vilka resurser man har for arbetet att ta fram planen,
saval som att félja upp det fortsatta arbetet. Att ta fram en ambitiés plan med mal som man
sedan inte har resurser att utfora eller félja upp ar onddigt och kan till och med skada
varldsarvet snarare an att lyfta det. Att undersdka exakt vilka resurser som finns hos de olika
deltagarna gor det maijligt att planera arbetet och tydliggora for alla deltagare hur mycket tid
de forvantas lagga och kan pa sa satt planera in det i sin egen verksamhet.

Gammelstads Kyrkstad forklarar att: "Nar det gallde konkreta atgarder forsokte vi arbeta
mycket malmedvetet kring finansiering och resurstilldelning redan i planprocessen eftersom
vi hade erfarenheter fran den tidigare planperioden att flera av de aktiviteter forvaltarna atagit
sig i framtagandet inte genomforts pa grund av brist pa resurser.”

Struves Meridianbage ar ocksa ett varldsarv som lyfter problematiken med att arbeta med
begransade resurser: "Deltagarna i radet har begréansat med tid att arbeta med
forvaltningsplanen. Det har gatt bra att fastsla vad basnivan for forvaltningen av de fyra
punkter som ingar i varldsarvet ska vara och att fastsla ansvarsomradet for respektive
organisation i forvaltningsradet. Ekonomin ar en begransande faktor fér vilka atgarder som
kan planeras”.

Vad man har haft for tidsplan for att ta fram sin forvaltningsplan har varierar fran ett till flera
ar. Nagot som dock ar genomgaende i svaren ar att man ofta har réknat pa att processen ska
ta betydligt kortare tid an vad det gor i realiteten. Viktigt ar darfor att tidigt stalla sig frdgan om
vilken tidsplan som ar rimlig.

Diskussionsfragor om tid/resurser:

Vad har vi for resurser, dels i arbetet med att ta fram planen och dels fortsattningsvis
att folja upp det fortsatta arbetet utifran planen?

[0 Hur mycket tid och resurser har de olika aktdérerna mdjlighet att investera?

1 Vilken tidsplan &r rimlig?

Mal

Nar man val har fatt en forstaelse for vilka resurser och vilken tid man har kan man ga vidare
med att arbeta fram vilka visioner och mal man vill arbeta utifrdn. En 6vergripande vision bor
efterstrava bevarande av varldsarvets varden men aven en dnskan for platsen att anvandas
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och utvecklas och de mal man satter upp for varldsarvets forvaltning ska vara ett satt att bryta
ner och hjalpa till att realisera denna vision. Man bor sedan lagga till en aktivitetsplan med
mer konkreta arbetsuppgifter for att na fram i arbetet. | denna process ar det angelaget att
verkligen forsta vilka varden platsen har och hur uttrycken for dessa, bade fysiskt och
immateriellt, ser ut. Genom att arbeta utifran sina OUV och de kriterier som gett platsen sin
varldsarvsstatus samt koppla dessa till de fysiska och immateriella uttrycken utgor kérnan i en
forvaltningsplan. Utan att helt forstd vilka varden som behover bevaras, anvandas och
utvecklas blir det omagjligt att stalla upp vilka mal man ska arbeta for.

Ett otydligt varde skapar darfér otydlighet i arbetet vilket observerats av bland annat
Gammelstads Kyrkstad: "Nar vi genomforde planprocessen hade vi inte nagot beslutat
RSOUV, det innebar en stor osakerhet. Vi lyckades darfor inte specificera vart OUV tillrackligt
tydligt eller synliggora kopplingen mellan OUV och de mal och insatser som sattes upp i
planen. Istallet har det i sig blivit ett mal i planen att forsoka gora just detta, helst i samband
med det kommunala 6éversiktsplanearbetet”.

Som namns ovan kan det ocksa finnas andra varden som inte &r av varldsintresse men som
kan vara viktiga p& en nationell, regional eller lokal nivd som man ocksa vill varna om i sin
forvaltning. Ett exempel pa hur andra varden lyfts in i en forvaltningsplan kan man se i
Grimeton Fdrvaltningsplan 2014-2020 (sidan 18).

Hur man har tagit fram sina olika mal ser olika ut fran olika varldsarv. Flertalet utgar fran sina
tidigare forvaltningsplaner som till exempel Sédra Oland som ansdg att deras tidigare
forvaltningsplan fungerade i stort sett bra. Har uppdaterade man de delar som for att se till att
planen var aktuell men behdll stommen. Férutom den tidigare forvaltningsplanen har flera
varldsarv ocksa utgatt fran resultaten av sin Periodic Reporting, framfor allt de delar som sags
som negativa eller problematiska.

Pa fragan om vilka delar av planen och processen som ansags viktiga och om man andrat
uppfattning om detta under arbetets gang svarade Skogskyrkogarden sahar: "Viktigt med
malstruktur och att det skulle vara enkelt att koppla pa en aktivitetsplan till planen. Idag hade
vi avvaktat resultatet av Periodic reporting och lankat mal och aktiviteter till denna uppf6ljning”.

Diskussionsfragor om mail:

Vad ar vara OUV samt dess fysiska och immateriella uttryck?

Vilka andra varden finns?

Hur kan vi lyfta dessa varden i en vision?

Vilka mal hjalper oss forverkliga var vision?

Hur formade man tidigare mal?

Ar tidigare mal fortfarande relevanta?

Hur &ar malen och aktiviteter lankade till Periodic Reporting?

Visade tidigare Periodic Reporting eller annan utvardering problem/férdelar med malen?
Vilka arbetsuppgifter behéver vi lagga upp i en konkret aktivitetsplan for att forverkliga
mal och vision?

N Y I

Rollférdelning

Kopplat till frdgan om resurser ar rollférdelningen for arbetet med att ta fram en ny
forvaltningsplan. Har kan det vara bra att klargora vilka roller som finns inom den styrande
organisationen for att tydliggéra vem som ar ansvarig for vad. Detta ar ocksa av vikt i den
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dagliga forvaltningen for att undvika missforstand. De olika forvaltningsraden och grupper som
star som ansvariga skiljer sig mellan de olika varldsarven. Har finns lansstyrelser, museum,
turistorganisationer, privatpersoner, foretag och manga andra aktorer. Det som dock ar en
likhet mellan i stort satt samtliga varldsarv ar just att manga aktorer tillsammans ansvarar for
varldsarvets forvaltning. Detta ar en enorm tillgdng men kan ocksa vara en utmaning att
organisera detta mangsidiga arbete med manga olika aktorer med olika bakgrund och
intresse. Darfor behover man forsta att alla aktorer har olika roller for att ge férvaltningen och
anvandandet av varldsarven den mangsidighet och variation som gor den sa unik.

Att ha olika roller betyder darfor inte att nagon anses mer viktig an nagon annan. Daremot ar
det viktigt att forsta just vad dessa olika roller har fér ansvar och uppdrag. Nar man val har
klargjort vilken roll de olika aktérerna har i forvaltningen blir det darfor lattare att ga vidare med
vilka delar av forvaltningsplanen som behover tas fram av vem. Det olika aktérerna behdver
ocksa ta ansvar och ser till att deras del av arbetet blir gjort. Ett exempel pa detta ar
Gammelstads Kyrkstads beskrivning av sina erfarenheter:

"Arbetsgruppen utsdg ansvariga for respektive malomrade vi arbetade med och
sammankallade till dialogméten via dessa nyckelpersoner. Till exempel var det
destinationsorganisationens davarande chef som i sina befintliga natverk holl dialoger
kring varldsarvet med varldsarvssamordnaren som stdd. P& sa vis vann fragan
legitimitet hos respektive part. Varldsarvsfragan blev pa sa vis inte heller en enskild
fraga, eller ett arende som kravde nya motestillfallen.”

| Gammelstads Kyrkstad Forvaltningsplan 2015-2017 kan man se exempel pa hur man kan
klargdra rollférdelningen i sin plan for att fortydliga vilka som har ansvar for olika aktiviteter for
att uppfylla malen.

| de fall en person/aktor arbetar fram forvaltningsplanen, till exempel en véarldsarvssamordnare
eller en extern resurs, ar det anda angelaget att alla aktorer ar insatta och delaktiga i arbetet
dd de ska ses som “experter’ pd just den del de &r ansvariga for. Vid arbetet for
forvaltningsplanen for Skogskyrkogarden intervjuade den anlitade konsulten ett antal
nyckelpersoner vilket sdgs som en resurs. Daremot ansag man att mycket arbete fortfarande
fick goras av kyrkogardsradet trots att tanken med att anvanda en konsult var att undvika
detta. Skogskyrkogarden menar att man fortfarande tycker att en konsult ar ett bra satt att
arbeta da den egna personalen inte har tillrackligt med tid att gora aven detta i sitt arbete men
att man i framtiden kommer att tanka lite annorlunda nér man valjer extern resurs. Precis som
med den Ovriga rollférdelningen inom forvaltningen blir det darfor viktigt att bade bestallare
och konsult ocksa forstar vilka roller denna externa resurs ska ha i arbetet. En fordel med att
anlita en extern resurs, till exempel en konsult, kan vara att denna kan stélla sig utanfor de
etablerade rollerna i forvaltningsgruppen och pa sa satt vara mer objektiv. Da far
forvaltningsgruppens medlemmar dessutom mer utrymme for att koncentrera sig pa sina egna
roller.

Det som blev tydligt i kontakten med de olika varldsarven for denna rapport var att
kontinuiteten kan vara svar att uppratthalla da personerna som ar ansvariga for varldsarvet
och deltagarna i de olika styrande organisationerna ofta byts ut och &ndras. Detta leder till ett
kunskapsbortfall dels om varldsarvet och dess forvaltning samt om forvaltningens historik,
dvs. vilka beslut som tagits och varfor. Pa sa satt hamnar man latt i en situation nar man maste
ateruppfinna hjulet varje gang och att lardomar fran tidigare processer inte foljer med in i nasta.
Manga av varldsarven, som till exempel Karlskrona, Hoga Kusten/Kvarkens skargard och
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Lapponia, har helt enkelt inte kunnat svara pa manga av fragorna da de personer som tidigare
varit med i arbetet inte finns kvar och det finns ingen dokumentation som visar hur beslut eller
arbetsprocesser vuxit fram. Orlogsstaden Karlskrona skriver féljande:

"Det blir valdigt sarbart nar ingen ar kvar som deltog i arbetet. Kompetenstappet blir stort.
[Det finns behov av en] utvardering och dokumentation av arbetet som sparas infér
kommande arbete. Detta for att undvika att uppfinna hjulet igen.”

Diskussionsfragor om rollférdelning:

Vilka ar de olika rollerna inom den forvaltande organisationen i det fortlbpande arbetet

med férvaltning?

1 Vilka behdver vara med i arbetet med den nya forvaltningsplanen for att alla delar ska
vara med?

1 Vilka sitter pa informationen vi behover i de olika delarna?

(1 Vilka tar ansvar for vilka delar?

1 Ska arbetet ledas av nagon inom forvaltningsgruppen eller ska en extern resurs tas in?

1 Hur kan vi sakra kontinuiteten i arbetet vi gor sa att lardomar fran tidigare processer kan

tas till vara i det fortsatta arbetet?

Dialog

Att dialogen mellan de olika aktdrerna ar grunden i ett framgangsrikt forvaltningsarbete ar
tydligt fran svaren fran de olika varldsarven. En dialog dér alla akt6rer &r inkluderade tydliggor
arbetet, skapar forstaelse for andras arbete och undviker missforstand som latt uppstar
annars. Gammelstads Kyrkstad ar ett av varldsarven som trycker pa vikten av dialog och
skriver: "Tack vare dialogprocessen sa kunde ocksa flera "knutar” losas redan under
processgang”. Genom dialog kan man darfor fortydliga arbetet allteftersom det fortgar och
|6sa problem innan de blir fér stora.

Vilket forum man valjer for sin dialog varierar. | vissa fall handlar det om en sammankallande
person, extern eller del av forvaltningsgruppen, som samlar in tankar, asikter och idéer fran
de olika aktérerna. | andra fall diskuterar man tillsammans antingen via mejl eller genom
fysiska moten och workshops. Det ser ocksa olika ut hur man strukturerar dialogen.
Gammelstads Kyrkstad ger foljande beskrivning pa dialogprocessen i deras arbete:

"Vi anvande oss av Luled kommuns metod for planprocesser med stort fokus pa
dialoger. | processens alla delar. Forstudie — dialoger kring hur processen skulle ske,
utformas, praktiskt genomféras, var malséattningen ratt, hade vi identifierat ratt
berorda? Detta gjordes i enskilda moten med vérldsarvets parter samt i ett "stormote”
dar vi kallat allmanheten/bybor via tidningsannonser och webb. Framtagning av férslag
— dialoger med ett tjugotal grupper — yrkesfolk, boende, stugagare, féreningsliv mfl. via
enkater, moten och intervjuer. Remiss — kdnde de som varit delaktiga igen sig i
forslaget? Fanns synpunkter? Vad hade vi missat? Efter det presenterades ett
slutgiltigt forslag till Kyrkstadradet som beslutade att radets parter da skulle ta hem
planen till respektive organisation och dar fatta nddvandiga beslut som kravdes for att
verkstélla respektive delar i planen.”
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Metoden som beskrivs i Gammelstads Kyrkstads svar ovan anvandes under framtagandet av
Luled kommuns oversiktsplan. Se lank till dversiktsplanen och mer om metoden i
referenslistan.

Diskussionsfragor om dialog:

Vilket forum ska vi anvanda for var dialog (plats — faktiska moten, webmoten,
gemensamma digitala plattformar, en kontaktperson att stamma av med etc)?

Hur strukturerar vi var dialog (for att fa med alla delar av processen)?

Vilken tidsplan ska dialogprocessen ha?

Hur ofta ska vi stamma av/métas?

Har varje aktor avsatt tillrackligt med tid for dialog (bdde med andra aktorer inom
varldsarvets organisation men &ven inom den egna organisationen)?

[ R I

Delaktighet
Starkt kopplat till rollférdelning och dialog finns diskussioner om delaktighet. Birka och
Hovgarden skriver i sin forvaltningsplan om vikten av att etablera en kontakt med
lokalsamhallet:

"Den lokala férankringen ar ett "maste” om forvaltningsplanens vision och mal ska
kunna uppnas. For att sakerstalla denna forankring bor permanenta eller tillfalliga
intressentgrupper etableras (garna utifrdn lokala initiativ). Aven andra former for att
utveckla delaktigheten i arbetet bor dvervagas. Sarskilt viktigt ar det att i anslutning till
revidering av forvaltningsplanen finna former for lokal diskussion och férankring av
planen”.

| svaren pa enkéaten kan man utlasa att delaktigheten mellan olika aktorer och intressegrupper
anses centralt fast det kan vara svart att veta exakt hur det ska ga till, vilkka som ska vara
delaktiga i processen, och i vilken utstrackning. Detta blir tydligt hos Halsingegardarna:

"Varldsarvet Halsingegardar bestar av 7 Halsingegardar, men det finns hundratals
andra halsingegardar som har betydelse for OUV. Dessa har ofta valbevarade
kulturvarden och utvecklingsméjligheter, men vi har inte bestamt i vilken utstrackning
de ingar i forvaltningsplanen. Samverkan och delaktighet tar tid. Just idag har vi
diskuterat om vi ska ta fram en enkel variant och istallet for att samrada om varje punkt
skicka den pa en genomgripande remissrunda.”

Ett exempel pa en omfattande process med att hitta en forvaltning baserad pa delaktighet och
konsensus ar den sa kallade Laponiaprocessen. Sahar beskrivs arbetet i Laponias
férvaltningsplan:

"Arbetsséttet och den process som ligger till grund for den nya férvaltningen och denna
forvaltningsplan ar pa flera satt unik i Sverige. Laponiaprocessen byggde pa ett lokalt,
regionalt och nationellt engagemang foretradda av fem parter, MijA ednam, som
foretrader samebyarna med marker i Laponia, Naturvardsverket, Géllivare och
Jokkmokk kommuner samt Lansstyrelsen i Norrbottens lan. Processen har byggt pa
en gemensam vardegrund och ett konsensusforfarande vid beslut samt deltagande pa
lika villkor s& langt som det varit mojligt.”
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Med delaktighet foljer ocksa ett ansvar att alla gor sin del av uppgiften. Detta lyfter
Halsingegardarna som problematiskt: "Det ar svart att hinna med och fa engagemang fran
deltagarna i arbetsgruppen. Det slutar med att jag (varldsarvskoordinatorn) skriver ihop
anteckningar fran de livliga diskussionerna och férmodligen sjalva planen ocksa.”

D4& aktdrerna och intresseorganisationerna kan vara manga inom ett varldsarv kan det vara
svart att veta hur man ska hantera detta, sarskilt da viljor skiljer sig at. Det blir darfor desto
viktigare att diskutera pa ett tidigt stadium hur olika grupper ska vara delaktiga i processen
med att ta fram en ny férvaltningsplan och att hitta strategier och processer for hur de olika
aktérerna och intresseorganisationerna ska samarbeta.

Ett exempel pa vikten av stdd fran lokalbefolkningen kan man och lasa i Varldsarvet Sodra
Olands Odlingslandskap Forvaltnings- och utvecklingsplan 2017-2023.

Diskussionsfragor om delaktighet:

O Vilka grupper/personer bér inkluderas i arbetet med att ta fram en férvaltningsplan?

(1 Hur ska dessa grupper bli en del av arbetet med att ta fram en foérvaltningsplan?
Vilken roll ska dessa grupper ha?
Forankring

Hur forankrar man planen inom de olika organisationerna som ar delaktiga och inom andra
delar som till exempel samhallsplaneringen?

Gammelstads Kyrkstad svar visar pa ett bra exempel pa att forankra det egna varldsarvet och
dess olika delar i de forvaltande organisationerna och i samhéllsplaneringen genom sina
styrdokument. De har gjort en tydlig koppling mellan de fysiska uttrycken for varldsarvet med
gallande lagar (som PBL och MB), regleringsbrev och férvaltningsplan. De beskriver sina
styrdokument sa har:

"Plan- och bygglagen (PBL) Dp PL 166 skyddar alla kyrkstugor och stall samt ett
hundratal andra byggnader genom rivningsférbud och bestammelser om att de inte far
forvanskas.

Miljbalken (MB) Riksintresset uttrycks genom kyrka, kyrkstadsbebyggelsen,
sockenmagasin och medeltida kulturlager samt gatunatet med tydliga medeltida drag.
Kulturmiljolagen (KML) skyddar kyrkan med kyrkomiljén och fornlamningen under
mark.

Markupplatelseavtalet ar ett avtal mellan Nederluled férsamling (markagaren) och
kyrkstugeagaren. Undertecknat markupplatelseavtal kravs for att kunna forvarva
kyrkstuga. Markupplatelseavtalet reglerar hur kyrkstugan ska underhallas, vardas och
nyttjas samt att marken runt stugan inte far tas i

ansprak for planteringar, utemaobler etc.

1818 ars kungliga brev reglerar kyrkstugeforvarv och att dessa ska provas av
Lansstyrelsen.

Forvaltningsplanen for véarldsarvet.”
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Detta visar hur man genom att tydligt koppla sina OUV till gallande lagar och styrdokument
lattare kan forankra forvaltningen i de olika organisationerna. | Varldsarvet Falun
Forvaltningsplan 2014-2019 kan man se flera exempel pa hur man kan férankra varldsarvets
varden och dess fysiska uttryck i samhéllsplaneringen samt tka forstaelsen for dessa till
allménheten.

Gammelstads Kyrkstad beskriver ocksa vikten att forankra forvaltningsplanen i kommunens
verksamhet: "For att starka forvaltningsplanen som styrdokument var det viktigt att den skulle
ingd i som en del i kommunens system for planer och program.”

Skogskyrkogarden diskuterar ocksa férankring som del av erfarenheterna fran sitt arbete: "Bra
att ta fram ett dokument med tydliga mal. (Kunde ha tydligare lankat dem till
kommunfullmaktiges mal och de kulturpolitiska malen i en fornyad process). Beslutsgangen
skulle ha tydliggjorts under arbetets gang. Nu ar planen endast antagen av
kyrkogardsnamnden och kanske ett beslut i kommunfullméaktige hade varit pa sin plats.”

Aven Halsingegardarna har lyft detta: "Vi presenterade och beslutade den forsta
forvaltningsplanen i varldsarvsradet, dar alla kommuner i Halsingland (sex st) ar
representerade. De borde ha beslutats i resp kommuns fullmaktige!”

Man behover ocksa lyfta blicken utanfor det egentliga varldsarvet for att se hur omgivningen
kan paverka varldsarvet. | UNESCOs riktlinjer Operational Guidelines lyfter man vikten av att
etablera sa kallade "Buffer zones” for att pa sa satt skydda varldsarvet. Detta kan vara en stor
hjalp i samhallsplaneringen, framfor allt kommunal niva, da man pa ett tydligt satt kan se vilka
omraden som &r mer sarbara och vilka omraden som inte paverkar varldsarvet. Exempel pa
diskussion om detta kan man se i The Drottningholm World Heritage Site World Heritage
Management Plan for 2007-2012 (sidan 14), Forvaltningsplan foér varldsarvet Birka och
Hovgarden 2013-2018 (sidan 10) och Laponia World Heritage in Swedish Lapland
Forvaltningsplan (sidan 74).

Flera varldsarv har kopplat varldsarvet till andra mer nationella mal som till exempel de
nationella miliomalen, till exempel Varldsarvet Tanums Hallristningar Management plan (sidan
15), Forvaltningsplan for varldsarvet Birka och Hovgarden 2013-2018 (sidan 43) och Laponia
World Heritage in Swedish Lapland Férvaltningsplan (sidan 76).

Diskussionsfragor om dialog:

Vilka styrdokument har vi kopplade till vart varldsarv?

Ar det nagra styrdokument som saknas?

Finns det omrade dar vi battre kunde koppla varldsarvet till redan gallande styrdokument,

lagar, planbestammelser eller praxis?

O Hur &r vérldsarvet foérankrad i de olika organisationerna och aktdrerna som ar kopplade
till varldsarvet?

1 Hur ser omradet omkring varldsarvet ut — har vi en bufferzon?

[

Uppfdljning

Genom uppfdljning och utvardering kan man observera trender och foérhoppningsvis fanga
upp problem innan de blir for stora. Genom utvardering kan man fa en forstaelse for hur
effektiv forvaltningen av platsen ar och se resultaten av forvaltningsplaner. For att fa en
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fungerande uppféljning behéver man tanka pa vad som ska utvarderas redan i arbetet med
att ta fram planen. For en framgangsrik uppféljning maste man kontinuerligt samla ihop den
information som behovs, annars ar det latt att man hamnar i en situation dar man maste félja
upp och utvardera utifran information man inte har.

Den av UNESCO obligatoriska Periodic Reporting kan vara komplicerad d& den i sin
standardiserade utformning ska passa alla varldsarv. Detta gor att de olika véarldsarven kan
ha svart att passa in i den forutbestamda mallen samt att den inte alltid ger en full forstaelse
for hur situationen ser ut pa det egna varldsarvet. Darfor kan en uppféljnings- och
utvarderingsmodell som ar anpassad efter det enskilda varldsarvet men som &nda ger svar
pa fragorna till Periodic Reporting vara en stor hjalp (se McWilliams 2015).

Som svar pa fragan om vad man skulle gjort annorlunda idag skriver Gammelstads Kyrkstad
just om behovet att integrera och forhalla sig till uppfoljning redan i arbetet med att ta fram
vision och mal: "Hallit oss pa en mer 6vergripande visions- och malniva. Vi hamnade fort i
konkreta forslag och atgarder vilket resulterade i en gedigen Action Plan. Det kan visserligen
ha varit nédvandigt dar och da for oss och var det till viss del, for att se en forsta prioritering
av insatser till exempel. Idag skulle vi troligen ha lagt mer fokus pé att identifiera indikatorer
for uppfoljning och planerat atgarder utifran vad uppféljningen visade”.

Diskussionsfragor om uppfdljning:

Hur ser uppfdljning och utvardering ut idag?

Vad &r resultaten av den senaste Periodic Reporting?

Kandes den senaste Periodic Reporting tillracklig eller &r det andra aspekter som ocksa

borde féljas upp och utvarderas?

(1 Vad ar det som foljs upp och utvarderas?

O Ar uppfoljning och utvardering kopplad till platsens bevarande, anvandande och
utvecklande?

71 Ar uppféljning och utvardering kopplad till vision, mal och aktiviter i férvaltningsplanen?

Slutord

| denna rapport har vi diskuterat de olika erfarenheterna, bade bra och mindre bra, som de
olika varldsarven har delat med sig av framfor allt genom ledorden: resurser, mal,
roliférdelning, delaktighet, dialog, forankring och uppféljning. Dessa ledord kan ocksa ses som
en hjalp att strukturera processen med att ta fram en forvaltningsplan. Man kan se dem lite
som en checklista men det ar samtidigt viktigt att papeka ar att dessa ord gar in och ur
varandra och det finns inga tydliga granser. Alla delar maste vara med genom hela processen.

Att ta fram en forvaltningsplan ar en process dar man far man chansen att "lara kanna” det
varldsarv man forvaltar pa ett mer konkret satt. Vad ar det som gor vart varldsarv sa unikt?
Vilka varden ar det vi ska bevara, anvanda och utveckla? Hur gor vi det pa basta sétt? Detta
ar karnan i en hallbar forvaltning och i arbetet med att ta fram en forvaltningsplan 6kar man
sin kunskap och sin forstaelse for varldsarvet, ndgot som ar en forutsattning for en hallbar
forvaltning.
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i samarbete med Lansstyrelsen i Vastra Goétaland

The Drottningholm World Heritage Site World Heritage Management Plan 2007-2012
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http://whc.unesco.org/archive/opguide13-en.pdf
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Lansstyrelsen

Blekinge

Vaérldsarvssamordnare/Site Manager
Avdelningen for
Samhallsutveckling
Petra Strakendal
010-2240209

Hur har ni arbetat med ert varldsarv?

Infor vart arbete med att se 6ver general- och managementplanen for varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona, vill vi garna ta del av hur andra vérldsarv har arbetat
med sina styrdokument. For att ta till vara alla de erfarenheter och lardomar som
redan finns inom de olika varldsarven, hoppas vi att ni har mgjlighet att svara pa
nagra fragor.

Vi kommer att sammanstélla svaren i en rapport som vi garna delar med oss av.
Denna kommer att vara klar under hosten. Manga arbetar med samma
fragestallningar och det ar var forhoppning att vi kan dela vara erfarenheter med
varandra.

Om ni har mojlighet att svara pa fragorna pa nésta sida och skicka svaret via e-
post vore det en stor hjélp infor vart fortsatta arbete. | vissa fall kan vi komma att
aterkoppla till er via e-post eller telefon, sa skriv garna kontaktuppgifter.

Svar och kontaktuppgifter

Skicka era svar till anna@mcwilliams.se senast 4 oktober. Om ni har nagra
fragor eller tankar ni hellre diskuterar 6ver telefon sa hor garna av er pa 070
7510 555.

Ni kan dven kontakta: Petra Strakendal, Site Manager Orlogsstaden
Karlskrona. petra.strakendal@lansstyrelsen.se, tel 010-22 40 209

Tack pa forhand for er medverkan

Vanliga halsningar
Petra Strakendal, Lansstyrelsen Blekinge lan och Anna McWilliams, konsult

Postadress BesoOksadress Telefon/Telefax E-post/webbplats: Org.nr
SE-371 86 KARLSKRONA Skeppsbrokajen 4 ~ 010-22 40 000 blekinge@lansstyrelsen.se 202100-2320
010-22 40 223 www.lansstyrelsen.se/blekinge
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Fragor:

Namn pa varldsarvet och kontaktperson

Vilka styrdokument har ni for ert vérldsarv?

Nar sag ni senast dver er forvaltningsplan?

Vem genomforde och/eller ansvarade for arbetet?

Vilka deltog i arbetet?

Hur lade ni upp arbetet? Hur genomférdes revideringen?
Vilken tidsplan hade ni?

Beskriv era erfarenheter i egna ord (bade bra och mindre bra):
Vad hade ni gjort annorlunda idag?

Vilka delar i planen och processen sag ni som viktiga nar ni borjade
arbetet? Har ni andrat uppfattning idag?

Ovriga kommentarer:
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E-post: blekinge@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/blekinge

Rapporter Lansstyrelsen Blekinge lan ISSN 1651-8527


mailto:blekinge@lansstyrelsen.se
mailto:blekinge@lansstyrelsen.se
http://www.lansstyrelsen.se/blekinge

	Förstudie inför översyn av världsarvet Örlogsstaden Karlskronas general- och managementplan
	Inledning
	Syfte
	Rapportens disposition och innehåll
	Att ta fram en förvaltningsplan

	Enkätsvar
	Frågor 1-5:
	Hur ser er organisation ut?
	Vilka styrdokument har ni för ert världsarv?
	När såg ni senast över er förvaltningsplan?
	Vem genomförde och/eller ansvarade för arbetet?
	Vilka deltog i arbetet?

	Summering: Hur är världsarven organiserade och vilka styrdokument använder man?
	Frågor 6-11:

	Slutord
	Referenser
	Appendix 1. Enkät
	av general och managementplan Karlskrona.pdf
	Hur har ni arbetat med ert världsarv?
	Svar och kontaktuppgifter
	Skicka era svar till anna@mcwilliams.se senast 4 oktober. Om ni har några frågor eller tankar ni hellre diskuterar över telefon så hör gärna av er på 070 7510 555.
	Ni kan även kontakta: Petra Stråkendal, Site Manager Örlogsstaden Karlskrona. petra.strakendal@lansstyrelsen.se, tel 010-22 40 209
	Tack på förhand för er medverkan
	Vänliga hälsningar
	Frågor:
	 Namn på världsarvet och kontaktperson
	 Vilka styrdokument har ni för ert världsarv?
	 När såg ni senast över er förvaltningsplan?
	 Vem genomförde och/eller ansvarade för arbetet?
	 Vilka deltog i arbetet?
	 Hur lade ni upp arbetet? Hur genomfördes revideringen?
	 Vilken tidsplan hade ni?
	 Beskriv era erfarenheter i egna ord (både bra och mindre bra):
	 Vad hade ni gjort annorlunda idag?
	 Vilka delar i planen och processen såg ni som viktiga när ni började arbetet? Har ni ändrat uppfattning idag?
	 Övriga kommentarer:

	Tom sida
	Tom sida



