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Forord

Entreprendrer dr en av vdra framsta tillgangar for att behdlla och
Oka tillvixten i vart lin.

Gavleborg har mdnga stora och viktiga foretag som dr en vdra
hornstenar i var ekonomi men en lika betydande och vixande
grupp som bidrar till var regions utveckling dr entreprenirerna.

Foretagande kvinnor dr en viktig och 6kande del av den ekonomin
och darfor bar det varit oerhort glidjande att vi nu kunnat satsa

sdrskilt pd denna grupp genom programmet Framja kvinnors
foretagande.

Det finns plats for mdnga fler kreativa och foretagsamma kvinnor att starta och
utveckla sina foretag och det dr en viktig uppgift for oss inom sambhillssektorn att sd
langt det dar mojligt ge goda forutsitiningar for detta.

Genom mina resor och kontakter i lanet under mina tvd dr hittills som landshovding
har jag mott ett stort antal foretagarkvinnor och blivit glad och imponerad av den kraft
och energi som formedlats. Jag vet av egen erfarenbet ait det krdvs mod och uthdllighet
for att lyckas och det moter jag hela tiden. Interviuerna i skriften visar ocksd tydligt att
ett av resultaten fran alla projekt dr att bildandet av starka egna nitverk dr en ovdrderlig
kdlla for stod och inspiration som bidrar till den egna affarsutvecklingen.

Dessa och andra lirdomar ska vi ta tillvara. Ni foretagande kvinnor som dnnu inte
har ndgot ndtverk hoppas jag far inspiration till egna initiativ och vi som finns inom
den offentliga varlden som har som uppgift att vara ett stod och underlitta for foretags-
utvecklingen i ldnet tar med oss alla goda erfarenbeter som gjorts.

Sambiillssektorn och niringslivet arbetar nu tillsammans for en positiv utveckling av
regionen. For att vi ska lyckas sd krdvs samlade krafter fran regionens alla sektorer.

Fler nya och vixande foretag som drivs av kvinnor dr en oerhort viktig och vixande del.

Bowbey Holi

Barbro Holmberg
Landshovding



Vad blev resultaten?

Tillvaxtverkets devis for programmet ar Gora nytta — gora
mojligt — gora synligt. Den ambitionen stimmer vl med de
mal vi haft for var lanssatsning.

Ena malet har varit att 6ka kunskapen om kvinnors villkor
och behov som foretagare i lanets organisationer och myndig-
heter. Det andra maélet var att ge foretag support till utveckling
och att ge fler mojlighet att starta eget.

Medlet har varit att finansiera olika delprojekt riktade till
mélgrupperna. Tjugonio olika delprojekt har genomforts.
Myndigheter, organisationer och foreningar har kunnat soka
projektmedel. Inspiration, kunskap och utveckling har varit
nyckelorden for dessa projekt och det har skett genom
affirsutveckling, radgivning och nitverk. Over tvatusen
kvinnor har deltagit varav trettonhundra foretagare och
sjuhundra som ville eller kunde tinka sig att starta foretag.

Under projekttiden har fyrtiofyra foretag startat. Minst
tio kvinnor har overtagit foretag och flera har startat
efter att projekttiden avslutats. I intervjuerna i denna
skrift far du exempel pd vad som gjorts och roster fran
ndgra deltagare. Lids ocksd ndgra reflektioner fran var
processutvarderare som foljt projektet och gett vardefulla
synpunkter under resans gang.

Nytta och mojligt

Vi tycker utifrdn alla resultat att vi med ritta kan saga
att vi gjort bade nytta och gjort mojligt for fler kvinnor att
starta och utveckla sina foretag. Ett ovantat och positivt
resultat har varit bildandet av nitverk som lever kvar dven

Gora nytta, gora mojligt, gora synligt
- Utveckling av kvinnors foretagande i Gavleborg

efter projekttiden. I vdra uppfoljningar poangteras ging
pa géng att affirsnatverk i olika former ar ett stort stod
bade for den personliga utvecklingen och for foretaget.

Att ge forutsattningar for ndtverk ar nu en viktig lardom
fran alla projekt som vi forsoker sprida. Viktigt for ett
hallbart natverk ar att en grupp som traffas under ordnade
former under en lingre tid lar kdnna varandra och far
fortroende for varandra. D3 ser man att man kan ha nytta
av Ovrigas kompetenser och fi vardefulla affirskontakter.
I ett av projekten, Nata, kallar man det natverksstyrelser.

Synligt

Hur synliga har vi varit? Vi har spridit resultat genom
seminarier, konferenser och i olika medier. Vi har deltagit
i massor och konferenser dar vi informerat och visat upp
vart projekt.

For att inspirera till att starta eget och forandra attityder
till foretagandet och bilden av kvinnors foretagande gjorde
vi tva reklamfilmer med foretagarkvinnor i lanet. De
visades pa SF-biograferna i linet sommaren 2009 och sags
av 132 000 biobesokare.

En statistikrapport Kvinnors och mins foretagande i
Gavleborgs ldn har tagits fram. En egen hemsida www.
kvinnorsforetagandegavleborg.se har visat upp aktiviteter
och resultat.

Har vi natt ut?
Vi har natt manga och har natt en bit pa vdg. Det 4r ett
tdlmodigt arbete att forandra synsitt och utveckling tar tid.
Projektet har medverkat till att fler foretagande kvinnor
blivit synliga och att det nu finns en stor och viaxande skara
foretagare som ar ambassadorer och forebilder. Genom sin
existens bidrar de till att mdnga fler kvinnor kommer att se
foretagande som en mojlighet.

Vi dr mdnga som fran olika hall kan bidra till en sidan
positiv utveckling.

Projekt for att fraimja kvinnors foretagande dr en pusselbit
som behovs dven i framtiden!

Ingrid Siksio
Proojektkoordinator



Kvinnors foretagande i Gavleborg

Hur ser det ut?

Antalet foretagande kvinnor okar i riket och s ocksd i
lanet. Kvinnors andel av nyforetagandet har fordubblats
sedan 90-talet. Ar 2008 var andelen nyforetagande kvinnor
i lanet 28,3 procent. Linet ligger under riksgenomsnittet
som ligger pd 31 procent. Figur 1.

Diremot dr andelen av det totala foretagandet lagre.
Enligt Svenskt Naringslivs Foretagsamhetsmiatning 2009
ligger andelen foretagsamma kvinnor nastan 2% lagre i
lanet n i riket.

I en annan matning fran Foretagarna, med fordelning
kommunvis, ser man att det skiljer en hel del mellan
kommunerna dir Ockelbo med 31,1 % ligger hogst och
Ovandker lagst med 24,9%. Figur 2.

En berdkning av 6kningstakten visar att med nuvarande
utvecklingstakt sd kommer varannan foretagare att vara
kvinna &r 2030.

Finns det skillnader mellan kvinnors och
mans foretagande?

Ja och nej! Det finns manga myter om kvinnors foretagande
men faktum ar att det finns fler likheter mellan foretagande
kvinnor och min 4n olikheter. T ex ifrdga om marknads-
orientering sd vander sig flest foretagare, bdde man och
kvinnor, i storst omfattning till den lokala/regionala
marknaden och ungefir lika manga till den nationella
och internationella. Kvinnor som grupp ar lika heterogena
som man som driver foretag. Det handlar om mangfald
och anpassning. Det man kan se ar att kvinnor i hogre
utstrackning anger mojligheter till familjeliv och anpassning
till familjesituation 4n min, men bade kvinnor och min
anger att frimsta fordelen att vara foretagare ar mojligheter
att paverka sin arbetssituation. I frdga om branscher finns
flertalet foretagare inom handel och tjdnster aven om
andelen kvinnor i Gavleborg var hogre an mannens

- 92 procent mot mannens 64 procent. Resterande del av
mannen finns inom branscherna bygg och tillverkning.
Foretagande speglar det konsmonster som rader pa 6vriga
arbetsmarknaden.

Andel i procent

Figur 1 Fordelning kvinnor och min bland nyféretagare.
Jamforelse riket och i Gavleborgs ldn, 2008.

Riket Gavleborgs lan

Foretag som drivs M ... enbart av kvinnor
M ... enbart av man
W ... kvinnor och mén tillsammans

Figur 2 Kvinnors andel av det totala foretagandet,
kommunvis i Givleborgs lin, 2007.
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Kalla: Kvinnors och mins foretagande, Tillvixtverket (2009)
Fakta om kvinnors féretagande, Foretagarna (2009)
Foretagsamhetsmitning - Givleborg, Svenskt Niringsliv (2009)

Mer fakta finns i rapporten

Kvinnors och méans féretagande i Gavleborgs lan
Lansstyrelsens rapport 2010:2 och Manga miljarder
blir det... Fakta och nyckeltal om kvinnors foretag
Tillvéxtverket Info 0124.



Frén konstutstallningen i Kvarnen, S6derhamn
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Halsorika Halsingland och Halsinge Hander
- tva projekt med motorn i S6derhamn




ar man kommer till Soéderhamn med tag
hamnar man langt utanfor centrum. Av ndgon
anledning ansag stadsplanerarna att det var

praktiskt att ligga stationen dar. Den gamla
centralstationen mitt i stan har idag helt andra invdnare,
bland annat Naringslivskontoret och IRIS Lokalt Resurs-
centrum. Dir finns Ulla Bergstrom, tidigare projektledare
for Halsorika Halsingland (Halsoriket) och Halsinge
Hinder (idag Halsikehidnder).

Ulla Bergstrom har ett forflutet bade som tandskoterska
och som massor med eget foretag och det var som sddan
hon kom i kontakt med det lokala resurscentrat IRIS, dar
hon for narvarande dr ordforande. De drev ett tidigare
projekt, Inspira, for kvinnor med foretag inom alternativa
behandlingsformer och friskvard i Soderhamn. Fler kom-
muner blev intresserade av att vara med, s 2008 startade
Halsorika Halsingland mellan foretagare inom friskvard
och alternativa behandlingsformer i hela Hilsingland med
Ulla som projektledare. I varje kommun fanns en kontakt-
person som sdg till att anordna lokala traffar. Tanken var att
man skulle skapa nitverk och ta fram en gemensam portal
pa Internet (www.halsoriket.se), vilket man ocksd gjorde.

Det var svart att 3 tag i aktuella adressregister, sd for att
hitta deltagare gick Ulla mycket pa egna kontakter och via
Internet. De flesta drev redan foretag medan nagra startade
i den vevan. 179 medlemmar var med under projekttiden.
Men efterdt, nir man senare tog ut en medlemsavgift blev
det ungefar 80 kvinnor kvar.

— Jag fick tag i dem pa telefon och bestimde ett personligt
mote med dem. Vi erbjod kompetensutveckling och att de
skulle fa delta i en studieresa, for att lira kdnna varandra
battre. Kompetensutvecklingen handlade om marknads-
foring och om att viga ta betalt. Projektet avslutades med
en hdlsomissa som blev mycket lyckad. Trots att den lag
bortanfor allfartsvagarna kom det mycket folk och de som
kom var mycket mélinriktade och intresserade.

Redan frdn borjan fanns tankar pa hur det skulle kunna
fortsatta efter projektets slut. Darfor var natverksbyggandet
otroligt viktigt. Idag fortsitter grupperna i de flesta kom-
munerna att ha kontakt och det planeras for ytterligare

Halsorika Halsingland

Projektagare: IRIS Lokalt resurscentrum
i S6derhamn

Syfte: Natverk och samverkansformer mellan
foretagare inom friskvard och alternativa
behandlingsformer i Halsingland

Antal deltagare: ca 200
Projektledare: Ulla Bergstrom

Mer info: www.halsoriket.se

Halsinge hander

Projektagare: IRIS Lokalt resurscentrum
i Soéderhamn

Syfte: Natverk och samverkansformer mellan
foretagare inom konst och konsthantverk i
Halsingland och norra Gastrikland

Syfte: Natverk for foretagsutveckling inom
branschen

Antal deltagare: 20
Projektledare: Ulla Bergstrom

en gemensam massa. Men eftersom omradet ar sé stort ar
kontakten mellan medlemmarna inte lika frekvent langre.
Det ar framst portalen som héller dem samman.

Massan var bast

Tva av projektdeltagarna var Anneli Andersson och
Lillemor Svensk. Mycket tack vare projektet har de idag en
gemensam lokal dar de driver Grengatan 1 i Séderhamn. De
erbjuder allt frén friskvdrdsmassage och infrarod bastu till
forsiljning av hdlsoprodukter och ljudstimulering, en metod
som dr sdrskilt bra for barn med koncentrationssvarigheter.
De triffades pa Kunskapslyftet for flera ar sedan.

— Vi var bada med i nidtverket Inspira nar projektet star-
tade. Sarskilt arbetet med massan pd Nordsjogarden var sa
lyckad, sager Anneli. Alla besokare var s& motiverade. Vi
vill garna ha dnnu en massa, men da far vi se till att driva
den sjilva. Det ar bra att vi fortsatter att traffas, annars
héller vi ju alla pa for oss sjdlva i vdra vrar.



Lillemor Svensk och
Anneli Andersson

Lillemor Svensk héller med.

— Det ar positivt att ordna saker tillsammans. Halso-
rikets portal ar ocksa ett positivt resultat. Vi som finns
dir kompletterar varandra och nir vi ses berattar vi for
varandra vad vi kan erbjuda.

Kollegial gemenskap
I Hillbo utanfér Bollnds driver Kajsa Norén sitt foretag
Kaisa massageterapi.

— For mig var det nyttigt att fa tinka igenom mitt fore-
tag, vilka visioner jag hade. Jag blev mer malinriktad i mitt
foretagande. Det har stirkt mig och jag vagar mer idag.

Efter projektets slut fortsitter en liten grupp i Bollnis
att triffas. De ingdr fortfarande i Halsoriket, finns med pa
webbsidan och betalar 300 kronor i medlemsavgift. De ses
cirka tre gdnger per termin i varandras lokaler. Kajsa Norén
uppskattar gemenskapen och den stottning gruppen ger.

— Kinslan av att man har kollegor dr viktig och inspire-
rande. Vi forstar varandras verkligheter och kan ge rad

Hanna Zetterstrom
och Ulla Bergstrom

och tips. Jag tror att det ar vardefullt att vi i det hir skedet
bara ar kvinnor. Kvinnors foretagande maste komma fram.
Men pé sikt ska ju det inte behovas.

Kajsa ar tacksam for att man satsar pa utveckling av
kvinnors utveckling, projektet har betytt mycket for henne.
— De som drivit projektet har gjort det med hjirtat. Jag
tror pa Halsingland som ett hdlsolandskap. Har finns sa

gynnsamma energier.

Skapande natverk

Nir projektet kring Halsorika Halsingland holl pa som
bast fick Ulla Bergstrom forfragningar fran kvinnor som
drev andra sorters foretag som ocksa ville vara med. Men
i stillet fanns det nya pengar att soka si da startade de
ett nytt projekt — Hilsinge Hander — som riktade sig till
kulturarbetare och konsthantverkare.

— D4 vinde vi oss ocksa till norra Gastrikland.

Syftet var att stirka kvinnor med eget foretag inom konst
och konsthantverk. Malen var att bilda natverk som skulle
fortsitta efter projekttidens slut, att genomfora kompetens-
utveckling och att dven har gora en studieresa tillsammans.
En gemensam utstallning p& Kvarnen i Soderhamn var ocksa
inplanerad. Detta for att ytterligare 6ka medlemmarnas
samverkan och forstdelse for nyttan med nitverket. Ulla
Bergstrom gjorde som forra gngen, sokte pd nitet, ringde
runt och bjod in till kommunvisa triffar.

Nitverket var mindre den hir gdngen, med 27 medlem-
mar. Gruppen var mer homogen och alla fick god kontakt
med varandra. En inspirationsresa gick till filtmakeriet i
Kilafors. Kompetensutvecklingsinsatser genomfordes, for
att oka vars och ens identitet som foretagare och stiarka
det affarsmassiga tankandet nir det giller produktion och
lonsambhet. I projektets slutskede samlades natverket kring
en gemensam utstillning.

Tokig i cement

P4 Kungsgatan 27 i S6derhamn har Hanna Zetterstrom
sin ena butik, den andra har hon pa Internet (www.fargo-
formideer.dinstudio.se). P4 hyllorna finns hjartan, bokstaver,
hattar, tartor och ljusstakar — allt i betong. En massa andra
fina saker i andra material finns ocksd som man kanner

att man skulle vilja ha. Hanna delar for narvarande sin tid
mellan butiken, eget skapande och Kulturskolan i Bollnis.
Hon dr mycket positiv till Hilsinge Hiander, som numera
kallas Halsikehander.



- Det bista med projektet dr alla manniskor jag lart kdnna.
Vi ar valdigt olika och arbetar i olika tekniker och material,
men ménga av oss har blivit vanner for livet! I borjan
jamforde man sig med varandra, men det gor vi inte langre.

Hanna tycker att det ar bra att det var ett projekt med
enbart kvinnor.

— Vi dr sd bra pa att stirka varandra. Dessutom blir det
mer avslappnat. Vi blev en bra blandning i olika aldrar och
erfarenheter. Dessutom har Ulla varit en suveran projekt-
ledare, hon ar sd glad och positiv samtidigt som det dr
ordning och reda med henne.

Projektmedlemmarna har fortfarande regelbundna triffar
och ses ungefdr varannan manad. Eftersom utstillningen
pa Kvarnen blev otroligt lyckad finns tankar pa att gora en
vandringsutstillning.

— Det kom sa mycket folk! Vi vill garna gora en utstill-
ning till.

Delaktighet

Ulla Bergstrom kanner sig n6jd med sin insats som projekt-
ledare.

— De tycker att jag ar en bra nitverkare och det tror jag
beror pa att jag dr angelidgen om att halla kontakten och se
till att alla kanner sig delaktiga. Det ar viktigt att alla halls
underittade om vad som hinder under resans gang.

Hon 4r ocksa 6vertygad om att det 4r bra med projekt
som enbart vander sig till kvinnor med foretag.

— Det behovs absolut projekt for enbart kvinnor. Sarskilt
i borjan. I Halsoriket har de nu valt att ta med mén ocksa.
Det ar oppet for alla att anmala sig dit. Men Hailsikehander
fortsatter som ren kvinnogrupp. Har blir man invald. Det
skulle inte bli samma sorts diskussioner om det kom in
main hir.

Hon vill ocksa poangtera hur tacksam hon kinner sig for
den sirskilda satsning pa projektledarna som Lansstyrelsen
i Gavleborg gjorde.

— Vi har verkligen blivit pdkostade! Vi har gatt en
coachningsutbildning, och fitt lira oss en massa annat
matnyttigt. Vi projektledare har ocksa blivit en grupp och
traffas regelbundet.

Det 23 meter hoga utsiktstornet Oscarsborg blickar ner
over Soderhamn och syns pa langt hall dir det ligger pa Ostra
Berget. Det byggdes 1895 pa initiativ av Stadsingenjoren
Gustaf Hultquist, ledaren for en riktig mansgrupp — Soder-
hamns Sangforening. Man kan ocksa.




”Det maste
ge mig
nagot rent

yrkesmdssigt,

annars far
det kvitta”

Projektet NATAs
vision ar ett livskraftigt
foretagande!

”Vi riktar oss till befintliga foretagande
kvinnor med viss erfarenhet av foreta-
gande. Malen ar dels regional och lokal
tillvaxt genom utvecklat foretagande for
kvinnor, dels gemensamt ansvarstagande
for natverkens fortlevnad. Vi verkar i
forsta hand i Hudiksvall-Nordanstig.
Projektigare dr den ideella foreningen
LRC Lovisa. Vi har en ndra samverkan
med niringslivsorganisationerna i de
bada kommunerna. Aktiviteter innefattar

luncher och natverkstraffar.”

4 14t projektbeskrivningen for projektet NATA

nér det begav sig i mars — december 2009.

Projektet leddes av Karin Hildingsson, fil. mag. i

pedagogik och sjdlv foretagare (www.taberas.se).
Hon brinner for landsbygdsutveckling och rattvisefragor,
pa alla plan.

— NATA hade som malsittning att f4 oss kvinnor som
drev foretag att jobba tillsammans, vi markte att behovet
att traffas var enormt. Tanken var ocksé att tillsammans
skapa ett ambassadorskap for varandra. Att dela med sig
av varandras energi, kraft och erfarenheter. Vi bildade nat-
verk, gjorde studiebesok hos varandra och arbetade med
materialet ”Konsten att ta betalt”. Deltagarna efterfrigade
ocksd personlig coaching, sd d& genomforde jag det.



Stodstyrelse?

Ett av mélen var ocksd att medlemmarna skulle ta ett
gemensamt ansvar for nitverkets fortlevnad. Ndgot som
lyckades pa ett lite ovantat sitt.

I samband med att projektet rullade pa fick Karin ta del
av ett material som Ingrid Siksio, Lansstyrelsen Gévleborg,
hade tipsat om som handlade om stodstyrelser. Stodstyrelsen
innebir en informell styrelse, som ger stod och 6kad
kunskap i strategiska och langsiktiga fragor. Stodstyrelserna
kan ocksd matchas ihop med olika kompetenser for att
deltagarna ska fa ut sd mycket som mojligt av och lira sig
mer om hur man arbetar i en styrelse. Karin Hildingsson
mejlade till sina natverk och arrangerade en traff i Hudiks-
vall for att hora efter om det fanns ndgot intresse for ndgot
sddant.

Natverksstyrelse

Resultatet blev att sex foretagarkvinnor i olika branscher
bildade en Natverksstyrelse pa ideell basis. LRC Lovisa
finns med som processansvarig. I borjan fick de viss guid-
ning av NATA. Triffarna sker pa dagtid, cirka tre timmar
per gang. Forutom de sex medlemmarna finns en referens-
grupp pa 27 personer som ir intresserade av idén och som
far lopande information om vad som hander.

— Det var Karin Berglof-Danielsson som hjilpte oss att
utforma materialet, sager Karin. Vi har hittills mest jobbat
med marknadsforing. Vi tar fram marknadsplaner for vara
respektive foretag.

— Vi tar det basta ur foretagsvarlden och natverksvarlden.
Vi har strikta tidsramar, formella punkter om vad vi ska
halla oss till och vi for protokoll. Men samtidigt sitter
vi alla tillsammans och hjalper varandra. Stamningen ar
positiv och kreativ. Vi har hur mycket som helst att prata
om. Det hir kommer vi att fortsdtta med och jag hoppas
fler tar steget och bildar natverksstyrelser.

Frihet under ansvar

Monica Damberg driver idag DellenHantverk och en
webbutik kopplad till foretaget. Dar finns allt fran siluett-
katter och kattianglar till nostalgitomtar och annat oknytt.

Nata - natverk for Hudiksvalls
foretagarkvinnor

Projektdgare: Lovisa Lokalt resurscentrum i
Hudiksvall-Nordanstig

Syfte: Starka befintliga natverk for féretagare
och fanga upp nystartade féretag. Utveckla
gemensamma stodformer for varandra i form
av natverksstyrelser.

Antal deltagare: 60

Projektledare: Karin Hildingsson

Hon har sitt foretag i Nasviken med utsikt 6ver Dellensjo-
arna. Tidigare har hon bland annat arbetat som foretags-
rddgivare pa naringslivskontoret i Hudiksvall.

Hon satt ocksa med i styrelsen for NATA och var tidigt
av den asikten att det satt alldeles for lite kvinnor i vanliga
styrelser.

- Jag kopte mitt foretag 2009 och upptickte snart att jag
var ganska ensam. Jag saknade folk att bolla idéer med.
Jag fanns med pa Karin Hildingssons utskickslista och
nér hon kom med en intresseanmilan om att vara med i
Nitverksstyrelsen, nappade jag direkt.

For Monica var det viktigt att det skulle vara konkret
och strukturerat.

— Det maste ge mig nagot rent yrkesmassigt, annars far
det kvitta. Mitt onskemal var att utveckla vara foretags
marknadsforing och det héller vi pd med just nu. Nasta
gang vi ses, tillsammans med referensgruppen, blir det hos
mig. Nar vi mots far vi en inblick i varandras verksamheter,
ndgot som jag uppskattar vildigt mycket.
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Vira verkade for
livskraftiga foretag

Ljusdal finns féretagarféreningen Ljusdam, som

haft sin verksamhet i narmare 25 ar. Lena Engman, med

reklamforetaget Millimega, var projektledare pa halv-

tid for projektet VIRA, dir Ljusdam var projektigare.
Projektet huserade i samma lokaler som NarLjus (ndrings-
livsbolaget i kommunen) och Almi och fick dirigenom ett
tatt samarbete med dem bada.

Lena Engman ér vildigt nojd med kontakterna med
NarLjus.

- Jag har fatt all hjilp jag behovt och vi har samarbetat
hela tiden. Nir de skulle ut och informera blev jag erbjuden
att haka pa. De hade girna fortsatt vart samarbete om det
hade funnits mojligheter.

En viktig sak var att Lena fick tillging till deras foretagar-
register som hon anvinde och uppdaterade. Den vigen
nddde hon 248 kvinnor med foretag. I Ljusdal drivs cirka
30 procent av foretagen av kvinnor (det finns sammanlagt
ungefar 1100 foretag). Kommunens foretag praglas ocksa
av en vilja till samarbete i stallet for att konkurrera med
varandra.

Matnyttiga seminarier

I seminarierna deltog 140 kvinnor och 10 kvinnor har
startat foretag under projekttiden. Vid upptakten fick de
svara pa en enkit om vilka dmnen de ville lyssna péd och
lara sig mer om. Hela tiden arbetade man i projektet for
ett natverksbyggande och mycket av inspirationen kom
fran Tomas Enhager som vid upptakten talade om sin
modell for natverk som kan driva foretag och foretagare
framét.

- Kvinnor med foretag behover triffa likasinnade, bolla
idéer och kinna igen sig i andra, sager Lena.

Under hela projektet har dir funnits en professionell
anda under trevliga former.

— Det handlade inte om strikta kritstrecksrandiga
kostymer men inte heller om att ha stickningen med sig.
Vi befann oss ndgonstans mitt emellan. Lattsamt men
samtidigt konkret och affarsmassigt.



Vira blev mycket uppskattat. Det vinde sig till kvinnor
med foretag och de som funderade pa att starta foretag i
Ljusdals kommun.

— Vi kiande att det verkligen fanns ett behov att traffas.
Minga kvinnor kanner sig inte riktigt bekvama med att ta
kontakt med niringslivsenheten, de har en bild av hur det
ar dar som kanske inte riktigt stimmer. Men det ar viktigt
att ha ett intressant och matnyttigt amne att samlas kring,
det ricker inte med att bjuda in till en allmin traff. Som
foretagare vill man vara siker pa att det ger ndgot nir man
avsitter sin tid.

Vuxit som projektledare

— Det har givit mig massor att ha varit projektledare, siager
Lena Engman. Jag har vuxit flera meter! Bland annat ar jag

verkligen glad over att fa ha deltagit i den satsning pa projekt-

ledarna for Framja kvinnors foretagande som ldnsstyrelsen
erbjod. Det som gav mig mest var utbildningarna vi fick ta
del av. Det har ocksa gett mig ett ovirderligt natverk.

Maj - ett levande natverk

I Jarvso finns Malin Blom, en kvinna med flera strangar

pa sin lyra. Hon har foretaget Malin gor! och dr bade
konstnar, konsthantverkare och redovisningskonsult. P&
somrarna driver hon utstillningsverksamhet i Glashuset pa
tradgardsanliaggningen Rosehills i Ljusdal.

— Som soloforetagare forsoker jag nappa pa sddant som
kan komma min verksambhet till del. Jag behover kontakt
med andra. For mig var Vira jittebra, sarskilt seminarierna
om nitverksarbete. Vi blev indelade i grupper och gruppen
jag hamnade i bildade nitverket Maj. Kvinnorna i mitt
ndtverk har sinsemellan olika verksamheter: massage, bok-
foring, personlig utveckling, ndgon jobbar med flyktingar,
en dr fotograf och en ir teaterproducent.

Det var bra att vi inte kidnde varandra innan. Grund-
tanken var att traffas av ren och skar vilvilja och vara
nyfikna pé varandras verksamheter. Det gav positiv energi
till gruppen.

Vart ndtverk traffas ungefar tva timmar en gdng i manaden
i Narljus lokaler. Det har vi gjort sedan i maj 2009 och det
tanker vi fortsatta med. Vi forsoker ga efter metoden att
var och en far tio minuter och sedan ger 6vriga gruppen
tio minuters feedback. Det kan handla om frdgor som Var
stdr jag idag? Vart vill jag komma? Vad ser jag for hinder?

VIRA

Projektagare: Féreningen Ljusdam,
Ljusdal

Syfte: Att fler kvinnor etablerar och
utvecklar sina foretag i Ljusdal genom
natverkstraffar, workshops, enskild
radgivning.

Antal deltagare: 200

Projektledare: Lena Engman

Vira var ett affarsmissigt och socialt bra projekt. Och
det gav upphov till Maj som ar viktigt for mig och mitt
foretag.

I Gamla Barnmorskestugan i Jarvso hittar man Leena
Rosin. Hon driver Bed & Breakfast, har SPA-verksamhet
och ar dven utbildad ekonom och skoter andras bokforing.
Hon ldser ocksé psykologi och arbetar med stresshantering
och sorgebearbetning. Det senare har intresserat henne
sedan tiden d4 hon drev en familjedgd begravningsbyra.

Trots att hon var latt skeptisk till natverkande, blev hon
nyfiken nér hon fick inbjudan till Vira och foredraget med
Tomas Enhager. Hon ville ha struktur och affarsmassighet
om hon skulle gd med i ndgot mer nitverk — och det var ju
precis det han talade om!

— Jag var med i gruppen som bildade natverket Maj,
berittar Leena. Det har verkligen blivit bra. Var och en far
gruppens odelade uppmairksamhet i tio minuter. De lyssnar
aktivt och sedan far man feedback och tips pd kontakter.

Allt som sags i gruppen stannar dar. Integriteten ar
viktig.

— Det vi pratar om ar inga hemligheter men det sigs i
fortroende. Det ar alla i Maj 6verens om. Men det hiander
saker varenda gidng. Man ser resultat. En i gruppen haller
ordning pd tiden. Vi dr strukturerade och héller oss hela
tiden pa ett affirsmassigt plan.

Leena och Malin tycker att det ar vildigt bra att de kan
anvianda NarLjus lokaler. Deras triaffar borjar kl 10 pa
formiddagen fram till lunch. Ingen dr sammankallande.
Den som bokar lokalen mejlar ut datum till de andra.
Smidigt och latt.
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et ar val typiskt att just jag, som redan innan

hade giraffhals skulle rika ut for detta! Anna-

Lena Engman, utbildad skotare inom psykiatrin

och malmedveten uppfinnare och foretagare i
Hudiksvall, har gatt en ldng vig for att komma dit dar hon ar
idag. Med ett allt bredare kontaktnit, en familj som stodjer
henne och en klockren produkt ser hon goda mojligheter
for sitt foretag Giraf of Sweden.

Aret 1993 rikade Anna-Lena Engman ut for en bilolycka,
hon blev pakord bakifrdn och fick en whiplashskada i
nacken. Likaren gav henne rddet att gd till apoteket och
kopa en stodkrage. Den blev hennes basta vin, hon kunde
nastan aldrig vara utan den. Men efter ett ar kom hon till
en sjukgymnast som beordrade henne att ta av den. Men
det ville hon inte! Den gav stod, varme och trygghet.

— Jag hade svart att acceptera att jag hade ont men jag
ville inte heller bli beroende av virktabletter. Sjukgym-
nasten fick mig att ta av kragen och d4 visade det sig att
muskulaturen var s forsvagad, sa jag fick borja fran noll
igen — med traning, akupunktur och kroppskannedom.
Och att acceptera att olyckan hade intriffat och fa verktyg
att komma tillbaka.

Hittade sin egen l6sning

Men vad skulle hon ha i stillet? Anna-Lena holl pd med
polokragar och sjalar och sydde skydd av snusnasdukar
som hon fyllde med fetvadd.

— Jag sokte efter en produkt pd marknaden som kunde
ha den hir virmande funktionen, men hittade ingenting.
S4 det ena ledda till det andra, jag testade olika material
och utvecklade halsvarmaren utifrdn mina egna behov.
Jag ville komma upp pa hastryggen igen, det var mitt mal.

Den forsta kragen var inte vacker, men den var funktio-
nell. Hon sydde upp fler till goda vinner som kom tillbaka
och sa att den var jattebra. Hon kom i kontakt med en
duktig sommerska, Annette Jonsson, som hjalpte henne
med designen, och fick ocksa kontakt med Svenska uppfin-
narforeningen som gav henne rdd och stottning. Produkten
utvecklades allt efterhand.

— Men jag kunde inte leva pa detta och kidnde mig
vildigt ensam. Att sitta hemma pd kammaren och skapa
utan att veta ndgot om affarer och marknadsforing, det ar
inte bra. Man har ju inte heller det dir niatverket som kan
peppa och stotta en heller. Jag saknade folk att dela idéer
med.



Omstart

DA hette foretaget Giraffinerat. Anna-Lena arbetade heltid
som vardare och forsokte driva foretag vid sidan om. Men
det gick forstas inte. Hon lit foretaget vara vilande under
nagra ar och 6verldt pd sommerskan att sy kragar till de
som bestillde. Men en dag bestaimde hon sig for att ta upp
foretaget igen.

Den hir gidngen hade hon bestimt sig for att inte sitta
pa kammaren och 16sa alla problem sjalv. Dessutom hade
tiden verkat for henne.

— Kvinnors foretagande ldg helt i linje med vad man ville
satsa pa. Att samla kvinnor som drev foretag och stotta
dem var ju helt fantastiskt! Jag ar vildigt positiv till detta.
Kvinnor behover lite mer tid p4 sig, vi behover lira kdnna
varandra for att skapa fortroende och bolla idéer pa ett
forutsattningslost sitt — utifran ett kvinnoperspektiv. Nar
kvinnor triffas blir det ett helt annat samspel.

En injektion

Projektet som Anna-Lena gick drevs av Karin Berglof-
Danielsson och hette ”Kvinnor éppna for framgang”, och
baserades pa materialet *Hall 4ngan uppe”.

— Hon blev min Muminmamma. Hon har otroligt mycket
kunskap, har jobbat med marknadsforing och export men
framfor allt — hon har ett valdigt stort hjarta. Vi kom ett
gang kvinnor som skulle triffas forsta gdngen och hon fick
oss att motas pa ett valdigt bra satt.

Det hir projektet har betytt allt for mig. Jag var s4 tilltufsad
efter den forra resan. Den slutade inte s bra. Jag hade s
mycket idéer och tankar, men inte de ritta kanalerna. S nér
jag fick mojligheten att ga den har kursen kande jag att nu
skulle det ga bra! Nu var tiden mogen.

Flera i gruppen hade egna foretag i Hudiksvall. — Vi visste
vad foretagande handlade om. Nu fick vi konstruktiv
feedback, vi lirde oss presentera vara foretag pa ett
professionellt sitt, vi fick pondus och sjalvfortroende.

Anna-Lena upptickte att hennes produkt lag battre i
tiden. Marknaden for egenvardsprodukter hade vuxit.

— Jag hade bollat min affarsplan med gruppen och lagt upp
en plan for hur jag skulle fortsitta. DA fick jag mojligheten
att delta i projektet ”Foretagarkvinnor vaxer internationellt”
som samarbetade med Exportrddet. Materialet vi anvinde
var ”Steps to Export”. Det blev som ”Sesam 6ppna dig!”
Vi pratade varumarken, foretagets vardegrund, vi lirde oss
presentera foretaget pa engelska. Jag gjorde en loggbok om

Foretagarkvinnor 6ppna fér framgang

Projektagare: Lovisa lokalt resurscentrum i
Hudiksvall-Nordanstig

Syfte: Foretagsutveckling for kvinnor som
haft foretag i minst ett ar genom workshops,
individuell coachning och personligt ledarskap.

Antal deltagare: 42
Projektledare: Karin Bergl6f-Danielsson

Foretagare vaxer internationellt

Projektdgare: Saga Regionalt resurscentrum

Syfte: Att i samverkan med Exportradet,
Mellansvenska Handelskammaren och ALMI
hitta intresserade kvinnor att utveckla sitt
foretag mot en internationell marknad.

Antal deltagare: 9
Projektledare: Helena H6gstrom

hur man kommer ut pa den europeiska marknaden. Jag fick
kontakter med de olika apoteksbolagen i Europa. Nu soker
jag hitta en tillverkning och en samarbetspartner som ar
villig att vixa med mig. Nir tillverkningen dr sikrad kan
jag gd ut i Europa.

Det ena ledde hela tiden till det andra. Anna-Lena
deltog dven i Almi’s ettdriga mentorprogram 2009-2010.
Dir fick hon en mentor vid namn Olle Skoog f.d VD for
Delsbo Candle som tillverkar svanenmarkta stearinljus.
Han har betytt mycket for hennes utveckling som foretagare.

Nu ar foretagets namn Giraf of Sweden, dar halsvirmaren
Caring dr den framsta produkten. Anna-Lena har ocksa
fatt radgivning via Enterprise europé Network som gor
matchningar med foretag i andra liander.

— For att lyckas som foretagare maste du ha méanga
strangar pa din lyra. Jag tycker det dr vansinnigt roligt och
utmaningarna fir mig att vixa.

Hall 4ngan uppe gav henne den ritta puffen. Har fick hon
prata med andra kvinnor som forstod hennes livssituation.
Och som hon fortfarande har kontakt med. Somliga gav
henne en starkt identitet och tipsade om nya dorrar att
oppna. Giraffer kan bade se och gé langt.
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YAttt ha
nagra att
prata med
som vet vad

man pratar

om ar guld

vart”

Att vaxa kan ha olika
betydelse

et var Féreningen Wilhelmina Centrum som

var projektdgare till Vilja, vdga, vixa — vinna

— vidare. Anita Beskow drev projekten och

hade grupper i bdde Hofors, Givle, Hudiksvall
och Bollnis. Syftet var att fa kvinnor som drev foretag att
vixa genom bittre sjalvkannedom och via ett starkt och
anvindbart natverk.

— Jag har alltid trott pd nitverk som ett utmarkt verktyg
och att rikta sig till kvinnor som fortagare kandes viktigt,
sdger Anita Beskow, som grundade Wilhelmina Akademien
i Gidvle. Jag vet vad ett bra nitverk betyder. Att ha nigra
att prata med som vet vad man pratar om ar guld vart,
inte minst for foretagare.

Att vdga titta lite lingre, att kanske fundera pa att
anstélla — det var vad ”vixa” stod for i projektnamnet.
Men Anita Beskow vill hiavda att vixa ocksa kan betyda
att man vigar samarbeta med andra.

— Det kan ocksd handla om att se 6ver sin verksamhet
och hitta nya utvecklingsmojligheter och kanske samarbeta
med andra.

Forsta vandan, 2008, hade hon tva grupper, en i Hudiks-
vall och en i Gavle. Nasta ar startade hon tre grupper — en
i Hofors, en i Givle och en i Bollnis.

Flera av deltagarna hade gatt Wilhelmina Akademien
och fanns i deras register, andra anmalde sig efter att ha
sett en annons eller hade hort talas om det pa annat sitt.

Forsta aret handlade det om stresshantering, kommuni-
kationsstilar och personlig utveckling. Aret dirpa hade de
mer fokus pé foretagandet.

— Under 2009 tranade vi ocksa en hel del coaching pa
varandra i grupperna, siger Anita. Jag upplevde att deltagarna
kom varandra niarmare det andra dret. S& darfor kdanns det
ocksa naturligt att de fortsitter att traffas i sina natverk.

— Over lag var det starka kvinnor som deltog. Flera var
ensamstidende men hade en otrolig drivkraft. Fran borjan
var jag sjilv en sddan som absolut ville ha midn med. Men
ndr jag blev dldre blev jag mer intresserad av alla dessa
starka kvinnor. Vi behover varandra!



Sammansittningen pa grupperna och den stimning som
uppstod var vildigt olika. Anita Beskow har dgnat en del
tankemdoda pa detta.

— Man kanske ska sitta ihop grupperna med lite mera
baktanke. Men & andra sidan tycker jag att man ska ta
vara pd varandras olikheter. Man utvecklas mer och ens
kunder ar ju alltid olika.

Hon har idag ingen direkt kontakt med sina tidigare
projektmedlemmar men glids 4t att det uppstatt naturliga
nétverk som fortsatter att traffas och stotta varandra.

Fran kommunen till privata naringslivet

Efter drygt trettio 4&r som kommunanstilld trottnade Anne
Persson och bestamde sig for att kopa en narbutik i Hofors
— Time. Den ligger alldeles vid ena ingdngen till Ovakos
omrade och butiken tycks ocksé ha blivit ett sjalvklart
stdlle att proviantera pa for skolbarn i narheten. Anne
glads over att f3 se en helt annan sida av Hoforsborna —
hir ar de supertrevliga. Just nu jobbar hon nog sju dagar i
veckan men pé sikt hoppas hon kunna dra ner p4 sin egen
tid dar. For henne dr det ocksd viktigt att hennes tondrsso-
ner far inblick i en bransch. De far helt enkelt en plattform
att utgd ifrdn.

— Nir jag startade fick jag tips av en vaninna att ringa
Anita Beskow for att hora om det fanns ndgot natverk
jag kunde gd med i, siger Anne Persson. Jag behovde
ett utanfér den kommunala varlden. Anita skulle precis
starta projektet ”Vdiga vinna vixa — vidare” hir i Hofors.
Det var precis ratt for mig. Vi traffades vid atta tillfallen
varen 2009 pa Bergsmannen. Det bista var att jag fick en
mer nyanserad bild av mig sjilv. Plus att jag har fatt ett
natverk!

Att ndtverket fortsitter efter projektets avslut kandes
sjalvklart. Anne tycker att det var intressant att vara i en
grupp med enbart kvinnor. Hon njuter av att lyssna till de
olika virldar de 6ppnar infér gruppen.

— Vi tors ha lite vilda idéer, hiar har ingen ndgon prestige
eller kinner konkurrens. Vi hoppar fran allvar till skamt,
fran yrkeslivet till det mer privata. Natverket blir starkare
ju mer vi kanner till varandras verksamheter.

Behovde ett professionellt sammanhang
Optiker Asa Bagge hade butiker i Hofors och Ockelbo och
hade precis oppnat ytterligare en i Givle. Som nyetablerad
i Givle letade hon efter ett nitverk.

Vilja, Vaga, Vaxa, Vinna -Vidare

Projektagare: Féreningen Wilhelmina Centrum

Syfte: Att fa foretagande kvinnor att vaga vaxa
genom battre sjalvkannedom och att skapa ett
starkt natverk

Antal deltagare: 32
Projektledare: Anita Beskow

—Jag hade redan bestimt mig for att vixa men ville
utoka mitt natverk. Tyvirr fanns det inte plats i Gavlenat-
verket, sa det fick bli i Hofors i stallet. Gruppen pé atta
kvinnor triaffades under atta traffar.

Hon ingdr ocksa i nitverket som fortsitter att triffas en
gang i manaden. Kanske ger det henne mer pa det person-
liga planet.

— Vi pratar, stottar, ger och far rad. Det ar forstds valdigt
bra.

Att det ir enbart kvinnor ir Asa lite kluven till.

- Egentligen tycker jag att det ar fel att separera konen,
men det ar himla roligt med bara tjejer! Det blir en annan
typ av konkurrens mellan kvinnorna nar min ar med.
Kanske hade det kommit fram fler synvinklar med en
blandad grupp.

Anne Persson, butiksinnehavare i Hofors
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Kop ett inarbetat foretag |
i stallet for att starta eget

Petra Abrahamsson och Camilla Erlandsson

an ska vara noggrann nir man viljer del-

tagare, sager Sten Wedin, foretagsrddgivare

pa Almi Foretagspartner Gavleborg. Jag vill

helst hitta driftiga personer som visar att
de verkligen vill ndgonting. Kvinnor hakar girna pa olika
utbildningstillfillen men de maste ha drivkraften ocksa.
Det hir gianget hade verkligen det.

Projektet Agarskiften, kvinnliga 6vertagare pagick
under nastan hela 2009. Deltagarna var 13 stycken och
de flesta hade varit i kontakt med Almi innan, for att hitta
finansiering eller for att diskutera 6vertagandefragor. De
var uttagna fran sina kommuner att soka och ga det har

projektet. Gruppen traffades en dag per manad i Gavle och
vid varje tillfille hade man en extern foreldsare plus nigot
gott exempel, det vill siga ndgon som tagit over ett foretag
med gott resultat. Foreldsarna var exempelvis en bank-
tjansteman, revisor, jurist och foretagsmaklare. Projektet
blev vildigt lyckat och resulterade i ett antal 6vertaganden.
Sten Wedin har fortfarande kontakt med deltagarna.

Pepparkakor

Visst kande Camilla Erlandsson och Petra Abrahamsson
till varandra sedan tidigare, men de hade val aldrig trott
att de skulle driva ett foretag tillsammans. Idag gor de det.



De har kopt klassiska Arbra Angbageri HB och flyttat in
verksamheten i nya lokaler p& Renslyckan i Bollnis. Det
var broderna Ulf och Per Lindblom som dgde foretaget och
just nu finns bada dar for att lara tjejerna maskinerna och
hur bakningen gar till. Huvudprodukten dr pepparkakor
men man bakar ocksa sju andra sorters kakor. Recepten
foljde med i kopet.

Camilla 4r ekonom och jobbade som sidan i ett sma-
foretag i trakten. Hon hade funderat linge pa att skaffa
ett eget foretag.

— Jag hade ingen affirsidé sa jag ville helst kopa ett av
bolagen som jag jobbade it.

Da hon sdg att Almi skulle starta ett projekt om dgar-
skiften for kvinnor anmalde hon sitt intresse. Nar hon gatt
ett tag insdg hon att det nog var for mycket pengar for
henne att satsa om hon kopte det dir bolaget.

Petra hade jobbat i tio ar 4t Eurosko som har sex
butiker, mest som butikschef i butiken i Bollnis och med
inkop av skor till alla butikerna. Hon har dessutom tva
“hobbyforetag”, det ena ar Freluga Tradgardsscen, det
andra ar en butik som heter Freluga Designbod.

— Jag hade dréomt om att dga ett foretag i Freluga i ménga
ar, Larssons karameller (som bland annat gor tomteklubbor).
S4 under aret det var till salu dok Almiprojektet upp. Under
utbildningen forlorade jag budgivningen pa Larssons. Sa
hir i efterhand var det siakert bra. S smdningom insag jag
att det vore bra om jag hade en kompanjon.

Men hon kunde inte slappa tanken pa att dga ett till-
verkningsforetag. Hon var pé naringslivskontoret i Bollnas
och tjatade, fanns det inget foretag att ta Gver?

— Jag visste vad jag ville ha: ett familjeforetag, det
skulle ha ett varumarke, ha mdnga ar pa nacken och vara
tillverkande.

S4 en dag dok pepparkaksfabriken upp. Eftersom Camilla
och Petra samdkte till Almi i Givle pratade de mycket
och s& borjade Petra prata pepparkakstillverkning med
Camilla.

— Plotsligt en dag ville Camilla kliva in och vara med!

De tittade pd foretagets siffror, vilka kunder de hade och
hur man kunde utveckla foretaget. De valde ocksa att gora
om det till aktiebolag med namnet Arbra Pepparkakor AB.

— Vi gick in i den har affiren med helt andra 6gon, tack
vare projektet, sdger tjejerna. Vi lirde oss massor och hade
formdnen att vara i en suverdn grupp som kokade av idéer.
Vi fick och gav sd mycket energi!

Agarskiften, kvinnliga 6vertagare

Projektagare: ALMI Féretagspartner
Gavleborg AB

Syfte: Att fa fler kvinnor att ta over
befintliga foretag

Antal deltagare: 20
Projektledare: Sten Wedin

Rekommenderar kop

Flera av deltagarna har tagit 6ver redan existerande
foretag. Sten Wedin har fortfarande kontakt med alla och
gruppen ska triffas hos Camilla och Petra i var.

— Eftersom vi gick in i kopprocessen efter kursen, har
vi hela tiden héllit Sten informerad och diskuterat med
honom, siger Camilla.

— En sak som dr sd bra med att kopa ett inarbetat foretag
dr att det redan finns ett varumirke och en upparbetad
kundkrets. Man borjar inte fran scratch. I vart fall 4r vi
dessutom kinda i regionen. Nu har vi slagit ihop vara
natverk.

Olikhet en styrka

Camilla och Petra sager att de ar totalt olika, ndgot som
de ser som en styrka. Man kan bland annat se det pa hur
olika de har inrett sina respektive kontor — det ena glatt
smdblommigt i pastellfarger, det andra sobert svart och vitt.

— Det ar jétteroligt! sdger bada. Vi skamtar om det
hela tiden men det dr bra for utvecklingen av foretaget.
Diremot dr vi bdda smabarnforildrar och har man som
stiller upp pa oss.

Processen har gatt lattare an de trodde. Relationen med
siljarna ir den allra bista.

— Vi hoppas verkligen att vi kan silja s mycket att vi
kan anstilla dem i host. Ett annat mal ar att verkligen
komma ut p& marknaden.

Just nu befinner sig Camilla och Petra i ndgon sorts
lyckorus, men de vet vad de gor, de dr foretagare ut i
fingerspetsarna och kommer sikert inte att stanna vid att
enbart tillverka kaffebrod.

19



Jaana Kurvinen

Sammanfattande
slutsatser

Forskaren och foretagsekonomen
Jaana Kurvinen har utvirderat
ramprogrammet. Hon har f6ljt med
under hela perioden och gjort en rad
intervjuer med bade projektledare
och deltagare.

Finns det behov av projekt som riktar sig sarskilt
till kvinnor som driver eller vill starta foretag?

Bide delprojektledare och projektdeltagare upplever att
det finns behov av projekt riktade till kvinnor. Flera sade
att en av anledningarna till att de valde att delta var just
att projekten riktade sig till enbart kvinnor. De tyckte att
det dr bra att diskutera problem i en grupp som har liknande
erfarenheter, att de upplevde sig kunna ta mer plats nar
det inte fanns min i gruppen och att de da vagade ta upp
fragor som de inte skulle gora annars.

Vilka effekter har ramprojektet gett?
Ramprojektet har bidragit till att kvinnor har kunnat
utveckla sina foretag och utvecklas i rollen som foretagare.
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En annan effekt har varit de nitverk som skapats. En del
projekt har syftat till att skapa nitverk och i andra projekt
har det blivit ndtverk som en bieffekt. Det har ocksa
bidragit till natverk bland projektledarna, i och med de
regelbundna projektledartraffarna och det mentorprogram
som de har fatt delta i.

Vilka problem har man stott pa?

Det svala intresse som olika aktorer, exempelvis vissa
naringslivsenheter, visat for ramprojektet och for delpro-
jekten har varit en utmaning. Har kan 6kad information
om kvinnors foretagande behovas.

Kunskapen om kvinnors foretagande dr namligen
begransad, ndgot som kan vara en orsak till att organisa-
tioner valjer att prioritera andra frigor. En annan utmaning
har varit att sprida information om projekten och att fa tag
pa deltagare. En viktig fraga att stdlla dr: Vad hiander med
all samlad kunskap och erfarenhet nir projekttiden ar slut?

Kan denna kunskap integreras i ordinarie
verksamheter?

Forhoppningsvis. Det handlar om larande, kontinuitet och
integrering, om hur man forvaltar resultaten av ramprojek-
tet och vilka som tar ansvar for detta.

Hur kan de natverk som skapats leva vidare?
Kunskapen om kvinnors foretagande finns i natverken. Det
bor uppmarksammas och utnyttjas. Kompetensen behover
integreras i regionens och kommunernas ordinarie verk-
samhet. For att detta ska ske behover kunskap om kvinnors
foretagande spridas ut till de verksamheter och personer
som ska ta vid dar ramprojektet slutar. Ett aktivt dgarskap
av fragan kriaver ocksd kunskap.

Hur har intresset for genusperspektivet varit?

En del projektledare pratar om vikten av att veta vad man
gor och vilka ord man anvinder i projekt riktade till kvinnor,
for att inte dterskapa normer. Andra upplever inte att det
ar nagon skillnad mellan projekt riktade till kvinnor och
projekt riktade till man. De anser att de utgdr fran individer
och deras kompetenser och forutsattningar och inte ser

till strukturers paverkan eller mans och kvinnors villkor i
sambhallet.



Vilka andra slutsatser kan man dra av
ramprojektet?

En fraga som har lyfts i bade intervjuer och under
seminarier handlar om legitimitet. Nagra av projekt-
ledarna berittar att det ar svdrt att “ta plats” i exempelvis
de organisationer som projekten 4dgs av. Andra har
upplevt svarigheter med att f4 kontakt med organisa-
tioner som arbetar med fragor kring foretagande och
som de girna velat samarbeta med. Att projekten bara
riktat sig till kvinnor kan vara en orsak.

Ett av ramprojektets syften ar ju att ”oka kunskapen
och forstaelsen hos de befintliga strukturer som normalt
hanterar niringslivsfrigorna kring de strukturella och
konkreta problem som innebir att kvinnor generellt
och i enskilda fall har svart att vara en sjalvklar del i
de sammanhang dar niringslivet fungerar.”

Nagra styrkor du specifikt vill lyfta fram?
Ramprojektets styrka ar dess relationer. Projektledarna
podngterar ocksa att de har en relation till projekt-
koordinator och ekonom, att de fir stdd och att det
finns kompetens tillganglig i ramprojektet. Det finns
ett brett kontaktnit, nirhet till och kunskap om
organisationer som kan driva projekt samt engagemang,.

Till sist

Ramprojektet Framja kvinnors foretagande kan
beskrivas som samhaillsentreprenorskap. Det bidrar till
en samhillelig utveckling genom kollektivt engagemang.
Projektkoordinator och ekonom har haft formégan att
samverka och bygga natverk samt skapa forutsittningar
for andras entreprenorskap. De ingar i etablerade
strukturer och arbetar med fragorna i sina professio-
nella roller men har ocksd ett personligt engagemang.
Sammanfattningsvis kan man siga att det handlar om
engagemang for en sak, jamstilldhet, och om att
engagera manga aktorer i processen.

Den som vill veta mer:

"Utvardering av Ramprojeket Framja Kvinnors
Foretagande, Gavleborgs 1an” (Slutrapport)
Jaanakurvinen@gmail.com
www.lansstyrelsen.se/gavlieborg

Tips

Vi har under resans gang samlat in en rad tips, goda rad och
synpunkter pa vad som kan vara bra att tanka p3a, bade i
rollen som projektledare och som foretagare. Och om varfor
projekt riktade till enbart kvinnor kan vara bra.

For foretagarna

o Natverk ar bra. De star for larande och utveckling. De kan
vara olika i olika faser. Viktigt med en bra mix av branscher.
Det maste finnas en trygghet i gruppen. Man speglar var-
ann och slapper sin prestige.

e For att vara en bra natverkare maste man halla kontakten
och se till att alla kanner sig delaktiga. Det ar viktigt att alla
halls underrattade om vad som hander under resans gang.

e Nar vi ses har vi strikta tidsramar, formella punkter som vi
gar igenom och vi for anteckningar. Samtidigt hjalper alla
varandra.

¢ En traff med andra foretagare maste ge mig nagot
yrkesmassigt, annars kan det kvitta.

¢ Det ar viktigt att ha ett intressant och matnyttigt amne att
samlas kring. Det racker inte med en allméan foretagartraff
for kvinnor.

¢ Uppfoljning och atertraffar ar dnskvart.

¢ Det som ar bra med att kdpa ett inarbetat foretag ar att det
redan finns ett varumarke och en upparbetad kundkrets.

® Man ska inte vara radd for att be om hjalp.

¢ Blanda inte ihop yrkesliv och privatliv.

e Ge inte upp nar det bar dig emot.

¢ Den personliga utvecklingen genom coachning utvecklar
dig i foretagarrollen.

Fran radgivaren

e Det ar viktigt att entreprenéren gor sin affarsutvecklings-
plan efter sina forutsattningar och behov. Da anvands den
och blir ingen hyllvarmare.

* Ge dig tid att arbeta med foéretaget och koncentrera dig pa
vad du verkligen vill.

Fran projektledningen

e Insatser for kvinnor behover fortsatta, aven efter pro-
grammets slut, sa att det blir en kontinuitet i detta! Det ar
viktigt med insatser fér bara kvinnor och att de projekt vi
arbetar med tydligt visar det. Inte fér att kvinnor i allman-
het behover det, utan for att det finns tillrackligt manga
som behoéver det.
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Projektlista

Beviljade projekt 2007-2009
Gavleborg

Flygande start for kvinnliga 6vertagare
Att fler kvinnor tar 6ver befintliga foretag
Projektidgare: Nyforetagarcentrum Gistrikland
Projektledare:

Sten Wedin, e-post: sten.wedin@jojac.se

Hélsorika Halsingland

Samverkan och nitverk mellan f6retag inom
friskvard och alternativa behandlingsformer i
Hilsingland

Projektigare: IRIS LRC i S6derhamn
Projektledare:

Ulla Bergstrom, e-post: ulla@irissoderhamn.se

Utveckling av unga kvinnors féretagande
Folja upp och ge stod till de tjejer som drivit
UF-foretag dven efter avslutade gymnasiestudier
Projektdgare: Ung Foretagsamhet
Kontaktperson: Helene Akerlind,

e-post: helene.akerlind@ungforetagsamhet.se

Spira idé

Att kvinnliga studenter inom humaniora, sam-
hillsvetenskap, pedagogik och vird startar eget
Projektdgare: Drivhuset Gavleborg
Kontaktperson: Hanna Lowenborg

Hallbart framsteg

For kvinnor som haft foretag minst ett ar med
syfte att coacha och bilda affarsnatverk
Projektigare: Nyforetagarcentrum Gistrikland
Kontaktperson: Birgitta Keller,

e-post: birgitta@kellerresursutveckling.se

Hastforetag i hallbar utveckling

Bilda natverk och utveckla kvinnors foretagande
inom histnaringen

Projektidgare: Sambolaget i Farila

Kontaktperson: Helena Aronsson, tel 073-024 06 25

Kvinnors foretagande starker Sverige
Seminarieserie med syfte att hitta, inspirera,
ge stod och rddgivning till blivande foretagare
Projektigare: Foretagarna Bollnis
Kontaktperson: Per-Ake Svensson,

e-post: info@foretagsringen.se

Halsinglands Kvinnliga Foretags Akademi

Att bilda mindre, starka affirsniatverk samt
genomfora ett Starta eget-koncept riktat till kvinnor
Projektidgare: Hudiksvalls Naringslivs AB
Kontaktperson: Karin Berglof Danielsson,

e-post: karin@marknadsresurs.se
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Foretagarkvinnor 6ppna fér framgang
For kvinnor som drivit foretag minst ett ar
innefattande workshops, individuell coachning
samt personligt ledarskap

Projektdgare: Lovisa Lokalt Resurscentrum for
kvinnor

Projektledare: Karin Berglof Danielsson,
e-post: karin@marknadsresurs.se

Kvinnobyg(g)da Halsingland - Invitera
Att stimulera kvinnor med utlindsk harkomst
att starta foretag

Projektdgare: Lovisa Lokalt Resurscentrum for
kvinnor

Projektledare: Renée Johansson,

e-post: renee@lrc-lovisa.se

Vadda foretag?

Att stimulera kvinnor att starta eller ta ver
foretag i Soderhamns kommun

Projektdgare: IRIS Lokalt Resurscentrum i
Soderhamn

Projektledare:

Gunilla Valdhav, e-post: gunilla@spavaldhav.se

Samverkan och Utveckling - Etablera
Foretagsradgivarna i Gastrikland
Affirsutvecklingsprojekt for foretagarkvinnor
i Géstrikland

Projektdgare: Etablera Foretagsradgivarna i
Gastrikland

Projektledare:

Annika Wiberg, e-post: annika@mskaparna.se

Vilja, Vaga, Vaxa - Vinna

Att & kvinnor som ir foretagare att vixa genom
sjdlvkinnedom och att bilda nitverk
Projektigare: Foreningen Wilhelmina Centrum
Projektledare: Anita Beskow,

e-post: abw@wilhelminaakademien.se

Natverket for genus i foretagande
Affirsutveckling i grupp till kvinnor som ar
konsulter med genus och jamstalldhetsfrdgor som
kompetensomrade

Projektdgare: Foretagsringen Bollnis
Projektledare: Lena Aune, e-post: lena@olsgard.se

Kompetensutveckling for starkare
foretag i Gastrikland
Kompetensutveckling for foretagarkvinnor i
Gastrikland

Projektigare: Lokalt Resurscentrum i Gavle
Projektledare: Lina Torstensson,

e-post: lina.torstensson@saga.se

Foretagarkvinnor vaxer internationellt
St6d till kvinnor i ldnet som vill exportera och
inportera

Projektigare: Saga Regionalt Resurscentrum
Projektledare: Helena Hogstrom,

e-post: helena.hogstrom@saga.se

Agarskiften, kvinnliga évertagare

Oka kunskapen om hur man lyckas med
foretagsoverlatelser

Projektigare: Almi Foretagspartner Gavleborg AB
Projektledare:

Sten Wedin, e-post: sten.wedin@jojac.se

Néatverk av kvinnliga foretagare med
invandrarbakgrund

Att bilda nitverk med foretagande kvinnor med
invandrarbakgrund

Projektiagare: Almi Foretagspartner Givleborg AB
Kontaktperson: Biljana Muzdalo,

e-post: biljana.muzdalo@almi.se

Nya végar i varden

Att stodja medlemmar i Vardforbundet i
Givleborg att kunna utveckla ett hallbart eget
foretagande

Projektidgare: Vardforbundet Givleborg
Kontaktperson: Ann-Katrin Persson,

e-post: ann-katrin@ledarinstitutet.se

Vilja, vinna - Vidare

Att genom radgivning och coachning i grupp ge
kvinnor som ir foretagare stod att vdga vixa och
att skapa ett nitverk. Projektigare: Foreningen
Wilhelmina Centrum

Kontaktperson: Anita Beskow,

e-post: abw@wilhelminaakademien.se

Halsinge Hander

Att stirka kvinnor med eget foretag och oka
konkurrenskraften inom konsthantverk och
konstomradet i Hilsingland och norra Gistrikland
samt bilda ndtverk

Projektigare: IRIS Lokalt Resurscentrum for
kvinnor i Soderhamn

Kontaktperson: Ulla Bergstrom,

e-post: ulla@irissoderhamn.se

Nata, natverk for Hudiksvalls
foretagarkvinnor

Att ta tillvara och strika befintliga nitverk for
kvinnor med foretag i Hudiksvall
Projektdgare: Lovisa Lokalt Resurscentrum i
Hudiksvall-Nostig

Kontaktperson: Karin Hildingsson,

e-post: hildingsson.k@telia.com



Business Women

Att erbjuda starta eget-program for kvinnor som
vill starta eller ta 6ver foretag, med sarskilt fokus
pa turism och export

Projektigare: Hudiksvalls Naringslivs AB
Kontaktperson: Karin Berglof Danielsson,
e-post: karin@marknadsresurs.se

Framgang Séderhamn

Att ge affarsutvecklingsmojligheter till befintliga
foretagare i Soderhamn

Projektigare: IRIS Lokalt resurscenter for kvinnor
i S6derhamn

Kontaktperson:

Lena Akerlind, e-post: info@irissoderhamn.se

Vira - LRC Ljusdam

Att fler foretag som drivs av kvinnor etableras
och utvecklas i Ljusdals kommun
Projektigare: Foreningen Ljusdam, Ljusdal
Kontaktperson:

Lena Engman, e-post: lena@millimega.se

Solveig - Halsa i samverkan

Att samla kvinnor med foretag inom hilso-
branschen i Sandviken fér gemensamt stod och
utveckling

Projektigare: Foreningen Solveig — samverkan,
omsorg, ledarskap

Kontaktperson:

Catarina Enbarr, e-post: kiaenbarr@yahoo.se

Vaxa genom traffar

Att genom nitverkstriffar och studiebesok
samla kvinnor som ir foretagare i Bollnids och
Ovandkers kommuner

Projektigare: Lovisa Lokalt resurscentrum for
kvinnor i Hudiksvall — Nordanstig
Kontaktperson: Ewa Nordlund,

e-post: e.nordlund.edsbyn@telia.com

E-handelsseminarier

Att inspirera till och ge affirsutvecklingsmojligheter
genom e-handel for foretagande kvinnor
Projektigare: Linsstyrelsen, Givleborg
Projektledare: Ingrid Siksio,

e-post: ingrid.siksio@lansstyrelsen.se
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