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f6rord

Varfor ska Du och jag bry oss om miljon? Jo, for att vi ar beroende av naturens
resurser som ren luft, rent vatten och rika naturupplevelser. Hur gar det da med
miljdarbetet i 1anet? Hur jobbar kommunerna for att miljomalen ska nas? Det vill
vi ge svar pa i denna rapport.

Sedan 1999 har Sverige haft miljokvalitetsmal for arbetet mot att na en
hallbar utveckling. Ett par ar senare antog Lansstyrelsen i Gavleborg regionala
miljomal. | samverkan med olika aktorer har Lansstyrelsen ocksa tagit fram ett
atgardsprogram som ska bidra till att vi nar de regionala miljomalen 2010.

Ett framgangsrikt miljdarbete bygger i vasentliga delar pa att alla aktorer utifran
sina forutsattningar tar ett ansvar for att genomféra de atgarder som behovs. Ett
stort engagemang kravs for att vi ska nd malen och darmed forbattra miljon i lanet.
Flertalet kommuner i lanet arbetar med lokala miljdémal och samtliga kommuner
driver ett gediget miljdarbete. | den har skriften presenteras kommunernas bild

av hur miljéarbetet for att nd malen fungerar. Valkommen att ta del av vara
kommuners arbete!

Rapporten har tagits fram av Ylva Andersson i samarbete med Gunilla Jonsson. Vi
vill rikta ett stort tack till alla kommuner som deltagit i arbetet med rapporten!
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Ylva Andeksson Gunilla Jonsson



Innehallsforteckning

sammanfabtning 6
inledning 7

sa har har vi gjort 9
kommunernas miljomalsarbete 2002-2010 10

PrioriGeringar mellan miljémalen 10

Uppfoljning av miljomalen 10

Organisationen inom kommunen 11

Politiskt ledarskap 12

Samverkan med foreningsliv, foretag och alimanhet 13
Samarbetet med Lansstyrelsen 14

goda exempel fran kommunerna 16

bolinas 16
gavle 18
hofors 20
hudiksvall 22
ljusdal 24
nordansbig 26
ockelbo 28
ovanaker 30
sandviken 32
soderhamn 34

referenser/inGervjuer 36
bilagor 37

Bilaga 1. InGervjumall. Delvis hambat fran Brebtzer m.fl. (2006).

lansstyrelsens rapporter 2011 38

YYYYY Y l




samman

Mdlet med det hdr arbetet
har varit att gora en enkel
utvdrdering av miljomdlsarbetet
i Gavleborgs kommuner och att
lyfta fram ndgra goda exempel
gc‘i hur man jobbar i de olika
ommunerna. Utvdrderingen
bygger pa telefonintervjuer med
miljosamordnaren i respektive
kommun och fokus har legat
pd arbetsprocessen, snarare an
resultatet.

Sedan miljomalsarbetets borjan har det gjorts tva storre
utvarderingar av kommunernas arbete med miljomalen.
Slutsatserna fran dessa ar bl.a. att miljéfragorna har fatt
hogre status och en storre tyngd i och med arbetet med
miljdémalen. Arbetet med de regionala och lokala miljomalen
har ocksa bidragit med en tydligare struktur an i det tidigare
arbetet med Agenda 21. A andra sidan tycks delaktigheten
ha minskat, saval inom kommunen som bland olika lokala
aktorer och en bredare allmanhet. Miljomalsarbetet sker
framst internt inom kommunens egen organisation. Arbetet
med Agenda 21 var mer inriktat pa social hallbarhet t.ex.
demokratifragor och folkhalsa och annat évergripande stra-
tegiskt utvecklingsarbete.

| Gavleborgs lan jobbar alla kommunerna pa nagot satt med
miljomalen men skillnaderna i arbetssatt och omfattning ar
stora. Fem kommuner har antagit egna kommunala miljomal
och tva kommuner har antagit enklare former av atgardspla-
ner. Fem av de sju kommuner som har lokala miljémal har
aven foljt upp arbetet. Ovriga tvd kommuner antog lokala
miljémal under 2009. Energi- och klimatarbetet har fatt
stort genomslag i alla kommuner. Den framsta forklaringen
ar troligen att alla kommuner i hela landet fatt statliga
medel for att jobba med de fragorna.

Manga av miljdsamordnarna upplever att miljdintresset har
Okat under de senaste aren. | vissa fall har de ocksa fatt
betydligt storre inflytande. Politikerna i kommunen visar in-
tresse for miljofragorna och miljdsamordnarna uppger att de
har ett stort stéd darifran. A andra sidan ar det bara nagra
fa kommuner som verkligen har prioriterat miljéfragorna ge-
nom att 6ka resurserna. Bristande resurser ar ocksa, enligt
miljdsamordnarna, det storsta hindret for att komma vidare
i miljdarbetet.

abbning

Flera miljosamordnare har namnt att miljomalen skulle
behdva samordnas med kommunens 6vriga styrdokument.
Utbver miljomalen bor det ocksa finnas en mer évergripande
miljostrategi som tar upp hallbarhetsfragor som inte tacks
av miljomalen. Det kan till exempel galla val av pensionsfon-
der eller hur stor andel ekologiska textilier som ska anvan-
das inom den kommunala verksamheten. Om det inte finns
en sadan overgripande strategi ar risken stor att miljdarbe-
tet begransas till traditionellt tillsyns- och naturvardsarbete.

En frdga som uppstatt i efterhand ar hur manga av kom-
munerna i lanet som, precis som Gavle och Hudiksvall, har
en politiskt tillsatt styrgrupp for den 6vergripande miljopoli-
tiken, och hur detta arbete i sa fall fungerar i praktiken. Om
politikerna menar allvar med det miljdengagemang, som de
enligt miljdsamordnarna uttrycker, borde det ocksa finnas
ett forum dar frdgorna diskuteras parallellt med andra stra-
tegiska fragor. Precis som i andra kommuner i landet tycks
ocksa en stor del av det utatriktade arbetet ha forsvunnit.
Gavle kommun ar ett tydligt undantag. Dar har Agenda 21
arbetet ersatts med en hallbarhetsutvecklare.

inledning

Malet med det har arbetet har varit att goéra en enkel utvar-
dering av miljomalsarbetet i Gavleborgs kommuner och att
lyfta fram nagra goda exempel pa hur man jobbar i de olika
kommunerna. Det ar inte sjalvklart vad som menas med
miljdmalsarbete. Ar det ett "tekniskt” redskap for att jobba
med miljofragor, som bygger pa malformulering

och uppfoljning av lokala mal baserade pa de

nationella miljdomalen, eller innefattas allt

strategiskt miljo- och hallbarhetsarbete? |

den har studien har vi valt att utga ifran

den vidare definitionen.

Miljdmalsarbetet kan ses som en fort-

sattning pa det Agenda 21-arbete som

startade pa 90-talet. Den forsta proposi-

tionen med 15 nationella mal och 62 delmal

antogs 2001. Ansvaret for arbetet med milj6-

malen férdelades mellan olika statliga myndighe-

ter som Naturvardsverket, Kemikalieinspektionen,
Jordbruksverket och Boverket m.fl. Lansstyrelser

och kommuner fick i uppdrag att jobba med malen

pa lokal och regional niva. Enligt miljomalsproposi-
tionen har kommunerna ett stort ansvar for att malen nas.
De ska vagas in i allt kommunalt arbete, fran traditionellt
miljétillsynsarbete till samhallsplanering och mer évergri-
pande miljéarbete.

Miljomalsradet bildades 2002 och fick i uppgift att sam-
ordna miljémalsarbetet. Sedan dess har Radet foljt upp
arbetet varje ar och dessutom gjort tva férdjupade utvar-
deringar.* De har aven samordnat information om miljoma-
len och samverkat med lansstyrelserna for att kartlagga
arbetet med delmalen. | Miljdmalsradets attonde och sista
rapport fran 2010 konstaterar man, liksom tidigare, att
flera av malen inte kommer att nds. Endast ett av de mal
som satts upp ar mojligt att na inom utsatt tid, sex av
malen &r méjliga att nd med ytterligare atgarder. Ovriga nio
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ar mycket svara eller inte mojliga att na. Systemet anses
dock ha ett starkt stdd och stort fortroende hos aktérerna
runt om i landet.?

Sedan miljdmalsarbetets borjan har det gjorts tva storre
utvarderingar av kommunernas arbete med miljoma-
len.3 Slutsatserna fran dessa ar bl.a. att miljofra-
gorna har fatt hogre status och en storre tyngd
i och med arbetet med miljomalen. Arbetet
med de regionala och lokala miljomalen har
ocksa bidragit med en tydligare struktur an
i det tidigare Agenda 21-arbetet. Malen ar
mer konkreta och tydligare kopplade till olika
atgarder vilket gor det enklare att prioritera
och integrera miljéarbetet i kommunens Ovriga
verksamheter. A andra sidan tycks delaktigheten
ha minskat, saval inom kommunen som bland
olika lokala aktorer och en bredare allmanhet.
Arbetet med Agenda 21 var mer inriktat pa social
hallbarhet t.ex. demokratifragor och folkhalsa och
annat 6vergripande strategiskt utvecklingsarbete.
En forklaring till den har trenden kan vara att miljo-
malssamordnarna i nastan alla fall ar naturvetare medan
Agenda 21-samordnarna hade en mer varierande arbets-
och utbildningsbakgrund.

Nagra forutsattningar for ett lyckat miljomalsarbete ar: ett
politiskt ledarskap, drivande tjansteman, ett aktivt foren-
ingsliv och en vilja att marknadsféra sig som miljévanlig
kommun.* Det har ocksa visat sig att det ar en stor fordel
om miljdmalsarbetet styrs av kommunledningen och inte,
som i vissa fall, av en miljonamnd eller motsvarande. Det
faktum att miljomalsarbetet styrs av kommunledningen be-
tyder dock inte nddvandigtvis att det ges stor tyngd i den
aktiva politken. | de flesta kommuner ar det tjansteman
som formulerar malen och prioriterar bland dessa. | andra
fragor t.ex. inom naringslivspolitiken finns ofta ett mycket

1. Miljdomalsradets samtliga rapporter och fordjupade utvarderingar finns har: http://miljomal.se/Undremeny/Publikationer-och-bilder/Rapporter/Miljomalsradet/

2. Miljomalen — svensk konsumtion och global miljdpaverkan, de Facto 2010, Miljomalsradets arliga uppfélining av Sveriges miljomal. Utg: 2010 - 06,
http://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-1280-9.pdf

3. Bretzer Y., Forsberg B., Bartholdsson K. 2006. Lokal 6versattning av de nationella miljdmalen — en processutvardering i atta svenska kommuner, Naturvards-
verket, Rapport 5646; Rydén M-L. Timm B., Green P., Swenning L. 2003. Kommunerna och miljomalen — En utvardering, Naturvardsverket, Rapport 5265

4. Bretzer m.fl., 2006



tydligare politiskt ledarskap. Miljomalsarbetet ar valdigt
omfattande vilket gor det svart att hinna med fordjupande
diskussioner. Detta blir annu tydligare i sma kommuner
dar en och samma tjansteman jobbar med flera vitt skilda
fragor. Att hinna lasa in sig pa allt, halla sig uppdaterad
och dessutom bedriva ett utatriktat arbete i dialog med
foreningar, foretag och en bred allmanhet ar svart, for

att inte saga omdjligt.® Risken ar stor att man lagger ner
mycket tid pa det administrativa arbetet med att ta fram
malen och félja upp dem pa bekostnad av det verkliga
forandringsarbetet.®

Vissa milj6- och hallbarhetsfragor ar lattare att ta itu med
an andra. Energieffektiviseringar ar t.ex.ofta ekonomiskt
I6nsamma vilket i manga fall ocksa ar den primara drivkraf-
ten for forandring. Det ar dock inte sjalvklart att kommuner
och foretag satsar pa lI6sningar som ar ekonomiskt fordel-
aktiga pa langre sikt. Mycket av den teknik som kravs for
mer energisnala hus finns t.ex. redan pa marknaden. Trots
det ar byggtakten 1ag. For att det ska ske en férandring
kravs bl.a. att de som fattar beslut, i kommuner och fore-
tag, tanker langsiktigt och att kunskapen om den teknik
som finns sprids.”

| andra fall kommer miljdaspekterna in for sent i plane-
ringsprocessen t.ex. vid planering av nya vagar. Storre
vagar ger ofta mer trafik och vissa fall kan det finnas andra
I6sningar som ar bade battre for miljon och billigare t.ex.
att marknadsfora och/eller bygga ut kollektivtrafiken eller
skapa nya mojligheter till samakning. | Gavle kommun har
man nyligen borjat titta pa den har typen av l6sningar.

| manga fall star dock miljohansyn i direkt konflikt med
strategiska tillvaxtsatsningar. Detta galler aven i de kom-
muner som utmarker sig genom sitt miljoengagemang.
Kommuner med god ekonomi och vaxande befolkning har
dock storre méjligheter valja bort vissa verksamheter, t.ex.
miljoférstérande industrier till féorman for tjanste- eller
orskningsforetag.® Dessa konflikter ar i grunden ideolo-
giska och uppstar inte bara inom kommunen, utan aven
pa nationell niva. Den dominerande uppfattningen idag

ar dock att det, pa langre sikt, i princip inte finns nagon
konflikt mellan ekonomisk tillvaxt och miljohansyn. Detta
perspektiv brukar benamnas ekologisk modernisering och
bygger pa idén om gron tillvaxt i form av nya grona jobb
och utveckling av miljovanlig teknologi. Foretradare for
det andra, motstaende perspektivet menar att ett hallbart
samhalle kraver mer djupgaende samhallsférandringar
t.ex. grundlaggande livsstilsforandringar och strukturella
férandringar av ekonomin.

Lansstyrelsen i Gavleborg tog fram regionala miljomal ar
2002 i samverkan med kommuner, andra myndigheter, na-
ringsliv och organisationer. Under 2006-2007 reviderades
malen och ett atgardsprogram antogs. En uppfoljning av
de regionala malen gors arligen och under ar 2009-2010
har Lansstyrelsen skrivit verenskommelser kring atgarder
med flera olika aktorer. Hittills har alla lanets kommu-

ner samt Region Gavleborg, Gastrike Atervinnare, Gavle
Energi, Landstinget Gavleborg, Naturskyddsféreningen och
nagra av lanets taxibolag tecknat éverenskommelser med
Lansstyrelsen. Overenskommelserna kommer att féljas
upp kontinuerligt.

En ny miljdmalsproposition antogs i juni 2010.° | Milj
malsutredningen (SOU 2009:83) fick miljomalssystemet
bl.a. kritik for att det ar komplicerat och for att de politiska
prioriteringarna inte har fatt tillrackligt genomslag. Man
konstaterade ocksa att ambitionsnivan ar orealistiskt hog
och att flera miljoproblem ar gransoverskridande. En stor
del av Sveriges miljopaverkan sker i andra lander. Nagra
viktiga forandringar i och med den nya propositionen ar
att Miljomalsradet kommer att upphoéra och ersattas av

en parlamentarisk beredning bestaende av politiker och
experter. Naturvardsverket far en utékad samordnande roll
och en ny malstruktur kommer att skapas.

5. Johansson, 2008
6. Johansson, 2008

7. Se t.ex. http://www.energimyndigheten.se/sv/Press/Pressmeddelanden/Pressmeddelanden-2010/Energimyndighetensatsar-pa-att-forandra-byggprocessen/

8. Bretzer m.fl., 2006.
9. http://www.regeringen.se/sb/d/12166/a/142456

a har har vi gjort

Syftet med det har arbetet har varit att géra en enkel
utvardering av arbetet med miljémalen i lanets tio kom-
muner samt att lyfta fram nagra goda exempel pa konkret
miljoarbete. Utvarderingen bygger pa telefonintervjuer med
miljdsamordnaren i respektive kommun. Fokus har legat
pa arbetsprocessen snarare an resultatet. Syftet har med
andra ord inte varit att gora en uppféljning av de miljomal
som kommunerna satt upp. Fragemallen som anvandes
vid intervjuerna finns i bilaga 1.

Det ar vanligt att man valjer att |1ata de som intervjuas
vara anonyma. | den har studien har avsikten i férsta hand
varit att beratta om respektive kommuns arbete, inte att
gora en kritisk granskning eller omfattande utvardering.
De medverkande i studien har inte svarat anonymt vilket
forstas kan paverka resultatet.
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kommunernas
miljomalsarbete

2002-2010

Alla kommunerna i lanet arbetar pa nagot satt med
miljdmalen men skillnaderna i arbetssatt och omfattning
ar stora. Fem kommuner har antagit egna kommunala
miljdémal och tvd kommuner har antagit enklare former
av atgardsplaner. Alla kommuner har gjort en éverens-
kommelse med Lansstyrelsen kring atgardsarbete for de
regionala miljdmalen. De miljdsamordnare som intervju-
ats jobbar pa liknande satt, som processledare, med
att samordna miljoarbetet. Vissa jobbar aven med mer
konkret miljoarbete.

Alla kommuner i lanet far statliga bidrag for att kunna
erbjuda energiradgivning gentemot allmanheten. Nio av
tio kommuner har dven, under 2010, fatt stod for att ar-
beta med energieffektivisering. | det ingar att ta fram en
strategi for energieffektivisering. | de sma kommunerna
tycks arbetet med energi- och klimatfragorna dominera
det strategiska miljdarbetet. Den har sammanstallningen
innefattar darfér dven en del av det arbetet.

Gavle kommun &r med sina 95 000 invanare den i sarklass
storsta kommunen. Det ar ocksa den enda kommunen i
lanet som har en vaxande befolkning. Darefter kommer
Sandviken och Hudiksvall med strax under 40 000 inva-
nare. Fyra av kommunerna har omkring 10 000 invanare.
Miljdarbetet i smakommunerna ar generellt sett mindre
formaliserat. Endast en av de fyra kommunerna har egna
miljomal och det 6vergripande miljoarbetet skots oftast
av kommunekologen eller ndgon av miljéinspektoérerna.
Totalt sett har sju av kommunerna nagon form av miljo-
mal eller handlingsplaner.

Prioriteringar mellan miljomalen

De kommuner som tagit fram lokala miljdomal har, i det ar-
betet, prioriterat vissa av de nationella miljomalen framfor
andra. Ingen kommun har dock medvetet gjort nagra prio-
riteringar bland de lokala miljémal som de satt upp. Alla
anses vara lika viktiga. | praktiken prioriteras anda vissa
saker, i nagot fall beroende pa att det finns en medarbetare

som brinner for vissa fragor. | de fall miljdsamordnaren
sjalv jobbar med konkreta atgarder gér han eller hon, mer
eller mindre medvetet, vissa prioriteringar. Nagon berattar
hur man styrs av det som ar mest angelaget av andra or-
saker. Soderhamn har t.ex. prioriterat att sanera fororenad
mark eftersom man velat bygga bostader dar.

Arbetet med energi- och klimatfragor verkar dominera miljé-
arbetet i manga kommuner. Det ar tydligt att méjligheten
att sOka statliga medel for det arbetet har gett resultat i
kommunerna. Det sker en hel del positivt, konkret forand-
ringsarbete. An sa lange ligger fokus till stor del pa tek-
niska atgarder som t.ex. uppvarmningssystem, miljobilar
och energieffektiva fonster. En forklaring ar att energirad-
givningen i forsta hand svarar pa det som efterfragas av
medborgarna. Nagra kommuner bl.a. Gavle och Sandviken
har aven jobbat pa olika satt med att paverka medborgar-
nas och/eller de kommunanstalldas resvanor. Ockelbo har
haft gratis kollektivtrafik sedan 1996. Man valde da ocksa
att samordna stadsbussarna med skolbussarna och an-
passa tiderna sa att det aven passade dem som pendlar
med tag eller buss till andra kommuner.

Uppfoljning av miljomalen
Fem av de sju kommuner som har lokala miljomal har

aven foljt upp arbetet. Ovriga tvd kommuner antog lokala
miljémal under 2009.

De kommuner som anvant sig av miljobokslut eller liknande
vid uppféljning av malen menar att det har fungerat bra,
framforallt eftersom resultatet blir tydligt och latt att presen-
tera. En svarighet som manga miljdésamordnare namnt ar
att det ar svart att halla fokus pa manga miljomal samtidigt.
Det ar svart att skapa sig en forstaelse for de olika proble-
men och méjliga atgarder, inte minst for politikerna.

Manga kommuner har ocksa namnt att miljomalen skulle be-
héva samordnas med kommunens 6vriga styrdokument. Om
héllbarhetsfragorna ska kunna integreras i all verksamhet

bor det dock ocksa finnas en mer évergripande miljdstrategi
som tar upp hallbarhetsfragor som inte tacks av miljomalen.
Det kan till exempel galla val av pensionsfonder eller hur
stor andel ekologiska textilier som ska anvandas inom den
kommunala verksamheten. Om det inte finns en sadan 6ver-
gripande strategi ar risken stor att miljdarbetet begransas
till traditionellt tillsyns- och naturvardsarbete. Strategin bor
foljas upp varje ar och jamstallas med andra bokslut.

Organisationen inom kommunen

De lokala miljomalen omfattar i férsta hand kommunen
som organisation. Manga kommuner har dock vant sig till
foreningar och allmanhet for att ta in synpunkter, oftast
vid nagot enstaka tillfalle. Det ar i forsta hand tekniska
forvaltningar, miljo, bygg, och planavdelningar och, i vissa
fall, kommunens bolag som deltar i arbetet. Ett fram-
gangsrikt miljomalsarbete kannetecknas av att det finns
en dialog med ett brett kontaktnat av lokala intresseorga-
nisationer, att saval "mjuka” som "harda” forvaltningar
deltar i arbetet och ett brett angreppssatt dar miljofragor-
na hanteras jamte andra viktiga strategiska fragor.1° Det
finns exempel pa att man jobbar enligt nagon eller nagra
av dessa kriterier i vissa kommuner. Det ar dock up-
penbart att det finns mycket kvar att gora. Ett intressant
exempel ar Sandvikens arbete med att fa ut information
om miljdmalsarbetet till alla anstallda inom kommunen.
Varje arbetsplats har en sa kallad miljopilot som har till
uppgift att informera om miljomalen och driva miljéarbe-
tet i respektive verksamhet. Alla miljopiloter har fatt en
kort utbildning i miljokunskap.

Alla miljosamordnare deltar i arbetet med samhallspla-
neringen. Det verkar dock vara stora skillnader i hur
strukturerat det arbetet ar och hur stort inflytande de har
i praktiken. Nagra jobbar aktivt med miljémalen som en
viktig utgadngspunkt medan andra ar med och paverkar i
arbetsgrupper. Nagra menar att miljofragorna ofta kom-
mer in for sent i planeringsprocessen och att det darfor
ar svart att paverka.

| Miljdomalsradets andra férdjupande utvardering menar
man att kommunerna generellt sett kan ta ett storre
ansvar for miljépolitiken pa lokal niva, i synnerhet i
arbetet med tillsyn och samhallsplanering. Man konsta-
terar ocksa att sma& kommuner kan behéva ett dkat stéd
for att kunna ta det har ansvaret. Att det ar sa framgar
ocksa av den har sammanstallningen.

| de mindre kommunerna skots det strategiska miljdarbe-
tet ofta av tjansteman som delar sin tjanst mellan tradi-
tionellt tillsyns- och/eller naturvardsarbete. Manga kom-
muner, stora som sma, hinner inte med det tillsynsarbete
som de enligt lag ar skyldiga att utféra. Nar kommunerna
satter upp mal eller atgardsplaner tycks fokus hamna pa
det arbete de anda gor dvs. tillsyn, naturvard samt en-
ergi- och klimatfragor. Detta galler i synnerhet de mindre
kommunerna. Det galler ocksa, i nastan alla fall, den
Overenskommelse som man gjort med Lansstyrelsen. Pa
det har sattet far miljéarbetet en tydligare struktur med
regelbundna uppféljningar, vilket ocksa visat sig vara en
av de stora fordelarna med miljémalen. Fragan ar dock
vad syftet med miljomalen ar?

Ar mi|jomalsarbetet en samlande
benamning pa kommunens mi|jo- och
hallbarhetsarbebte? Eller blott en
uppfoljningsprocess bill ett nationellt
iniGiablv, som ager rum parallells med
andra lokala miljopolitiska iniGiabiv?

Ar deb en sbtrikt formaliserad process
med btydliga ansvarsforhallanden

och uppfoljningsrutiner, eller ar
miljomalsarbetet nagot som kan ske
aven bortom kommunens formella
miljomalsorganisation?"

Enligt miliomalspropositionen ar syftet med miljdmalsuppdra-
get att kommunerna ska verka for en god miljé och en hallbar
samhallsutveckling. De kommunala miljomalen i Gavleborgs
Ian inbegriper i stort sett bara kommunerna som organisa-
tion. Miljomalsarbetet blir da mer av ett tydligt avgransat
atagande av teknisk eller administrativ karaktar, i likhet med
t.ex. tillsynsarbete eller miljéledning*?. Risken ar dels att
formen blir viktigare an innehallet, men ocksa att helhetsper-
spektivet gar forlorat. Hallbarhet forutsatter att miljofragorna
satts i relation till annat strategiskt arbete av social och eko-
nomisk karaktar. Det kravs ocksa tydligare direktiv uppifran
om hur arbetet med miljomalen ska bedrivas.*3

10. Bretzer m.fl., 2006
11. Bretzer m.fl., 2006, s. 62
12, Bretzer m.fl., 2006
13. Bretzer m.fl., 2006
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Politiskt ledarskap

A ena sidan kan man saga att resultatet av miljomalsarbe-
tet ar mer beroende av de resurser som tilldelas arbetet
an av de mal som satts upp.** Maldokumenten i sig ar
ingen garanti for ett bra miljdarbete. Det viktiga ar att méa-
len ar politiskt férankrade.s A andra sidan verkar det som
om de av lanets kommuner, som har nagon form av miljo-
malsdokument, ocksa jobbar mer aktivt med miljofragorna.
Soéderhamns kommun ar dock ett exempel pa en kommun
som medvetet valt bort att formulera ett nytt maldokument
nar det tidigare gick ut. Politikerna ville att tjanstemannen
skulle formulera miljomal men da de inte fick nagra extra
resurser for det arbetet valde de att fokusera pa nagra fa
fragor och jobba med sa kallade handlingsplaner istallet.
Dessa foljs upp i ett bokslut varje ar.

| de kommuner som har miljomal ar dessa i alla fall an-
tagna av kommunfullmaktige. Sjalva arbetet drivs i vissa
fall av miljokontoret, tekniska kontoret eller motsvarande
och i vissa fall av kommunledningskontoret.

Manga av miljdsamordnarna upplever att miljdintresset har
Okat under de senaste aren. | vissa fall har de ocksa fatt
betydligt storre inflytande. Politikerna i kommunen visar
intresse for miljéfragorna och samordnarna uppger att de
har ett stort stdd darifran. A andra sidan ar det bara nagra
fa kommuner som verkligen har prioriterat miljoéfragorna
genom att 6ka resurserna. Hudiksvall ar en av de kommu-
ner som avsatt en sarskild pott med pengar for att komma
igang med miljdarbetet. Dessa har bland annat anvants
for att 6ka kunskapen om klimatsmart matlagning inom de
kommunala verksamheterna.

Hudiksvall och Gavle har lyckats fa med kommunalrad och
oppositionsrad i en styrgrupp som jobbat kontinuerligt med

malen, bade under framtagandet av malen och efterat.

| Gavle hade miljomalsarbetet tidigt ett starkt stod hos
politikerna pa hog niva. Pa lagre niva, i facknamnderna,
var arbetet inte lika val férankrat. Man anordnade darfor
en hearing dar foretradare fran namnderna och forvaltning-
arna fick presentera miljomalsarbetet for kommunal- och
oppositionsrad vilket gjorde att miljomalsarbetet sa sma-
ningom fick stérre genomslag i kommunen.

| Bolinds hade man dels arbetsgrupper med tjansteman
som jobbade med malen och en politisk referensgrupp
med representanter fran alla partier. Gruppen har dock
upplosts efter att maldokumentet var klart. Sandvikens
arbete med att ta fram en energiplan har fungerat pa unge-
far samma satt.

Det ar svart att, som utomstaende, fa en uppfattning om
hur val integrerat miljdarbetet ar i kommunerna. Att det
ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for arbetet sager

ju inte nagot om hur miljéfragorna hanteras i det dagliga
arbetet. En fraga som uppstatt i efterhand ar hur manga
av kommunerna som, precis som Gavle och Hudiksvall,
har en politiskt tillsatt styrgrupp for den 6vergripande
miljopolitiken, och hur detta arbete i sa fall fungerar i prak-
tiken. Det ar bara nagra fa som uttryckt att det har finns.
Det betyder inte nddvandigtvis att det inte finns liknande
organisationer i andra kommuner men det verkar som om
miljofragorna, trots det 6kade intresset, till stor del ar en
fraga for tjanstemannen pa miljokontoret. Tidigare studier
har ocksa visat att miljomalsarbetet i de mindre kommu-
nerna ofta drivs av en enskild tjansteman. Om han eller
hon ar tjanstledig en period ar det ofta svart att ta in en
ny person vilket gor att arbetet stannar upp. Exempel pa
detta finns aven i Gavleborgs lan.

14. Johansson M. 2008. Barriarer och broar — Kommunikativa villkor i den svenska miljomalsarbetet, Linkdpings Universitet

15. Bretzer m.fl., 2006

Bristande resurser ar ndgot som de flesta miljdésamord-
nare namner som hinder i det fortsatta arbetet. Nagra
upplever arbetet som tungrott, att intresset for miljofragor-
na ar lagt hos politiker och foérvaltningschefer men de allra
flesta ar positiva vad galler kommunens miljdarbete och
hoppfulla infér framtiden. Att s& manga ar sa positiva trots
att vi ar sa langt ifradn att na de mal som vi satt upp, saval
nationellt som regionalt och lokalt, kan verka markligt. En
forklaring ar troligen det uppsving som miljéfragorna har
fatt de senaste aren. Det ar ocksa uppenbart att de flesta
vill lyfta fram det som fungerar bra i den egna kommunen.
Nagon sager uttryckligen att det ar lite av en 6verlevnads-
strategi. Om man inte ser till det positiva som faktiskt
hander orkar man helt enkelt inte jobba vidare. Det faktum
att det inte har varit mgjligt att bevara anonymiteten vid
intervjuer i den har studien har troligen ocksa paverkat
resultatet. Flera tidigare utvarderingar har visat att tillvaxt-
frAmjande atgarder ofta prioriteras framfor miljohansyn.
Gavleborgs 1ans kommuner skiljer sig troligen inte fran
andra kommuner i det avseendet.

Ett dkat politiskt engagemang hdgre upp i den lokala politi-
ken borde vara ett forsta steg mot en starkare miljopolitik.
Om politikerna menar allvar med det miljdintresse, som de
enligt miljdsamordnarna uttrycker, borde de ocksa kunna
avsatta tid for att métas och diskutera den dvergripande
miljépolitiken nagra ganger per ar. Man kan forstas havda
att miljéfragorna diskuteras kontinuerligt, vid allt besluts-
fattande, aven om det inte finns en formell struktur for
detta. Det ar dock inte sa mycket som tyder pa att det ar
sd i den har studien.

Samverkan med foreningsliv,
foretag och allmanhet

Enligt Miljomalsradet bor miljdomalen anvandas mer av
foretagen. Natverken och dialogen mellan myndigheter och
foretag behdver ocksa starkas. Ingen av kommunerna i
lanet verkar idag ha ett aktivt samarbete med naringslivet
i kommunen. Miljdsamordnaren i Ovanaker ar den enda
som uttrycker att det finns viss kommunikation kring mil-
jémalen. Aven om fler kommuner har nagon form av kom-
munikation eller informationsutskick sa finns det mycket
kvar att gora. Den vag som Gavle kommun nu ar pa vag
att ga, mot ett breddat miljomalsarbete, dar naringslivet,
civilsamhallet och den breda allmanheten ocksa har ett
stort inflytande, stéds av erfarenheterna fran tidigare
utvarderingar. Det ar ocksa ett arbete som, atminstone pa
kort sikt, kraver mer resurser.

Utatriktat arbete, for att na allmanheten i arbetet med
miljo- och hallbarhetsfragor, liknande det som gjordes
inom Agenda 21, tycks till stor del ha férsvunnit. Agenda
21 har ersatts av miljomalsarbete och Agenda 21-samord-
narna har ersatts av miljdomalssamordnare som huvudsak-
ligen jobbar internt i kommunen. Ett visst utatriktat arbete
sker inom energiradgivningen men det ar betydligt smalare
an tidigare. Gavle kommun ar ett tydligt undantag. Har
finns en hallbarhetsutvecklare som har till uppgift att jobba
utatriktat. Fokus ligger till stor del pa det kommunen kallar
for Hallbar VarDag vilket bl.a. handlar om att motivera kom-
muninvanarna att minska konsumtionen och andra sina
resvanor. Sandvikens arbete med miljopiloter ar ocksa ett
intressant arbete som startade under arbetet Agenda 21
och som nu drivs av miljdsamordnaren.

| Hudiksvall och Séderhamn har man samarbetat en del
med lokala omstallningsgrupper®. Arbetet i omstallnings-
natverken ar férhallandevis nytt men har fatt stort genom-
slag i vissa kommuner. Natverket samlar flera olika organi-
sationer, allt fran lokala utvecklingsgrupper till traditionella
miljoorganisationer och foretag, och borde kunna vara en
intressant samarbetspartner for flera kommuner. Ett aktivt
foreningsliv ar en av de férutsattningar, for ett framgangs-
rikt miljomalsarbete, som lyfts fram i tidigare studier.

16. Omstallning Sverige ar den svenska delen av det internationella Transition Towns-natverket som jobbar med att méta de utmaningar som féljer av
kombinationen oljetopp och klimatférandringar. http://transitionsweden.ning.com/
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Samarbetet med Lansstyrelsen

Kommunerna ar generellt sett valdigt ndjda med den hjalp
och det stod de far fran Lansstyrelsen. | arbetet med att
formulera de lokala miljomalen har de regionala malen
varit en bra utgangspunkt. Nagon uttrycker det ocksa som
att kommunen far "en spark i hacken” och konstaterar att
det lokala miljdomalsarbetet inte skulle ha funnits om det
inte vore for Lansstyrelsens arbete.

Ett par ganger om aret traffar Lansstyrelsen kommunerna
och andra aktérer som Landstinget och

Region Gavleborg for att diskutera arbetet

utifran miljdémalen i lanet. Det ar informella

traffar pa handlaggarniva. | stort sett alla
miljdsamordnare tycker att de gemen-
samma traffarna ar meningsfulla. Manga
tycker dock att det gar for mycket tid till
att rapportera om vad som hander

i respektive kommun. Nagon skulle
ocksa vilja ha mindre information

fran Lansstyrelsens sida. En 6nskan
som manga uttryckt ar att férdjupa sig
inom nagot eller nadgra omraden varje gang
och prata mer om hur man jobbar med olika
fragor. D& skulle man ocksa kunna ta med

sig andra fran kommunen som jobbar med den
fragan, menar nagon.

|

Nagon 6nskar prata mer om transporter, framforallt
kollektivtrafik. Livscykelkostnad dvs. totalkostnaden
for en viss utrustning under hela dess livslangd, fran
att den installeras till att den slutligt tas ur bruk, ar
ett annat 6nskemal.

Alla papekar vikten av samverkan. De som jobbar
i de mindre kommunerna ar ganska ensamma i
sitt arbete vilket gor traffarna extra betydelsefulla. En
del skulle garna ha en eller tva traffar till om aret medan
andra ar néjda som det ar.

En kommun 6nskar hjalp med att fa fram bra och tillfor-
litlig statistik pa kommunniva for att underlatta uppfolj-
ningsarbetet. Det har finns redan inom vissa omraden
men kan utokas.

Kommunerna har nyligen foljt upp de éverenskommelser
kring miljomalsatgarder som ar skrivna med Lansstyrel-
sen. | de flesta kommuner Gverlappar de lokala miljdomalen
atgarderna i 6verenskommelsen och man har darfor inte
jobbat sarskilt med den. Under arbetet med att prioritera
bland de atgarder som skulle vara med i dverenskommel-
sen kom dock miljéfragan upp pa dagordningen, vilket flera
upplevt som positivt. Overenskommelserna har
ocksa uppmarksammats i media.

—

3
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pd foljande sidor kan du
ldsa goda exempel fran
vara kommuner!
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bollnas *

Ar 2003 beslubade kommunsbyrelsen i Bollnas att ge samhall

o L o Gsgrup
arande kommunkansliet i uppdrag att tillsatba arbe! - i
ol n". Sambidigb Gillsabbes en polibisk ledningsgrupp

ns representerade i kommunsbyrelsen.
bebade kommunen med flera aktGorer

lokala miljémal for Bollnas kommu
med representanter fran de partier som fan
Under arbetet med abt Ga fram malen samar

.a. LRF, flera forebag, Svenska Nabturskyddsforeningen oc : ser
ton : des sedan pa remiss och korrigerades ubifran

ber 2005 antogs malen av kommunfullmaktige.

férslag pa lokala miljomal skicka
inkomna remissyttranden. | novem

En viktig erfarenhet fran arbetet med miljomalen ar att
dokumentet blev alltfér omfattande och svart att 6ver-
blicka och att tidsplanen var alltfor optimistisk. Totalt sett
omfattar miljomalsarbetet i Bolinds kommun 58 mal och
79 atgarder. Nya miljomal kommer att formuleras nar det
nationella arbetet ar klart. Nasta revidering kommer att
ske 2020. Just nu jobbar man framst med kommunens
klimatstrategi.

Samverkan ska ge lokal mat

— Det ar inte sjalvklart att det som ar lokalt ar ekologiskt,
sager Bollnas kostchef Carina Englund, och satter fingret
pa tva viktiga dilemman. Fa producenter i lanet ar ekologis-
ka och transporterna blir inte lika effektiva som om man
koper fran en storre grossist. | Borlange har man I6st det
genom att upphandla transporterna for sig men sa kom-
mer inte vi att gora, atminstone inte den har gangen.

Politikerna i kommunen vill garna stddja de lokala producen-
terna. Man har dessutom satt upp ett lokalt mal om 20 %
ekologisk mat i den kommunala verksamheten till 2015. Det
ar formulerat med brasklappen att det ska ske i takt med

att ekonomin tillater och malet ligger en bit fran de 25 % till
2010 som man satt upp pa den nationella nivan. Men det
gar att na och kommunen ar pa god vag, om man ska tro
Carina Englund. Redan idag serverar man 11-12 % ekologisk
mat i kommunen.

Enligt lagen om offentlig upphandling far man inte gynna de
lokala producenterna. Pris och kvalité ska vara avgérande.
Ett forsta steg ar dock att gora det majligt for lokala produ-
center att delta i upphandlingen. Normalt sett képer man alla
sorters kex och hardbrdd fran ett stalle men om man valjer
att kOpa pepparkakor separat kan den lokala pepparkakspro-
ducenten ocksa lagga ett bud.

Sedan 2008 har kostcheferna i Halsingekommunerna dis-
kuterat hur man ska kunna dka andelen lokalproducerat och
ekologiskt i upphandlingen. Nu har man kommit sa langt att

sbyggnadskontoret och
per for abt arbebta fram

h Skogssbyrelsen. Etb

man valt ut alla de produkter som ska upphandlas separat,
pa samma satt som pepparkakorna. Man har ocksa diskute-
rat méjligheten att bryta upp kommunen i mindre geografiska
enheter. P& sa satt minskar volymerna vilket gor det mojligt
for sma producenter att lagga anbud.

— Fast det ar ganska lite av maten som produceras lokalt.
Det ar i stort sett bara potatis. Kottgardar finns men inget
slakteri och hur lokalt blir det da, frégar sig Carina. Represen-
tanter for LRF har ocksa varit med i diskussionerna. Vitkal
och morétter skulle kunna produceras lokalt men annars ar
det svart att f& ekonomi i odlingen pa de har breddgraderna.
Det ar billigare att transportera fran Skane.

| den forra upphandlingen, 2009, misslyckades kommunerna
med upphandlingen av ekologiska varor. Priset blev i manga
fall tre ganger sa hogt som for det konventionella alternativet.
| vissa fall har aven tillgangen varit dalig. Infér nasta omgang
hoppas man att det ska ga battre.

— Efterfragan pa ekologiskt okar hela tiden. Och storre
volymer brukar ge battre priser, sager Carina. Forslaget just
nu ar att vi ska upphandla minst 10 % ekologiskt. Andra varor
kommer att finnas bade som ekologiska och konventionella.
Da ar det upp till varje verksamhet att avgéra om man vill och
kan 6ka andelen.

Kommunen ska aven folja Livsmedelsverkets rekommenda-
tioner om att servera tva alternativa matratter varje dag. |
Bollnas kommer en av dessa alltid att vara vegetarisk och
den innehaller ofta en storre andel ekologiskt eftersom alla
baljvaxter som kops in ar ekologiska.

— Nar det finns tva alternativ ar det manga som valjer det
vegetariska. Pa sa satt minskar ocksa kostnaderna vilket ger
storre utrymme for att kdpa in ekologiskt. En annan viktig
aspekt ar att det slangs valdigt mycket mat. Vi ska snart ha
en tavling da vi ska vaga maten for att se vilken skola som
kastar minst. Men det ar viktigt med forstaelsen ocksa, pape-
kar Carina. Det far inte bli en pekpinne.

17. www.bollnas.se/miljomal

Efterfragan pa ekologiskt okar
hela Giden. Och storre volymer
brukar ge batbre priser.

FAKTA BOLLNAS
Folkmangd: 26 200

Politisk ledning 2006-2010: &)

Storsta naringsgrenar: Vard- och omsorg, tillverkning, handel

Lokala miljomal: Ja, antagna i KF 2005. Uppfoljning 2010

Ovrigt: Ekokommun
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Kommunfullimaktige i Gavle kommunoanlx‘:g
i arliga miljobokslut. De lokala miljomalen in
anvands som styrdokument av
och tillsynsarbeteb. Kommunen har

med miljostrabegiska fragor dar mi
energiradgivare och en hallba

Trots ett aktivt miljdarbete visade miljobokslutet for 2009
att endast ett av atta mal har uppnatts och endast sex av
tolv inriktningsmal kan komma att nas. En ny miljostrategi
kommer att tas fram under 2011 och just nu pagar en
utvardering av det egna miljomalsarbetet. Man har redan
beslutat att de kommande miljomalen ska omfatta kommu-
nen som geografiskt omrade, inte enbart den kommunala
organisationen. Darmed kommer man ocksé att ta fram de
nya malen i dialog med allmanhet, féreningar och foretag.

Nagra viktiga delar av kommunens miljéarbete ar energi-
effektiviseringar, arbete med kollektivtrafik och cykelleder
samt klimat- och energiradgivning.t® Ar 2009 vann kom-
munen European Mobility Week Award for sitt arbete med
Trafikantveckan.

Hallbara familjer i Gavle

For Peter och Malin har deltagandet i Hallbara familjer inne-
burit att de har fatt inspiration och motivation att ta itu med
viktiga forandringar i vardagen, bade privat och i arbetet
med det egna matforetaget Valbostreet. Bodil Direbrandt,
projektledare och hallbarhetsutvecklare pa kommunen,
berattar om projektet.

— Vi coachar familjer genom att visa pa enkla satt att leva
miljovanligt i vardagen. Det handlar om allt frén resvanor till
mat och sopsortering.

Idén kommer bland annat fran Karlstad dar de jobbat pa ett
liknande satt. | Gavle drivs projektet nu for tredje sasongen.
Ungefar 20 familjer eller 70-80 familjemedlemmar deltar
varje ar. Ofta ar det en i familien som har ett miljdintresse
men nar de val kommer med i projektet brukar aven évriga
familjemedlemmar vara med pa noterna.

Pa kommunen finns en projektgrupp med representanter
fran flera olika forvaltningar och kommunala bolag. Tillsam-
mans ordnar de ett foredrag eller studiebesok i manaden.

yy)‘yy

lokala miljomal® 2005. Arbebeb-har_féljbs upp
nefabbar kommunen som organisation och

kommunens forvaltningar och bolag bla.i pla_narbebeb
haft en person ansballd pa heltid for abb Jobba
[jomalsarbebe ubgor en stor del. Man har aven en
rhebsubvecklare som jobbar mer ubabriktab.

De har bland annat varit pa studiebesok pa Ockelbo kyck-
ling, kompostanlaggningen och reningsverket. Aktiviteterna
kombineras med fika och diskussioner i sma eller stora
grupper. Pa sa vis blir det roligare och deltagarna kan aven
lara av varandra.

I borjan av projektet far alla familjer kolla sin energiforbruk-
ning, hur mycket bil de aker, rakna antal ekologiska och
narodlade produkter de har hemma och hur de skoter sin
sopsortering. | slutet av aret kollar man hur det gatt for
gruppen. Genom att sla ihop allas resultat syns férandring-
en tydligare, menar Bodil.

— Det vanligaste ar att de kor mindre bil och handlar mer
ekologisk mat. Forra aret minskade bildkandet med 200 mil
per familj och ar.

Peter och Malin deltog i Hallbara familjer sasongen
2009/2010. Tillsammans driver de aven ett matforetag med
restaurang, catering, kurser och events. Just nu planerar de
for en klimatsmart restaurang. Sasongen ska styra innehallet
pa menyn och de kommer att servera en hel del vegetarisk
mat. Ravarorna kommer, i storre utstrackning an tidigare,
vara narodlade, rattvisemarkta och garna ekologiska.

— Vi har verkligen fatt chansen att utvecklas, sager Peter
entusiastiskt. Det basta ar det man far fran de andra delta-
garna. Av de aktiviteter vi har gjort var energideklarationen
det basta. De filmade med varmekamera i huset och vi sag
precis var varmen lackte ut.

Energideklarationen, som annars kostar 7 000-10 000 kr,
lottades ut inom projektet och ledde till att de tillaggs-
isolerade det gamla, nyinkdpta huset med trafiber.

— Att minska pa bilkérningen ar svarare, i synnerhet nar
man ska till flera stallen och handla olika saker. Men vi har
kommit en bit pa vag under det har aret. Vi aker oftare tag
och buss.

18. http://www.gavle.se/PageFiles /2267 /G%C3%A4vle%20kommuns%20lokala%20milj%C3%B6m%C3%A51%20060524.pdf

19. http://www.gavle.se/Bygga-bo-miljo/Miljo-och-klimat/

mindre bil och handlar mer
ekologisk mat. Forra areb
minskade bilakandet med
200 mil per familj och ar.

FAKTA GAVLE
Folkmangd: 95 000 (vaxande)

Politisk ledning 2006-2010: & & @

Storsta naringsgrenar: Offentlig sektor, traindustri, stal, plat,
hydraulik och handel. Gavle hogskola.

Lokala miljomal: Ja, antagna i KF 2005. Arlig uppfoljning i
miljébokslut.
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hofors

Hofors har inte bagit fram nagra lokala miljomal. EGb n:

2001. Debba har, Gillsammans med komm
e o sedan flera ar tillbaka. Innan kommunen skrev

r de regionala miljomalen med

fo|jbs upp i ebt miljobokslut

pa 6verenskommelsen om atgardsarbebe fol

3 relsen, arbetade man med abt ta fram egl?a A
g till abt deb lades ner innan deb var slutfort. De

alls jobbat med energi- och klimabfragor.

av politiskt stod ledde dock"
senasbe aren har man framfor

Sedan kommunens férre miljosamordnare gick i pension
for ett par ar sedan har arbetet med de évergripande
miljéfragorna varit valdigt begransat. Infér 2011 har man
dock avsatt medel for att anstalla en miljostrateg som
bland annat ska samordna och folja upp atgarderna i
dverenskommelsen med Lansstyrelsen. Atgarderna i
dokumentet omfattar kommunen som organisation.

Framgangsrikt arbete
med enskilda aviopp

Hofors kommun har jobbat med att atgarda bristfal-

liga enskilda avlopp sedan 1994. Av kommunens 1000
avlopp med vattentoalett ar det nu bara ett 80-tal kvar
att atgarda. Nar man borjade arbetet hade man stora
problem med 6vergddning i nagra viktiga sjoar och vat-
tendrag och det fanns en politisk enighet om att nagot
behdvdes goras. Men att minska évergdédningen tar tid
eftersom det ackumulerats mycket naring i sjébottnarna.
Det ar forst de senaste aren som kvave- och fosforhal-
terna i Hoan med bifléden har minskat nagot.

— Vi har kommit ganska langt och vi har anvant de regionala
miljomalen som grund, sager Hans Pantzare, miljéinspektor
i kommunen. Vi har delat in kommunen i tre olika omraden.
| det forsta omradet, Hoans avrinningsomrade, som ansags
vara det mest kansliga, var de flesta avioppen atgardade
redan 2004.

"Nar de stallde krav pa atgarder pa fastigheterna i det
forsta omradet tvingades kommunen forelagga flera av
fastighetsagarna. Efter det har det gatt betydligt Iattare.
Nu vet fastighetsagarna att kommunen menar allvar.

De flesta forstar varfér de maste atgarda sina aviopp
men en del protesterar mot att det kostar sa mycket. |
omraden med hog skyddsniva, dar sjoar och vattendrag
ar extra kansliga, kan en ny avloppsanlaggning kosta éver
100 000 kr.

Arbetet med avloppen bdrjar med att de inventerar aviop-
pen for att ta reda pa vilken 16sning fastighetsagaren har.

aburvardsprogram
unens Ovriga miljoarbebe,

lokala miljomal. Avsaknaden

Om anlaggningen slapper ut mer kvave och fosfor an vad
som ar tillatet kraver kommunen att fastighetsagaren
atgardar avloppet.

— Vi skickar ut brev med information och i nagra fall har
vi haft storméten. Vi besdker dessutom varje fastighet for
att géra en bedémning av vilka lIdsningar som fungerar pa
just den platsen.

De allra flesta bygger en infiltration dvs. en anlaggning
dar avloppsvattnet filtreras genom befintliga jordlager.
Om det inte gar att anvanda sig av jordlagren pa plats
anlagger man istallet en markbadd. Den fungerar pa un-
gefar samma satt som en infiltration och bestar av sand
och gruslager. Markbaddarna maste dock kompletteras
med nagon form av fosforrening for att klara dagens krav.
Men hur ar det egentligen med kretsloppet i Hofors?
Enligt saval miljobalken som Lansstyrelsens miljomal
bor vaxtnaringen i avlopp tas om hand och aterforas till
jordbruksmark.

— Slammet anvands vid jordtillverkning och som tackma-
terial till gamla deponier. | dagslaget finns ingen aterfo-
ring till &kermark men Gastrike Atervinnare jobbar med
fragan och utreder bland annat hanteringen av fosforfilter,
forklarar Hans.
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FAKTA HOFORS
Folkmangd: 9 800

Politisk ledning 2006-2010: "*él

Storsta naringsgrenar: Stalverksindustrin

Lokala miljomal: Nej




Arbebet med att ba fram lokala miljomal’
seminarier och i brett
varen 2007. En politisk styrgrupp me K
Norrhalsinglands miljo- och raddningsnamn
kommunsbyrelsen har tillsammans me

arbebet. Kommunstyrelsen har deb overgripand

Miljomalen beror i forsta hand kommunen som organisation
dvs. de kommunala namnderna och bolagen. Inom arbetet
med energi- och klimatfragor sker dock en del mer utatrik-
tat arbete. Arbetet med miljomalen ska i princip ske inom
ordinarie verksamhet och finansieras av respektive namnd.
Kommunen har aven avsatt en del medel for att komma
igang med arbetet.

Pa vag mot 25 %
ekologiska livsmedel

Genom att ata mindre kott och laga mat efter sasong
minskar saval kostnaderna som utslappen av vaxthusgaser.
Maten blir godare och man far rad att kdpa in en storre andel
ekologisk mat. Arbetet mot 25 % ekologiska livsmedel i
Hudiksvall bérjade med att kommunen utbildade all koksper-
sonal pa skolor, forskolor och aldreboenden i hallbar matlag-
ning. Sasongsanpassade salladsbufféer och vegetariska
alternativ finns nu oftare pa menyerna. Man sokte ocksa
efter en skola som ville ga fore genom att satsa lite extra pa
klimatsmart och ekologisk mat. Nasvikens skola uttryckte
sitt intresse men kocken Tina Svensson ar frustrerad Over att
de inte kunnat géra mer.

— Vi handlar redan efter sdsong. Det har vi haft med oss hela
tiden och vi skulle garna laga mer mat pa ekologiska ravaror
men vi maste folja kommunens avtal och da gar det inte.

| den senaste upphandlingen misslyckades kommunerna i
lanet med upphandlingen av ekologiska livsmedel. Nasvikens
skola koper darfor bara in ekologiskt hardorod, krossade
tomater och baljvaxter. De har visserligen 6kat andelen eko-
logisk mat fran 7 % till 12,5 % men det ar anda langt ifran de
25 % som kommunen och skolan hade hoppats pa.

Kommunens miljpsamordnare, Asa Terent, forstar frustratio-
nen. Infor upphandlingen tittade de mycket pa hur andra kom-
muner gjort. Att bara kdpa in ekologiskt av vissa produkter
hade i manga fall gett lagre priser.

— Om vi bestaller tio ton mordtter, ekologiska eller konventio-
nella, sa ar det svarare for leverantérerna att veta hur mycket
de ska ta in. Om man daremot bestammer att man bara

sammansatba arbetsgrupper och remi : * _
d kommunalrad, oppositionsrad, ordforanden i

d och tekniska namnden, samt en |ed:¢1mob i
d kommunekologen ansvarab for samordningen av
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och abgarder i Hudiksvall har skebt genom

ssbehandlades under

e ansvaret for arbeteb.

vill kdpa in ekologiska morétter, da far man ett battre pris, lite
hogre an for konventionellt odlade morétter men anda okej. Men
sa blev det inte for oss. Priserna for de ekologiska livsmedlen
blev alldeles fér hoga. Vi blev lite tagna pa sangen, eftersom det
har funkat pa andra stallen.

Nu har kostcheferna i Halsingland gatt samman for att lyckas
battre infér nasta omgang, i april 2012. D4 handlar det inte
bara om ekologiskt utan ocksad om att underlatta for lokala
producenter som vill vara med i upphandlingen. Idag handlar
man ofta upp valdigt stora volymer vilket gor det omojligt for de
mindre, lokala producenterna att delta. Enligt lagen om offentlig
upphandling ar det okej att stalla krav pa ekologiskt. Krav pa
lokala produkter anses daremot hindra den fria handeln av varor
och tjanster. Genom att dela upp kommunen i mindre omraden
vid upphandlingen av vissa varor kan man férhoppningsvis ge
fler leverantorer mojlighet att delta.

— Svagadalen skulle kunna bli en upphandlingsenhet, sager Asa.
D3 kanske det handlar om 100 liter mjolk i veckan vilket kanske
gor leveransen billigare for den lokala ICA-handlaren an for en
stor grossist. Fast egentligen ar de livsmedel som innefattas

av den offentliga upphandlingen en férhallandevis liten del av
kommunens totala konsumtion, sager Asa. Men kommunens
stallningstagande ar viktigt. Det handlar om att visa vagen.
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FAKTA HUDIKSVALL
Folkmangd: 36 000

Politisk ledning 2006-2010: ¥ %

Storsta naringsgrenar: Skogsindustri, maskinindustri,
kabel- och kablagetillverkning. Handel och kommunikation,
Vard- och omsorg.

Lokala miljémal: Ja, antagna av KF 2008. Uppf6ljning och
rapportering arligen i ndmndernas bokslut och i kommunens
arsredovisnng.

Ovrigt: Ekokommun och Uthallig kommun (Energimyndigheten)

20. www.hudiksvall.se/miljomal

Arbetet mobt 25 % ekologiska livsmedel
i Hudiksvall borjade med abt kommunen
ubbildade all kokspersonal pa skolor,
forskolor och aldreboenden i hallbar
matlagning.
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jusdal

. S snder sig
b fram nagra lokala miljomal. Man anvan )
e nationella malen i miljoarbeteb. Under 2004 foresl?g
fram kommunala miljomal men efcersom det inte

Ljusdals kommun har inGe bagi
daremot av de regionala och d
miljoférvaltningen att man skulle ta

avsabbtes nagra resurser
valde man abb inte ga vidare med deb.

Under 2009 beslutade kommunfullmaktige att varje
namnd skulle formulera en enklare form av atgardsplaner
baserade pa de regionala och nationella malen. Man har i
forsta hand fokuserat pa den kommunala organisationen
dvs. det arbete som redan genomfors inom respektive
forvaltningar. Atgérdsplanerna formulerades under 2009.
Kommunstyrelsen har ansvar for uppféljningen. Om och
nar planerna kommer att foljas upp ar fortfarande oklart.

Kommunhuset sparar pa energin

Centrala styrsystem for varme och ventilation, pellets

istallet for olja och en ny energistrategi — det ar nagra

av de satsningar som pagar i Ljusdal. lvan Halvarsson,
fastighetschef pa kommunen, berattar hur de bérjade

jobba med det har for ett antal ar sedan.

— Det var tack vare investeringsstod fran Lansstyrelsen
som vi kom igadng med arbetet. Idag har vi installerat cen-
trala styrsystem for varme och ventilation i flera av kommu-
nens skolor, forskolor och servicehus. Nar det ar mycket
folk i lokalerna ar ventilationen pa for fullt. Pa natter och
lov gar det pa halvfart. Allt styrs har framfér datorn!

De centrala delarna av Ljusdal samt Farila och Jarvso
forsorjs idag med fjarrvarme som drivs pa skogsbranslen
som sagspan, bark och flis. Nar det ar riktigt kallt tvingas
man dock komplettera med olja. | de mindre byarna,
Nybo, Ramsjé och Los har gamla oljepannor bytts ut och
ersatts med pelletspannor.

Investeringarna I6nar sig i langden. | vissa fall har man
tjdnat in pengarna pa mindre an fem ar. Den nya pellets-
pannan i Ransj6é kostade 760 000 kr men besparingen
beraknades till 155 000 kr per ar. Och i kommunhuset
har man sankt energiférbrukningen med nastan 40 %
efter installationen av det centrala styrsystemet.

— Men man far man ta en sak i taget. Aven om man
raknar hem det s& maste kommunen lagga ut pengarna
under tiden. Fast energi-tanket finns ju med hela tiden
nu, nar man bygger om och bygger nytt. Det galler allt
fran vilka fonster man valjer till ventilation och uppvarm-
ningssystem, berattar Ivan.

for abt jobba med nulagesbeskrivning och

malformuleringar

Transporterna ar ocksa en viktig del. For de kommunan-
stallda finns bilpooler och nar man ska boka bilen visas
aven alternativa fardsatt med buss eller tag. Det funkar
ofta valdigt bra att dka kollektivt nar man ska aka mellan
storre orter men precis som i andra glesbygdskommuner
ar det mer omstandligt att aka till mindre byar. Ofta gar
det bara en buss pa morgonen och en pa kvallen.

— Den storsta utmaningen framoéver ar att 6ka folks med-
vetenhet. Det ar ocksa en viktig del i den nya energistrate-
gin, sager Ivan. Vardagliga saker som att slacka lamporna
och stanga av datorn innan man gar fran jobbet ar viktigt.
Med nya elmatare for varje verksamhet syns skillnaderna
tydligare vilket forhoppningsvis dkar motivationen.

Den storsta utmaningen framover
ar att oka folks medvetenheb. Deb
ar ocksa en vikbig del i den nya
energistrategin.

FAKTA LJUSDAL
Folkmangd: 19 000 (minskande)

Politisk ledning 2006-2010: &3 &9

Storsta naringsgrenar: Sma och mellanstora tjanste- och
tillverkningsforetag.

Lokala miljomal: Nej, enklare atgardsplaner antagna av
respektive namnd 2009. KS samordnar. Ingen uppfoljning.




nordansEig

miljomal. Man har dock gjort en del
galler energi- och klimatfragorna. | er
del braffar med allmanheten och for atb
liciker och gjansteman har hittills varit

Kommunen har inte antagit nagra egna
inventeringsarbete, framforalls vad
arbetet har kommunen aven hafG en
samla in synpunker. Intresset fran po

svagb aven om deb vaxt nagob de senaste aren.

Ekonomin ar drivkraften

— | Nordanstig har energi- och klimatarbetet gjort stora
framsteg de senaste aren men det ar ekonomin som ar
drivkraften, menar Birger Tellin pa Nordanstigs Bostader AB.

Nar oljan blev dyrare i borjan av 2000-talet utvecklades
ocksa tekniken for att elda med pellets. Tack vare det spa-
rar kommunen fyra miljoner kronor per ar.

Nordanstig har tre stérre anlaggningar som gar pa flis och
19 mindre pelletspannor. Nordanstigs Bostader forvaltar
saval hyreslagenheter som skolor, aldreboenden och andra
kommunala lokaler. Birger Tellin berattar att kommunen
numera producerar all varme sjalva. Anledningen till att man
valt att satsa pa manga mindre pannor ar att det blir for dyrt
att grava ner ledningar mellan husen eftersom avstanden ar
sa stora. En pelletspanna forsorjer ett till fyra flerfamiljshus.

Flis ar betydligt billigare an pellets men kraver ocksa
betydligt mer arbete. Det ar darfor bara lonsamt att elda

flis i stérre pannor. P4 sommaren, nar varmebehovet och
personaltatheten minskar gar de over till att enbart anvanda
pelletspannorna. Samma pelletspannor anvands som spets
nar det blir riktigt kallt pa vintern och den gamla oljepannan
fungerar nu bara som reserv om nagot skulle ga fel.

— Vi lade ner ca 11 miljoner sjalva och fick fyra miljoner i
investeringsstod fran Lansstyrelsen och Naturvardsverket.
Den kostnaden har vi sparat in pa tre till fyra ar. Efter det
gor vi en ren vinst.

Under aren har man ocksa bytt till treglasfonster, tillaggsiso-
lerat vindarna och bytt motorvarmare i alla fastigheter. Tre
miljoner har investerats i styrning av belysning med tidrelan

och rorelsevakter, varmpumpar och varmeatervinning i ven-
tilationssystem. Just nu haller de pa att undersoka mojlighe-
ten att byta ut vanliga lysrér mot LED-lysror. De haller langre
och energiforbrukningen ar bara halften sa stor.

Vi lade ner ca 11 miljoner sjalva och
fick fyra miljoner i investeringsstod
fran Lansstyrelsen och Naburvards-
verkeb. Den kostnaden har vi sparab
in pa bre Gill fyra ar. EfGer det gor vi
en ren vinsbt.

Y
FAKTA NORDANSTIG
Folkmangd: 9 650 (minskande)

Politisk ledning 2006-2010: <3 (1)

Storsta naringsgrenar: Sma industriert.ex. verkstadsindustrier
och traindustrier. Kommunen ar storsta arbetsgivaren.

Lokala miljomal: Nej.




ockelbo

Ockelbo kommuns miljoarbete pr:?glas av de r”
- Ockelbos framtid”. Med "Det grona Ockelbo

egionala miljomalen och ”Vision 2020
i fokus arbetar kommunen mobt en

hallbar utveckling,

Lokala miljémal ar under frambagande. Ockelbo har

Bygg- och miljonamnden ager miljofragorna men alla mer
overgripande fragor lyfts till kommunstyrelsen. Det finns
dock ingen forvaltning som lyder direkt under kommun-
styrelsen. Eftersom kommunen ar liten och har begransat
med resurser har man i manga fall valt att haka pa andra
regionala eller nationella initativ t.ex. "Sma avlopp — Ingen
skitsak” och andra projekt som t.ex. drivits av Kemikaliein-
spektionen och Socialstyrelsen.

Vision 2020 - ett hallbart Ockelbo

| Ockelbo har Vision 2020 som formulerats i bred samver-
kan med lokalbefolkningen blivit en viktig utgangspunkt i
arbetet mot ett mer hallbart samhalle. Visionen bestar av
fyra delar dar "Det gréna Ockelbo” ar huvuddelen.

Under 2006-2008 jobbade kommunen intensivt med ett
projekt som man kallade for "ett hallbart Ockelbo”. Syftet
var att ta fram en lokal utvecklingsplan i dialog med kom-
muninvanarna. Infrastruktur, samhallsplanering, utbildning
och kommunikation var nagra av de amnen som diskutera-
des av unga, pensionarer, kulturarbetare, byarad och andra.

Karin Stromberg, utvecklingschef i kommunen och initiativ-
tagare till projektet berattar entusiastiskt om arbetet. Det

har utvecklats en kultur dar man forstar vardet av mannis-
kors tankar och idéer.

— Det ar en naturlig sak for kommunen att arrangera
motesplatser.

Mot slutet av arbetet med utvecklingsplanen insag man att
det var svart att fa fram ett utvecklingsprogram eftersom
det inte fanns nagon politiskt antagen vision for kommunen.
En arbetsgrupp med kommunalrad, ndamndordféranden

och chefstjansteman bildades for att formulera en vision
baserad pa de synpunkter som kommit in. Det ledde ocksa
till att kommunstyrelsen avsatte medel for att kunna jobba
med visionen. Kommunens verksamheter fick s6ka pengar
vilket bland annat lett till samarbeten mellan skolor, forsko-
lor och tradgardsmastarprogrammet pa Wij Tradgardar.

— Det ar framférallt forskola och skola som har sékt medlen.
Samarbetet med Wij Tradgardar har lett till att man utveck-
lat battre och gronare skolgardar. Inom aldreomsorgen har
man anlagt en tradgard féor dementa. Man har aven arbetat
med utomhuspedagogik for att 6ka forstaelsen for natur och
miljéfragor.

fran boende och mab bill forebagande och resursanvandning.

gratis kollekbivtrafik sedan 1996.

Den grona visionen

| Ockelbo finns det nara och naturliga livet. Har finns ut-
rymme for var och en att odla en personlig och lustfylld
relation till naturen — grunden for liv och halsa. Har ar det
tydligt att vi uppskattar var plats pa jorden, tar ansvar, var-
dar och utvecklar den. Vi utvecklar "det grona samhallet”,
fran boende och mat till féretagande och
resursanvandning.

Deb ar framforallt forskola och
skola som har sokt medien.
Samarbetet med Wjj Tradgardar
har lett Gill abt man utbvecklab
battre och gronare skolgardar.
Inom aldreomsorgen har man
anlagt en tradgard for dementa.
Man har aven arbetat med
utomhuspedagogik for atb

oka forstaelsen for natur och
miljofragor.
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FAKTA OCKELBO

Folkmangd: 6 000 A ,_j

Politisk ledning 2006-2010: &)

Storsta naringsgrenar: Mycket smaforetag: skog,
metallindustrier, plastindustri m.m.

Lokala miljomal: Nej, nulagesbeskrivning fran 2004.




Lokala miljomal* antogs i kommu
2008 i dialog med lokala foreta
har utgatb fran kommunens nulages!
de miljomal som beror deras respe
direkt under kommunstyre!

Kommunen har aven paborjat ett arbete med att ta fram
energimal och energiplan. | det arbetet har man jobbat
mycket med att minimera anvandningen av olja for upp-
varmning och istallet satsat pa biobransle som flis och
pellets. Man har aven boérjat titta pd hur man kan minska
energiférbrukningen i kommunens olika verksamheter.

Nagra aktuella projekt ar arbete med kommunens en-
skilda avlopp, aterforing av aska till skogsmark och en
hel del aktiviteter inom ramen for energiradgivningen.

Lagenergilampor i hela byn

| Ovanaker valde man att byta ut all gatubelysning i
kommunen till l1agenergilampor. Energiférbrukningen har
minskat med mer an 50 % och investeringarna tjanade
de in pa ett par ar. Arbetet bérjade 2003 och det var
kommunens da nytilltradde tekniska chef, Patrik Uhras,
som tog initiativet.

— Vi borjade med att géra en inventering av alla kom-
munens lyktstolpar. Nu vet vi exakt vilken armatur och
belysning vi har éverallt. Det var ocksa grunden for den
utvardering som vi gjorde. Vi testade flera olika armaturer
och lampor innan vi valde vilka vi skulle satsa pa.

| glesbebyggda omraden anvands lampor med lagre ljus-
styrka och det ar inte lika noga med fargen pa ljuset. Inne
i tatorten vid otrygga platser som 6vergangsstallen och
busshallplatser har man daremot valt att satsa pa lampor
med vitt ljus eftersom det ger en battre fargatergivning.
Belysningen har stor betydelse for hur man upplever en
plats. Det ar viktigt att manniskor kanner sig trygga och
trivs. Darfér har man ocksa valt att satsa sarskilt pa
belysningen vid broar och andra allmanna stallen som
parker och torg.

— Kommunen har sankt energiférbrukningen fran 2 000 000
till 850 000 kilowattimmar och belysningsstandarden har
hojts avsevart. Vi har dessutom minskat koldioxidutslappen
med 43 000 kg/ar.

; ovanaker

nfullmakbige 2009. Forslageb har ar-bebas _fram under
gsgrupper, poliiker och ungdomar. Dlskussmnetna
beskrivning. Varje forvaltning har ansvar -for
Kbive verksamheb. Miljosamordnaren som Jobbar

Isen ar ansvarig for att folja upp arbetet.

Investeringskostnaderna kan vara en forklaring till att sa fa
kommuner foljer Ovanakers exempel. For att klara kostna-
derna valde Ovanaker att helt slacka belysningen mellan
klockan tolv pa natten och fem pa morgonen under ett par
ar, da kostnaderna var som hégst. Nu har de ett bra sys-
tem for att utvardera olika typer av belysning och gor bland
annat forsok med olika sorters LED-belysning.

Kommunen har sankt energi-
forbrukningen fran 2 000 000

Gill 850 000 kliowatbimmar och
belysningsstandarden har hojts
avsevarbt. Vi har dessutom
minskabt koldioxidutslappen med
43 000 kg/ar.
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FAKTA OVANAKER

Folkmangd: 11 000 (minskande)
Politisk ledning 2006-2010: B pe@

Storsta naringsgrenar: Svenska fonster, mycket
verkstadsindustrier, traindustrier m.m.

Lokala miljomal: Ja, antogs av KF 2009. Ingen uppféljning an.

21. http://www.ovanaker.se/miljonatur/lokalamiljomal.4.76f 900¢111ff73e14eb80003630.html
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sandviken

Kommunfullmakbige i Sandviken ap_lio o
Klimabstrabegi® 2007. De lokala miljoma

mandabtperiod. Arbetet med miljomalen redovisas i

Ansvaret for miljofragorna ligger pd kommunstyrelsen men
kommunens miljdmalsamordnare sitter pa bygg- och miljo-
forvaltningen och de fragor som kommer upp behandlas
forst i den namnden.

Precis som manga andra kommuner har arbetet med energi-
och klimatfragor fatt stort utrymme. Sedan flera ar har man
ocksa jobbat valdigt aktivt med att atgarda daliga enskilda
avlopp. Man har ocksa jobbat med ett projekt for att ersatta
bilresor med cykel eller kollektivtrafik. Hundra anstéllda inom
kommunen fick prova att byta ut bilen tre ganger i veckan.

Miljopiloter i Sandviken

Lena Lassila ar fritidspedagog och miljopilot pa sin arbets-
plats. Hon har ett stort friluftsintresse sedan barnsben
och har bland annat varit ledare for Mulle. Ett tag jobbade
hon som samordnare fér Agenda 21 pa kommunen men
nar den tjansten lades ner gick hon tillbaka till sitt gamla
jobb. Kommunens arbete med miljopiloter kom igang i
borjan av 2000-talet.

— Vi var ett antal forskollarare och fritidspedagoger som gick
en miljéutbildning. Tanken var att det skulle finnas nagon pa
varje skola som kunde fora vidare "miljétanket” pa kommu-
nen, forklarar Lena. Pa var skola hade vi en utbildning for all
personal sa att de i sin tur kunde jobba vidare i klasserna. Vi
pratade om sopsortering och atervinning, om miljé i stort och
om varfor det ar sa viktigt att vi 1ar vara barn om miljon.

Alla miljopiloter traffas tva till tre ganger per ar for att dis-
kutera och ta del av allt som hander inom kommunen. Den
senaste tiden har det varit mycket diskussioner om ekologisk
och lokalproducerad mat. Ibland ar det nagot féredrag.

— Ett av de basta foredragen var med Gastrike Atervinna-
res avfallspedagoger. Den kunskapen ar |att att fora vidare
till personal och elever pa skolan. Den storsta fordelen
med att det finns en miljépilot pa skolan ar att folk vet
vem de ska vanda sig till om de har nagra fragor. Forr hade
vi utbildningsdagar om natur- och miljéo men nu har det
stagnerat lite. Det gar lite i vagor beroende pa hur mycket
lararna har att géra. Just nu ar fokus pa andra saker.

Det konkreta arbetet handlar mycket om sopsortering och
att undvika onddiga engangsartiklar som papperstallrikar

g lokala miljomal 2005% och en _
len revideras och uppdateras varjé

kommunens arliga miljobokslub.

och plastmuggar De har aven en staddag varje hést och
var da alla pa hela skolan hjalper till. De tar bort klotter
och gor fint pa skolgarden.

Det miljérad som skolan har haft i flera ar har dock nyligen
lagts ner. For att kunna jobba med miljéradet skulle Lena
behdva en timmes planeringstid i veckan, nagot som sko-
lans nya rektor inte prioriterat.

— Det har varit ett valdigt bra forum. Intresserade elever far
mojlighet att diskutera miljoarbetet pa skolan och féra det
vidare i sina klasser. Men jag ar hoppfull. Miljéfragorna ar
sa viktiga att vi maste jobba vidare. Det kommer att vanda
uppat igen. Det brukar det gora.

Vi var ett antal forskollarare och
fricidspedagoger som gick en
miljoutbildning. Tanken var abt
deb skulle finnas nagon pa varje
skola som kunde fora vidare
”miljobanket” pa kommunen.

.
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e

FAKTA SANDVIKEN
Folkmangd: 37 000

Politisk ledning 2006-2010: £

Storsta naringsgrenar: Sandvik AB, manga underleverantorer
till Sandvik, manga sma- och medelstora foretag, aven
tjansteforetag.

Lokala miljomal: Ja i KF 2005. Tidigare mal for Agenda 21.
Uppfdljning arligen. Miljobokslut sedan 2003.

Ovrigt: Medlem i Klimatkommunerna.

22, http://www.sandviken.se/byggabomiljo/miljoochhalsoskydd/hallbarutveckling/strategisktmiljoarbete /lokalamiljomal.4.6565fa191215249a74380001755.html
23. http://www.sandviken.se/byggabomiljo/miljoochhalsoskydd/hallbarutveckling/strategisktmiljoarbete /klimatstrategi.4.6565fa191215249a74380001762.html
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sodernamn

Efter sista avstamningen av miljomalen _so
huvudsakligen jobbat med energi- och klima

abb ga ifran arbetet med miljémal o

pa nagra fa miljofragor. Man har dock antag

klimatpaverkan och ett om sa_ i
i ebt miljobokslut. Nu har man ista

Kommunen samarbetar aven med studieférbunden och
Omstallning S6derhamn. Tillsammans har de arrangerat
seminarier och nagot som de kallar for framtidsveckan.
Sdéderhamn har aven varit drivande i arbetet med offent-
lig upphandling av ekologisk och lokalproducerad mat.

Soderhamn staller om

— Vissa sager att klockan ar fem i tolv men hon ar i sjalva
verket halv fem pa morgonen. Vi har just vaknat, rejalt
bakfulla, efter festen igar. Milj6forstoringen ar redan

ett faktum och det ar var skyldighet att goéra vad vi kan,
menar Anders Persson, ansvarig for omstallningsfragor
pa Studieframjandet och aktiv i Omstallningsgruppen i
Séderhamn.

Anders har alltid varit miljdengagerad men det var forst
nar han fick barn, for fyra ar sedan, som han bérjade
forsta saker pa djupet — hur omfattande problemen ar
och hur brattom det ar att hitta nya I6sningar som ser till
helheten.

Omstallning Sverige?* ar den svenska delen av det
internationella Transition Towns-natverket?® och natver-
ket drivs av landsbygdsrorelsen Hela Sverige ska leva.
Utgangspunkten ar att det krdvs en genomgripande sam-
hallsférandring for att kunna méta de utmaningar som
oljetoppen och klimatkrisen for med sig.

— Stravan efter tillvaxt och nya jobb star i konflikt med
den varld som vi vill ha i framtiden, menar Anders. Det
finns ett stort intresse for miljéfragorna bland politikerna
i kommunen men de beslut som fattas gar ofta i en an-
nan riktning. Omstallningen maste genomsyra rubbet,
annars blir den verkningslos.

Omstallningsnatverket samlar flera organisationer, inte
bara de renodlade miljdorganisationerna. LRF, JAK-ban-
ken, lokala utvecklingsgrupper och flera studieférbund ar
med pa taget.

m gick ub 2006 har kommunen
tarbete. Kommunen bestamde sig for

ch istallet jobba i handlingsprogram med fokus

it Gva inrikbningsmal, ect om mins"k.ad
tsnhing pa vindkraft. Miljoarbetet har tidigare fo|jts upp
llet gjort ett bokslub pa handlingsprogrammen.

— Folkbildningen ar en viktig del, sager Anders. Vi maste
traffas mer, fordjupa var kunskap genom att prata med
varandra sa att vi inte faller offer for enkla I6sningar.

Han tycker ockséa att politikerna borde bjuda in kommun-
invanarna mer i den politiska diskussionen, bland annat
genom att skicka ut fler politiska forslag pa remiss men
ocksa genom att bjuda in forskare och andra experter. Pa
sa satt kan man ta vara pa den kunskap som finns och
undvika att géra om tidigare misstag.

| april 2010 arrangerade omstallningsgruppen tillsam-
mans med kommunerna och flera andra organisationer
en Framtidsvecka med aktiviteter i alla Halsingekommu-
nerna. | september, veckan innan valet, hade S6derhamn
ytterligare en Framtidsvecka med olika féredrag, diskus-
sioner och andra aktiviteter.

— Det blev valdigt lyckat. Flera olika foreningar, foretag
och olika kommunala verksamheter bidrog med program-
punkter och vi hade manga besokare. Ett fyrtiotal politi-
ker kom nar vi visade filmen Home, om oljetoppen och
klimatkrisen, tva dagar innan valet, berattar Anders.

‘Eﬁ
FAKTA SODERHAMN
Folkmangd: 23 000

Politisk ledning 2006-2010: &) 52)}‘3

Storsta naringsgrenar: Bl.a. pappersbruk, Arizona Chemical,
tva storre sagverk.

Lokala miljomal: Nja, fanns t.0o.m. 2006. Nu handlingsplaner
med fokus pa farre fragor.

(")vrigt: Ekokommun och Uthallig kommun (Energimyndigheten)

24, http://transitionsweden.ning.com/
25. http://transitionnetwork.org/

Folkbildningen aBe
traffas mer, fOr
abb prata med va
faller offer for enkla)l
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Intervjuer

Anna Hansson, Ockelbo, 0297-555 48

Annelie Aronsson, Sandviken, 026-24 14 48
Hakan Eck, Hofors, 0290-291 70

Margareta Orn Liliedal, S6derhamn, 0270-751 40
Per Norberg, Nordanstig, 0652-361 66

Asa Terent, Hudiksvall, 0650-192 81

Lars Westholm, Gavle, 026-17 80 89

Maria Larsson, Bollnas, 0278-25 168

Margareta Eiserman, Ljusdal, 0651-181 36

Olle Berglund, Ovanaker, 0271-57 347

Bilaga 1. Intervjumall

Delvis hamtat fran Bretzer m.fl. (2006).

Antal invanare i kommunen?

Politisk ledning?

Storsta naringsgrenar?

Vaxande eller minskande befolkning?

Har de gjort nagon egen utvardering av miljomalsarbetet?
Hur, nar?

Har ni genomfért nagon inventering av era lokala miljopro-
blem?

Har kommunen beslutat om egna miljdémal? [pa vilken niva,
texiKF]

Hur skulle du sjalv vilja beskriva din roll i miljomalsarbetet
fér narvarande? Vem/vilka har som uppdrag att samordna
arbetet med miljomalen? Hur stor del av tjansten?

Har din roll férandrats i nadgot vasentligt avseende under
tiden som du jobbat med miljomalen?

Ar kommunens arbete med Agenda 21 relaterat till miljdmals-
arbetet? | sa fall, ge exempel pa hur?

Hur skulle du beskriva organisationen av miljomalsarbetet i
er kommun? [Vem ager fragan eller fragorna]

Vilken namnd eller motsvarande leder miljomalsarbetet?

Vilket stod har miljomalsarbetet fran de egna politikerna i er
kommun?

Har flera olika forvaltningar involverats i miljomalsarbetet i er
kommun? Vilket stdéd har ni hos cheferna/ledningen?

Hur kommuniceras och anvands miljdmalen mellan de olika
kommunala férvaltningarna?

Har dialog med kommuninvanarna nagon betydelse i miljé-
malsarbetet? | s& fall, ge exempel pa hur.

Aktivt engagerar foretag & organisationer
De som skickar ut miljomalsforslag pa remiss
De som endast involverar den kommunala organisationen

Hur prioriterar ni mellan miljomalen — ar vissa viktigare an
andra?

Vilka miljdomal har fatt storst vikt hos Er?

Anvander ni planarbetet som ett verktyg i relation till miljo-
malsarbetet? | sa fall hur? Exempel?

Anvander ni er av milljomalen vid miljétillstandsgivningen?/
Beaktas miljomalsfaktorerna aven vid tillsyn och inspektio-
ner? Hur?

Pa vilket satt beror miljomalsarbetet de kommunala bolags-
verksamheterna?

Anvander ni miljobokslut? Har det varit ett anvandbart verktyg
for Er i miljdmalsarbetet? Vilka har problemen varit?

Hur ofta genomfors uppfoljning i relation till Era miljomal?
Finns det t ex ett atgardsprogram?

Hur nar informationen om miljémalsarbetet ut till relevanta
aktorer i lokalsamhallet? Ge exempel! Hur involveras kom-
muninvanarna, foretagen?

Har sarskilda utbildningsinsatser genomforts for att 6ka stra-
tegiska personalgruppers kompetens kring miljomalsarbetet?

Vilka former av dokumentation har Kommunen av miljomals-
arbetet? Egna utvarderingar eller uppfoljningar?

Har du deltagit i Lansstyrelsens miljdmalstraffar? Ar detta ar-
bete meningsfullt? Hur skulle samarbetet kunna forbattras?

Vilken nytta har er kommun haft av Lansstyrelsens miljo-
malsarbete? Varfor/varfor inte? Vad skulle ni 6nska for stéd
i arbetet?

Skulle ni vilja samverka mer med andra kommuner? Vilka
fragor skulle ni da vilja samverka kring?

Hur har arbetet med 6verenskommelser lansstyrelse-kom-
mun fungerat? Vilken nytta har 6verenskommelserna haft?
Skulle arbetet med 6verenskommelserna kunna utvecklas,
hur?

Vilka erfarenheter skulle du sarskilt lyfta fram som Era
framsta framgangar med miljdmalsarbetet? Kan du ge tre
exempel pa framgangsrika projekt/atgarder i miljomalsarbe-
tet/annat miljdarbete?

Har ni gjort nagra sarskilt avgérande lardomar, till exempel
av tidiga misstag som sedan blivit grund for ett annat satt att
arbeta?

Finns det nagra sarskilda hinder eller problem som du ser
framfor dig i det fortsatta arbetet med miljomalen? Vad ar det
som saknas for att dvergripande miljdarbete ska fa genom-
slag? Konkreta forslag till forbattringar!

Hur uppfattar ni gehoret fran naringslivet i Er kommun betraf-
fande miljomalsarbetet?

Ar det svart att fa fdrnyad energi och engagemang i miljo-
malsarbetet? Varifran skulle sadana signaler komma for att
ha en reell inverkan?
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Lansstyrelsens rapporter 2011

2011:1

2011:2

2011:3

2011:4

2011:5

2011:6

2011:7

2011:8

2011:9

2011:10

2011:11

2011:12

2011:13

2011:14

2011:15

2011:16

Marin naturinventering 2006 i Gavleborgs lan. Gran, Vitérarna, Notholmen, Hornslandet, Storjungfrun,
Kalvhararna, Vitgrund-Norrskar

Marin inventering vid Langvind sommaren 2007

Marinbiologiska undersokningar i Axmar och Hilleviks-Trodjefjarden, 2008

Marinbiologiska undersokningar vid Orarna i Gavlebukten, 2009

Marinbiologiska undersokningar vid Eskon, 2009

Marinbiologiska undersokningar i skargarden éster om Lindén, 2009

Inventering av vegetationskladda bottnar i Siviksfjarden och Norbergsfjarden 2009
Modellering av den marina vegetationen vid Tupparna — Kalvhararna

Uttern i Gavleborgs 1an 2009

Forebyggande arbete inom omradet ANDT — Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak i Gavieborg 2010
Brandplan for Farnebofjardens nationalpark — mal och prioriteringar vid naturvardsbranning
Insektsinventering i LAngangarnas naturreservat

Du ser for ung ut — Kan ingen annan kopa ut at dig? En kartlaggning och provkopsstudie av
Tobak och Folkdl i Gavleborgs lan

Inventering av vaddnatfjaril (Euphydryas aurinia) i Gavleborgs lan 2009-2010
Vegetationskladda bottnar i Gavleborgs lans kustvatten — Trendévervakning 2010

Arbete for miljon i Gavleborg — sa arbetar kommunerna
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