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Forord

Under éret ar flera utredningar och forslag aktuella som kommer att innebara utmaningar for
oss, 1 friga om badde administration, sakomraden och lénsindelning. Vi genomfor darfor en
oversyn av ledning och styrning av vér organisation for att mota dessa utmaningar.

Aven detta r kommer vi att ligga fram besparingskrav for att f4 budgeten i balans. Det stiller
stora krav pa prioriteringar i verksamheten och det dr darfor viktigt att vi fortsdtter att vara
effektiva, 6ppna och flexibla. Det 6kar vara mojligheter att pa ett bra sitt mote framtida
fordndringar i verksamheten.

Linsstyrelsens overgripande uppdrag dr dven 2011 att skapa en héllbar utveckling i lénet.

Vi ska virna om ménniskor och miljé och verka for att de nationella mélen far genomslag,
samtidigt som vi ska ta hénsyn till l&nets forhallanden och forutséttningar. Vi ska utveckla
medborgarperspektivet, utova tillsyn och arbeta for att Lansstyrelsen uppfattas som en bra och
utvecklande arbetsplats. Det dr ocksé viktigt att vi arbetar tvérsektoriellt sd att var samlade
kompetens anvénds pa ett bra sétt.

I Léansstyrelsens verksamhetsplan ldggs 6vergripande mal och prioriteringar for 2011 fast
Under aret ska vi bland annat delta i 6versynen av det regionala utvecklingsprogrammet,
medverka 1 uppdraget med etablering av nyanldnda flyktingar och skapa fler platser for
ensamkommande barn. Nya klimat- och energimal ska faststdllas och arbetet med den
regionala landskapstrategin for Nedre Daldlven ska pabdrjas.

Verksamhetsplanen utgor, tillsammans med regleringsbrevet, utgdngspunkten for enheternas
arbetsplaner dér arbetsuppgifter, aktiviteter och prioriteringar konkretiseras. Genomforandet
av verksamhetsplanen foljs upp av ledningsgruppen och aktiviteterna i enheternas
arbetsplaner foljs upp pa enhetsniva

Fowlas Aplond “f

{
Barbro Holmberg
landshévding
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Riktlinjer for verksamhetsplanering

Vart overgripande uppdrag

Vi ska bidra till en hallbar utveckling i1 ldnet och vdrna om ménniskor och miljé genom att
som statlig forvaltningsmyndighet verka for att de nationella malen far genomslag, samtidigt
som hansyn tas till ldnets forhdllanden och forutsittningar.

Utgangspunkter

Linsstyrelsens ansvar och uppgifter regleras i1 den sé kallade ldnsstyrelseinstruktionen.
Dessutom sker en arlig styrning genom mal och uppdrag i regeringens regleringsbrev.
Forutom de centrala styrdokumenten ska verksamheten dven utga fran det regionala
utvecklingsprogrammet, ovriga regionala programdokument som tagits fram samt interna
policys och riktlinjer.

Som en del i statsforvaltningen ska vart arbete utforas med utgangspunkt i de grundldggande
virdena demokrati, rdttssdikerhet och effektivitet. Vi ska fortsitta arbetet med utveckling i
enlighet med begreppet e-myndighet. Vi ska dven fortsitta att utveckla arbetet 6ver
avdelnings- och enhetsgrdnserna for att bittre tillvarata myndighetens samlade kompetens i
arbetet for att gynna en héllbar utveckling i lénet.

Utgangspunkterna for Lansstyrelsens arbete dr helhetssyn, delaktighet, medborgarperspektiv
och tvirsektoriellt arbete.

For 2011 ar de 6vergripande malséttningarna for Lansstyrelsen att
= Ledning och styrning ska utvecklas

=  Samverkansavtalet fran 2004 ska revideras.

Verksamhetsforindringar

Liansstyrelsen har genomgatt och kommer att genomga verksamhetsforandringar. Flera
verksamheter har redan overforts till andra myndigheter och ytterligare verksamheter kommer
att overforas till andra myndigheter fran 2012.

Samtidigt ar det ekonomiska ldaget anstrangt och kommer att vara s under de ndrmaste &ren.
Malet 4r en ekonomi 1 balans vid utgdngen av 2013. Detta innebér att vi miste effektivisera
och prioritera mycket noga vad vi ska gora och vad vi ska satsa pa. Motesformer ska
utvirderas och nya arbetssitt ska provas liksom 6kat samarbete dver avdelnings- och
enhetsgrinserna.
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Overgripande mal for 2011
1. Lansstyrelsen — internt
o Ledning och styrning dr utvecklad i december 2013
o Ekonomin &r i balans i slutet av 2013
o Platina ska inforas under aret
- 75 % av medarbetarna har genomgétt utbildning i Platina under 2011

- Arbetssittet effektiviseras genom implementering och nyttjande av
handldggningssystemet Platina

o Samverkansavtalet dr reviderat senast 31 oktober 2011
2. Regional tillvixt

o Linsstyrelsen har under 2011 verkat for att uppna de i landsbygdsprogrammet uppsatta
malen till 2013, 1 syfte att frimja lanets utveckling.

o Lénsstyrelsen har under 2011 utdkat samarbetet med kommunerna i syfte att stodja dem i
att se vad som dr mojligt ndr det giller utveckling och byggande

o Lénsstyrelsen har under 2011 aktivt deltagit i dversynen av RUP i samverkan med
Regionforbundet och 1 syfte att utveckla regional samverkan

3. Integration och utveckling

o Tuppdraget med etablering av nyanlénda flyktingar ha Lénsstyrelsen under 2011
prioriterat arbete med genomforandet av reformen RB 82

o Lénsstyrelsen har tillsammans med Migrationsverket under 2011 arbetat for att skapa fler
platser for ensamkommande barn
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4. Energi och klimat

o [Ijuli 2011 har vi faststdllt och arbetar efter de nya klimat- och energimélen for lanet, RB
44

5. Miljomalsarbete

o Under 2011 har vi genomfort de dtgidrder som vi ansvarar for enligt vért regionala
atgirdsprogram, RB 51

6. Massforekomst av stickmyggor

o Under 2011 har arbetet med aktiviteterna i planen for den regionala landskapsstrategin
for Nedre Dalédlven startat, RB 71

- Detta uppdrag kan starta under forutsittning arr finansieringen kan 16sas 1 sarskild
ordning

7. Vattenmyndighetens atgirdsprogram 2009-2015

o Under 2011 har vi upprittat en plan for atgirdsarbetet enligt atgiard 30 1
Vattenmyndighetens beslut om dtgardsprogram 2009- 2015 sa att genomforande av
ovriga atgirder kan paborjas senast 2012
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Budget for forvaltningsanslaget 2011
(samtliga summor i tusentals kronor)

Planeringsramarna for 2011 har utgétt frdn budgetramarna fér 2010 med vissa justeringar.
Utifran rddande kostnadsniva kriavs besparingar for att klara en budget 1 balans. Detta innebér
att planeringsarbetet har haft fokus pé effektiviseringsmojligheter och prioriteringar. Vi
behover ocksa se dver mdjligheterna till alternativa finansieringar. Aven nir det giller
investeringar och utgifter inom de lansstyrelsegemensamma kostnaderna méste restriktioner
och atstramningar gilla.

Arbetet med budgeten for 2011 har sa langt det 4r mojligt gjorts samtidigt med verksamhets-
planeringen for att sdkerstdlla att resurser och verksamhet gér hand i hand. For 2011 &r det
ekonomiska ldget anstringt vilket inne bér att vi méste iaktta en stor aterhallsamhet

AVDELNINGSBUDGET
Avdelning Kostnader Intikter Netto

Tkr thr thr
Linsledning, strateger 3 862 40 3 822
Avd for miljo och natur 19 412 83 19 329
Avd for samhille 31435 4338 27097
Kansli 17 752 309 17 443
Gemensamt 1422 940 482
Summa: 73 883 5710 68 173

REGIONFORBUNDET, INFORMATION MM

thr
Insynsridet 30
Regionforbundet Gévleborg 2 500
Ledningsplats, reservkraft 135
Information 100
Miljogruppen 25
Facklig ordforande 168
Organisationsutveckling 200
Diverse 75
Summa 3233
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GEMENSAMMA KOSTNADER

thr
Kompetensutveckling 100
Rekrytering 50
Repro 360
Biblioteket 30
Kontors- och datamateriel 150
Arkiv 50
Forbrukningsinventarier 20
Kungorelser 70
Foretagshiilsoviard 450
Personalvird LKIF 120
Personalvird ovrigt 70
Larmtjéinst 170
Post 550
Tele 360
Lokalvard 780
Avskrivningar och rintekostnader 570
Hyror 9364
Ovr kostnader fastigheten 175
Forsakringar 26
Samordnad administrativ 1379
verksamhet
Revisionskostnader 500
Cafeteria 340
Diverse 269
Summa 15 953
IT-KOSTNADER

thr
Avskrivningar och rintekostnader 135
Diverse IT-kostnader 361
GIS 150
LST-IT Tillaggstjinster 500
LST-IT Grundtjinst 8 000
Summa 9 146
GEMENSAMMA INTAKTER

thr
Rénteintikter rintekonto 50
Lonegaranti 310
Ersittning for OH-kostnader 7 008
Summa 7 368
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SAMMANSTALLNING
Intikter thr
Ramanslag 90 703
Enheternas intikter 5710
Rianteintikter rintekonto 50
Lonegaranti 310
Ersittning OH-kostnader 7008
Summa intikter 103 781
Kostnader
Enheterna 73 883
Regionforbundet, information m m 3233
Gemensamma kostnader 15953
1T 9 146
Summa kostnader 102 215
ARETS RESULTAT 1566
Ingiende 6verforingsbelopp - 4523
Budgeterat underskott -2 957
INVESTERINGAR I ANLAGGNINGSTILLGANGAR

thkr
Mobler 200
Tjanstebilar 950
Skoter 120
Diverse 250
Summa 1520

LAN I RIKSGALDSKONTORET AVS ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende skuld| Nyupplaning | Amorteringar | Utgdende skuld Ldneram
thr thr thr thr thr
2009 10 223 1623 - 3821 8 025 11 000
2010 8 025 680 - 3346 5356 10 500
2011 5356 1520 - 2400 4476 7 000
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Handliggningstider

Linsstyrelsens méalséttningar for foljande drendegrupper

mars 2011

111-1774- 10

VAS | Arendegrupp Arendeslag Mal, dagar (median)
202 | Medborgarskap Alla 15
204 | Begravningsfragor Ansdkan om att sprida aska 30
206 | Stiftelser Alla )
Andringsanmalan i
? Nyregistrering
211 Allman kameradvervakning Anmalan 30
? ? Ansodkan 90
212 | Bevakningsféretag, m.m. Anmalan 1
Ansdkan om godkannande av
" ? personal hos auktoriserat 10
bevakningsféretag
218 | Jakt och viltvard Tillstand for skyddsjakt 5
282 | Djurskydd Foérprévning av djurstall 60
§16 (Tillstandsplikt for
? yrkesmassig djurhallning av 60
sallskapsdjur)
Detaljplan, omrédesbest, Prévning av antagen plan
402 - . 20
fastighetsplan detaljplaner m.m
Overklagande av kommuns Overklagande av beslut om
403 | beslut enligt plan- och xag 90
b detaljplaner
ygglagen
» » Overklagande av beslut om 120
lovarenden samt férhandsbesked
431 Fornminnen Avverkningsarenden 30
Overklagande av kommuns
505 | beslut enligt miljébalken m.fl. Alla 120
férfattningar
Tillstdnd och dispenser .
521 avseende naturskydd Strandskyddsdispenser 42
505 Sgpjrad enl. 12 kap. 6§ Alla 42
miljébalken
551 Provning av miljofarlig Samréad o beslut om betydande 60
verksamhet enligt 9 kap. MB miljopaverkan
» ” PI‘.O.YﬂIr.'I.g v_|d . 60-200
miljéprévningsdelegationen
555 Tillsyn av miljofarlig Anmalningsarenden 55
verksamhet
" ? Miljérapporter 60
562 Provning av avfall och Alla 15
producentansvar
602 Stdd t landsbygdsutveckling Ansdkan om féretagsstdd 90
exkl. kompetensutveckling landsbygdsutveckling
Utbetalning av féretagsstod 40
landsbygdsutveckling
» ” Ansdkan om projektstod exkl. 90
miljéinvesteringar
» ” Utbetalning av projektstdd exkl. 40
miljéinvesteringar
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Organisation

Lansledning

Kansli

Stab: Lanssledningens
stod, information, kris-
beredskap, personal

: Strateg Fererensssananas + Administrativa enheten
: Ekonomi, service, centraldiarium

» Rattsenheten

Avdelningen for Avdelningen for
miljé och natur sambhille
—| L
* Miljdanalysenheten » Kulturmiljé och folkhalsa
* Miljéskyddsenheten » Samhallsutvecklingsenheten
» Naturvardsenheten » Lansveterindrenheten
* Natur- och viltenheten * Landsbygd och tillvaxt

» Jordbrukarstédsenheten
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