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Sammanfattning

SWOT-analysen for Gavleborgs lin har tagits fram i brett partnerskap med aktorer inom
den ideella och offentliga sektorn samt fran niringslivet. Tillsammans med ett flertal
strategiska dokument kommer SWOT-analysen att utgora ett mycket bra underlag for det
regionala handlingsprogrammet.

Givleborgs styrkor ligger till stor del i det fysiska landskapet, dir natur- och kulturmil-
jon utgor stora tillgingar. Skogen ticker 80 % av markytan och linet 4r ddrmed landets
skogrikaste. Jordbruksproduktionen baseras pa vallodling, vilket ar grund for et hillbart
brukande och trots att antalet lantbrukare minskar har inte djurantalet sjunkit.

Vi ser ett vixande intresse for lokal mat och matkultur. Kultur- och féreningslivet 4r starke

pa landsbygden.

Linets svagheter bestar i hog grad av problem som orsakats av en strukturomvandling,
fran ett niringsliv baserat pa fa starka basindustrier och en stor offentlig sektor till ett

mer diversifierat foretagande. Utbildningsnivan i linet 4r generellt sett lig och folkhilsan
sviktande. Under senare ar har satsningar gjorts pa bredbandsutbyggnad, men det finns
fortfarande brister pa landsbygden i bade infrastruktur, bredband och service, nigot som
maste tryggas for framtiden. Det dr en f6rutsittning for att inte det allvarligaste hotet som
lanet star infor ska besannas, nimligen avfolkning och igenvixning av landsbygden.

Framtidsméjligheterna 4r dock manga och ligger i att ta tillvara styrkorna — de forutsatt-
ningar som bland annat skogen, lantbruket, natur- och kulturmiljéer och ménniskors
engagemang ger. Det finns stora majligheter till utveckling av natur- och kulturturism.
Foradling av livsmedel och tririvara samt innovationer for utveckling av miljésmarta
16sningar dr andra méjligheter. Det behovs ocksé insatser for att underlitta generations-
skiften inom jord- och skogsbruk samt andra foretag pa landsbygden.

Samverkan ar ett nyckelord for framtiden. For en utveckling av nya verksamheter 4r sam-
verkan, mellan foretagare, myndigheter och ideell sektor en avgorande faktor.

Arbetssatt

P lansniva har den regionala handlingsplanen och SWOT-analysen for landsbygds- och
havs- och fiskerifonden utarbetats tillsammans med lanets olika aktorer i syfte att uppna
savil delaktighet och spridning av kunskap om arbetet som att £ méinga infallsvinklar
och inspel fran berorda parter inom den ideella och offentliga sektorn samt fran nirings-
livet. En workshop i ett brett partnerskap genomfordes den 18 juni. Representanter fran
Regionforbundet, myndigheter, Leader, konsulter och intresseorganisationer samt repre-
sentanter frin linsstyrelsen fanns pé plats. Ett 40-tal personer arbetade i grupper for att ta
fram styrkor, svagheter, méjligheter och hot for linet. Manga givande och bra synpunkter
och forslag kom fram pa motet. Dessa har sedan bearbetats vidare och analyserats inom
lansstyrelsen. Fakta till nuligesbeskrivning har tagits fram och utkast till SWOT-analysen
har remitterats till savil deltagare vid workshopen som till det nybildade partnerskapet.



Samordning av fonder for att uppni mal,
malstyrt program

EU2020 och Partnerskapsoverenskommelsen —
strategisk styrning pd EU-niva

Nistkommande programperiod 2014-2020 ska bidra till att uppna malen i EU 2020-stra-
tegin. EU 2020-strategin ska bland annat stirka den europeiska ekonomin genom hallbar
och smart tillvixt for alla. ' Malet ir en ekonomi baserad pa kunskap och innovation, en
ckonomi som ir gronare, resurseffektivare och mera konkurrenskraftig med héog sysselsatt-
ning samt med en social och territoriell ssmmanhéllning.

Strategin ir inriktad pd fem Gverordnade mal. Dessa beror sysselsittning, forskning,
utbildning, klimatforindringar och héllbar energif6rsorjning, utbildning samt kamp mot
fattigdom och social utestingning. De fyra ESI-fonderna (europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna) ska alla bidra till att dessa 6vergripande mél nés.

Till dessa mal knyts ett antal "unionsprioriteringar”. For landsbygdsfonden finns sex
EU-gemensamma prioriteringar, vilka ir styrande for vilka typer av insatser som ér
relevanta i nistkommande landsbygdsprogram for perioden 2014-2020. Landsbygdspro-
grammet ska alltsd pa ett tydligare sitt 4n i innevarande programperiod bli mélstyrt, dvs
de medel och atgirder som finns i programmet ska anvindas for att bidra till att uppna de
uppsatta malen.

Som en del av férberedelserna infér kommande programperiod 2014- 2020 ska en Part-
nerskapsoverenskommelse utarbetas. 21 partnerskapsoverenskommelsen ska Sverige redo-
gora for sina prioriteringar och visa hur de si kallade ESI-fonderna ska anvindas for att nd
dessa prioriteringar, och i forlingningen EUs 2020-mal. Kommissionen har dérfor tagit
fram ett strategiskt gemensamt ramverk for de fyra strukturfonderna: regionalfonden,
socialfonden, landsbygdsfonden samt havs-och fiskefonden.> Partnerskapsoverenskommel-
sen syftar till att 6ka synergier for ett mer ekonomiskt och administrativt effektivt arbete
inom och mellan fonderna. Férutom det gemensamma strategiska ramverket finns det krav
pa samordning nationellt och regionalt. P4 nationell nivd har ett samarbete skapats for att
ta fram Partnerskapsoverenskommelsen mellan de ber6rda departementen, ett samarbete
som ska permanentas.

1
Europa 2020 En strategi for smart och hallbar tillvixt for alla:
http//ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SV_ACT_partl_v1.pdf

2
http//naringsbloggen.se/strukturfonder/partnerskapsoverenskommelsen/
territoriell-utveckling-%e2%80%93-med-lokal-niva-som-utgangspunkt/

3
Partnerskapsoverenskommelsen http://regeringen.se/sb/d/16580



Unionsprioriteringar

Den SWOT-analys med identifierade behov som gjorts for Giavleborgs lin ska kopplas till
de tre unionsprioriteringarna: miljo, klimat och innovation och till de sex unionspriorite-
ringarna for landsbygdsutveckling med underliggande arton fokusomraden.

Prioritering 1: Kunskapsoverforing och innovation
Prioriteringen har foljande fokusomraden; Frimja innovation och en kunskapsbas i
landsbygdsomraden, stirka banden mellan jord-och skogsbruk samt forskning och
innovation samt att frimja livslingt lirande och yrkesutbildningar inom jord-och

skogsbruk.

Prioritering 2: Oka konkurrenskrafien och forbittra jordbruksforetagens mijligheter
att overleva
Prioriteringens fokusomraden ér att underlatta omstrukturering av jordbruk som stills
infor storre strukturproblem. Strukturproblem kan avse savil marknadsstrukeur eller
naturgeografisk struktur savil som socio-ekonomisk strukeur.

Prioritering 3: Framja organisationen av livsmedelskedjan och riskhanteringen
Syftet f6r prioriteringen 4r att integrera primirproducenter i livsmedelskedjan pa ett
béttre sitt samt att stodja riskhantering inom jordbruket.

Prioritering 4: Aterstilla, bevara och frimja ekosystem
Fokusomridena hir handlar om att aterstilla och bevara biologisk mangfald, bland
annat inom natura 2000-omriden, jordbruk med hoga naturvirden, de europeiska
landskapens karaktdr samt att forbittra vattenforvaltningen och markskotsel.

Prioritering S: Framja resurseffektivitet och stodja overgdngen till en koldioxidsndl

och klimattdlig ekonomi
Inom detta omride ar fokusomradena att effektivisera vatten- och energianvindningen
inom jordbruket och vid livsmedelsbearbetning, att frimja anvindning av fornybara
energikillor och att minska jordbrukens negativa klimatpaverkan.

Prioritering 6: Framja social inkludering genom fattigdomsbekimpning och ekonomisk
utveckling
Denna prioritering har féljande fokusomriden; frimja diversifiering och skapande av
nya smaforetag och arbetstillfillen, att frimja lokal utveckling pa landsbygden samt att
oka tillgangen till informations- och kommunikationsteknik i landsbygdsomréaden.




Regionala styrdokument

Inom linet finns ett antal olika styrdokument till vilka arbetet med den regionala tillimp-
ningen av landsbygdsprogrammet bor f6rhalla sig. De dokument som beskriver de omré-
den som ar narmast landsbygdsprogrammets omriden tas upp nedan i en sammanfattning.

RUS

Den regionala utvecklingsstrategin, Nya majligheter, visar inriktningen for Gavleborgs
regionala utvecklingsarbete. De lokala och regionala forutsittningarna har varit en vik-

tig utgingspunke i arbetet. Den regionala utvecklingsstrategin samordnas ocksd med de
nationella malen for utvecklingspolitiken och kopplas till EU:s 6vergripande strategi for
utveckling och tillvixt, EU2020-strategin. Den regionala utvecklingsstrategin blir dirmed
den regionala linken mellan den lokala nivin och den nationella samt for EU-nivans mal
och strategier.

Vision 2020 och det 6vergripande mélet om nya mojligheter f6r manniskors sjalvfor-
verkligande och aktiva bidrag till samhillsutvecklingen konkretiseras ytterligare genom
malomradena Stirkta individer, Smart samverkan och Tillgingliga miljoer.

Stirkta individer handlar om att kvinnor, min, flickor och pojkar har f6rmaga, vilja och
mojlighet att omsitta kunskap till handling och vara aktiva medskapare av Géavleborg.
Medskapande utmirks av manniskors inflytande 6ver sin personliga situation och delak-
tighet i samhillsutvecklingen.

Smart samverkan handlar om hur vi tillsammans bygger broar mellan samhallets aktorer
inom offentlighet, niringsliv, forskning, utbildning och civilsamhille. For att effektivare
anvinda var kompetens, skapa samordningsvinster och fa tillging till gemensamma
resurser stirker smart samverkan var konkurrenskraft i forhallande till omvirldens krav
och utmaningar.

Tillgingliga miljoer handlar om méjligheten att ta del av arbete, studier, fritid, vilfird och
service i alla delar av Gavleborg. Infrastrukturen ska vara medel f6r att nd nya marknader,
utbildning, fritid och arbete, den ska stirka fléden av personer, varor, idéer och tjinster pa
ett hallbart sitt.

De drivkrafter, motorer, som ir av storst betydelse for Gavleborgs utveckling ar infrastruk-
tur och kompetens. De bidrar till en regional utveckling som majliggér méanniskors moj-
ligheter till sjalvforverkligande och aktiva deltagande i samhillsutvecklingen och uppfyller

malen om Stirkta individer, Smart samverkan och Tillgingliga miljéer.



Handlingsplan for en jamstilld regional utveckling

Regeringen har uppdragit 4t Region Gévleborgatt ta fram en regional handlingsplan for
aren 2012-2014 for att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i det regionala tillvixtarbetet.
Syftet med den regionala handlingsplanen ar att skapa lingsiktig forstaelse och kunskap
om hur och varfor ett jaimstilldhets- och genusperspektiv ska genomsyra planeringen och
genomforandet av det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet. Handlingsplanen ska
aven ge stod och struktur f6r genomférande och uppféljning av de insatser som gors for
att jimstilldhetsintegrera det regionala tillvixt- och utvecklingsarbete som Region Givle-
borg har samordningsansvar for.

Det 6vergripande mélet med handlingsplanen ir ett jimstallt regionalt tillvixtarbete dar
kvinnor och min har samma forutsittningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbe-
tet och fi tillgang till tillvixtresurser.

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) som antogs 2009 pekar ut ett antal priori-
terade branscher: Informations och kommunikationsteknologi (IKT), Upplevelseniring
(Besoksnaring och Kulturella & Kreativa niringar), Miljo och energiteknik, Stal-, verk-
stads- och skogsindustri samt Areella niringar. De prioriterade branscherna speglar i hogre
grad mins 4n kvinnors arbetsliv i Gavleborg. Att just dessa branscher ér prioriterade i RUP
kan ocksa ses som en aterspegling av normen for vad ett "riktigt” foretag i Gavleborg ar.
Dessa normer paverkar mojligheterna att driva och etablera foretag i andra branscher, pro-
blematik som uppmirksammas exempelvis genom projektet Frimja kvinnors foretagande.
Den radande styrningen till traditionella branscher innebir en svarighet att prioritera det
regionala utvecklingsarbetet och de regionalpolitiska medlen utifrin bade kvinnors och
mins livsvillkor.

Den regionala utvecklingsstrategin har inte pekat ut sirskilda prioriterade branscher.
Genom att inte prioritera specifika branscher utesluts heller ingen pa grund av faktorer
som storlek eller genusmirkning. Vid framtagandet av RUS Givleborg — Nya majligheter
lades sarskilt fokus vid analys ur ett genusperspektiv med koppling till Gavleborgs prio-
riterade omrdden, infrastrukeur, rérlighet och kompetens, utbildning. Tanken ar att de
program och aktiviteter som kommer att genomféras inom ramen f6r RUS 4ven ska bidra
till att uppfylla de nationella malen for jamstilldhet pa den regionala nivan.




10

Nationella miljokvalitetsmal

Sveriges riksdag bar beslutat om 16 nationella miljokvalitetsmal for Sverige till dr 2020, som beskriver det
tillstind i den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till. Foljande nio av de 16 nationella miljomadlen har
identifierats vara sirskilt relevanta for Landsbygdsprogrammet. Under respektive mal har den senaste bedom-

ningen av mojligheten till uppfyllnad av det aktuella malet i Gavleborgs lan angetts.

1. Begrdnsad klimatpdverkan

Utslappen av koldioxid ar ett globalt problem, dir
Givleborgs lin dr en del. Lanet har en stor andel
transporter med mycket pendlingstrafik och en
stor andel tung trafik. Linet har ocksa en mycket
energiintensiv industri. Det ligger en stor utmaning
i att minska dessa utsliapp.

2. Ett rikt odlingslandskap

Det storsta hotet mot Gavleborgs 6ppna odlings-
landskap ar det minskande antalet lantbruks-
foretag. Utvecklingen i stort ar negativ di akrar,
angar, naturbetesmarker och fibodmiljoer sakta
men sikert vixer igen. Méjligheten finns dock att
vinda trenden.

3. Ingen overgidning

Det bed6éms inte mojligt att na miljokvalitetsmalet
till 2020 med idag beslutade eller planerade styrme-
del. Utvecklingsriktningen for tillstindet i miljon
ar positiv men fler atgirder for att minska utslappen
kravs for att na miljokvalitetsmalet.

4. Ett rikt véixt- och djurliv

For manga av linets naturtyper och arter ir liget
allvarligt. Hoten bestar av igenvixning av odlings-
landskap och vissa myrar, hart nyttjande av skog
och vattendrag samt utsldpp av féroreningar till
havet. Det finns dock flera exempel pa lokala insat-
ser som utforts eller som planeras for att forbattra
tillstindet.

S. Myllrande vitmarker

Vitmarker har forsvunnit eller skadats av ut-
dikning och annan minsklig paverkan. Arbetet
med aterskapande och restaurering har liten omfatt-
ning. Det krivs 6kad satsning pa skotsel av rikkirr.
Utvecklingen i miljon ar negativ f6r rikkirr och
svagt negativ for ovriga vatmarkstyper.

6. Hav i balans samt levande kust och
skdrgdrd

Givleborgs kustvatten paverkas frimst av historiska
och pigéende utslapp fran tung industri. Klimat-
forandringar i form av 6kad havsnivé och landho;j-
ning kommer ha fortsatt paverkan pa kustremsan
iven om effekterna motverkar varandra. Det krivs
direkta atgirder i form av utsldppsbegrinsning och
sanering for att nd mélet.

7. Giftfri miljo

En giftfri miljo 4r svar att skapa i det urbana sam-
hillet. Gavleborg har en hog andel tung industri
och tillhérande historiska utslapp att brottas med.
Linet arbetar med 6vervakning, tillsyn och bidrag
for att uppna en riskfri miljé f6r manniskors hilsa
och miljo. Utvecklingen i ldnet 4r svagt positiv.

8. Grundvatten av god kvalité

Utvecklingen for mélet ar positiv. En regional
vattenforsorjningsplan tas fram och kommunerna
inrattar och reviderar fler vattenskyddsomréaden.
Genom vattenforvaltningsarbetet har medvetandet
om grundvattnets betydelse och sarbarhet okat.
Kunskapen om grundvattnets kvalitet och kvantitet

behover dock oka.

9. Levande sjoar och vattendrag

Sj6ar och vattendrag i linet ar starke paverkade

av manskliga aktiviteter. Skyddsatgarder for att
minimera miljopaverkan krévs vid vattenkraftspro-
duktion, skogs- och jordbruk. Arbete med skydd
och restaurering av sjoar och vattendrag pagir men
resurserna dr bristfalliga.



Ett forslag till dtgardsprogram for miljomdlen har tagits fram under 2013
Atgirderna ir samlade under fem olika strategier:

Levande sjoar, vattendrag och hav. Exempel pé tgirder ir att sikerstalla vandringsvigar
for fisk och andra vattenlevande organismer.

Bruka och hushilla med naturens resurser. Detta omrade innehaller atgarder med stark
koppling till landsbygdsprogrammet, till exempel att genom radgivning forbéttra natur-
vards- och kulturmiljohinsyn i skogsbruket och att bevara fibodmiljéer och betad skog
genom information, radgivning, rovdjursforebyggande atgirder och stod. Tillimpning
av landsbygdsprogrammet lyfts fram som en viktig resurs for uppfyllelse av miljomalen,
bland annat genom st6d till ekologiskt lantbruk, vallodling, dngs- och betsmarker och
skogsatgirder samt for radgivning for den grona sekeorn.

Virna om natur- och kulturmiljovirden. Exempel pa atgarder ir att virna landskapets
linjestruktur for att gynna den biologiska mangfalden, att genom upprittande av skotsel-
planer forbattra skotsel av natur — och kulturmiljévirden inom skyddade omraden.

Hillbara sambillen och foretag. Hir lyfts landsbygdstoretagandet fram som en grund for
en hallbar framtid pa landsbygden. Kunskapsutveckling, smaskalig livsmedelsforadling,
produktion av kvalitetskott och turism ar exempel pé dtgirder som kan skapa goda for-
utsattningar for ett uthélligt och livskraftigt foretagande med rétter i den grona sektorn.
Byggande i trd ir en annan atgird - ett langsiktigt sitt att binda upp koldioxid.

Konsumtion och livsstil. Exempel pa atgarder inom detta omrade ir att stimulera till att
stalla miljokrav vid offentlig upphandling av livsmedel och andra varor och tjinster.

11
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Lanets klimat- och energistrategi

Lansstyrelserna fick i sitt regleringsbrev for 2008 uppdraget att utarbeta regionala klimat-
och energistrategier i syfte att minska klimatforandringarna, frimja energiomstallningen,
oka andelen fornybar energi samt frimja energieftektivisering och effektivare transport-
system. Arbetet skulle bedrivas i bred samverkan och i uppdraget ingick att etablera en
process for klimat- och energiarbetet i lanet.

Lanets klimat- och energistrategi antogs 2008 och har direfter uppdaterats under 2012.
Visionen dr att ar 2050 ar Gavleborgs lin klimatneutralt och varje linsinvanare bidrar med
max 2 ton viaxthusgaser per person och ar. Visionen bygger pa de bedémningar som finns
gallande vad som krévs for att nd det globala tvagradersmalet.

Malen ligger inom flera omrdden.
Utsldppen av vixthusgaser ska minska med 20 % jamfort med medelvardet for
2007/2008. Den sektor som star for den storsta andelen utslapp dr transportsektorn.

Energianvindningen ska vara 25 % effektivare. Dir ber6rs alla sektorer och effektivisering
ialla steg av energitillforsel samt omvandling/foradling, distribution och slutlig anvind-
ning. De storsta sektorerna ir industrin, transporter och uppvarmning.

Produktion av fornybar energi ska 6ka med minst 5 000 GWh och andelen ska vara minst
85 % av den totala anviandningen. Dir ligger fokus pa utbyggnad av vindkraft, okat utnytt-
jande av GROT och restprodukter frin jordbruket.

Inom transportsektorn ska andelen fornybar energi vara minst 20 %. Transportsektorn ar
svar att paverka regionalt. Lanets skogsindustrier och energibolag hanterar stora mingder
biomassa och visar allt storre intresse for att forstirka verksamheten med kompletterande

biodrivmedelsproduktion.

Lanstransportplanen

En ny lanstransportplan for Gavleborgs lin kommer att antas i december 2013. Planen
utarbetas av Region Givleborg och forslaget ar for nirvarande pé remiss. Malsittningen
enligt forslaget 4r att skapa ett transportnit som okar tillgiangligheten for linets invanare
och besokare. Fokus liggs pa ett hallbart resande genom bland annat 6kade satsningar pa
kollektivtrafik. Transportsystemet ska tillgangliggoras for fler grupper i samhallet s att
kvinnor, man, flickor och pojkar ska ha samma mojlighet att resa oavsett alder, socioekono-
misk tillhorighet, ekonomi, funktionsnedsittning, tillging till egna fordon med mera. Dir
det ar mojligt ska restider kortas ner med syfte att binda ihop olika arbetsmarknadsregioner.



Bredbandsstrategi for Gavleborgs ldn

Lansstyrelsen Gavleborg och Region Gavleborg har tillsammans arbetat fram en regional
bredbandsstrategi for Gavleborgs lan. Arbetet har bedrivits i nira samarbete med kommu-
ner, nitoperatorer, Landstinget Gavleborg, Hogskolan i Gavle, Mellansvenska handels-
kammaren och Tillvixtverket.

Vision i bredbandsstrategin
”I Giavleborg har vi bredband i virldsklass. Vi frimjar utveckling och tillvixt genom
hogkvalitativt och tillgingligt bredband.”

Mal
o Ar 2020 har 95 procent av foretagen tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
o Ar2020 har 90 procent av hushallen tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
e Ar2016 har 60 procent av hushallen och foretagen tillging till bredband

om minst 100 Mbit/s.

Handlingsplan

I bredbandsstrategin har nio omraden identifierats som nédvindiga att arbeta med
for att frimja bredbandsutbyggnaden och né uppsatta méil. Ordningen anges utan
inbordes prioritering.

1. Arbeta fram kommunala bredbandsstrategier

2. Arbeta fram IT-infrastrukturplaner pa regional och kommunal nivi
3. Finansiering

4. Regional och lokal samverkan

5. Kommunicera behovet och nyttan av bredband

6. Stodja byalagen i bredbandsutbyggnaden

7. Se over fordelningen av bredbandsstoden

8. Efterstriva samforliggning med ovrig infrastruktur

9. Lénets ledande foretridare bor bevaka linets intressen

i bredbandsfrigan

Kostnaden for att dra fiber fram till fastighetsgrins till 90 % av hushallen i Gavleborgs
an ar berdknad till cirka 1,6 miljarder. Av denna kostnad b6r marknaden finansiera
575 miljoner eftersom det ir investeringar som kommer att goras i orter dir det bor
fler an 3 000 invinare.
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Innovationsstrategi for Géavleborg

I regionen finns organisationer, stodprocesser och offentlig finansiering for att starka
innovationsformégan i foretag och offentlig verksamhet. Innovationsstrategin syftar till att
skapa riktlinjer for ett system dar varje akeor finner sin roll si att stodet blir mer effektivt.
Innovationssystemet ska skapa forutsittningar for innovation genom samverkan och smart
specialisering s att riskerna minskas for innovatorer, foretag och organisationer.

I strategin betonas bland annat att de satsningar som gors ska vara strategiska, lingsiktiga
och héllbara. De ska utgd frin den jimlika, jimstallda, fritt tinkande, kreativa minniskan
och hennes forutsittningar. Dessutom ska de bygga pa konkreta och vil definierade behov
inom regionens befintliga och framtida styrkeomriden dir regionen har forutsattningar
att utvecklas mot okad tillvixe, livskvalitet och valfird. Kortsiktiga satsningar maste vara
del av en langsiktig plan samtidigt som lingsiktiga satsningar dven méste kunna uppvisa
kortsiktiga resultat.

I Givleborg spelar kommunernas naringslivskontor en viktig roll for foretagens vidare
utveckling genom egna insatser och kontakter i det befintliga innovationssystemet
(lokalt, regionalt och internationellt). Almi/Innovationsbron erbjuder affirsradgivning,
mentorsprogram, investeringsbidrag och lan i tidiga och osikra skeden, dar de privata
aktorerna inte gir in. For tjdnste- och produktutveckling finns vir regionala inkubator
Movexum som hjilper foretagen till exportklara produkter. Dirtill finns det kortsiktiga
insatser for att ytterligare na och stotta kvinnors, invandrares, kulturutovares, kreatorers,
turismforetagares och matproducenters foretagande.

En mojlighet for att bredda och stirka smé och medelstora foretag ar genom att lingsik-
tigt finansiera dessa insatser for finansiering, affarsutveckling, mentorskap, akademi och
innovativa miljer.

Digital agenda for Géavleborgs lan

Tillsammans med linets kommuner och andra berorda aktorer i lanet ska Lansstyrelsen,
Region Givleborg och Landstinget arbeta fram en digital agenda for Gavleborgs lan.
Agendan ska tas fram i bred samverkan si att det blir en strategi som alla kanner sig
delaktig i och vill vara med att genomfoéra.

Agendan ir ett strategidokument som sammanfattar hur Gavleborg ska dra nytta av digi-
taliseringens mojligheter, att med hjalp av I'T nd tillvixe, hallbar utveckling, social valfard,
demokrati och klimatforbattringar.

Milet ar att den digitala agendan ska vara antagen av Lansstyrelsen och regionfullmiktige
i mars 2015. Den ska redovisa vilka fokusomraden som lanets offentliga aktorer ska verka
inom de nirmsta sex aren, ett antal tydligt definierade mal f6r varje fokusomrade samt en
nulidgesbeskrivning av vad som pagar i linet inom ramarna for digitaliseringen.



Gavleborgs Kulturmiljostrategi

”Kultur som en rittighet for alla” iar linets strategi for arbetet med kulturarver 2012 -2016.

I strategin lyfts fem temaomraden fram:

1. Minniskan.
[ arbetet med kulturmiljéer och kulturarv sitts manniskan i centrum - vad har miljéerna
betytt for minniskor historiskt och vilken betydelse har de idag. Alla ska ges mojlighet

att ta del av kulturarvet, att sjilva uppticka och uppleva kulturarvet.

2. Mangfald.

Kulturarvet dr en angeligenhet f6r alla oavsett kon, religion, sexuell liggning, etnicitet,
fysiska och psykiska forutsiteningar eller &lder. I dagens mangkulturella samhalle 4r
tillgingen pa olika kulturuttryck stor. Det 6ppnar méjlighet att tinka nytt i samspel med
andra s att kreativitet och entreprendrskap kan vixa.

3. Hallbarhet.

Att ldra av historien kan bidra till miljomassig hillbarhet, t.ex. nir det giller dterbruk,
nirproducerat och ekologiske. En attraktiv kulturmiljé bidrar till en god livsmiljo.
Den lockar bade boende och besokare och ar en potential for linets sociala och
ckonomiska utveckling.

4. Fokus och kommunikation.
[ arbetet med att gora kulturarvet tillgingligt for alla ska vi arbeta med information och
pedagogik och hitta nya vigar att kommunicera.

5. Vattenanknutet kulturarv.

Linets sjoar och vattendrag har haft stor betydelse for jordbruk, fiske, transport och kraft-
forsorjning och det finns en rik kustkultur. Idag lockar vatten till boende, féretagande och
turism. Vi ska stotta utvecklingen av det vattenanknutna kulturarvet sa att det bevaras,
brukas och utvecklas pé ett hillbart sitt. Kustkulturen 6ppnar ocksi f6r samarbetsmailig-
heter med linderna kring Ostersjon och Bottenviken.
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Integration som tillvaxtfaktor

I Givleborgs lan finns ett vil utvecklat samarbete mellan de olika aktérer som ér involve-
rade i integrationsprocesserna i linet genom Integration Gavleborg. Grupperingen bestar
av representanter frin Lansstyrelsen, Landstinget, Arbetsformedlingen och nagra av linets
kommuner. Integration Gévleborgs huvudsyfte ar att samordna kommuner och andra
aktorer och innebir ett samarbete 6ver kommun- och myndighetsgranser for att skapa
gemensamma losningar. Inom samarbetet har det tagits fram ett gemensamt visionsdoku-
ment “Gavleborg — mojligheter for alla”. I denne beskrivs den 6vergripande visionen enligt
foljande: Givleborg ir en attraktiv region att leva, bo och arbeta i, som manga nyanlinda
invandrare viljer att flytta till. Nyanlinda invandrare etablerar sig snabbt i samhillet och
pa arbetsmarknaden. Olika kompetenser berikar samhallslivet och 6kar tillvixten genom
att foretagen i linet utvecklas och nya foretag startar.

Just integration som tillvixtfaktor praglar starke lansstyrelsen inriktning pd integra-
tionsarbetet. Inom detta omrade har ett par framgingsrika projekt bedrivits, framféralle
”Oppna dorrar” samt "Nytag”. Projektet Oppna dérrar 4gs av Linsstyrelsen Givleborg och
finansierades av Tillvixtverket och Region Givleborg. Projektet hade som syfte att 6ka
medvetenheten om invandrarnas alltmer vixande képkraft och betydande roll i lokal och
internationell marknadsutvidgning. Projektet arbetade med att upplysa foretag om kon-
ceptet ”Tillvixt och méngfald” och erbjuda bade information och en generell analys som
identifierar vilka utvecklingsmojligheter foretagen har och pa vilket sitt méngfald kan
gynna utvecklingen i olika branscher. "Oppna Dérrar” ska skapa forutsiteningar for skad
tillvixt, 6kad foretagsamhet och entreprenérskap samt bidra till effektivare matchning

i linet. Projektet "Nytag” drivs av Linsstyrelsen i samarbete med Arbetsformedlingen,
Almi och Foretagarna AB. Syftet med projektet ar att, i samarbete med partners, skapa en
arbetsmetod kring generationsvixlingsfragan. Projektet ska matcha potentiella invandra-
rentreprenorer med generationsvixlingsforetag och stodja processen fran matchning till
forsaljning/6vertagning av foretag.

1l o

generationsvaxling

tillvaxt och mangfald



Folkhilsa i Gavleborg — gemensamma utgangspunkter

Lianets kommuner, landstinget och lansstyrelsen har tagit fram gemensamma utgangs-
punkter for arbetet med att forbittra befolkningens hilsa i Gavleborg. Livsvillkor, livs-
milj6 och levnadsvanor bestimmer i stor utstrackning befolkningens hilsa. Det ar darfor
nodvandigt att integrera ett folkhalsoperspektiv i samtliga verksamheter som bedrivs inom
kommunerna, landstinget och linsstyrelsen. En viktig utgangspunke dr att forbattra sam-
verkan, samarbete och samordning av det arbete som bedrivs idag.

Regionalt serviceprogram 2010-2013, 2014-2018

Strukturrationaliseringen av sdval dagligvaru- som drivmedelsbranschen har pgatt under
en foljd av ar. Aktorer pé alla nivaer maste samarbeta i arbetet med att skapa attraktiva
livs- och boendemiljéer. I detta arbete ir tillginglighet till service en viktig faktor. Det
regionala serviceprogrammet ar verktyget for samordningen av insatser och aktorer for att
fraimja tillganglighet till kommersiell och offentlig service. Detta for att skapa forutsitt-
ningar for att vistas, verka och vixa péa landsbygden. Programmet ska tillvarata erfaren-
heter fran regionala serviceprogrammet 2010-2013 och utformas for att i méjligaste mén
samverka med ovriga program for regional tillvixt.

De utmaningar som landsbygder star infor staller allt hogre krav pa kreativa och innovati-
va losningar.

Insatser inom den regionala tillvixtpolitiken ska bidra till att bide nuvarande och kom-
mande generationer kan erbjudas sunda ekonomiska, sociala och miljomassiga férhéllan-
den. Linsstyrelsen i Gavleborg kommer att skriva Regionalt serviceprogram 2014-2018
for att limnas till Niringsdepartementet i mars 2014.

Erfarenheter fran innevarande program pekar ut nagra viktiga omraden:
o Alla tio kommuner ska ta fram varuf6rsorjningsplaner

o Oka ersiteningen till butiker for hemsindningsbidrag

o Skapa bittre inkopsvillkor for butikerna

e Lokal upphandling

o Etablera servicepunkter, paketutlimning med mera

e Energikartliggning av anliggningar

e Underlatta kontanthanteringen
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Regionala viltférvaltningsplaner
Forvaltningsplan for stora rovdjur i Gavleborgs lin 2013-2017

Planen beskriver strategier for rovdjursforvaltningen i Gavleborg, som i dag berors av
alla de fem stora rovdjuren; varg, bjorn, lo, jarv och kungsorn.

Lansstyrelsen ansvarar f6r rovdjursforvaltningen regionalt. Det lingsiktiga mélet 4r att
linet ska hysa livskraftiga stammar av samtliga fem stora rovdjur, och att minimera de
problem och konflikter som kan uppsté i samband med nirvaro av rovdjur. Forvaltnings-
planen ska ge forutsittningar for en forutsigbar forvaltning med tydliga mal och rikelin-
jer och vilka verktyg som finns for att nd mélen. Férhoppningen ar att de konflikter och
motsittningar som finns i synen pa de stora rovdjuren ska forebyggas och minska genom
oppenhet och dialog med allminhet och foretridare for berorda niringar och intressen.

Planen innchéller regionala populationsmal for de arter dér detta ar méjligt, samt yteerli-
gare ett antal regionala forvaltningsmal:

- Antalet rovdjursangrepp pa tamdjur ska inte 6ka fran 2012 ars niva (9 angrepp, base-
rat pa 3 irs flytande medelvirde). Linsstyrelsen ska uppmuntra och stodja fortsatt stort
anvindande av skadeforebyggande atgirder. Vid skador ska den skadedrabbade fa skilig
ersattning och stod.

- Forvaltningen av rovdjur och deras bytesdjur ska integreras. Den samlade rovdjurpre-
dationen ska inte tilldtas vara si stor att den pa lang sikt omojliggor jake av andra jaktbara
viltarter. Rovdjurspredation kan dock lokalt tillatas minska det totala jaktliga uttaget.

- Illegal jakt ska inte férekomma i linet.

- En majoritet av Géavleborgs invanare ska stédja de regionala populationsmélen for de
olika arterna och kinna fértroende f6r myndigheternas férvaltning av populationerna.

Planen har utarbetats av linsstyrelsen tillsammans med en referensgrupp med ledaméter

fran Givleborgs viltférvaltningsdelegation, och godkindes slutgiltigt av viltférvaltnings-
delegationen 2013-06-17.




Overgripande riktlinjer for ilgforvaltning inom Givleborgs lins ilgforvaltningsomriden

Under 2013 arbetar linsstyrelsen och en referensgrupp med ledaméter frin Gavleborgs
viltforvaltningsdelegation med att ta fram rikelinjer for linets algforvaltningsomraden.
Linsstyrelsen och viltforvaltningsdelegationen har tillsammans det 6vergripande ansvaret
for algforvaltningen inom lianet.

Det nationella mélet ar att skapa en dlgstam av hog kvalitet i balans med betesresurserna.
Algen berikar upplevelsevirdet i skogen och som nationalsymbol ir den viktig for turism-
niringen. Algjakt, som ber6r en stor del av befolkningen i Gavleborgs lin, 4r en viktig
killa till rekreation och gemenskap. Algstammen utgdr ocks en virdefull naturresurs som
genererar en stor mingd kot av hog kvalitet. Forvaltningen av ilg ska priglas av en hel-
hetssyn och ta hiansyn till viktiga allminna intressen sisom motverkande av trafikolyckor,
skogsskador, dlgens inverkan pa biologisk mangfald samt till rovdjursforekomst.

Syftet med riktlinjerna ér att vara vigledande f6r den regionala forvaltningen av ilg.

For att pa bista sdtt nd uppsatta mal ska dlgforvaltningen inom lanets dlgforvaltningsom-
raden vara adaptiv, det vill siga anpassa sig till férandrade forhallanden, och anpassad till
radande lokala ekologiska forutsittningar.

Forvaltningsplan for vildsvin i Gavleborgs lin

Under slutet av 2013 paborjar Lansstyrelsen Gavleborg arbetet med att ta fram en regional
forvaltningsplan for vildsvin. Planen ska tas fram tillsammans med en arbetsgrupp besta-
ende av ledaméter fran lanets viltforvaltningsdelegation. Delegationen ska sedan godkan-
na forvaltningsplanen.

Linsstyrelserna har ett regeringsuppdrag att utarbeta regionala planer for utvecklingen
av vildsvinsstammarna. Det finns indikationer pd att vildsvinen ar pa vag att etablera sig i
Givleborgs lin. Markigare har ofta olika syn pa detta. Vissa anser att vildsvinen ar bra for
jaktens skull, medan andra ser arten som ett problem pa grund av att de orsakar skador

pa groda.
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Vattenforvaltningen

Milet med EU:s ramdirektiv for vatten och den svenska vattenforvaltningen ar att alla
vatten ska ha god kvalitet. For varje storre sjo, vattendrag, kustvatten och grundvatten
finns en juridiskt bindande miljokvalitetsnorm (MKN) som ska uppns. Vattenmyndighe-

terna beslutar om miljokvalitetsnormerna och om atgirdsprogram for att nd mélet.

Ett nytt atgardsprogram for vattenforvaltningen dr under framtagande och kommer att
beslutas i december 2015. Atgirdsprogrammet, som kommer att gilla 2015-2021, kom-
mer att liksom nu gillande atgardsprogram innefatta en lista med juridiske bindande

atgarder, riktade till kommuner och myndigheter. Det nya atgardsprogrammet kommer

ocksa innehélla juridiske bindande &tgirdsbehov.

Vattenforvaltningens atgirdsprogram* och miljokvalitetsnormer” kan ha stor betydelse
tor landsbygdsutvecklingen.

4http:/ /www.vattenmyndigheten.se/Sv/bottenhavet/beslut-ap/
Pages/index.aspx

5http:/ /www.vattenmyndigheterna.se/Sv/publikationer/bottenha-
vet/beslutsdokument/Pages/mkn-2009-2015-bottenhavet.aspx



Beskrivning av Gévleborgs lin

Ett lan - tva landskap

Givleborgs lin ar ett skogslandskap med odlingsbygder lings kusten och i strak inat
landet lings slatter, sjoar samt - och dlvdalar. Linet bestar av landskapen Gistrikland
och Halsingland. Gastrikland utgérs av Gavle, Sandviken, Hofors och Ockelbo
kommuner och Hilsingland av S6derhamn, Bollnis, Ovaniker, Hudiksvall,
Nordanstigs och Ljusdals kommuner.

Landskapen uppvisar savil naturgeografiska som kulturhistoriska skillnader, men 4ven
vissa likheter. I Gastrikland 4r landskapet relativt flackt medan det i Halsingland 4r mer
kuperat. Hilsingland har i motsats till Géstrikland en mer norrlindsk karaktir och en mer
agrar prigel. Fibodvisendet 4r dock exempel som férenar de bada landskapen.

Vegetationstidens lingd skiljer sig med omkring en ménad mellan de allra nordligaste
och sydligaste delarna av linet. Den skillnaden beror bland annat pé skillnad i breddgrad
och hojd 6ver havet. Norrlandsgrinsen, ungefir i hojd med Dalilven, 4r mycket tydlig
nir det giller sdvil vegetation som kulturhistoria. Hir upphor i stort sett forekomsten av
ddellovtrad. Istallet dominerar vidstrackea barrskogsomraden.

Linet i siffror
Areal: 19 756 km?

Landskapskaraktdrer MARKANVANDNING  LANET  RIKET

I KS - Kuperat skogslandskap ey 0, 0,

B S5 - Smakuperat skogslandskap X Skog 80 A) 53 A)
FS - Flackt skogslandskap 0, V)

— ety Jordbruksmark 4% 8 %

Il SSD - Sjésystem i dalgang Vattcn 8 % 9 %
TKO - Trangt kuperat odlingslandskap

9 05 - Odingsbygd Bebyggd mark 3% 3%

W AL - Alvlandskap ..

Bebyagelse Oppen myr 5% 9 %

I Tatort .. .

Il Annan koncentrerad bebyggelse N OV].‘lg mark O % 1 8 %
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Odlingsregioner

Givleborg berors av tvd av de agrara kulturland-

] skapsregioner som bestimts av Nordiska minister-
( 3 radet och beskriver forhéllandet mellan uppodlade
— s J‘ och skogbevixta omraden. Odlingsregionerna
\ = . overensstaimmer till storsta delen med vixtzonerna
" 4 och 5, enligt Riksforbundet Svensk Tradgards

: zonkarta Gver Sveriges atta odlingszoner, dar zon 1
el finns i landets mildaste del och zon 8 i de kirvaste

\ regionerna.
Odlingsregioner ¥ 14) Sodra Norrlands och norra Svealands kust och
4 A~ odlingsbygder
Storre delen av Gastrikland och den 6stra delen av
Hilsingland hor till den nordliga delen av odlings-
region 14. De forhistoriska bygderna i regionen
tillhor Norrlands storsta och under medeltiden var
storre delen av regionen koloniserad. Denna odlingsregion tillhor i huvudsak vixtzon 4.
Den strikta bystrukturen i Gistrikland ersitts i Halsingland av en mer norrlandsk, friare
struktur, som girna utnyttjar hojd- och skogsbrynsligen. I Hilsingland ar kontrasten
mellan titbefolkad bygd och obebyggda skogsmarker utpriglad. Laga skifte innebar endast
undantagsvis att bystrukturen forsvann, och utflyttningen av gardar var forhallandevis li-
ten. I Gistrikland forekom ofta torp och sméagardar under bruken, men inte i Halsingland.

Idag dr detta ett omrade med hog gardstithet inom begrinsade omriden. I Hilsingland ar
det runt Dellensjoarna och lings alvarna Ljusnan och Voxnan som den rika odlingsbygden
finns, praglat av ett intensivt markutnyttjande runt gardarna med de stora byggnaderna.
Bygderna ir skilda it av vidstriackta utmarker — fore detta betesskogar. Trots att jordbruks-
landskapet dr iogonfallande har skogen och skogsbruket alltid varit en mycket viktig del i
jordbruksekonomin i dlvdalarna.

I Gistrikland ar storre delen av jordbruksmarken belidgen vister om Gavle, frin Valbo till
Storvik, och framférallt i Torsikersbygden, dar jordbruket har en storskalig strukeur.

I bygderna lings Dalilven, Hedesunda och Osterfirnebo, finns rikligt med fornlamningar.
Hir bestér jordbruksmarken till stor del av utdikade och torrlagda myrmarker som upp-
odlades under 1800-talet, men bosittningen har anor fran jarnaldern.

15) Sodra Norrlands och norra Svealands skogsbygder

Odlingsregion 15 utgors av nordvistra delen av Gastrikland och vistra delen av Hilsing-
land. Omradet togs i ansprak for odling och permanentbosattning forst under medelti-
dens slut. Odlingsregion tillhér i huvudsak vixtzon 5.

En stor del av regionen koloniserades mellan 1500 — 1800-talen. Under 1500 — 1600-ta-
len dgde en statsunderstddd finsk invandring rum och stora, ofta orérda skogsomraden
koloniserades for svedjebruk. Finnmarker uppstod bland annat i granstrakterna mellan
Dalarna och Hilsingland. Bosittning dgde ocksa rum i skogsomradena lings vattendelarna
mellan de s6dra norrlandsilvarna.

Idag dr regionen glest bebyggd, med liten uppodlingsgrad och lag gardstithet.



Biologisk mangfald

Eftersom skogen ir si pass dominerande si har bade det historiska och nutida nyttjandet
av skogen en stor paverkan pa den biologiska mangfalden i linet. Det ror sig om allt ifran
flottledsrensningar till utslipp frin skogsindustrier. Sjoar och vattendrag paverkas av
vattenkraftanvindningen.

I odlingslandskapet 4r det storsta problemet snarare brist pa skétsel av manga betes- och
angsmarker. Idag sker bete frimst pa betesvallar medan naturbetesmarker hotas av igen-
vaxning. Ska den biologiska mangfalden i odlingslandskapet bevaras krivs en aktiv skotsel
med savil brukare som betesdjur.

Arbete med formellt skydd i form av biotopskydd och naturreservatsbildning har bidragit
till att hotet mot sallsynta vixter och djur reducerats. Lansstyrelsens arbete med reservats-
bildning inrikear sig frimst mot att skydda virdefulla skogsmarker. De kommunala reser-
vat som bildats har dven hoga friluftslivsviarden genom att de ar beldgna nira titorter.

Givleborgs lin finns mer 4n 170 naturreservat som ar vil spridda 6ver linet och repre-
senterar manga olika naturtyper. Tillsammans med linets nationalparker, skogsomradet
Hamra i nordvistra delen av linet och Firnebofjirden vid Dalilven i séder, utgoér manga
av dem virdefulla friluftsmiljoer.

Hamra nationalpark ligger i Ljusdals kommun. Omréadet skyddades som nationalpark efter
ett riksdagsbeslut 1909 och Hamra blev dirmed en av Sveriges forsta nationalparker. Den
wligger i ett vagigt urbergslandskap med mjuka berg. Mellan bergen breder stora myr-
slatter ut sig. I den éldsta delen av nationalparken finns tallar som ar 6ver 400 ar med spar
av minga brinder. I samband med utvidgningen av nationalparken 2011 tillgingliggjordes
parken med nya entréer, rastplatser, toaletter och skyltade leder i olika svarighetsgrad.

Hamra nationalpark
Guldstjarnan
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Farnebofjardens nationalpark ligger i dlvlandskapet vid nedre Dalélven, ett av ldnets mest virdefulla
omraden ur naturvardssynpunkt. Parken dr unikt sammansatt med ett myller av liv i en mosaik av
speciella miljoer. Strandkirr, dlvingar, 6versvaimningsmark och gammelskog ger besokare oforglom-
liga naturupplevelser. Nationalparken dr kdnd for sin fagelrikedom och har varit flitigt besokt av
ornitologer dnda sedan 1970- talet. Hér finns hela 205 fagelarter, varav drygt 100 arter hackar regel-
bundet. Det artrika djur- och véxtlivet skapar manga spannande méten; 270 olika karlvaxter blandas
med ett 20- tal fiskarter, ca 70 rodlistade insektsarter, dlg, rddjur, hare, rdv, mard, baver, skogslammel
och lodjur.

I projektet "Manniskor, mygg och natur” pagér forskning och utveckling for att minska férekonsten
av Oversvamningsmygg i omradet. Hittills har det bland annat visat sig att bete och slatter har en
betydande paverkan pa férekomsten av mygglarver. Restaureringsstodet for betesmarker ar viktigt
for att inspirera till fortsatt brukande och betesdrift i omradet.

Hela omradet Nedre Daldlven ar utpekat som biosfaromrade.

ANTAL ANTAL TOTALT, HA  DARAV LANDAREAL, HA  ANDEL LANDAREAL AV
TOTALAREALEN, %

Nationalparker 2 6 464 6897 60,3
Naturreservat 161 30661 19 847 64,7
Naturvirdsomriden 11 3984 2138 53,7
Skogligt 324 1212 1211 99,9
biotopskyddsomrade

Ovrigt 0 0 0 0
biotopskyddsomrade




Vattenkvalitet

Ytvatten

Gévleborgs sjoar dr dverviagande naringsfattiga vilket beror pa att jordarna huvud-
sakligen bestdr av ndringsfattig morén, vilket gor att naringstillstandet i sjdarna ocksa
blir fattigt.

Endast 1 % av Gavleborgs sjoar dr sa sura att det finns risk for férsurningseftekter i
form av skador pa sjoarnas vaxt- och djurliv. Istillet har 64 % av sjoarna en god eller
mycket god buffertkapacitet, dvs formaga att neutralisera surgorande joner.

For vattendragen dr situationen generellt sett nagot simre. Forsurningssituationen
har forbittrats avsevart under de senaste 10-20 aren i och med att utslappen av forsu-
rande amnen har minskat i Europa. Dessvirre har laget for den forsurningskéansliga
flodpéarlmusslan inte forbattrats ndmnvirt de senaste aren.

Pé sina hall féorekommer hoga halter av miljogifter i anslutning till pagaende eller
nedlagda industrier. Lansstyrelsen och kommunerna arbetar dock med att identifiera
och sanera fororenade omraden och idag ér kraven pé rening av miljogifter stranga.

Ett stort miljoproblem i ldnets sjoar och vattendrag dr vandringshinder som dammar
och felaktigt byggda vagtrummor och andra saker som hindrar fiskar och andra djur
att ta sig mellan sjoar och vattendrag. Samtidigt kan vandringshindren vara kultur-
historiskt virdefulla ldimningar efter tidigare generationers nyttjande av vattendragen.
Aven skogsbruk kan kraftigt pdverka bade vattenkemin och vixt- och djurlivet i vatt-
net. Bristande hénsyn vid avverkning, t.ex. att man inte lamnar skog intill vattendra-
gen, korning med maskiner i backar och vattendrag eller att man inte ser till att fainga
upp sediment fran hyggena, innebdar hot mot manga djur och viéxter.

Aven frimmande arter kan vara ett hot mot den befintliga faunan. I Givleborg har
framforallt frimmande fiskarter och fiskstammar samt kréftdjur planterats ut i stor
omfattning. I vissa fall, som t.ex. med signalkriftan, har det fatt mycket stor negativ
inverkan pa den befintliga faunan.

Grundvatten

Lénets dricksvatten tas till storsta delen fran grundvatten i isdlvsavlagringar. Grund-
vattnet har ménga ganger god kvalitet pa grund av att det filtreras i grusasarna. Viss
rening kravs dock pa ett flertal vattenverk for att halla dricksvattenkvaliten under
Livsmedelsverkets riktlinjer. Vara vagar och jarnvégar loper ofta ldngs isdlvsavlag-
ringarna, vilket medfor risker for att véigsalt och fororeningar vid trafikolyckor kan
lacka ner till grundvattnet.

Grundvattennivan varierar naturligt beroende pa skillnader i nederbérdsmangd och
klimat. Klimatférandringarna kan leda till férdndrade nivaer av vattenstandet under
vissa delar under aret, vilket kan komma att orsaka problem for vissa dricksvattentdk-
ter. Generellt finns det dock inga brister pa tillgéng till ravatten i linet. Alla grundvat-
tenforekomster som omfattas av vattendirektivet bedéms ha god kvantitativ status.®

6Linsstyrelsen: Uppféljning av miljomélen i Givleborgs lin dr 2012
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Linets kulturarv

Gavleborgs lin har en rik och mangfacetterad kulturhistoria med en mingd olika uttryck.
Tillsammans med naturgeografin har det bidragit till en rikt varierad natur- och kultur-
miljo, ndgon som ar en av linets storsta tillgangar. Kusten, skogen, bruksmiljoerna och det
oppna odlingslandskapet dr delar som ér viktiga for Gavleborgs karakeir.

Kusten

Givleborg har en ling kust med varierat landskap som har praglats av jake, fiske, jordbruk
och sjofart. Den sodra kuststrackan, frin soder om Gavle till Ljusne, r lig och flack med
lite skargard. Den norra kuststrackan dr nigot mer kuperad och har mer skirgird. Kusten
ar en flikig klipp- och morinkust med block- och klapperstensstrander och djupt intrang-
ande vikar. Har finns ménga naturskona miljoer och flera naturreservat.

Fiskelagena ligger som ett parlband lings kusten och det finns elva kustkapell bevarade.
Minga fiskelagen har en historia som gér tillbaka till medeltiden. Det var ocksé vid kusten
som stiderna Givle, Soderhamn och Hudiksvall vixte fram — liksom flera bruk och in-
dustrier. Arhundraden av intensiv sjofart i kombination med en 6ppen och svarnavigerad
kust har gjort Gavleborgskusten, och framférallt Gavlebukeen, till ett av Sveriges forlis-
nings- och vraktitaste omraden. Kusten nyttjas for turism, friluftsliv och fiske.

Skogen

Den allra storsta delen av Gavleborgs yta bestar av skog. Skogen har i alla tider varit myck-
et betydelsefull for forsorjningen, framfor allt for jordbruket dar skogsbruket fortfarande
utgor grunden i ekonomin.

Under 16- och 1700-talen hade skogen stor betydelse for kolning till bruken, nigot som
odelade stora arealer skogsmark. Utover det anvindes skogen som resurs for djurhallning-
en och som husbehovstake for timmer, niver, gardselvirke m.m. P4 somrarna vallades dju-
ren till betesmarkerna kring fabodarna och i skogen fanns ocksé slattermyrar. Det var forst
under andra halvan av 1800-talet fick skogen ett ekonomiske virde i takt med sdgverksin-
dustrin vixte fram.

Idag finns manga fibodmiljoer bevarade, nagra med djurhillning, men 4ven turistisk verk-
samhet forekommer. Visbo fibodar i Ovanakers kommun ir skyddat som kulturreservat
med ambitionen att vara 6ppen for allminheten for rekreation, visningsverksamhet och

pedagogisk verksamhet.

I skogen finns de flesta av lanets forn- och kulturlimningar, spar efter t.ex. kolning, flott-
ning, och fangstmetoder. Den finska invandringen som inleddes i slutet av 1500-talet har
lamnat efter sig bosattningar, odlingsrosen, husgrunder och spar efter svedjebruk. De flesta
av ldnets naturreservat ligger i skogen.

Skogen har stor potential for utvecklande av upplevelse-, natur- och kulturturism.



Bruksmiljoerna

Jarnet har varit mycket viktigt i vart lins historia. Redan for ca tvatusen ar sedan var fram-
stallningen av jirn en av grunderna f6r var ekonomi. P4 1600- och 1700-talet praglades
regionen av de ménga jarnbruken. Hela samhillen byggdes upp kring bruken och ménga
familjer fick sin forsorjning dar i flera generationer. Bruksperioden lever kvar som minnen,
sociala strukturer, bruksmiljéer, masugnar, slagghogar, bergsmansgardar och mycket mera.
Bruksmilj6erna ar framfor allt koncentrerade till Gastrikland, men det finns ocksa flera
intressanta bruksmiljoer i Halsingland som har bevarats. Brukstraditionen har fortsatt i
orter som Sandviken och Hofors som i dag domineras av modern stalindustri.

Med sina ofta vackra helhetsmiljoer utgér @ven bruken en resurs for turismen, eller som
inspiration for framtagande av nya produkter. Mackmyra Whisky ar ett exempel pd det
sistnamnda. I Hogbo och Gysinge bruk finns hotell- och konferensanliaggningar, i
Ockelbo finns Wij bruk med Wij traidgardar. Axmarbruk ar kulturreservat sedan 2011.
Hir bedrivs en milmedvetet natur- och kulturturismsatsning i samarbete mellan kom-

mun, linsstyrelsen, foretagare och en ideell forening.
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Det oppna odlingslandskapet

I ett lan som domineras av skog blir det 6ppna landskapet sarskilt viktigt. I linets sodra slatt-
landskap, i dlvdalarna och lings sjostrinderna finns de bordigaste jordarna. Redan pa jarnal-
dern borjade dagens 6ppna odlingslandskap skapas. Boskapsskotseln har varit en visentlig
del av jordbruket i bade Gastrikland och Hilsingland vilket har satt sin prigel pa landskapet.

I Hilsingland finns de stora hilsingegirdarna vars traditioner gar tillbaka till &tminstone
medeltiden. De ir resultatet av en lang bondetradition i ett landskap utan adel och utgor ett
kulturarv med en tydlig sirpragel. Under 1800-talets forsta halft byggde hilsingarna garna
sarskilda hus for fester och kalas, hus som aldrig har varit avsedda att bo i och som dirfor
oftast har fatt st kvar mer eller mindre oférindrade sedan de
byggdes. Mingden av vilbevarade interiérer i dessa hus har
forklarats som virldsunika - &r 2012 skrevs Halsingegardarna
in pd Unescos virldsarvslista under namnet Decorated Farm-
houses of Halsingland.

Idag forekommer visningsverksamhet och dven mojlighet till
boende pé flera Hilsingegirdar. Efterfragan pa att fa besoka
en Halsingegard har okat markant efter virldsarvsforklaring-
en. Pa Hilsingegirdarna finns potential att utveckla upplevel- .
sen av kulturarvet, till exempel genom att utveckla berittel- singed & rd
serna om gardarna och knyta ihop matkulturen med dagens Hals "
lokalproducerade mat. Maten 4r ocksa en del av kulturarvet. o \ £ Hih"ﬁnd ers
Det finns idag ett allt storre intresse for lokalproducerad mat ¥
och samordning av olika lokala producenter sker i olika
projeke, till exempel projektet Hilsingelivs och projeke

inom Matlandet.




Kulturlivet

Det immateriella kulturarvet med berittelserna, minnena, kunskapen, dialekterna, dansen
och musiken 4r viktiga for manniskors liv. I Gavleborgs lan finns starka traditioner med ett
stort kunnande inom exempelvis folkmusik och textilhantverk.

Givleborgs kulturliv dr en forutsittning for ett attrakeivt kreativt samhille och involverar
kreatorer, foretagare, institutioner, foreningar, utbildningsanordnare och medborgare i
alla aldrar och med alla bakgrunder. Det rika kulturlivet skapar forutsittningar for att
attrahera kompetens, turism och att gavleborgarna trivs och vill bo kvar. Kulturen ér en
traditionsbarare och en nyckel till historien, den ar ocksa en nyckel till delaktighet och
verkeyg till att spegla och forsta sin samtid. Kultur skapar @ven ekonomiska virden for
utovare, formedlare av olika slag, platser och andra niringar.

Minga kulturutovare ar egna foretagare och skapar ofta forutsittningar for levande lands-
bygd och minskad utflyttning. Kulturféretagarnas och kreatorernas kompetenser nyttjas
ofta i andra branscher, som designers t ex, och de kreativa kvalitéerna stirker andra naring-
ar och samhallet som helhet. Utmaningen for Gavleborg ar att erbjuda dessa foretagare
samma stod som andra niringar och bidra till grinséverskridande samarbeten.

Idrott

Idrotten har varit en viktig del av linets kulturarv sedan sekelskiftet 1900. Bandy, ishock-
ey och fotboll ar nagra av de sporter dir linet tidigt har varit framgingsrike. Att sporta

var linge forbehallet den manliga delen av befolkningen. Kvinnorna har sedan mitten av
1900-talet ocksa tagit plats och accepterats i de enskilda sporterna men inte forrian pa se-
nare ar har de blivit synliggjorda i lagsporterna. Idrotten ir viktig for folkhilsa och livskva-
litet och dr ofta en grund for lokalt engagemang och sammanhallning. Idrotten dr ocksa av
betydelse for besoksnaringen - bade kultur- och idrottsevenemang drar mycket besokare
till vart lan redan idag och idr viktiga for var lokala stolthet och identitet. Gavleborg hyser
manga anlaggningar for idrottsverksamhet — anldggningar som oftast r mer prisvirda
och tillgangliga @n motsvarande i storstiderna, vilket kan locka hyresgaster fran regioner
utanfor linet. Foreningsliv

Foreningsliv

Folkrorelserna dr en betydelsefull del av vér historia. Redan under 1830-talet startade
bildningsrorelsen, valgorenhetsrorelsen och den tidiga nykterhetsrorelsen titt foljda av
1840-talets skarpskytterorelse samt den under 1850-talet vixande frikyrkororelsen. Un-
der 1900-talets forsta halva var folkrorelserna mycket aktiva och lockade stora skaror av
miénniskor som byggde sina egna, speciellt utformade, samlingslokaler som manga ganger

finns kvar an i dag.

Lanet har fortfarande en foreningsaktiv befolkning. Vanligast ar medlemskap i fackforen-

ing, idrottsforening och bostadsforening. P4 landsbygden fyller byarorelsen, lokala utveck-
lingsgrupper och andra aktiva grupper en mycket viktig funktion for att driva landsbygds-

utveckling pa olika sitt.
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Jordbruket

Givleborgs jordbruksbygder finns i Gastriklands slittlandskap, utmed Dalilven, i
Ljusnans och Voxnans dalgingar samt kring Dellensjoarna. Det ar vanligt att gardarna har
mark och byggnader pa flera brukningsstillen som fibodar och sambeten. Jord- och skogs-
bruk bedrivs i manga fall inom samma féretag och skogsbruket ar ett betydande komple-
ment och finansieringskilla. Medelaldern fér lantbrukare i Gavleborg dr 56,2 ar.

7 Antalet lantbruksféretag ar nu 2 526 stycken med en medelareal pa 26,9 ha. Antalet
foretag har minskat under de senaste tio dren med 4 %. Medelarealen har 6kat med endast
med 0,4 ha. Samtidigt har antalet féretag med mer dn 100 ha 6kat fran 85 till 133 stycken
(56 %). Forklaringen ligger delvis i att cirka 3 % av dkermarken tagits ut bruk. Cirka half-
ten av foretagen 4r dgda i sin helhet, resten ar helt eller delvis arrenderade.

Akerarealen om cirka 67 900 ha anvinds frimst for grovfoderproduktion, cirka 70 %.
23,7 % av den totala vallarealen anvinds som bete. Bara Halland har hogre andel. Spann-
mal odlas pa 23 % av dkerarealen. Odling av oljevaxter, trindsid, potatis och gronsaker
finns men ir inte omfattande.

P3 29 % av gardarna finns nagon typ av djurproduktion. Mjolkproduktion har varit basen
for linets animalieproduktion, men under perioden 2001-2012 har antalet mjolkféretag
minskat med 60 % och invigd mjélkravara med 18,7 %. Det finns idag 163 gardar med
mjolkproduktion. Under perioden 2001-2012 har mjolkkoantalet minskat med

21 % till 8 719. Antalet 2011 var dock lagre, 8 530 styckeng. Det ar mojligt att bottenni-
van ir nadd.

Minskningen av antalet mjolkkor och foretag med mjolkproduktion har varit nigot storre
i Gistrikland jimfort med Hilsingland dér nationellt stod utbetalas f6r mjolk. Det finns
en storre mejerianliggning i linet, Gefleortens mejeri. Mejeriet ligger i landskapet Gist-
rikland, ett omridde som inte har nationellt st6d for mjolk. For mejeriet dr det ar av stor
vikt att det finns mjolkravara som inte kriver for langa transporter.

Den betesbaserade kottproduktionen, not och lamm, 4r stabil och har kompenserat
minskningen av antalet mj6lkkor. Farhagorna att 6verging frin mjélkproduktion till kéet-
produktion ir ett steg mot avveckling har inte annu besannats, &tminstone inte om man
ser till totalantalet djur - antalet kor och antal nét totalt i linet har 6kat jamfort med for
tio ar sedan trots den stora minskningen av antalet mjélkkor. Det finns nu totalt 40 992
not varav 14 977 ar mjolkkor och dikor. Antalet histar har okat stort till 14 800 djur.
Givleborg har 54 histar/1 000 innevanare vilket placerar linet pa en delad femteplats na-
tionellt. Lanet har tre travbanor och det finns ett stort intresse for turridning och ridsport.
Svinproduktionen r liten i lanet liksom fjaderfiproduktionen.

7
Jordbruksstatistik arsbok 2013

8LRF :s mjolk, Lennart Holmstrdm Mjolkpolitik



Tradgardsproduktionen ér en relativt liten ndring i linet men av betydelse for den lokala
livsmedelsproduktionen och som stimulans for eventuellt nya producenter. Enligt den
senaste statistiken fran statistiska centralbyrin och jordbruksverket fran 2011 finns 26
foretag med gronsaker och bir pé friland pa totalt 45 ha. Det finns numera fler an de fyra
foretag med 7 000m? vixthusyta med koksvixter som ir upptagna i statistiken.

Frilandsodlingen idag drivs i huvudsak av flera mindre odlare med ett stort urval koksvax-
ter pa friland. Skérdarna siljs pA Bondens Egen Marknad eller i gardsbutik. Det finns ocksa
nagra storre odlare med firre grodor, fraimst rotfrukter och kalvixter, som siljer direke

till butik. Barodlingen ér i huvudsak jordgubbsodling men pa senare tid har nagra foretag
satsat pa mer udda bér, som till exempel havtorn.

Béde arealer och antal foretag med tradgardsodling har varit minskande men har stabilise-
rats pa senare ar. Det har skett inom samtliga produktionsinriktningar med undantag for
vaxthusaraelen som har 6kat. Troligen beror férindringen pé generationsskiften dir den
yngre generationen inte tar over efter den ldre. Den 6kade vixthusarealen beror pé ett

tradgardsforetag, Ockelbosallad.

Enligt foretagarna dr de storsta begransningarna for nystartade bristen pa kapital. Nystar-
tade foretag saknar kompetensutveckling inom affirsomradet och de etablerade foretagen
ser begransningar i marknad, transport, kapital och kompetensutveckling.

Den ekologiska odlingen ar den produktionsinriktning inom tridgard som lattast kan
konkurrera pa marknaden. Tridgirdsgrodorna dr motor i omstillningen till en mer lokal
och ekologisk produktion i samhillet eftersom gronsakskulturerna ar en efterfragad
produke. Foridling av produkter kan vara ett alternativ for att konkurrera pd marknaden.
Forsiljning till restaurang och till kommun 4r mojlig utokning av marknadsomraden.

Hela lanets jordbruk riknas som mindre gynnat omrade for jordbruksproduktion. 23,8 %
av arealen ar ekologiskt odlad men bara 19 % ir certifierad.

Alvingar ir en for linet viktig naturtyp att restaurera. De utgér i de flesta fall en outnyte-
jad resurs som skulle kunna ge mojlighet att producera naturbeteskott samtidigt som den
biologiska mangfalden gynnas. For att lyckas med detta krivs restaureringsstod, samverkan
mellan mark- och djurdgare samt i vissa fall radgivning. Forsok i det myggrika omradet
kring nedre Dalilven har visat att skord och bete av dessa arealer minskar antalet mygglar-
ver med upp till 70 %. Rétt anviant kan den skoérdade biomassan bli rétsubstrat i biogaspro-
duktion eller foder i vallbaserad animalieproduktion.

Lokalt forekommer problem med 6vergddning av sjéar och vattendrag. Utover den befint-
liga produktionsradgivningen till linets lantbrukare finns behov av miljéradgivning och
radgivning om biologisk mangfald och djurskydd. Det finns inte nagot foretag som kunnat
kommersialisera miljoradgivning, till exempel f6r att 6ka den biologiska méngfalden eller
till 6kad djurvilfird hos foretag med djurskyddsanmarkningar. Betalningsviljan for sadan
radgivning ar darfor lag och det dr dirfor viktigt att det inom landsbygdsprogrammet aven
fortsattningsvis finns medel till denna typ av ridgivning.
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Fisket

Medelaldern i fiskarkiren 4r hog och nyrekryteringen ar mycket lag. I linet finns 42 licen-
sierade yrkesfiskare. Lanets fiske dr mycket sméskaligt och domineras av fiske med nit och
fasta redskap efter lax, sik och stréomming, Ovriga arter som fiskas ir framfor allt abborre
och gidda samt i viss utstrickning havsoring och gos. Det finns tre stycken mindre tralare
(c:a 20 meter langa) inriktade pa strommingsfiske. Beslut om begransningar av laxfisket
har drabbat niringen hért di reglerna som begrinsar anvindningen av fasta redskap dven
hindrar fiske pa andra arter 4n lax.

Det finns en god efterfragan pé lokalt faingad och foridlad fisk. Generellt bedomer lins-
styrelsen det yrkesmissiga fisket i lanet sker uthalligt och inte utgér nagot hot mot fiskbe-
standen ifraga.

Fiskeniringen ar hirt drabbad av silskador och skarv ir ett 6kande problem. Detta giller
da framforallt fisket efter lax, men éven till viss del sikfisket. Miljégifter, och da frimst
dioxin, innebir trots den reella minskningen av dessa dmnen ett 6kande problem vad
galler forsiljning av framforallt lax och stromming. Hir kan det behévas betydligt mer
provtagning for att pa ett tydligare sitt f6lja upp problemet och en forbittrad information
till konsumenterna.

Lonsamheten inom vattenbruket bedoms vara tillfredsstillande och det finns fortsatt
en stor investeringsvilja. Det finns flera odlingar som producerar sittfisk for framforalle

sportfiskeindamal och fiskevérd.

Infrastrukturen runt sportfisket ar vil utbyggd. I linet finns 53 fiskevardsomriden, ett
trettiotal fiskeklubbar och ca 50 st andra typer av organisationer verksamma inom fiske-
vard och forvaltning. Av linets sjoar och vattendrag ar ca 90 % tillgangliga for sportfiske,
vilket utévas av mer dn 50 % av linets befolkning. For inlandet éverstiger andelen 70 %.
Av utévarna utgér andelen kvinnor mer dn 30 %, vilket ar betydligt 6ver riksgenomsnittet.

Fisketurismen far en allt storre betydelse i linet. Verksamheten beriknas ge upphov till

ca 200 rsverken.




Livsmedelsforetagande

I Givleborg finns ca 130 foradlingsforetag. Verksamheter i foretagen dr héllbarhetsbered-
ning av fruke, bir och gronsaker samt potatis, chark- och korvtillverkning, framstillning
av oljor och fetter, 61, kaffe och te, tillverkning av glass, juice - och saft, mjél, ost och mejeri
samt knickebrod. Flest foretag finns inom bageri dir det tillverkas mjukt matbréd och
farska bakverk. Nagra foretag tillverkar choklad, konfekeyr, senap, ketchup och kryddor
eller andra smaksattningsprodukter. Foretag finns inom slakt och styckning av kott, fram-
stallning av kottvaror eller andra livsmedel.

Gefleortens mejeri himtar mjélken i Gistrikland, Uppland, Vastmanland och Dalarna.
I Halsingland himtar Arla mj6lken, frimst till mejeriet i Sundsvall.

Allt fler fiskare har satsat pd en hogre grad av en egen vidareforidling av sin fiskravara for
att pa si satt 6ka lonsamheten. I linet finns ocksa ett antal mindre fiskberedningsforetag

och enligt uppgift uppvisar de flesta en god Ionsamhet.

Det finns férhéllandevis manga kvarnar Gavleborg. Intresset for att foradla egen spannmal
har under de senaste aren 6kat, bland annat genom ett LRF-projekt. Det finns dven att
antal storre bagerier. Ett av dem, Mattes Brod i Ockelbo, har texten "Lokalt bakat, kanske
av nagon som du kinner”, tryckt pa sina brodpésar.

Delsbo Slakteri ar det storsta slakteriet i linet. Det finns dven charkforetag med storre
omfattning samt mindre foradlare.

Det finns tvi destillerier i linet, Mackmyra Svensk Whisky och Tevsjo Destilleri. Jadrasl,
ett mikrobryggeri som tillverkar ett stort antal 6lsorter hantverksmassigt. Bondens mark-
nad ir etablerat under senare ar och lockar stora mingder kunder. Aven andra siljstillen
for lokalt producerade livsmedel ar mycket valbesokta.
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Skogsbruket

Givleborg idr Sveriges mest utpraglade skogslin med 80 % skogsmark. 45 % av skogen ar
i privat 4go och aktiebolagen dger 35 %. Av de 13 800 privata skogsdgarna i linet ar 38 %
kvinnor. 20 % av de som édger skog i linet bor i en annan kommun 4n dér skogen finns.

Teknikutvecklingen inom skogsbruket har lett till 6kad produktivitet och att sjalvverk-
samhet pa den egna skogsfastigheten minskar. Det som gor Gavleborg unike ar kvaliteten
pa sigtimmer av tall kombinerat med den goda tillvaxten. Halsingefuran 4r vilkind i hela
landet och ir ett varumirke att varna om. Historiske sett har halsingefuran varit en viktig
del i hilsingegardarnas ekonomi, produktion och byggnadsteknik.

Givleborgs lin har det sjunde storsta virkesforradet i landet och har en medeltillvaxt pa

6 m’sk/ha och ir som ir 18 % hogre dn genomsnittet i landet. Denna tillvaxt skulle kunna
okas genom bittre foryngringar, forbattrad skogsvard och skotsel. Aktiebolagen dr numera
den dgarkategorin som star for den storsta andelen av avverkningsvolymerna i lianet.

Skogsbrukandet har en lang tradition i linet. Nastan alla linets skogar har brukats inten-
sivt i flera generationer vilket medfort att den biologiska mangfalden har minskat. Skogs-
marksarealens aldersklassfordelning vittnar dven om att lanet har hogre andel ungskogar
och har ett underskott av dldre skogar. Genom miljéanpassat skogsbruk och genom skydd
av de mest viardefulla skogsomridena kan den biologiska mangfalden och méjligheterna
for saval ravaruproduktion som rekreation och friluftsliv frimjas.

Foradling av skogsravara

Skogen skapar sysselsittning i linet genom anstillda inom skogsbruk, tri- och papperstill-
verkning. Lanet dr bland de fyra tyngsta i landet i antalet anstillda inom dessa yrken. Till
varje anstalld berdknas minst tvd personer ytterligare sysselsittas genom varor och tjanster
till skogsindustrin vilket ger knappt 10 000 sysselsatta totalt. Linets skogsravara foradlas
ofta i eller i anslutning till lIinet och enbart i Hilsingland fanns under borjan av 2000-talet
niarmare 200 traforadlingsforetag. Hur det ser ut i dagsldget ar oklart mest troligt ar att
denna siffra har sjunkit. Den samlade kompetensen inom trd och industri kombinerat med
att det finns en relativt komplett struktur inom naringen borde innebara goda forutsitt-
ningar for tillvixt och utveckling.

Ovrigt niringsliv och foéretagande

Givleborg har sedan linge haft en stark basindustri och en stor offentlig sektor, basin-
dustrin med en tydlig specialisering inom stil- och metall samt inom skogsbruk, trd och
papper. Det som kdnnetecknar ett exportberoende lin, som Gavleborg, ar att omviarldsfor-
andringar har stor betydelse for utvecklingen i linet. Det ser vi idag med séval strukeurella
som konjunkturberoende férindringar inom basindustrin. Den férindringen inleddes pa
90-talet och pagar fortfarande. For att konkurrera pé en internationell marknad krivs saval
utveckling av nya produkter och tjanster pa virldsledande niva som investeringar i ny tek-
nik med rationaliseringar och farre anstillda som foljd. Och darmed farre arbetstillfillen
inom basindustrin. En outsourcing frin sdval basindustrin som den offentliga sektorn har
inneburit en 6kad marknad av underleverantérer till industrin samt en privat marknad av
tjanster inom det som tidigare var den offentliga sektorns dtaganden enbart.



En varldsledande basindustri men ledande forskning och utveckling, nya produkter och
tjanster ar givetvis en stor tillging i linet. Antalet minskande arbetstillfallen kraver dock
parallellt ett nytinkande med utveckling av nya branscher och niringar och ett mer diffe-
rentierat naringsliv. Ett antal satsningar mot nya branscher pagar ocksa sedan cirka 20 ar
tillbaks som nu bérjar bara fruke i form av arbetstillfillen, om 4n fortfarande i begransad
omfattning.

Exempelvis har i Gavleborg klustersatsningar gjorts mot fiberoptik, IT, digitala medier
samt geografiska informationssystem (GIS), till exempel Fiber Optic Valley och Future
Position X (FPX). En faktor i sammanhanget att beakta ir att de framfor allt rikear sig
mansdominerade branscher och pa s sitt riskerar att forstirka den konsuppdelade arbets-
marknaden i linet.

Utvecklingsbara specialiseringar dr exempelvis kulturella och kreativa niringar, dir andelen
sysselsatta idag dr nistan lika hog som i riket, samt turismen.

Drygt dubbelt s& manga min som kvinnor ér egna foretagare. Bland yngre ar dock skillna-
den nir det galler att starta foretag liten mellan kénen. 64 % av de unga minnen och

60 % av de unga kvinnorna kan tinka sig starta foretag i framtiden, i hogre utstrackning
p4 landsbygden in i stiderna.’

Foretagandet har utvecklats mycket starkt i Gavleborg under den gingna fyra aren starka-
re an for landet som helhet. Under perioden jan 2010 — aug 2013 har de fyra vanligaste
foretagsformerna okat med 7,9 % i Gévleborgs lan, att jimfora med en 6kning pa 6,5 % for
landet som helhet.'

Det ar aktiebolagen som stéir for den storsta 6kningen av foretagandet i Gavleborg, en
okning som uppgar till 21,3% under perioden jan 2010 — aug 2013. Under denna period
uppgar okningen till 1 712 aktiebolag i Givleborg, av en total 6kning pa 1 994 foretag (de

fyra vanligaste foretagsformerna).

Nir det géller antalet nyregistrerade aktiebolag under den gingna fyra aren ér det den
hogsta nivan sedan 1989 och 1990. Sammantaget innebir detta att nya historiska toppni-
vaer for foretagandet har noterats for varje manad sedan 2010, och i augusti fanns 9 761
aktiebolag och 27 133 foretag totalt registrerade i Gavleborgs lin. Denna starka utveckling
av foretagsamheten i Givleborg kan sven avlisas i linets sysselsittningsutveckling! . Mel-
lan andra kvartalet 2010 och andra kvartalet 2013 6kade antalet sysselsatta egenforetagare
15-74 ar (inklusive medhjilpare i eget hushall) med 2 700 personer, till 16 800 personer i
Givleborg. Detta innebir att andelen egna foretagare av sysselsittningen totalt i lanet har
okat fran 10,6 % till 13,1 % under denna period.

’Sweco: Analys av norra mellansverige
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Sysselsiattning och arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Gavleborg har historiskt sett dominerats av en stark basindustri inom
stal-, massa- och pappersindustri samt offentlig sektor. Min har i stor utstrickning arbetat
inom industrin medan kvinnor jobbat nom offentlig sektor, vird och omsorg eller kontor
och handel. Det handlar saledes om en starkt konssegregerad arbetsmarknad. Risken for
sirbarhet i samhillet 4r stor med fi dominerande foretag.

Firvarvsarbetande kvinnor och méan efter bransch &r 2011
Gavieborgs f&n, Procent

Wird och omsorg: seciala finster
Uebildning
Offentlig férvaltning och farsvar
Hotell- och restaurangverksamhbet
Kulturella och persenligs ganster
Finanz= och farsikringsverks amhet
Miringsgren okind
Handel
Firetagstjanstar
Infermation och kemmunikation
Faztighersverks ambeat
Energifarsérning: miljdverksamher
Jordbruk, skogsbruk, jake fizke
Tillverkning ach utvinning
Transport och magasinering
Byggverksamhat
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Givleborg star idag infér den utmaning som strukturomvandlingar innebar. De kinne-
tecknas av att pa kort sikt medfora problem med stor arbetsloshet och héga kostnader for
utbildning. Arbetslsheten ar den hégsta i landet, med i genomsnitt 9,6 % arbetslésa 2012.
Samtidigt rader det brist pa arbetskraft inom flera omraden, vilket ir ett uttryck for att
kompetensen inte matchar arbetsmarknadens behov. De arbetssokande bestér i huvudsak
av tre grupper; unga med lag eller avbruten utbildning, dldre (55-64 4r) med lag utbild-
ningsniva samt méanniskor med utlindsk hirkomst. Kvinnor arbetar i mindre utstrickning
dn minnen i Givleborg.

Oppet arbetsléisa samt i arbetsmarknadsprogram 2012
Gdvleborgs ldn

1 e
.-'-/.I -:
o ;
r-' ol L
|
b
- Arsmedeltal (%)
M 10,83 - 10,84
B 957-10,82
9,18 - 9,56
7,73- 9,17
silla: Arbetsférmedlingen & Pantzare [nfarmation A8



Minniskors vilja att dagpendla till arbete 6kar avsevirt nir restiderna sjunker under 45
minuter. Villkoren fér pendling ser generellt olika ut f6r kvinnor respektive méin. Kvinnor
pendlar i ligre utstrickning an man och reser 6ver kortare avstand. Detta kan forklaras av
traditionella konsstrukturer da familjer i stor utstrickning fordelar arbetet i hemmet tra-
ditionellt. Nirhet till barnomsorg, skola och annan omsorg styr valet av arbetsplats. Min
har generellt hégre 16n 4n kvinnor vilket gor att min i hogre utstrickning kan dra nytta av
regionforstoringen och pendla 6ver langre avstind.*

*RG: Reg. utv. strategi

Arbetspendling inom lénet

Kvinnor

Bostads-

kommun

Arbetsstilleko mmun

“

Hofors Hudiks- Ljusdal
vall st
k] b 85

Ovan-dker | Sand-viken | SGder-
hamn
11 196 10 243

Bollnis 4628 131 3

Giivle 26 18193 47 40 7 2 104 2 1161 a6
Haofors 2 23 1 560 1 2 1 4 201

Hudiksvall 36 166 7313 175 161 2 1 7 a9
Ljusdal 104 16 145 1549 2 9 10
Mordanstig 3 21 421 4 1315 1 7
Ockelbo 16 173 1 905 121 16
Ovandker 376 3 1 1 1920 1 el
Sandwviken 11 1375 188 1 3 1 37 2 5721 5
Stderhamn 27 135 1 156 14 10 22 g 4330
Min

Arbetsstilleko mmun

ﬂ

Hofors Hudiks- Ljusdal
vall stig
3 64 105

27

Bollnis 4 598 213 9 489 17 206
Giivle 47 18 122 103 42 k]| 10 106 16 2048 130
Haofors 3 105 1774 2 1 117 2
Hudiksvall 62 141 1 76RO 1495 220 4 3 11 146
Lijusdal 130 80 2 162 3879 5 7 18 4 36
Mordanstip 4 17 00 20 1437 2 1 10
Ockelbo 29 293 4 2 1 B4 2 252 14
Owvandker 317 52 16 20 2 2 2435 3 34
Sandwviken 13 1217 220 4 11 5 44 3 7032 12
Soderhamn a0 286 4 145 28 6 18 32 27 4679

Kalla: $tatistiska centralbyrdn
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Befolkning

Linets befolkning uppgick till 276 637 personer ar 2012. Antalet invanare har minskat
med drygt 4% under 2000-talet. De senaste aren har det dock skett en forsiktigt positiv
befolkningstillvixt i linet, frimst beroende pa att Givle vixer.

Den demografiska utvecklingen gir mot att andelen éldre invanare 6kar i forhallande till
yngre i arbetsfor alder. Andelen av befolkningen som ar dldre 4n 65 ar 4r hogre 4n for riket
som helhet, 22-23 %, medan andelen personer i aldern 20-44 ar 4r nigra procentenheter
lagre 4n i riket. Detta paverkar behovet av generationsvixling pd arbetsmarknaden vilket
skapar bade mojligheter och utmaningar. Ett uttride pa arbetsmarknaden behover inte
betyda att det skapas behov av en ersittare med samma kompetens.

Folkmangd 2012-12-31 efter alder och kén
Kvinnor Man
[[] Gavleborgs l&n
|| Riket
% 5 4 3 2 1. D 0 1 2 3 4 5 %
Kélla: Statistiska Centralbyran © Pantzare Information AB




Andel 65 &r och &ldre av befolkningen 2012
Gévleborgs lan

Procent
B 25,69 - 25,7
[[] 25,66 - 25,68
[] 24,29 - 25,65
[] 19,4 - 24,28
Kalla: Statistiska centralbyrdn ' © Pantzare Information AB

Lanet har en tydlig primirort, Givle, med knappt 97 000 invanare, varav 71 000 bor

i tatorten. Sandviken dr nést storsta stad med 23 000 invanare. Befolkningen okar i Gavle
och Sandviken, men minskar i 6vriga kommuner trots ett visst flyttningsoverskott.
Lanets tio kommuner ser olika ut nir det galler fordelning av befolkningen. Ljusdal,
Nordanstig, Ockelbo och Ovanéker har en relativt stor andel av befolkningen boende

i glesbygd medan andelen ir 1ag i Hofors, Bollnds, Séderhamn och Sandviken.

Nir det galler inrikes flyttningar dr tendensen att de som flyttar till mindre kommuner 4r
dldre medan de som flyttar till storre kommuner dr yngre. I gruppen ungdomar 18-24 ar dr
det fler kvinnor 4n min som flyttar frin linet.
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Antal invanare i kommunerna

Hudikswvall
Bollnds
Saderhamn
Sandviken
Gavle
Ljiusdal
Mordanstig
Ovandker
Hofaors

Ockelbao

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

Killa: SCB

Glesbygd <1000 invanare

Titort i glesbygd >1000 och < 10 000 invinare i glesbygd
Titortsnara: 20 km till titort 10 000 — 70 000 invainare
Titort: titort inom titortsnira omriden > 10 000 invinare
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Tatortsndra
Tatort



Ungdomars (18-24 ar) inrikes flyttningar under
2012 efter kon

Kommun/ Region Inrikes inflyttade Inrikes utflyttade Flyttningsnetto
= b B
Ballnis 138 112 184 148 -46 -6
Givle 691 570 727 522 -6 48
Hofors 58 42 71 64 -13 22
Hudiksvall 165 171 267 22§ -102 -55
Ljusdal 79 51 123 97 -44 -46
Nordanstig 62 42 79 13 -17 -24
Ockelbo 36 20 53 41 -17 -12
Ovaniker 54 13 94 55 -40 -22
Sandviken 199 161 253 198 -54 -7
Siderhamn 123 a1 171 146 -48 -55
Givleborgs lin 1004 865 1421 1126 -417 261

Killa: S1atistiska centralbyrin

Under de senaste ren har kommunerna tagit emot ett stort antal flyktingar och invand-
rare. Andelen utrikes fodda uppgick 2012 till 9,6 %, de flesta bor i Gévle, Sandviken och
Hofors. Nar det galler utrikes fodda invandrare kom under 2012 de flesta fran Afrikas
horn Syrien och Afghanistan.

Utrikesfodda kvinnor och man 2012

Erocent
Hoors | | W Kvinnor
Sandviken —— M Man

BEvle ——y
Ockelbo |—
Siderhamn
Hudiksyall | —
Mordanstig _
Ljuzdal _
Bonnds
Oz Shier _ | |
Fiwepoms & [
Riket  m——
u} 2 ) =1 = 10 12 14 16

Kara: Statistiska Cemraibyrin & Pamzare Iormation A2
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Utbildning

Den generella utbildningsnivan i Gavleborg 4r lig, linet har landets ligsta andel personer
med minst tredrig eftergymnasial utbildning. Kvinnor har i hégre grad 4n mannen efter-
gymnasial utbildning. D4 arbetsmarknaden i Gavleborg traditionellt har dominerats av en
stark basindustri har behovet av arbetskraft till stor del kunnat tillgodoses bland dem som
hade grundskola, tviirigt gymnasium eller annan kortare yrkesutbildning. Detta kan ha
bidragit till att farre valt hogre utbildning 4n nationellt. lag traditionellt.'?

I landet som helhet har andelen eftergymnasialt utbildade nistan fordubblats de senaste
20 aren. I Géavleborg har utvecklingen inte varit lika stark, men befolkningens utbildnings-
nivé stiger kontinuerligt. Resultatet har blivit stora skillnader i utbildningsniv mellan
yngre och ildre generationer.

Linets hogskola, Hogskolan i Givle, har cirka 14 700 studenter och erbjuder ett 50-tal
utbildningsprogram och pabyggnadsutbildningar. Idag gir 46 % av kvinnorna och 33 % av
minnen vidare till hogskolestudier inom tre ar. Motsvarande siffror for riket ar 49,5 % av
kvinnorna och 38,3 % av minnen.

Hagskolan i Gavle ar idag ett av Sveriges ledande lirositen nir det giller distansutbild-
ning, vilket gor att studenter kan bo pa hemorten och indé bedriva akademiska studier.

12 rus Region Gévleborg

Folkmangd 25-64 Ar 2012 efter region, utbildningsnivi
GEweborgs (&n, Frocent

Kvinnor Man

23
21
Lianet Riket
Uthildningsniva kwinnor Man  Kwinnor Man
B Folk-fgrundskaola 13 15 11 ig5
Gymnasiumn higst 2 ar 78 34 23 27
Gymnasium 3 ar 21 23 20 21
Eftergymnasial utbildning, mindre &n 3 &r 15 1z 1la 15
M Eftergyrnasial utbildning, 3 &r eller mer 22 11 28 19
Forskaruthildning 0 a 1 1



Folkhalsa

Mitt pa folkhalsan kan mitas med de vedertagna begreppen ohilsotal, hushall med ekono-
miskt bistdnd samt utanforskap. Ohalsotalet ar ett matt pa frinvarodagar som ersitts med
sjukforsikring under ett ar. I Gavleborg uppgar ohilsotalet till 30 jamfort med 27 for riket.
Kvinnor hade omkring fem fler ohilsodagar an mannen. Antal hushéll med ekonomiskt
bistand per 1000 invinare uppgar till 30 i Gavleborg, jamfort med 22 for riket. Av alla lin
i riket har Géavleborg det hogsta utanforskapet, dvs. manniskor som dr beroende av sjuk-
och aktivitetsersittning, a-kassa, sjukpenning, arbetsmarknadsétgirder eller ekonomiske
bistand. Den relativt stora ohilsan kan sannolike forklaras av forutsattningarna pé arbets-
marknaden och den hoga arbetsloshet som rader.

Infrastruktur och IT

Tillgangen till bredband och internet ar idag en sjalvklar del av ett tillgingligt samhalle.
De kopparnit som finns idag motsvarar inte dessa krav. Regeringens mal ar att 90 % av alla
hushall och foretag bor ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. I Gavle-
borg har 41 % av hushéllen och 30,5 % av foretagen tillging till 100 Mbit/s. Det rader stor
skillnad mellan olika kommuner liksom mellan titbebyggda och glesbebyggda omriaden
inom respektive kommun. I de glesbebyggda omradena i Gavleborg har endast 4,3 % av
befolkningen tillging till 100 Mbit/s.

Energiforbrukning och produktion

I Giavleborg forbrukas dubbelt sa mycket energi per invinare som landet i helhet. Orsaken
till detta finns i ett energiintensivt niringsliv, men eftersom var tillging pa skogsravara
bidrar till en hog andel fornybar energi, blir resultatet att linets vixthusgasutslapp ligger pa
riksgenomsnittet. Det dr dock viktigt att uttaget av skogsravara sker pa ett sidant sitt att
skogarnas biologiska mingfald inte utarmas.

Det kommer att krivas stora investeringar for att sinka energiférbrukningen. Nya ener-
gisystem och logistikkedjor kommer att krivas av industritita regioner som Gavleborg.
Givleborg har goda mojligheter att oka uttaget av biomassa, goda vindforhallanden och
goda mojligheter att 6ka produktionen av solenergi.13

13Region Givleborg: Nya mojligheter, Regional utvecklingsstrategi for Gavleborg 2013-2020
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Offentlig och kommersiell service

Tillgangligheten till lokala servicestallen ar nodvandig for att landsbygden ska kunna
fortleva och utvecklas. I takt med att befolkningen minskar 6kar ocksd nedliggningen av
offentlig och kommersiell service pa landsbygden. Tillgangen till livsmedelsbutiker i linet
ar bist i Gavle och Sandvikens kommuner, dar omkring 94 % av kommuninvanarna har
tillgang till en mataffir inom fem minuters bilvag.

Men skillnaderna ir stora inom lianet. I Ovandker och Ljusdal har omkring 5 % mellan 10-
30 minuter till mataffir och i Ockelbo sd manga som 17 %. Nar det galler avstand

till primarvarden har 6,4 % av kommuninvanarna i Hudiksvall mer 4an 30 minuters bil-
korning till ndirmaste virdcentral. I Nordanstig har 41, 6 % av mer an 30 minuters restid
till virdcentralen.

Avstiind till niéirmaste livsmedelsbutik 2012

Bollnis 26 193 B2,0 15,0 3,0 0,0
Givle 05 428 0318 4.5 1,7 0,0
Hofors 0578 BE.B 10,0 1,2 0,0
Hudiksvall 36 T84 B6,3 10,4 33 0,0
Ljusdal 18 974 B4 14,1 3,0 0.0
Mordanstig 0 533 79,7 18,2 2.1 0,0
Ockelbo 5907 683 14,6 17,0 0,0
Orvandker 11 404 B4.5 10,8 4.7 0.0
Sandviken 36 995 03,6 5.7 0,7 0,0
Stderhamn 25334 B7.6 11.4 0.9 0,0
Givlcborgs lin 276 130 BE.6 8.4 25 0.0
Riket 0470 368 91,2 7.2 1,6 0,0

Killa: Tillvaxtanalys



SWOT-analys
for Havs- och fiskerifonden 2014-2020

Tiden for arbetet med framtagandet av analysen var starke begrinsad och var forlagd till den period yrkes-
fisket har sin viktigaste fangstperiod, varfor formellt samrad inte kunnat genomféras. Styrkor, svagheter,
mojligheter och hot 4r inda vil kinda i linet.

Lansstyrelsen delade upp analyserna for fiskesektorn i f6ljande omraden:

o Fangstsektorn

e Vattenbruksniringen

e Marknadstéring och beredning
o Fisketuristiskt foretagande

° Atgérder for att skapa héllbara fiskemojligheter.

De mer generella styrkorna for fiskesektorn i linet ér att det finns foretagare med hog kompetens, nirhet till
fisk, ett uthalligt och hallbart fiske samt nirhet till landningshamnar. Produkter efterfrigas da utvecklingen
for niarproducerad mat ar stark.

Till svagheter riknas den hoga medelildern bland yrkesfiskarna och den laga nyrekryteringen av yngre
yrkesfiskare. Vissa vintrar 4r ishindren betydande och tillgingen till allsidig beredningsindustri svag.

Hoten finns i form av miljogifter, kade energipriser och héga investeringskostnader for nya fiskare, silska-
dor, miljostorningar till exempel oljeutslipp samt ytterligare regleringar och mer omfattande byrakrati for

det smaskaliga fisket.

Moijligheter till en [6nsam framtid for fisket i lanet finns eftersom den redan idag ar inriktad pa det hillbara,
kustnira smaskaliga fisket. Det behovs satsningar pa miljocertifiering for att beldgga den styrkan.

Arbetet med att ta fram selektiva salsikra fiskeredskap ér dven avgorande for det framtida héllbara fisket

i Givleborgs lan.
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SWOT-analys
samt behov och utmaningar

Foljande analys gors med utgingspunke i beskrivningen tidigare avsnitt och samlade syn-
punkter vid partnerskapsmotet den 18 juni.

Lansstyrelsen har valt att dela in analysen utifrin de sex prioriterade omridena, enligt
landsbygdsprogrammets kommande struktur, dir varje omride ges en samlad beskrivning
av dess styrkor, svagheter, mojligheter respektive hot. Vi kopplar ocksé vara slutsatser
avseende lanets behov och utmaningar till unionsprioriteringarna och de aktuella styrkor,
svagheter, mojligheter och hot som vi kunnat identifiera for varje prioriterat omrade i
syfte att na det 6vergripande EU 2020-mélet om en smart och héllbar tillvixt for alla och
konstaterar att en attraktiv och livskraftig landsbygd 4r en grundforutsittning for hela
Givleborgs lins utveckling.

UNIONSPRIORITERING 1

Kunskapsoverforing och innovation
a. Framja innovation och kunskapsbas i landsbygdsomréden.
b. Stirka banden mellan jord- och skogsbruk samt forskning & innovation

c. Framja livsldngt larande och yrkesutbildingar inom jord- och skogsbruk



SWOT

STYRKOR

Skogen som ekonomisk motor
och naturtillgang

Hég kvalitet pa timmer
Hégskolan
Ett starkt kulturarv

Intresse for ndrodlat

MOJLIGHETER

Entreprendrskap
innovationsmdojligheter:

Utveckla miljésmarta
losningar

Utveckling av kulturella och
kreativa ndringar

Utvecklat landsbygdsforetagande
genom dkad kunskap, baserad
pa kvalitet, nya grédor, bioenergi,
forddling av skogsprodukter,
komplement till smad och
medelstora foretag

Hdégkvalitativ skogsravara

SVAGHETER
Lag utbildningsnivad

Innovationssystem behdver
anpassas och utvecklas for
foretagandet i lantbruks-
och skogs- och
forddlingssektorn.

HOT

Generationsvixlingen
fungerar inte - kompetensbrist,
fel kompetens

Lag utbildning/ldgt
nyforetagande inom lantbruket
och skogsbruket
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Behovsanalys och utmaningar

Givleborg ir fortfarande ett lin med stark forankring i material- och skogsteknik. Bade
jarn- och skogsindustrin har historiskt sysselsatt ménga. Det ar indd i de sma och med-
elstora foretagen som de flesta verksamma och anstallda finns. De stora industrierna har
forskning och utveckling som de sma och diversifierade, bland annat lantbruk, inte har.
Det innovationssystem som kartlagts i Innovationsstrategin bor utvecklas, till exempel kan
det behovas flera/anpassade kreativa miljoer for innovation. Det behovs tankstéllen” for
bade foretagare och hogskola for att fanga in och systematiske samla, katalogisera, virdera
och sprida idéer. Idag kan en utmaning vara att utveckla de traditionella niringarna.

Hur kan till exempel kulturarvet bidra till arande, till kreativitet och till innovativa
l6sningar? Hur kan skogen tas tillvara och foradlas pa ett hallbart sitt? Gavleborgs lan dr
mycket rikt pa skog och det 4r en nodvandighet att linet foradlar skogsravara pa ett hall-
bart sitt for att 6ka lénsamheten och minska klimatpaverkan. Okad féridling ger ocksa
okad sysselsittning. Detta arbete ska ske tillsammans med satsningen Skogsriket.

Det finns skal att subventionera en 6vergripande innovationsradgivning. Deltagardriven
forskning/utveckling ar ett forhillningssatt till raidgivningsverksamhet som ger snabba
resultat och kan bidra till nya inriktningar inom omradets forskning. Jordbruksproduk-
tion ar en synnerligen blandad verksamhet dar mangder av faktorer paverkar resultatet.
Det finns stora vinster, bade for lantbruket och forskningen, att samverka pé detta sitt.
Utbildningsnivan i Gavleborg ar lig samtidigt som det finns stor kompetens inom olika
omraden. Denna kompetens ska omvandlas till yrkesutbildningar genom bland annat

Yrkeshogskolan.

En positiv tendens ar att foretagandet har utvecklats starkt i Gavleborg under de senaste
fyra dren.

UNIONSPRIORITERING 2

Oka konkurrenskraften och forbittra jordbruksforetagens majligheter
att overleva.

a. Underldtta omstrukturering av jordbruk som stélls infor
storre strukturproblem.

b. Underldtta generationsskiften inom jordbrukssektorn



SWOT

STYRKOR

Intresse & kunskap for biogas
Vallbaserad jordbruksproduktion

Infrastruktur - ndrhet mellan
stad och land

Kombinationen jord- och
skogsbruk ger tva ben att std pa

MOJLIGHETER

Forddling av ravaror

Ta tillvara intresset for mat,
lokalproducerat, miljosmart mat

Satsa pd nya grodor t ex gronsaker
Utvecklad jordbruksproduktion,
kvalitet, nya grodor, bioenergi,

komplement till smad och
medelstora foretag
Stdrka befintliga jordbruk

Turism med dragare

Ldaga markpriser

SVAGHETER

Dalig lonsamhet,
krangliga regler

Avsaknad av kapital i
jordbruket, ldga markpriser

Kombinationen jord- och
skogsbruk ger tvd ben att std
pad och kan komplettera
varandra

HOT

Generationsvixlingen
fungerar inte - kompetensbrist,
fel kompetens

Generationsvixlingen inom
skogsbruket sker for sent

och oplanerat

Billig utlindsk mat konkurrerar
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Behovsanalys och utmaningar

Stirkt primdérproduktion och okad foridling

En siker, trygg och frisk livsmedelsproduktion blir allt viktigare for manga kundgrupper.
Trots internationella smittor har Gavleborgs lige skonat oss fran alltfor kostsamma an-
grepp aven om de forekommer. Detta giller bide vir vixtodling dir farre besvirliga ogris
och vixtskadegorare trivs i vara trakter liksom olika smittor och skadegorare pa vira hus-
djur. Vallodlingen borgar for lingsiktigt hallbar vaxtodling. Energirika skordar foradlas pa
ett naturligt sitt av idisslare till hogvardigt animaliskt protein i form av mejeriprodukter
och kott. Det hela handlar om ekosystemtjansterna som finns for manniskors 6verlevnad.
Fotosyntes och idisslare. Dessa system ska bevaras, utvecklas och foradlas.

For att sikra nuvarande producenter i lanet och 6ka de areella naringarnas attraktivitet
kravs insatser for att oka tillgingen pa riskkapital for framtida investeringar, oka kompe-
tensen och innovationsinnehéllet i produktionen samt att stirka deras stillning i livsmed-
elskedjan. Gavleborg har tillsammans med alla produkter skogen ger i form av bar, svamp
och vilt en mycket stor potential att utvecklas som en gastronomisk region inom satsning-
en Sverige — det nya Matlandet. Lokal mat ger jobb lokalt. Ett levande livskraftigt lantbruk
i en trakt 6kar omradets attraktivitet. Genom nirheten mellan stad och land kan detta ge
mojlighet att erbjuda "lantlivsupplevelser” for boende i stader och titorter.

Nya idéer kring lantbruksforetagandet behovs. Med tanke pa hur antalet lantbruksfo-
retag och arealer ser ut kan det finnas utrymme f6r mindre mer arbetsintensiva foretag.
Moijligen kan det intressera en ny generation lantbrukare fran andra familjer an de som
nu ar aktiva Generations/-dgarskifte dr en stor utmaning. Finansieringen i samband med
generations-/dgarskiftet dr ett stort problem idag. Det behovs goda och konkreta exem-
pel av olika typer av 6vertagande. Aven den sociala situationen for lantbruksforetagaren
behover forbittras for att locka ny generation lantbrukare som kan leva ett mera jamstallt
familjeliv. Fler sysselsatta inom primarproduktionen ger fler relationer i konsumentleden,
nagot som i sin tur kan leda till mer koptrogenhet. Gavleborgs lin kommer inte att kunna
producera de billigaste livsmedlen men vi kan producera ett premiumsortiment som ger
konsumenten mer n en tillfallig mattnadskansla.

UNIONSPRIORITERING 3

Frdamja organsiationen av livsmedelskedjan och riskhanteringen
a. Integrera primérproducenter i livsmedelskedjan pa ett battre satt

b. Stodja riskhatering inom jordbruket



SWOT

STYRKOR

Kvalitet i livsmedels-
produktionen

Intresse for matkultur
och lokalproducerat

MOJLIGHETER

Forddling av ravaror

Ta tillvara intresset for mat,
lokalproducerat, miljosmart mat

Stirka kvalitetstinket och innova-
tionskraften hos producenter

Samverkan mellan mat-
producenter och besoksndringen

Offentlig upphandling som under-
ldttar for lokala producenter

Satsa pa nya grodor i det traditio-
nella jordbruket t ex gronsaker

Nya mattraditioner fran nya
svenskar skapar marknad for nya

produkter

SVAGHETER

Billig utldndsk mat
konkurrerar

Regler kring offentlig
upphandling missgynnar

landsbygden o tjdnster, service

Traditionellt jordbruk
med fa specialgrodor

HOT
Minskad djurhadllning
Avfolkning
Brist pa riskkapital

Billig utlindsk mat
konkurrerar
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Behovsanalys och utmaningar

Foridlade livsmedel for alla

Det finns mycket att gora nar det galler forstaelse mellan konsumentval och de klimat-
och miljeffekeer valet genererar. Det ar delvis ett pedagogiskt problem. Inom landsbygds-
programmets arbetsomriden ska de konsumtionsménster som gynnar biologisk méngfald
och minskar negativ klimatpaverkan lyftas fram. Gavleborgs lin har dven ett behov av att
oka produktionen av not- och lammkott f6r att 6ka brukandet av vara betesmarker. Med
var betes- och vallfoderbaserade produktion uppnis miljokvalitetsmalet rikt odlingsland-
skap samtidigt som koldioxid binds i vallodlingen. Konsumtionen av kott ska inte oka
totalt, den ska troligen helst minska. Sjalvforsorjningen for notkoee ligger nu under 50 %
samtidigt som svenskarna dter mer kott an nagonsin. En 6kad produktion av livsmedel i
lanet genererar inte bara fler arbetstillfallen. Det ar dven storre mojliget att koppla sam-
man konsumenter och producenter. Denna koppling kan vara mycket viktig for framtidens
livsmedelsproduktion och utveckling.

Den befolkningsokning som sker i linet har uppnatts med hjilp av invandring.

Dessa invandrare har med sig olika mattraditioner som delvis kan utvecklas i vart lin med
vara ravaror. Det handlar ofta om mer vegetarisk kost. Med en storre produktion av livs-
medel i linet kommer arbetstillfdllena att bli fler liksom de olika inriktningarna av lagade

produkter.

Tidigare utvecklingsprojekt har arbetat under devisen All virldens mat med lokala pro-
dukter. Den senaste, starka mattrenden ar Mash it Up, dar smaker och mat frin olika delar
av virlden blandas, nagot som har stor mojlighet att utvecklas i linet.

UNIONSPRIORITERING 4

Aterstdlla, bevara och framja ekosystem
a. Aterstilla och bevara biologisk mangfald
b. Forbittra vattenforvaltningen

c. Forbattra markskotsel



SWOT

STYRKOR SVAGHETER

Vallbaserad produktion Minskad hdvd och
utnyttjande av mark
Manga landskapstyper,
rik natur- och kulturmiljo,
biologisk mangfald,
lantbruk, fibodar,

skogen
MOJLIGHETER HOT
Utveckla natur- och Minskad djurhdllning
kulturturismen

Nedliggning av lantbruk
Ta tillvara orord natur,

obefolkade omrdaden Igenvixning
Fisketurism Okad efterfriagan pd skogs-
ravara kan minska den
En storre andel betesdjur pa biologiska mangfalden
naturbetesmark istdillet for
dkermark
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Behovsanalys och utmaningar

Rikt odlingslandskap

Hot om forlust av den biologiska méngfalden som ar kopplat till odlingslandskapet ar
overhidngande. Igenvixning och beskogning av mindre rationella odlingsomraden sker
snabbt. Lantbrukare i linet anvinder forhillandevis stor andel av vallarealen till bete.
Dessa arealer kan anvindas till grodor for avsalu alternativt energiproduktion samtidigt
som den biologiska méangfalden kan 6ka om betesdjuren flyttas till andra betesmarker.
Historiskt har Gavleborg inte haft mycket naturbetesmarker. Korna har istallet gatt pa sko-
gen och betat. Idag ar forhallandena andra. Det finns farre betesdjur, fler rovdjur i skogen
samtidigt som det finns obrukad mark. Linet har en stor utmaning att fa fram ekonomiskt
barkraftiga lantbruksforetag for att sakra lingsiktig viaxtodlings-och djurproduktion till
alla marktyper. Det kan bland annat ske genom restaurering av obrukad mark och genom
en tydlig efterfragan pa produkter som markerna kan generera. Rovdjursforvaltningen har
har en sirskilt utmaning angaende rovdjurs och tamdjurs samexistens.

Ett gott exempel péa hur landskapets varden kan restaureras ar Sdssmanomradet i Ovana-
kers kommun, dar markigare och djurigare samverkar sd att ett storre omrade har 6pp-
nats upp och hivdas. Pa s vis har landskapets virden forstarkes och blivit en tillging for
kommuninvanarna. Restaureringsinsatser samt langsiktiga havdprojeke dr sarskilt viktiga i
omraden som drabbats av 6versvimningsmygg. Liknande projekt ar mojligt och efterstri-
vansvart pa dlvingarna kring Dalilven, dir myggforekomsten dr problematisk. Alvlandska-
pet kring Dalalven lockar redan idag manga fisketurister. Genom att 6ka hiavd och bete av
alv- och strandingarna och dessutom marknadsféra kott fran betesdjuren skapas mervir-
den for bade producenter och konsumenter.

UNIONSPRIORITERING 5

Frdamja resurseffiktivitet och stodja overgdngen till en koldioxidsndl
och klimattalig ekonomi

a. Effektivisera vattenanvindning inom jordbruket
b. Effektivisera energianvindning inom jordbruket vid livsmedelsbearbetning

c. Framja tillgang och anviandning av férnybara energikallor, biprodukter,
avfall, rester och andra avfall som inte dr avsedda till livsmedel.

d. Minska jordbrukens utsldpp av dikvdveoxid och metan

e. Framja koldioxidbindning inom jord- och skogsbruk



SWOT

STYRKOR

Skogen och hogkvalitativ
skogsravara

Intresse o kunskap for biogas

Tillgang till ravaror for biogas fran
skog och vall

Tillgang till trdrdvara att
bygga av

Energiproduktion
Infrastruktur - ndrhet mellan
stad och land, nira

Arlanda/Midlardalen

Hogskolan

MOJLIGHETER

Utveckla miljésmarta lésningar

Utnyttja skogen - energi,
miljoteknik, bevarad biologisk
mangfald

Biogasproduktion och annan sats-

ning pda minskning av COZ-utslc'ipp

Okande intresse for energieffektivi-
sering i jordbruket

Byggteknik i trd

Ersdtta t.ex. betong och stdl med trd

vid byggande

Nyttja skogsbrinsleaska som pro-
dukt istillet for avfall

Energieffektivisering for boende och
foretagare pa landsbygden.

SVAGHETER

Traditionellt jordbruk med fa
specialgrédor

Erfarenheter fran innevarande
programperiod visar pd lagt
intresse for energieffektivisering
i jordbruket

Intresse for skogsbrinsleaska
som resurs dr lagt

HOT

Uteblivna satsningar
pa energiomstdillning
och dtgirder mot
klimatférdindringar

Ensidig satsning pd ekonomisk
tillvixt istdllet for hallbar
utveckling

Riskkapitalbrister

Timmer av samre kvalitet och
samre hadllfasthet dr billigare.
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Behovsanalys och utmaningar

Jordbruket har hittills varit sparsamt intresserade av
energieffektivisering i olika produktionsgrenar. Hir
finns det mycket att forbattra. Samtidigt har det
funnits intresse f6r produktion av alternativ ener-

gi men olika faktorer har paverkat prisbilden och
investeringar har uteblivit. Totalt sett upplevs dessa
inriktningar som nya och outvecklade nir det giller
produktion pa akermark. Potential finns i linet
eftersom mer in 23 % av vallarealen anvinds som
betesvall. Om dessa betesdjur istillet betade annan
mark ar dker kommer arealer att frigoras for ett- och
flerariga energigrodor samtidigt som den biologiska
mangfalden okas. Nar akermarken behovs for foder-
och livsmedelsproduktion kan den direkt liggas om
for detta. Det finns forskning pd Hogskolan i Gavle
att hitta optimeringar for olika typer av rotsubstrat
i biogastillverkningen. Svensk biogasproduktion
har utnyttjat stallgodsel som rotsubstrat i djurin-
tensiva omraden. I Givleborg finns inte for mycket
stallgodsel, bara vildigt mycket gronmassa. Metoder
och processer ska dirfor utvecklas passande vara
forutsittningar. Innovativa 16sningar for energief-
fektiviseringar och minskade koldioxidsutslapp pa
landsbygden bor stodjas.

Skog ticker en betydande del av lanets yta. Gav-
leborgare anvinder dubbelt s& mycket energi frin
skogen jamfort med medelsvensken. Kombinatio-
nen jord- och skogsbruk ar utbredd i linet. Foretag
med tillverkning av tradbrinsle ar ett praktiskt och
smart satt att diversifiera och trygga foretagandet
inom areella niringar.

Aven om skogen gir att elda s ir kvalitetsvirkespro-
duktionen det primira i bondeskogsbruket. Om fler
valjer att bygga i trd kommer stora mingder koldiox-
id att bindas for lang tid samtidigt som utslippen av
koldioxid fran betongindustrin kan minska. Detta
giller bade for bebyggelse pa landsbygden och i tat-
orter. En inriktning att producera golv, viaggar och
tak med identitet kan 6ka intresset bland fastighets-
dgare. Det handlar och design och ytbehandlingar.

I linet finns dven foretag som tillverkar isolering av
tra. Skogsbrinsleaska ar en outnyttjad resurs. Fler
och fler rena skogsbrinslepannor finns och avfal-

let frin dessa pannor kan aterforas till skogen. En
utmaning ir att skapa intresse for produkten sé att
intresserade entreprendrer som finns kan utveckla
sin verksamhet.

Stora takytor finns pa exempelvis lantbrukets eko-
nomibyggnader. Takytor kan anvindas for solceller.
Elenergin kan anvindas i exempelvis lantbrukets
produktion eller inom annat foretagande pa lands-
bygden. Sirskilt foretag med mjolkproduktion har
behov av el aret runt for mjolkning och for varm-
vatten att diska mjolkanliggningen med. System att
lagra alternativt silja 6verskottsel behover utvecklas.

Lénet har nagra storre mycket energikrivande
industrier men dven mindre fabriker och bagerier
med stora mingder spillvirme som skulle kunna tas
tillvara bland annat i vixthusodling. Clean Produc-
tion Center i Hofors ar ett exempel pé ett foretag
som forsoker hitta system for detta.

UNIONSPRIORITERING 6

Framja social inkludering genom fattigdomsbekdmpning och

ekonomisk utveckling

a. Framja diversifiering och skapande av nya sméféretag och arbetsstillen

b. Framja lokal utveckling pa landsbygden

c. Oka tillgangen till, anvindningen av och kvaliteten pa informations-

och kommunikationsteknink



SWOT

STYRKOR

Kusten och naturtillgangarna
Rikt kulturliv
Traditionsstarka varumdrken
Virldsarvet Hdlsingegdrdar

Identitet, stolthet 6ver den
egna regionen

Attraktivt landskap: Mdanga land-
skapstyper, rik natur- och kulturmiljo,
biologisk mangfald, lantbruk, fibodar,

skogen
Engagerade aktorer, eldsjilar

Ett starkt kultur- och foreningsliv

Kombinationen jordbruk och skogsbruk
ger tvd ben att std pa.

MOJLIGHETER
Utveckla fler resmal
Utveckling av beséksndringen

Erbjuda attraktivt boende i 6ppna
landskap samt attraktiv fritidsmiljo

Marknadsforing och utveckling
av natur- o kulturturismen.

Ta tillvara orord natur,
obefolkade omraden

Idrottsturism — samverka mellan
anldggningarna och lokalt ndringsliv.

Okad samverkan, samordna lokalt,
foreningar, organisationer, foretag

Okat lokalt inflytande
Integration som resurs

Forbdttrad folkhdlsa genom aktivt
folkhdlsoarbete

Kultur och kreativa ndringar
Utveckling av socialt foretagande

for vilfird, omsorg och service pa

landsbygd.

SVAGHETER

Langa avstand, gleshet
Brister i service o infrastruktur
Minskad service pd landsbygden
Brist pa samverkan o samordning

Industribaserad vilfird

Lag utbildningsniva
Hog arbetsloshet, fel kompetens
Bristande integration
Héga ohdlsotal

Utflyttning -
demografiska utvecklingen

Landsbygdsboende upplever
sig icke-prioriterade

HOT

Infrastruktur -
byggs inte ut i rditt takt

Utebliven satsning pd bredband
Hoga ohdlsotal

Nedliggning av tillverknings-
industrin - minskad sysselsdittning

Avfolkning, ungdomarna forsvinner,
den demografiska utvecklingen
fortsdtter

Nedliggning av offentlig och
kommersiell service

Centraliseringstakten dkar,
landsbygden drineras

Svarigheter att rekrytera yngre
personer och personer med rdtt
kompetens till styrelser.
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Behovsanalys och utmaningar

Liget nir det giller folkhilsa, utanférskap och sys-
selsattning ar allvarligt i Gavleborgs lin och atgirder
for att forbattra detta ar avgorande infor framtiden.
Ett sitt att vinda utvecklingen kan vara att ta tillva-
ra de resurser som landskapet erbjuder. Utveckling
av bredband samt social och kommersiell service ir
viktigt for att motverka utanforskap och ta vara pa
och trygga den lokala samverkan.

Natur och kultur

Givleborg har stora tillgangar i form av kulturland-
skapet med skogen, dlvdalarnas 6ppna landskap,

kusten och sjoarna. Med dessa miljoer som utgings-
punke finns goda mojligheter att utveckla turism av

hog kvalitet.

Skogen ger mojligheter till plats for rekreation och
avkoppling, men ocksi till upplevelser. Exempel pa
sddana kan vara att besoka fabodar, se och uppleva
vilda djur eller firdas korta eller lingre turer till fots
eller kanske till hist. Lings kusten finns mojlighet
att ta sig fram med kanot och de manga fiskeligena
och kapellen ir vil virda besok. Det nya Varlds-
arvet Hilsingegardar har stor potential att locka
turister, savil nationellt som internationellt, nagot
som kraver utvecklingsinsatser for att hantera bl.a.
logistik, marknadsforing och boende. Samverkan
mellan aktérer, organisationer och myndigheter blir

viktigt.

Genom samarbete kan man né synergieffekeer, t.ex.
genom att lata lokal mat bli en del av upplevelsen
vid anldggningar som erbjuder natur- och kulturak-
tiviteter. Det ar ocksa viktigt att ta tillvara landska-
pets virden for boende i linet och for potentiella
inflyttare. For att locka savil boende och besokare
kravs ett levande jordbruk med betesdjur sé att
landskapet hélls havdat och attraktivt. En viktig
utmaning blir att hitta sitt att stirka samverkan,
marknadsforing av linet och skapa nya turismakti-
viteter i ett Oppet landskap. Samverkan mellan olika
aktorer dr sdrskilt viktig for utveckling av turismen.
Det ir en forutsittning for att kunna erbjuda pake-
terade upplevelser och produkter.

Bredband och social och kommersiell service

Bredbandsutbyggnaden ér av mycket stor bety-
delse for landsbygdens invanare for foretagare, for
service, kompetensforsorjning och for en effektiv
och hogkvalitativ aldrevard. Behovet av robust
bredband 6kar med okad gleshet. Det giller bade
for konsumenter, boende och for féretagare inom
tjanste- och tillverkningsforetag. Samhillet gar mot
en 6kad digitalisering och fler servicetjinster ut-
vecklas digitalt. Det handlar inte enbart om service
via nitet - med tillgang till fiber kan 4ven internet-
baserad tjansteproduktion kan etableras oberoende
narhet till samarbetspartners. Det nationella malet

i Digitala Agendan ir att Sverige ska ha ett bred-
band i sirklass och vara bast i virlden pé att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Ett bredband med god
kapacitet ar dven viktigt for att boende pa landsbyg-
den ska kunna ta del av det 6kade antalet e-tjinster
som exempelvis myndigheter erbjuder.

En god tillgang till kommersiell och offentlig service
ar viktig for en levande landsbygd. Det ska finnas
forutsittningar for manniskor och féretag att bo
och verka var de vill i linet och de ska erbjudas god
servicenivd inom rimliga avstind. Landsbygdsbe-
folkningen, bade de unga och de aldre stiller krav
pa en vil fungerande vilfird med en fungerande
service. Besoksnaringen ar en viktig faktor for lands-
bygdens tillvixt. For en utveckling krivs det god
tillgang till kommersiell service. Den minskande
befolkningen pa landsbygden forsvararar mojlighe-
ten att uppratthalla en god kommersiell och offent-
lig service i linet. Insatser behovs for att bryta den
negativa trenden. Samverkan sker idag med anslag
1:1 for regional tillvaxt.



Lokal samverkan

Starkt kopplat till landsbygdens kollektiva nyttigheter och livskvalitet 4r de anldggningar
som finns f6r detta sd som samlingslokaler och idrottslokaler. Idag finns ett stort behov
av att hitta nya l6sningar pa hur dessa ska dgas, drivas, underhallas, energieffektiviseras
och finansieras i takt med att de ofta liggs 6ver som foreningarnas ansvar i takt med att
foreningarnas stodfinansiering dras ned. Att satsa pa idrottsturism kan vara en del — dvs.
fa fler ate tillfalligt anvinda och betala for anliggningarna, men man bér dven soka andra
16sningar.

Minga féreningar har idag svart att rekrytera till styrelser och ansvarsposter. En satsning
for att fa fler unga involverade i och ansvariga for viktiga alderséverskridande samhalls-
funktioner i sitt lokalsamhille s& dr chansen ocksa storre att de valjer att stanna kvar eller
senare dtervinda till landsbygden. Behovet ar stort av alders- och kulturéverskridande
samarbete och aktivt deltagande frin bygdens befolkning oavsett om det giller urinvanare,
nyinflyttade eller fritidsboende. I takt med att flyktingmottagandet okar i vart omrade sa
okar ocksa behovet av att hantera det pa ett smart och lokalt forankrat sitt for att fa posi-
tiv utveckling som effekt. Den som ar stolt 6ver sitt lokalsamhille, har ett relevant natverk
av kontakter och kunskap och erfarenhet av att driva verksamhet framat har ocksé storre
mojligheter att forsorja sig pa landsbygden i framtiden.
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Beskrivning av partnerskap och
samarbete med RF

Partnerskapet f6r genomforande av landsbygds och havs och fiskeriprogrammet for
Givleborgs lin bildades formellt den 11 oktober. Inblandade akt6rer har dock medverkat
tidigare i processen med framtagande av SWOT-analys genom medverkan i workshop och
genom att ha haft majlighet att limna remissynpunkter. Vid motet den 11 oktober disku-
terades arbetsformer, motesfrekvens, hur informationsutbyte ska gé till samt hur ledamo-
terna ser pa sitt uppdrag och dtagande.

Foljande aktorer har tackat ja till att medverka i partnerskapet:
LRF

Region Givleborg
Landstinget Gévleborg
Coompanion
Tillvixtverket
ESF-radet
Hushallningssillskapet
Hogskolan i Gavle
Leader Hilsingebygden
Leader Gistrikebygden
Lantmiteriet
Omstillningsrorelsen
Hela Sverige ska leva
Skogsstyrelsen

Foljande aktorer har bjudits in men har tackat nej, eller annu inte svarat.
Foretagarna

Almi

Arbetstérmedlingen

Forsikringskassan

Regionférbundet medverkade med flera representanter vid workshop den 18 juni samt
medverkar i partnerskapet. Gavleborgs lin stir infor en 6verging frin regionforbund till
regionkommun. En dialog har dirfor dven inletts med bade regionforbund samt lands-
tinget for att soka vigar for att arbeta med samordning av de olika fonderna i Gévleborgs
lan i syfte att uppna storsta mojliga nytea for linet.
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Slutord

Detta dr en beskrivning av Gavleborgs lan med dess
styrkor, svagheter, mdjligheter och hot. De behov vi till-
sammans med partnerskapet identifierat motsvarar de
omraden vi utifran ldnets situation ser det som viktigast

att arbeta inom i ett framtida landsbygdsprogram.

Mot bakgrund av att det kommande landsbygdspro-
grammet dnnu inte dr ként, varken vad galler utform-
ning av atgdrder eller medel inom olika dtgérder kan vi
dock i ett senare skede se behov av att gora ompriorite-
ringar pa grund av att de verktyg som skulle behovas for
att arbeta med vara identifierade behovsomraden helt

enkelt inte blir tillgédngliga eller volymmassigt for sma.



Lénsstyrelsen
Gavleborg
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