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Sammanfattning

Arbetet att marknadsfora varumarket Gavleborg ar ett langsiktigt arbete och det kan vara svart att
rakna hem konkreta resultat efter en insats som denna. Samtidigt har flera foretag vittnat om
positiva effekter mot finska marknaden och till och med konkreta affarer som resultat. Sa mycket
som 81% svarade att det garna deltar i ett liknande evenemang igen. Det var ocksa mycket fa som
inte starkte nagra befintliga eller skapade nagra nya kontakter. Nastan 45% av de som deltog svarade
att de skapade ett par nya kontakter, 40% svarade att det skapade nagra nya kontakter och drygt
10% skapade flera nya kontakter. C:a 35% svarade att de stérkte ett par befintliga kontakter, nastan
45% svarade att det starkte nagra befintliga kontakter och drygt 15% svarade att de starkte flera
befintliga kontakter.

Evenemanget pa Sveriges ambassad i Helsingfors 4 juni kravde mycket resurser i form av tid och
pengar. Samtidigt har reaktionerna efterat har till stora delar varit positiva. En viktig synpunkt ar dock
att det ar svart att fa till en affarsméssig relevans. | det har fallet svarade landshévdingen i Gavleborg
pa en inbjudan till ett givet koncept. Projektet hade relativt sma mojligheter att paverka inramningen
samt malgruppen. Var uppgift blev att fylla ramen med innehall. Vi hade fordelen av att kliva in i ett
val etablerat koncept, vilket ocksa kan forenkla. Bedomningen blev att varumérket Gavleborg, och
det spannande néaringslivet i var region, var ett lampligt innehall i sammanhanget. Besoksnaringen
saknades dock, nagot som vi tror hade starkt vart budskap.

Det vi kan se som ett annat viktigt resultat ar att en liknande insats for involverade aktorer ndrmare
varandra. Flera spinn-off effekter har rapporterats inom lanet dar nya samarbeten har skapats eller
befintliga har forstarkts. Natverken inom Gavleborgs lan starks.

Kontakter har aven tagits for att undersoka intresset for liknande aktiviteter framdver.
Svarsfrekvenser pa den enkéaten var relativt |ag, vilket gor att det blir svart att dra nagra tydliga
slutsatser. Det lands som till synes ar mest intressant for vara foretagare ar Tyskland. En fordel med
att valja marknad och arena sjalva ar att vi inte behdver anpassa oss till ett givet koncept, vilket i
vissa delar var en svarighet i Helsingfors.

Lansstyrelsen har idag inte langre ansvar for de regionala utvecklingsfragorna i lanet, det ansvaret
vilar hos Region Gavleborg. Samtidigt har landshovdingen ett tydligt uppdrag att verka for lanets
utveckling och ar i manga fall en uppskattad representant for lanet. Utifran denna rollférdelning tror
vi att det stérker lanets mojligheter att lansstyrelsen och regionen fortsatter att samarbeta i samma
positiva anda som i detta projekt, i framtida insatser att marknadsfora lanet.



Bakgrund

Under sommaren 2014 fick Landshdvding Barbro Holmberg fragan om Géavleborgs lan ville arrangera
Gardsfesten ”Sverige i bord och toner” pa Sveriges ambassad i Finland sommaren 2015.
Landsho6vdingen svarade positivt pa denna forfragan.

Varje sommar bjuds ett svenskt Ian in till ambassaden i Helsingfors, ett uppskattat och omtalat
arrangemang. Syftet ar att lyfta fram lanets naringsliv, att varda befintliga och skapa nya
internationella kontakter. Under dagen finns méjlighet for lanet att ordna naringslivsseminarier och
pa kvéllen avslutas det med en mingelfest pa ambassadens innergard. Till minglet bjuds
representanter for naringsliv, kultur och politik i Finland. Utsokt mat och dryck fran lanet kombineras
med underhallning.

| planeringen av Gévleborgs dag den 4 juni 2015 samverkade Lansstyrelsen Gavleborg med
Mellansvenska Handelskammaren, Region Gavleborg, Landstinget Gavleborg, Almi och Hogskolan i
Gavle. Temat Gavleborg — tradition och innovation, speglade allt fran medverkande foretag, lokal
mat, underhallning, till hur ambassadens innergard smyckades under mingelfesten. Ambitionen var
att gestalta och presentera produkter, idéer och kénslor pa ett innovativt satt med hjalp av digital
teknik. Allt for att arrangemanget skulle upplevas modernt, professionellt och med hdg kvalitet.

Ekonomi

Lansstyrelsen bekostade projektledning och alla expenser for evenemanget férutom vatten, vin samt
hyra av talt och bord till gardsfesten, vilket ambassaden bekostade. For lansstyrelsens del
finansierades evenemanget med regionala utvecklingsmedel (1:1-medel) beviljade av Lansstyrelsen
Gavleborg. Pengarna finansierade bade expenser och projektledning. Lansstyrelsen bidrog med
medfinansiering i form av nedlagd tid fran medarbetare som sekreterare, informator, stabschef,
lansrad m.fl. Region Gavleborg medfinansierade genom att bidra med inslag som har beréring pa
deras uppdrag, framfor allt inom regional utveckling och kulturomradet.

Medverkande foretag bidrog i form av deltagaravgifter. Deltagaravgifterna reglerades utifran hur
mycket féretaget exponerades, dar de som betalade lite mer arrangerade seminarier.

Utvarderingsenkat

Alla som medverkade i Helsingfors fran Gavleborg har fatt svara pa en enkéat hur man upplevt
evenemanget, sammanstallningen av svaren foljer nedan. Enkéten skickades till 70 personer och
besvarades av 42 personer. Enkéten skickades ut ett par veckor efter genomférandet och en
paminnelse skickades ut en manad senare.
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Ut6ver de svar som presenterats ovan kom det in en rad enskilda synpunkter. Nagot som flera
papekade som negativt var att spraket under kvallen var svenska, alla gaster beharskade tyvarr inte
svenska. Det var aven lite rorigt och otydligt kring vilket sprak som skulle anvandas i olika
sammanhang; pa seminarierna och pa kvéllen. En slutsats blir att det &r viktigt att analysera
malgrupp och skaffa en tydlig strategi for vilket sprak som ska anvandas for att de inbjudna
deltagarna ska kanna sig sa valkomna som majligt.

En annan kritik var den daliga uppslutningen till nagra av seminarierna. Till GIS-seminariet kom
nastan ingen extern part, trots att vi hade ett 30-tal som tackat ja till inbjudan. Mellansvenska
handelskammaren hade i uppdrag att hitta foretag som var intresserade av att halla seminarier och
sedan stétta dem i arrangerandet. For sjilva genomfdrandet samt sammanstéllningen av géstlistor
stod i god tid och att det ar viktigt att ha en organisation som kan halla sig uppdaterad pa hur
anmalningsantalet ser ut samt aven agera utifran det.

Nagon uttryckte att det var ett bra evenemang men svart att fa affarsmassig relevans, nagot flera
aktorer troligen kanner igen sig i. Nagon annan svarande skrev att det ar viktigt att vi i regionen ocksa
fortsatter samarbeta hela vagen. Ytterligare nagon uttryckte att deras finska gaster visade stor
uppskattning efter evenemanget.

Utvirdering av genomforandet fran projektledningens synvinkel
Genomforandet av evenemanget var val forberett. Lansstyrelsen har haft formanen att ha en
projektledare som nar det narmade sig kunde arbeta med planeringen pa heltid. Delegeringen av
olika delar inom evenemanget fungerade ocksa bra, pd grund av en val fungerande arbetsgrupp.
Underhallningen samordnades av Per Samuelsson frén Fanky AB, Ake Axelson fr&n Mellansvenska
handelskammaren ansvarade for seminarierna, Michaela Brauns fran Region Gavleborg skotte allt
det grafiska som inbjudningar och programblad, Lars Palm fran Future Position X ansvarande for den
tekniska hdrnan samt GIS-seminariet, husfru Yasmin Mossberg ansvarade fér mat och dekorationer
tillsammans med Linda Elverstig frdn Matvéarden och kockarna fran Soders Kélla.

Platsen och miljon pa innegarden var fantastisk fin. Fran projektledningens sida flot arbetet under
dagen pa mycket bra, vilket till stor del berodde pa den grundliga planeringen. Manga saker blev bra
och responsen har varit positivt. Det som sarskilt kan framhallas ar:

Deltagare pa VIP-lunchen pa Stora Enso vittnade om en god stamning och att det gav
mojlighet till manga intressanta kontakter.

Glada hudik-seminariet var uppskattat.

Den utstkta maten hyllades, traditionell och innovativ med en tydlig lokal préagel.

Det var manga lokala matproducenter fran Gavleborg som exponerades.

Den regionala karaktaren pa underhallningen med folkmusikinspiration, en imponerande och
stdmningsfull kulning och Glada hudik-teaterns Theresia Widarsson och Ellinor Holmer med
proffsiga musiker. Den avslutande dansen blev pricken dver i:et, innovativt och sa valtajmat
till lattexten "fran havet blaser en iskall kylig vind...” av Monica Tornell, just som alla stod och
huttrade i vinden.

Vedklyvningen med Wetterlings yxor var uppskattad och drog stor publik.

Fran den digitala hérnan aterkopplades att det var ett standigt flode av intresserade
manniskor.



Det var en god stamning pa garden under kvallen.
Nagra missar som kan namnas var;

Uppkopplingen till den digitala hornan var inte val forberedd fran Gavleborgs sida.
Uppslutningen till seminarierna var generellt sett dalig, sarskilt till GIS-seminariet. Glada
hudik-seminariet var daremot vélbesokt.

Den interaktiva farstukvist som var planerad att hanga i gangen in till innergarden fick pa
grund av blast flyttas in och hela entrén géras om. Det gav en hel del merarbete men det var
ett bra och nodvandigt beslut. Tyvarr uppfattade nog inte alla gaster forstukvisten anda,
vilket var synd. Ljudlandskapet i entrén hade ocksa lite for 1ag volym for att komma helt till
sin ratt.

Ljudet pa innergarden var anpassat efter underhallningen, vilket gjorde att ljudet till de
inledande talen blev dalig, framfor allt i den sodra delen av innergarden.

Det var en valdig anstormning till maten under kort tid, vilket gjorde att det blev lite trangt
och att den ambitiésa upplaggningen fick prioriteras ner nagot nar forsta omgangen fat var
slut.

Ljudnivan och intensiteten vid maten var lite for hog for att ljudsattningen till maten helt
skulle komma till sin ratt.

Véadret hade kunnat vara varmare...

Ambassadens utvirdering
Sammanfattningsvis anser ambassaden att Gavleborgsevenemanget blev lyckat med underhallning
och mat av hog klass och god uppslutning av 250 géaster.

Ambassaden markte redan i borjan av forberedelserna att projektgruppen fran Gavleborg var
valorganiserade och engagerade i gardsfesten. Samarbetet fungerade darfor bra och det goda
projektledarskapet spelade en stor roll. Ambassaden fick snabba svar och projektet verkar ha haft
goda resurser att dra pa hemma i Gavleborg: grafisk design, trycksaker mm; god planering av en
mycket lacker meny; kreativa I6sningar for underhallningen och flexibilitet att I6sa problem néar de
uppstod (elektroniska porten exempelvis).

Processen med inbjudningarna kunde ha forbéattrats. Ambassadens intryck var att féretagen
uppenbarligen var sena med att lamna fullstandiga gastlistor och det blev manga kompletteringar
som skapade oklarhet hos ambassaden sida vem som skulle delta var. Féretagen kunde nog ocksa ha
varit mer aktiva i bearbetningen av sina gaster och potentiella kunder. | ett par fall var det sviktande
gastuppslutning till seminarier, trots manga registrerade ja-svar. | detta sammanhang kan namnas att
seminarieinbjudningarnas grafiska utformning maojligen kan ha varit lite otydlig. Nar ambassaden
foljde upp inbjudningar kom kommentarer som visade att somliga inbjudna i hastigheten inte hade
uppfattat att de sma insticklapparna var separata inbjudningar som de skulle svara pa.

Maten och underhallningen holl som sagt mycket hog klass. Fran gaster kom spontant manga
positiva kommentarer och berém i jamforelser med tidigare evenemang. Temat tradition med
kulning, folkmusik och vedhuggning gick alltsd hem hos gasterna, som ocksa lovprisade de lackra
ratterna.



Ambassaden kan inte fullt ut beddma resultaten av foretagens seminarier, eftersom ju dessa var mer
interna.

Glada Hudik-seminariet blev valbestkt och mycket uppskattat, somliga ahorare till och med rordes
till en tar av Par Johanssons engagerande berattelse. Ambassaden har hort att FNB relativt snart
avser sénda ut ett reportage dar intervjun med Johansson kombineras med en intervju med
finlandska kolleger fran Duvteatern. Forhoppningsvis leder ocksa motet mellan teatrarna till
samarbete och kanske rentav gastspel av Glada Hudik i Finland.

Att kvallstidningen Ilta-Sanomat agnade ett halvt uppslag at gardsfesten far ocksa anses vara en
mycket god exponering for evenemanget.

Ett annat konkret resultat &r det intresse som uppenbarligen applemusten och Jadradl vackte hos
finlandska bryggerier och dryckesinkopare. Kanske kan denna forfragan och formedlade kontakt leda
till ndgot storre.

Liknande evenemang i framtiden?

En viktig fraga ar om insatsen gjordes pa ratt marknad. Nu fick landshévdingen en fraga fran Finland
men flera foretag i lanet, som inte valde att folja med, uttryckte att de var riktade mot andra lander
och andra marknader. Mycket pengar och forberedelsetid &r redan nedlagd och om det finns intresse
av liknande aktiviteter, fast pa andra marknader och andra lander, vore det positivt att kunna
ateranvanda hela eller delar av konceptet.

Darfor formulerades en enkat som skickades till samtliga féretag som inbjods att delta i Helsingfors
men valde att inte delta. Svarsfrekvensen var tyvarr 1ag, av 48 tillfragade personer svarade 13
stycken.

Vilken typ av organisation foretrader du?
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Vad skulle kunna fa er att delta i ett liknande
evenemang?
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Ut6ver ovanstaende fragor stalldes tre 6ppna fragor. Den forsta fragan 16d ” Om ni skulle delta i ett
liknande evenemang i ett annat land/marknad, vilket skulle vara intressant fér er?” Fyra personer
svarade Tyskland, tva svarade Baltikum. Andra forslag som namndes var Polen, Danmark,
Storbritannien, Schweiz, Holland, Frankrike, Belgien och Afrika. En person dnskade ett land dér vi inte
redan &r representerade, exempelvis utanfor de stora europamarknaderna. En kommentar var att
det ar viktigt att det blir mer affarsinriktat och inte for brett med for manga branscher
representerade. Onskemal om att marknadsféra Gavleborg med ett turism-tema togs upp som
exempel.

Nasta fraga l6d ”Skulle det vara intressant att delta i ett liknande evenemang i Sverige? Var skulle det
vara intressant for er att synas?” Svaren var ganska spretiga, bland annat ndmndes olika branscher.
Tva svarade Stockholm, andra ndamnda orter var Gavle, Uppsala, Umea och bokmaéssan i Géteborg.
Storstockholm och Malardalen var en region som namndes av tva svarande. Ett par personer svarade
nej pa fragan eller att man redan har bra tackning i Sverige.

Den sista fragan I6d ”Har du nagra andra 6nskemal eller synpunkter om liknande evenemang?” Aven
har var svaren relativt spretiga men en aterkommande synpunkt var att malgruppsanalys ar viktigt
for att na relevanta malgrupper. Framforhallning var en annan viktig aspekt att tanka pa. En person
svarade "Bra initiativ!”
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