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1. INLEDNING

Ett av malen med den svenska jimstilldhetspolitiken dr att det ska
vara en jimn foérdelning av makt och inflytande mellan min och
kvinnor. Linsstyrelsen har som uppdrag att verka for att de nationella
jamstilldhetsmalen far genomslag i linet.

Jamstilldhet dr i grunden en demokratifraiga som handlar om att rattvist
fordela formell och reell makt mellan kvinnor och man. Det handlar om
att fordela resurser och att virdera kvinnors och mins erfarenheter och
kunskaper lika. Idag skiljer sig kvinnors och mans villkor at pa en rad olika
samhillsomraden. Att synliggdra kvinnors och mins férutsittningar bl.a.
genom statistik dr viktigt 1 arbetet for att uppna en varaktig forindring
— d.v.s. minska ojamstilldheten. Statistik som ér kvantitativa data, maste
dock analyseras och virderas och far inte stanna vid ett tekniskt inslag 1
jamstilldhetsarbetet. Att arbeta for ett jamstillt Gotland, savil for flickor,
pojkar, kvinnor och min ska ses 1ljuset av arbetet for en hallbar utveckling
pd Gotland.!

Den kvantitativa jimstilldheten innebir en jaimn férdelning mellan kvinnor
och min inom alla omraden i samhallet, t.ex. inom olika utbildningar, yrken
fritidsaktiviteter och maktpositionet. Proportionerna 40/60 betraktas som
jamn konsfordelning, Kvalitativ jamstilldhet innebir att bade kvinnors och
mans kunskaper, erfarenheter och virderingar tas tillvara och far berika
och paverka utvecklingen inom alla omraden i samhallet.?

Kvinnor pa Gotland startar foretag i storre utstrickning dn kvinnor i
landet som helhet.” Innebir det att det 4ven finns en storre medvetenhet
hir om att férmagan att driva och leda féretag inte dr bunden till den
kromosomuppsittning som avgor om vi f6ds som man eller kvinna ? —
Eller ar det sa att kvinnor pa Gotland i storre utstrickning blir tvungna
att hitta individuella 16sningar pa de strukturella problem som finns pa
arbetsmarknaden?

Har kvinnor och min pa Gotland samma mojligheter att paverka och leda
de foretag och organisationer som ér navet i att vi kan férsorja oss, och
dirmed stanna hir pa 6n? Har kvinnor och min samma moijligheter att
delta i det politiska arbetet, och dirmed vara med och forma var nutid och
framtid?

Dessa fragor far vi inte svar pa enbart genom att rikna huvuden i styrelser
och ledningsgrupper. De siffror vi ser ger oss diremot mojlighet att se
om savil kvinnor som man 6verhuvudtaget har tilltride till dessa arenor.
Att finnas pa plats dr grundforutsittningen for att kunna paverka.
Jamstilldhet mellan kvinnor och man ir en demokrati- och rittvisefriga.



En representativ férdelning bland kvinnor och min pa maktpositioner
1 privat ndringsliv, offentlig sektor, politik, féreningsliv och sa vidare dr
steg ett 1 forindringsarbetet mot ett jamstillt samhaille. Det ar viktigt att
se att jamstilldhetsfragor dr kunskapsfragor. For att kunna gora korrekta
analyser och planer, for att kunna vilja ritt metoder i ett fordndringsarbete
kridvs bland annat adekvat kunskap om bakomliggande konsstrukturer i
samhillet. Kunskap grundad i saval forskning som erfarenheter av praktiskt
jamstilldhetsarbete.

Ett stort tack till alla Er som tagit er tid att svara pa enkiten. Att pa detta
satt kunna f6lja hur den representativa jamstilldheten utvecklas pa Gotland
ar viktigt for hur vi viljer att arbeta med fragorna framéver.

2. SAMMANFATTNING

Pauppdrag av Linsstyrelsen Gotlands lin har i det under hosten 2005 gjorts
en uppfoljning av rapporten "Makt och Inflytande under f6rindring?” fran
2003. Rapporten 2003 skrevs av Ida Holmgren, Gé6teborgs Universitet.
Samma enkit skickades ut 2005 som 2003. Enkiterna syftade till att kartligga
representationen av kvinnor och man i styrelser for privata foretag med fler
an 25 anstallda pa Gotland.

I denna rapport inkluderas dven resultat fran ”Skillnadernas sprak”, en C-
uppsats om representationen i offentlig verksamhet pa Gotland, skriven
varterminen 2005 av Therese Magnusson, Hégskolan pa Gotland.

I 7Skillnadernas sprak” redovisar Magnusson att i den kommunala
verksamheten dr idag 60% av ndmnder och styrelser jimstillda och
inom den statliga dr 67% jamstillda. 2003 var den sammanlagda siffran
for jamstillda styrelser hos statliga och kommunala arbetsgivare 54%.
Orsaken till forbattringen dr enligt Magnusson frimst de aktiva insatser
som gjorts genom styrdokument, riktlinjer, jamstilldhetsplaner samt en
skyldighet att redovisa resultaten. I de politiska nimnderna och styrelserna
ar fordelningen ganska jamstilld, men 1 intervjuerna bekriftas att det finns
en konsuppdelning 1 “mjuka” och “harda” fragor. I kommunfullmiktige
ir konsfordelningen jimn, likasa i kommunstyrelsen och Linsstyrelsens
styrelse.

I grunden dr de traditionella kénsrollsmonstren fortfarande avspeglade
1 den offentliga representationen. De intervjuade har dnda upplevt en
attitydforandring till jimstilldhet genom politiska riktlinjer och 6kad
medvetenhet. I uppsatsens intervjuer anses tendensen vara den att ju
tyngre post, desto firre kvinnor. Tunga poster anses vara de nimnder och
styrelser som behandlar tekniska fragor, ”harda” fragor. Kvinnor séker sig
till inflytelserika positioner som behandlar ”mjuka” fragor. Detta bekriftas



i den kvantitativa enkatstudien.

Jamfort med 2003 kan vi konstatera att det har skett en forbittring till mer
jamstillda styrelser i det privata niringslivet. Idag har 24% av foretagen
i kartliggningen en jamstilld konsférdelning i styrelsen pa minst 40/60.
2003 var den siffran 8%. De helt eller delvis mansdominerade styrelserna
har sjunkit fran 92% till 76%. En minskning med 16% jaimfért med 2003.
Antalet styrelser som helt saknar kvinnor har sjunkit fran 53% till 38%.
Samtliga foretag har dock en styrelseordféranden som ar man.

Det ser ut att finnas en tendens till att forindringsarbetet inte har gatt lika
snabbtiledningsgrupperna. Dir harantalet helt eller delvis mansdominerade
ledningsgrupper endast sjunkit med 8%. 74% har idag en helt eller delvis
mansdominerad ledningsgrupp. 22% har en jimn konsférdelning, och
1 ledningsgrupp idr kvinnodominerad. Inget foretag har en styrelse eller
ledningsgrupp bestiende av enbart kvinnor. Av de 20 féretag som har bade
en styrelse och ledningsgrupp med minst 4 ledaméter saknar endast tva det
vill siga 10 % av foretagen, kvinnor i saval styrelse som ledningsgrupp. Det
ar en markant forbattring mot kartliggningen 2003 da motsvarande siffra
var 33%.

I det privata niringslivet ser vi en skillnad i f6rindringen mot mer jamstillda
styrelser och mer jamstillda ledningsgrupper. Vad denna skillnad beror pa
ar svart att siga da inga intervjuer har genomforts inom kartligeningen. En
okad politisk press med hot om framtida kvotering for bolagsstyrelser om
ingen forindring sker kan vara en orsak. Liknande krav eller hot har inte
kopplats till andra ledningsstrukturer.

Vilka yttre faktorer som spelat in 1 de positiva férindringar som skett de
senaste tva aren kan vi inte sakerstilla utifran den hir kartliggningen.
Férhoppningsvis har den allminna kunskapsspridningen och debatten om
genus och jaimstilldhet dven haft betydelse for de organisationer och féretag
som inte sjdlva drivit ett aktivt férindringsarbete inom dessa omraden. En
forindring i den representativa jamstilldheten ér ett forsta steg pa vigen
mot en inte enbart kvantitativ jamstilldhet mellan kvinnor och min, utan
dven en kvalitativ sadan.

Nir vi ser pa den representativa jamstilldheten 1 de partnerskap som finns
i regionen inom olika strukturfondsprogram ser vi att styrelserna har en
jamn eller ndstan jamn konsfordelning, Alla ordféranden dr dock man.
For att fi en mer heltickande bild skulle dven lokala utvecklingsorganisa
tioner behéva inga 1 kartliggningen, da de ofta har stort inflytande over
vem och vilka som far st6d for sitt lokala engagemang i bygdens och 6ns
utveckling,



Svarsfrekvensen i undersotk-
ningen har varit §0%

Jamstillda styrelser i det pri-

vata ndaringshivet pa Gotland:

2003 - 8%
2005 - 24%

3. BAKGRUND

Varen 2003 gjorde Linsstyrelsen pa Gotland en kartligening av
fordelningen av kvinnor och min i styrelser i privata bolag som har minst
25 anstillda pa Gotland, statliga och kommunala arbetsgivare, politiska
nimnder och styrelser, regionala samrad samt i ett urval av 6ns ideella
organisationer. Resultatet presenterades i rapporten ” Makt och inflytande
1 forindring” av Ida Holmgren frin Goteborgs Universitet.

Kartliggningen visade att nir det kommer till representation av kvinnor
och min pa Gotland sa ér férdelningen av makt och inflytande lang ifran
jamn*. Sirskilt tydligt var detta i det privata niringslivet. Endast 8% av
styrelserna var jamstallda.* 53% av styrelserna saknade helt kvinnor och
92% hade en 6verrepresentation av man. Situationen sag betydligt bittre
utiden offentliga sektorn. 54% av styrelserna hos statliga och kommunala
arbetsgivare var jamstillda. 4 styrelser hade en Overrepresentation av min
och en styrelse hade en 6verrepresentation av kvinnor. Jimforelsevis ar
det tydligt att de starka direktiven i de offentliga uppdragen till kommun
och linsstyrelse kring en jamn representation av kvinnor och min har
haft genomslag. Nagot motsvarande existerar inte i naringslivet och det
innebdr att min och kvinnor i stor utstrickning fortsitter att valja man till
positioner med makt och inflytande.

4. OM KARTLAGGNINGEN

4.1 Privat Naringsliv

Taugusti —november 2005 gjordes pa uppdrag av Linsstyrelsen pa Gotland,
en kartliggning av representationen av kvinnor och min i styrelser for
privata foretag med fler dn 25 anstillda pa Gotland. En enkit skickades ut
till 67 foretag. Svarsfrekvensen var efter paminnelser 80 %o.

Kartliggningen ir en uppfoljning av det arbete som gjordes varen 2003
och som resulterade i rapporten ”Makt och Inflytande under f6rindring?”
av Ida Holmgren, G6teborgs Universitet.

43 av de 54 foretag som svarade i ar gjorde dven det 2003. 11 foretag
svarade endast 2005, och 14 foéretag svarade 2003 men inte 2005. Av dessa
hade 7 ingen styrelse pa Gotland.

Av de 54 foretag som svarat pa enkiten har 15 stycken ingen styrelse eller
firre dn fyra styrelseledamoter. Vid ett sa langt antal ledamoter édr det
svart att siga nagot om den representativa jamstilldheten. Dessa foretag
finns darfor inte med i jimforelsen och analysen av styrelser. Ytterligare 5
foretag har flyttats till kategorin ”Statliga och kommunala arbetsgivare”.

27 av foretagen har en ledningsgrupp med minst fyra medlemmar. Det ér



dessasomliggertill grund férjamforelsen och analysenavden representativa
jamstilldheten hos ledningsgrupper. Av dessa dr det 20 féretag som har
bade en styrelse och en ledningsgrupp med minst 4 medlemmar.

4.2 Offentlig Verksamhet
I rapporten inkluderas dven resultat fran “Skillnadernas sprak”, en C-

uppsats om representationen i offentlig verksamhet pa Gotland, skriven

5

varterminen 2005 av Therese Magnusson, Hogskolan pa Gotland.
Uppsatsen baseras dels pa enkitsvar frain kommunala och statliga
arbetsgivare, politiska organisationer och politiska partier, samt intervjuer
med kvinnor i styrelserna.

5. MAKT OCH INFLYTANDE

Fordelningen av makt och inflytande mellan kvinnor och min ser
olika ut 1 olika delar av samhillet. Konsférdelningen ér jamnare inom
politiska maktfilt dn ekonomiska. Skillnader finns ocksa mellan olika
nivaer inom ett filt eller en sektor. En studie av eliterna i Sverige visar
att andelen kvinnor har 6kat inom samtliga falt — till viss del tack vare
att kvinnorepresentationen dr hég inom politiken. I den politiska eliten
utgor kvinnor 45 procent och man 55 procent. I Ovriga samhillsfalt —
vetenskap, forvaltning, kultur, massmedier, organisationer, svenska kyrkan
och niringslivet — dr kvinnorna firre. Pa ledande poster i niringslivet ar
mansdominansen allra storst, trots att vissa forandringar har kunnat anas
de senaste aren. De statligt dgda bolagen har lyckats uppna en jimnare
konsfordelning i styrelser och ledningsgrupper dn Gvriga aktiebolag,

Trots den relativt jimna fordelningen av kvinnor och man inom politiken,
finns det brister nir det giller de kvalitativa aspekterna av jamstilldhet i
politiskt arbete. Kvinnor erfar att de motarbetas och marginaliseras. Fler
kvinnor, 1 synnerhet yngre kvinnor, hoppar av sina politiska uppdrag
jaimfort med man. En fordjupad diskussion behovs kring villkoren for
det politiska arbetet. Informella regler och maktordningar som styr det
politiska livet kan innebira att kvinnors reella inflytande i politiken inte
stir i proportion till deras andel av de politiskt valda.’

Pa nationell niva bestar kommunernas personal till nastan 80% av kvinnor,
men i den hégsta positionen ir mansdominansen fortfarande stark; i
bérjan av 2000-talet var bara 13% av kommundirektorerna kvinnor. Detta
ar mycket oroande da kommunernas hogsta tjinstemin har stor betydelse
for hur diskussionerna fors.®

Samma monster ses dven i den genusforskning som bedrivs kring
ndringslivets organisationsstrukturer.’



5.1 Nya Mal

I utredningen ”Makt att forma sambhillet och sitt eget liv’’ SOU 2005:66
liggs forslag pa nya jamstalldhetspolitiska mal. Det nuvarande malet kring
makt och inflytande 4r formulerat; En jimn férdelning av makt och
inflytande mellan kvinnor och mén. Det nya forslaget till malformulering ar;
Kvinnor och man skall ha samma rétt och majlighet att utiva ett aktivt medborgarskap
och att forma villkoren for belsutsfattandet.

Utredningen visar pa att vi generellt har en ganska sniv forstielse av
maktbegreppet, dir den demokratiska diskussionen i stort sett har
handlat om representationsfragor. Det nya malet vill visa pa att detta inte
enbart skall vara formella rittigheter, utan aven i hogsta grad praktiska
mojligheter att i realiteten kunna paverka — utéva makt — pa alla mojliga
arenor 1 samhillslivet.

5.2 Gotlandska Erfarenheter

I jamstilldhetsprojektet Gotland Jamt, som drevs av Lansstyrelsen pa
Gotland 2002-2005 var det tydligt att de flesta arbetsplatser har mycket
svart att forestilla sig vad de kan gora mer i sitt jamstilldhetsarbete nir den
formella representationen — lika manga kvinnor som min — dr uppfylld,
samt att de anstillda har lika 16n for likvirdigt arbete.® Nista steg kan vara
att undersOka var 1 organisationen kvinnor och min befinner sig, savil
vertikalt (hierarkiskt) som horisontellt (vem utfér vilka arbetsuppgifter)
och direfter se pa vilket reellt inflytande kvinnor respektive man har 6ver
stort och smatt. Nir detta dr gjort upptacker manga att nar det kommer
till makt och inflytande har de informella strukturerna och beslutsvigarna
mycket stor betydelse for att kvinnors och mins faktiska maojligheter att
utova makt och inflytande ser sa olika ut.

6. NORMER

"Oavsett vad en man dr chef dver, maste ban veta vilka resurser han behover, och hur ban ska
anskaffa dessa resurser for att vara en bra chef. Detta oavsett om hans ansvarsomrade dr en
kdr, en famil), en stad eller en armé.”

Sokrates 470-399 fKr.

Detta citat av Sokrates med 6ver tusen ar pa nacken skulle kunna vara
himtat direkt ur manga dagsaktuella bécker om ledarskap och féretagande.
Manga ganger ar vart sprak den tydligaste indikatorn pa hur stark mannen
och det ”manliga” dr som norm — det normala, det vanliga.

De normer som r6r kvinnor knyts ofta till hem och familj, till
omhindertagande och uppoffrande, att i férsta hand finnas till f6r andra,
inte for sig sjilva. Kvinnors mojligheter att delta i ett aktivt ledarskap maste



sittas 1 relation till ansvaret f6r hem och familj. En stark férestillning 1
samhillet dr att ledare arbetar oerhort mycket, och de forutsetts att tycka
om att arbeta mycket och alltid.

Elisabeth Sundin, professor i féretagsekonomivid Link6pings Universitet,
samt Arbetslivsinstitutet ger ett talande exempel pa hur stark den manliga
normen ar kring féretag och féretagande:

”Om jag liter enbart kvinnor illustrera ett foéredrag om foretag och
foretagande sa maste det klart framga av utlysningen, annars reagerar en
oforberedd publik med f6rvaning; ”Du talar ju bara om kvinnor”. Utgors
alla exempel pa féretagare av min har daremot hittills ingen reagerat pa att

alla kvinnor som ar foretagare dr utelimnade.”

Lipman-Blumen har tagit fram en mall f6r att f6rklara varfor ledare och
ledarskap har en manlig genusstimpel i var kultur.'” De menar att ledare/
ledarskap ger associationer till:
- nagon som ldgger si stor vikt vid arbetet och framgang i arbetet
att detta blir sjilva meningen med livet,
- arbetsuppgifter som forknippas med min och manlighet samt
slutligen att,
- min kraftigt dominerar pa ledande positioner i arbetslivet men
ocksa i andra sfirer.

Associationer kring ledare och ledarskap stimmer illa med hur vardagslivet
ser ut for majoriteten av svenska kvinnor. Att som kvinna prioritera
arbete framfér hem och familj ses fortfarande som mycket avvikande, och
resulterar istallet 1 att kvinnor som vill gora karridr far ett Gvermaktigt
dubbelarbete att hantera. Hir har vi tva starka normer att fordndra:

- Synen pa vad som krivs for att vara ledare och ut6va ledarskap.

- Mins och kvinnors delade ansvar f6r hem och familj.

Kvinnor arbetar i storre utstrickning 4n min deltid. Ser man till inkomster
sa har kvinnor pa Gotland en medelinkomst pa 176.000 kr, medan mins
medelinkomst ar 210.000 kr."" En skillnad pa 34.000 kr per ir. Som ett
tankeexperiment kan vi ta det ganger 30 yrkesverksamma ar. Da far vi
en skillnad i pensionsgrundande inkomst pa 1.020.000 kr. Detta dr det
betalda arbete som utférs. Sett Gver veckans alla dagar arbetar kvinnor och
min lika mycket, ca 8 timmar per dag. Den stora skillnaden ligger i hur det
betalda respektive obetalda (hem)arbetet fordelar sig, Kvinnor arbetar lika
mycket obetalt som betalt, medan min arbetar dubbelt sa mycket betalt
som obetalt. En jaimforelse mellan SCB:s tidsanvandningsundersékning
1990 och 2000 visar att kvinnor férvirvsarbetar lika mycket idag, Min
har minskat sin tid 1 férvirvsarbete med 3 timmar per vecka. Kvinnor har
minskat sin tid i obetalt arbete. For min finns ingen sidan forandring.'



Rent krasst kan man siga att kvinnor stadar, tvittar och handlar mindre
idag. Min har diremot inte Okat sitt ansvarstagande i hemmet fastin de
forvarvsarbetar i mindre utstrackning,

7. TEORI OCH BEGREPP

Inom den genusteoretiska forskningen samt i det praktiska genus- och
jamstilldhetsarbetet rader idag en hel del begreppsforvirring,

Begreppet genus anvinds i forskningen for att beskriva att relationen
mellan kénen, liksom mins och kvinnors beteenden, sysslor och vad
som anses vara “manligt” eller “kvinnligt” inte dr biologiskt givet utan
socialt och kulturellt konstruerat. Konstillhorighetens betydelse skapas,
uppritthalls och forindras i ett socialt och politiskt sammanhang sa att
den ojamlika relationen mellan kbnen manga ganger dterskapas.’

Professor Yvonne Hirdman formulerade pé slutet av 80-talet sin teori
om genussystemet. Den har haft stor betydelse f6r var forstaelse av de
strukturella mekanismer som aterskapar och uppritthaller den ojimstallda
maktordningen mellan min och kvinnor. Enligt Hirdmans teori bygger
genussystemet pa tva principer; “konens isirhallande” (Manligt och
kvinnligt h6r hemma 1 olika sfirer) och ”den manliga normens primat”
(mannen dr norm, kvinnan den avvikande, undantaget. Detta innebdr i sin
tur en hierarkisk ordning)." Eftersom vi generellt sett anser att kvinnor
och min 4r olika bra pa att utféra handlingar som dr manligt och kvinnligt
kodade sd innebar detta ocksa en méjlighet att virdera det min gor hogre
an det kvinnor gér. Om vi ansag att det var lika “naturligt” f6r méin och
kvinnor att vara tekniker som att varda sjuka skulle vi inte kunna goéra en
virdering av det ena hogre dn det andra baserat pa kon.

I den process dir genus skapas i samhillet skapas ocksd hierarkier och
olikheter mellan kénen."

Det svenska ordet genus kommer ur det engelska gender, och har samma
betydelse — det kulturellt och socialt skapade konet. For att beskriva det
biologiska kénet anvinds 1 Sverige ofta just kon, medan man i engelskan
anvinder ordet sex. Att sa distinkt skilja kén och genus at blir i sig
problematiskt. Naturvetenskapen, dit biologin hér, tolkas ju alltid genom
det kulturella, sociala sammanhang forskaren befinner sig i. Att siga exakt
hur mycket av vara personliga egenskaper och firdigheter som ér biologiskt
respektive socialt och kulturellt skapade édr naturligtvis omojligt.

Vissa nordiska forskare har valt att 6verge genusbegreppet och anvinda kén
istallet. De menar att det nordiska begreppet kén har en vidare innebord
och omfattar mycket av det som engelskan ses som gender. Kon innefattar



betydelsen av bade biologiskt och konstruerat kon, vilket innebar att kén

omfattar bade de kroppsliga och social villkoren f6r kvinnors och mins
handlande.'

Idag anvinds flera olika begrepp for att beskriva det Yvonne Hirdman kallar
genussystemet. Andra vanligt férekommande begrepp dr konsordning,
konsmaktsordning och genusordning;

8. SKILLNADERNAS SPRAK

- ett genusperspektiv pa representationen i offentlig verksamhet pa
Gotland — Viren 2005.

I intervjuerna anses tendensen vara den att ju tyngre post, desto firre
kvinnor. Tunga poster anses vara de nimnder och styrelser som behandlar
tekniska fragor, “harda” frigor. Kvinnor soker sig till inflytelserika
positioner som behandlar ”mjuka” fraigor. Detta bekriftas i den kvantitativa
enkitstudien.

I den kommunala verksamheten dr 60% av nimnder och styrelser jimstallda
ochinomdenstatliga dr 67% jamstallda. Orsaken till detta dr frimst de aktiva
insatser som gjorts genom styrdokument, riktlinjer, jamstélldhetsplaner
samt en skyldighet att redovisa resultaten. I de politiska nimnderna och
styrelserna dr férdelningen ganska jamstilld, meniintervjuerna bekriftas att
det finns en konsuppdelning i ’mjuka’ och ”harda” fragor. Detta avspeglas
i den kvantitativa studien dir till exempel Byggnadsnimnden, Tekniska
nimnden och Milj6- och hilsoskyddsnimnden har en 6verrepresentation
av. min. [ Patientndmnden, Hilso- och sjukvardsnimnden och
Folkhogskolestyrelsen fanns en 6verrepresentation av kvinnor. Tendensen
arattkvinnorihogre utstrackning an man ér ersattare. I kommunfullmaktige
ir konsfordelningen jimn, likasa i kommunstyrelsen och Lansstyrelsens
styrelse.

I grunden dr de traditionella konsrollsmonstren fortfarande avspeglade
1 den offentliga representationen. De intervjuade har ianda upplevt en
attitydforindring till jimstalldhet genom politiska riktlinjer och 6kad

medvetenhet.

Av politiska organisationers styrelser dr 71% jamstallda, resterande har en
Overrepresentation av man.

9. RESULTAT - PRIVAT NARINGSLIV

Av de 43 foretag som svarade pa enkiten bade 2003 och 2005 har 4 féretag



Mansdominerade lednings-
grupper i det privata
ndringslivet pa Gotland:

2003 - 82%
2005 - 74%

Antal foretag som saknar
kvinnor i savdl styrelse som
ledningsgrupp:

2003 - 33%
2005 - 10%

Byggnadshyttan Kalk AB,
Lénsforsikringar Gotland,
Radio Gotland,

Ringmurens Telemarketing,

ar foretag som gatt fran en
mansdominerad styrelse till en

Janstdlld styrelse under dren
2003-2005.

gatt frain en mansdominerad till jimn konsférdelning i styrelsen. Det ar
Byggnadshyttan Kalk AB, Linsforsikringar Gotland, Radio Gotland,
Ringmurens Telemarketing AB, 34 féretag har en oférindrad situation.
Manga ganger ricker det att konsférdelningen forindras med en eller tva
personer for att det ska tippa Over 4t det ena eller andra hallet.

9.1 Styrelser

Bland de 54 foretag som svarat pa enkiten har 15 tagits bort pa grund
av att de antingen inte har en styrelse eller att styrelsen har firre dn fyra
ledamoter. Ytterligare 5 foretag har flyttats till ”Statliga och kommunala
arbetsgivare”. Kvar att jamfora dr 34 foretag. 13 foretag saknar helt
kvinnor i styrelsen. (38% mot 53% -03) utover detta har 13 féretag en
mansdominerad styrelse. Alltsa har totalt 26 stycken eller 76% av féretagen
(mot 92% -03) en helt eller delvis mansdominerad styrelse.

8 foretag har en jamstilld konsfordelning pa minst 40/60. (24 % mot
8% -03) Det dr Byggnadshyttan pa Gotland, ISS Facility Services AB,
Konsum Gotland, Lernia AB, Linsforsikringar Gotland, Ringmurens
Telemarketing, Sveriges Radio Gotland och Virme & Sanitet 1 Visby AB.
Samitliga styrelseordféranden dr min. (-03 — 48 min, 1 kvinna)

9.2 Ledningsgrupper

27 av foretagen har en ledningsgrupp med minst 4 medlemmar. Av
dessa saknar 6 helt kvinnor (22% mot 35% -03), ytterligare 14 st ar
mansdominerade, totalt 74% helt eller delvis mansdominerade. (mot 82%
-03) 1 ledningsgrupp ir kvinnodominerad. 6 har en jimn konsfordelning,
(22% mot 18%) Det dr BRS Intron, Danielson Sverige AB, Gotlands Resor
AB, Hassela Gotland AB, Karlstroms Golv AB och Vixthuset Linds AB.
Inget foretag har en ledningsgrupp bestaende av enbart kvinnor.

20 av foretagen har bade en styrelse och ledningsgrupp med minst 4
medlemmar. Inget féretag har en jaimn koénstérdelning i bade styrelse och
ledningsgrupp. Tva av dessa, det vill siga 10% saknar kvinnor i savil styrelse
som ledningsgrupp. Det dr en markant forbittring mot kartliggningen
2003 da motsvarande siffra var 33%.

Den hogsta ledningen (VD) hos de foretag som svarade pa enkidten var i
42 foretag en man (83% mot 89% -03) och 1 4 foretag en kvinna.

10. OFFENTLIG SEKTOR (Statliga och kommunala arbetsgivare)

I undersékningen “Makt och inflytande i férindring” som lades fram av
Linsstyrelsen 2003, redovisades att 54% av styrelserna hos statliga och
kommunala arbetsgivare var jimstillda. Fram till varen 2005 har andelen
stigit till 58%. Andelen med en 6verrepresentation av man dr 28%, alltsa



67% av de statliga styrelserna pa
Gotland dr jamstillda ar 2005.

Motsvarande siffra lag ar 2003
pa 54%.

60% av de politiska nimnderna
och styrelserna pa Gotland dr
Jamstéllda 2005.

Motsvarande siffra lag ar 2003
pd 54%.

tva styrelser; AB Gotlandshem och Svenska Spel. Det finns en styrelse
med Gverrepresentation av kvinnor; Apoteket AB.

I 5 av 7 styrelser r foérdelningen densamma som 2003. Tvé styrelser har
Okat sin numerdra jimstalldhet, Svenska Spel AB och Systembolaget.
En har minskat sin grad av jamstilldhet, Posten AB. Fordelningen av
ordférandeskap, 4 min och 3 kvinnor, har blivit mer jimstalld da det 2003
var 6 min och 1 kvinna som hade den positionen.

10.1 Styrelser

Av de statliga och kommunala arbetsgivare som ingar i kartliggningen
har 7 stycken en styrelse. 4 av dem har en jimn konsfordelning. 2 ir
mansdominerade och en ir kvinnodominerad. Kénsférdelningen ér jimn
bland ordféranden med 3 kvinnor och 4 min. De 4 arbetsgivare som dven
har en VD eller hégste chef, har 1 2 fall en man och 1 2 fall en kvinna pa
den positionen.

10.2 Ledningsgrupper

Endast 3 av de statliga och kommunala arbetsgivarna har uppgett att de
har en ledningsgrupp: AB Gotlandshem som har en jimn kénsfordelning
1 sin ledningsgrupp, och Svenska Spel AB och Luftfartsverket som har en
mansdominerad sadan.

10.3 Politiska namnder och styrelser
10.3.1 KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige har i sin helhet fortsatt en jimn kénsférdelning bland
saval ordinarie ledaméter som ersittare. Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Folkpartiet har en mansdominans bland sina ordinarie ledaméter.
Socialdemokraterna och Moderaterna befinner sig inom intervallet 40/60,
och Milj6partiet och Vinsterpartiet har fortsatt en férdelning av kvinnor
och min pa 50/50. Nir man ser till ersittare har alla partier en jimn
konstordelning utom Kd och Mp som endast har en ersittare. Bida dessa
ar kvinnor. Ordforande i kommunfullmiktige 4r man. Vice och andra vice
ordférande ér kvinnor.

10.3.2 KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har dven den fortsatt en representativ jamstalldhet av
kvinnor och min bland sivil ordinarie ledamoter som ersittare. Av de 6
kommunalriden 4r 3 kvinnor och 3 min. Ordférande 4r man. Vice och
andra vice ordforande ar kvinnor.

10.3.3 KOMMUNALA NAMNDER

Det finns 11 nimnder inom Gotlands Kommun. 5 av dem har en jimn
konstordelningistyrelsen. 4drmansdominerade och2drkvinnodominerade.
Av ordféranden dr 9 min och 2 kvinnor. Som 1 manga organisationer ser vi
en traditionell férdelning av ansvarsomraden f6r kvinnor och min. Kvinnor



Antal mén och kvinnor som
dr ordfirande i kommunala
namnder:

2003 - 7 min/4 kvinnor
2005 - 9 min/ 2 kvinnor

I de regionala partnerskapen dr
samtliga ordforanden man, dven
om de flesta partnerskapen 2005
har en_jimn konsfordelning.

ar ordféranden for Barn- och utbildningsnimnden och Patientndmnden.
De nimnderna som har en tydlig mansdominans dr Tekniska nimnden,
Miljo- och halsoskyddsnimnden, samt Byggnadsnimnden. Jamfort
med kartliggningen 2003 dr konsfordelningen i styrelserna totalt sett
densamma. Tendensen att kvinnor dr ersittare i hogre grad dn min
kvarstar. Ordféranderollen har i strre utstrickning tagits 6ver av mén da
férdelningen 2003 var 7 mén och 4 kvinnor.

10. 4 Lansstyrelsens styrelse
Aven Linsstyrelsen har fortsatt en jimn férdelning av min och kvinnor.
(56/44). Styrelsens ordférande dr en kvinna.

10.5 Regionala samrad

Deregionalapartnerskapenbestaravrepresentanter frinsavildenoffentliga,
den privata och denideella sektorn. Av de regionala partnerskap som arbetar
med regional utveckling har 3 en jamn konsférdelning i styrelsen, och 1 har
en svagt mansdominerad och en, en svagt kvinnodominerad sadan. Alla
ordféranden ar dock min. Partnerskapet Vaxtkraft Mal 3 Region Gotland
har de senaste tva aren gatt fran en jamstilld till kvinnodominerad styrelse.
Det Regionala Kompetensradet dr nu jamstillt om man ser till ordinarie
ledamoter (42/58), men fortsatt mansdominerat om man dven riknar in
de ersittare som ér 3 kvinnor och 10 min.

11. FORSLAG TILL FORDJUPNING
Fragestallningar for vidare studier och rapporter

Denna kvantitativa studie sdger oss att ndgot har hint, kénstérdelningen
har 1 vissa fall férandrats till det battre. Men ytterligare fragor maste stéllas.
Nagonting har hint i positiv inriktning men tycker vi att det r en tillricklig
forindring som har skett?

For att komma vidare med den kvalitativa jimstilldheten - den som
innebdr att vi verkligen tar vara pa bade kvinnors och mins erfarenheter
och kunskaper pa lika villkor - behover vi stilla andra fragor.

Ar det sikert att en (tidigare) underrepresenterad grupp inte finns med
enbart som en férevindning for en férvintad jamstalldhet och ett tekniskt
inslag i jamstilldheten? Upplever de att de kan utéva reell makt i de
sammanhang de sjilva valt att inga i?

Ar det problematiskt att savil ordféranden som VD i princip uteslutande
ar min, och vad far det f6r konsekvenser i de sammanhang som r6r till
exempel samverkan och nitverkande? Vad dr orsaken till den férindring
som har skett? Och dir representationen inte har forindrats kan man stilla
sig fragan; hur kommer det sig?



Vilka yttre faktorer har spelat in i de positiva forindringar som skett i
det privata niringslivet pA Gotland de senaste tva dren? Ar det den 6kade
politiska pressen, med hot om framtida kvotering f6r bolagsstyrelser, som
spelar in? Eller har den allmdnna kunskapsspridningen och debatten om
genus och jamstilldhet haft betydelse dven f6r de organisationer och féretag
som inte sjalva drivit ett aktivt férdndringsarbete inom dessa omraden?

Upplever ledamoéter i styrelser och ledningsgrupper i den offentliga sektorn
att den tydliga jamstilldhetspolitiska styrningen haft effekt dven pa den
kvalitativa jamstilldheten? Finns det andra strukturer knutna till kén i de
offentliga organisationerna pa Gotland som paverkar kvinnors och mins
reella mojlighet att utéva makt och inflytande?

I den jamstilldhetspolitiska utredningen ”Makt att forma samhillet och sitt
eget liv” ' konstateras att; ”fir att kvinnor ocksd ska kunna uppnd halva den reella
makten krdvs ocksd inflytande dver vilka fragor som tas upp pa dagordningen och vilka
som avvisas, kunskap och tillgang till informella besiutsvagar och fribet fran fortryckande
bemitande”. En vil fungerande demokrati och organisation utmarks av ett
effektivt och jamlikt deltagande. Med var demokratiuppfattning innebar
det ett samhille med aktiva och ansvarstagande medborgare med lika
mojligheter att paverka sin vardag savil som samhallsutvecklingen i stort.

Vi har kommit en bit pa vig. For att nd dnda fram beh6vs 6kad kunskap
om hur det faktiskt ser ut med savil den kvantitativa och kvalitativa
jamstilldheten 1 savil formella som informella strukturer pa Gotland.
Dessutom behovs kunskap i hur man genomgiende applicerar ett
jamstilldhetsperspektiv i det dagliga beslutsfattandet, saval i den offentliga
som privata och ideella sektorn.



SAMMANSTALLNING AV ENKATSVAR

PRIVAT NARINGSLIV

ARRIBA BYGGNADS AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

BRAVIDA™

Styrelse ordinarie ledamoter
Arbetstagarrepresentanetr
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef

BRS INTRON AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

BYGGNADSHYTTAN PA GOTLAND

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef

CEMENTA AB™
Fabrikschef
Ledningsgrupp

CEMENTA RESEARCH AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Personalrepresentanter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

DANIELSON SVERIGE AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

FAKTAB FINANS AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

FOODMARK SWEDEN AB2
VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDIA AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

—_

N = X

_\_\_\Z

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
33/66

3 0/100
0/100

0/100

0/100

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
40/60

Fordelning K/M
40/60
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
0/100
12/88

Fordelning K/M
20/80
100/0
0/100
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
40/60

Fordelning K/M
33/66
0/100
0/100
36/64

Fordelning K/M
0/100
17/83

Fordelning K/M
50/50
0/100
0/100



GOTLANDSBYGGEN AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS ENERGI AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS ENERGIENTREPRENAD AB*

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDSFLIS AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

GOTLANDS GUMMIFABRIK AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS PRESS AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelseuppleanter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS RESOR AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS STUVERI AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelseuppleanter
Arbetstagarrepresentant
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

GOTLANDS AKERICENTRAL
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp
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Fordelning K/M
0/100
0/100
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0/100

Fordelning K/M
10/90
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12/88

Fordelning K/M
10/90
0/100
0/100
0/100
12/88

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
50/50
0/100
0/100
33/66

Fordelning K/M
25/75
66/33
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
50/50
0/100
0/100
50/50

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
0/100
0/100
0/100
25/75

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
0/100
0/100



HASSELA GOTLAND AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

ICA SUPERMARKET ATTERDAGS
/Valdemars Livs AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelsesuppleant

Ordférande

VD/Hogsta chef

ICA SUPERMARKET BINGEBY
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

ISS FACILITY SERVICES AB*
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande
Styrelsesuppleant
VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

JARN AB SODERTORG
Styrelse ordinarie ledamoter
VD/Hogsta chef

KARLSTROMS GOLV AB/
VISBY PLATTSATTNING AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

KONSUM GOTLAND
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

LERNIA AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

LANSFORSAKRINGAR GOTLAND
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

Ledningsgrupp
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Fordelning K/M
30/70
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100/0
0/100
45/55

Fordelning K/M
0/100
100/0
0/100
0/100

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
33/66

Fordelning K/M
50/50
0/100
100/0
0/100
12/88

Fordelning K/M
50/50
0/100

Fordelning K/M
33/67
0/100
0/100
40/60

Fordelning K/M
40/60
0/100
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
45/55
0/100
0/100
28/72

Fordelning K/M
44/56
0/100
0/100
20/80



MUNKKALLAREN | VISBY AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

NIMBUS PRODUKTION | VISBY AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

NORDKALK AB

Styrelse ordinarie ledaméter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

NYBERGS ENTREPRENAD AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

REDERI AB GOTLAND
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD

Koncernchef
Ledningsgrupp

RINGMURENS TELEMARKETING AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

AB STURE LARSSONS MALERI
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

SVENSKA LANTMANNEN MASKIN AB%
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

SVENSKA LANTMANNEN EK. FORENING
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef

SVERIGES RADIO GOTLAND
Styrelse ordinarie ledaméter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp
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Fordelning K/M
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28/72

Fordelning K/M
20/80
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
10/90
0/100
100/0
0/100
0/100
25/75

Fordelning K/M
40/60
0/100
100/0

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100
33/66

Fordelning K/M
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
12/88
0/100
0/100
0/100

Fordelning K/M
42/58
0/100
100/0
0/100
75/25



SWEDISH MEATS*
VD/Hogsta chef (i Visby)
Ledningsgrupp

TOFTA STRANDPENSIONAT AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande
VD/Hogsta chef

TRELLEBORG SIGMA AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

UNIGUIDE AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

VISBY BILCITY AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

VISBY BILGODS AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef

ABVISBY MOTORCENTRAL
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

VAXTHUSET LINDS AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

WISAB

Styrelse ordinarie ledamoéter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

WISBY TANKERS AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

VARME & SANITET | VISBY AB
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
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Fordelning K/M
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Fordelning K/M
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Fordelning K/M
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Fordelning K/M
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0/100
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Fordelning K/M
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0/100
0/100
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YIT SVERIGE AB*

VD/Hogsta chef (Filialchef Gotland)

Ledningsgrupp

OFFENTLIG SEKTOR

Statliga och kommunala arbetsgivare

ARBETSFORMEDLINGEN VISBY

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

APOTEKET AB

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

AB GOTLANDSHEM

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

HOGSKOLAN PA GOTLAND
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

LUFTFARTSVERKET
VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

LANSMUSEET GOTLAND
Chef

POSTEN AB?®
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

SVENSKA SPEL

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

VD/Hogsta chef
Ledningsgrupp

SYSTEMBOLAGET?#

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande
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Fordelning K/M
33/67
100/0
0/100
0/100
40/60

Fordelning K/M
53/47
100/0
0/100

Fordelning K/M
100/0
20/80

Fordelning K/M
100/0

Fordelning K/M
57/43
100/0

Fordelning K/M
38/62
0/100
0/100
28/72

Fordelning K/M
57/43
0/100
100/0



Statliga och kommunala styrelser och namnder

LANSSTYRELSENS STYRELSE
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Landshovding

Lansrad

KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande

Andre vice ordférande
Kommunalrad
Arbetsutskott

KOMMUNFULLMAKTIGE
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande

Andre vice ordférande
Centerpartiet

- ersattare

Folkpartiet

- ersattare
Kristdemokraterna

- ersattare

Miljopartiet

- ersattare

Moderaterna

- ersattare
Socialdemokraterna

- ersattare
Vansterpartiet

- ersattare

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter

Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

Andre vice ordférande

BYGGNADSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande

FOLKHOGSKOLESTYRELSEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande
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Fordelning K/M
56/44
100/0
100/0
0/100

Fordelning K/M
47/53
40/60
0/100
100/0
100/0
50/50
57/43

Fordelning K/M
41/59
49/51
0/100
100/0
100/0
31/69
57/43
25/75
50/50
33/66
100/0
50/50
100/0
55/45
40/60
43/57
50/50
50/50
50/50

Fordelning K/M
46/54
62/38
100/0
0/100
0/100

Fordelning K/M
22/78
56/44
0/100
100/0

Fordelning K/M
71/29
29/71
0/100
100/0



HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter

Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

STYRELSEN FOR KONSULT OCH SERVICE
Styrelse ordinarie ledamoter

Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter

Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

PATIENTNAMNDEN

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande

SOCIAL- OCH OMSORGSNAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare

Ordférande

Vice Ordférande

Andre vice ordférande

TEKNISKA NAMNDEN
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande

VALNAMNDEN

Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare
Ordférande

Vice Ordférande
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Fordelning K/M
31/69
54/46
0/100

Fordelning K/M
60/40
33/66
0/100
0/100

Fordelning K/M
38/62
67/33
0/100
100/0

Fordelning K/M
22/78
56/44
0/100
100/0

Fordelning K/M
86/14
100/0
100/0
0/100

Fordelning K/M
46/54
54/46
0/100
100/0
0/100

Fordelning K/M
27/73
36/64
0/100
100/0

Fordelning K/M
57/43
50/50
0/100
100/0



Ledamoter i Strukturfonder och Partnerskap?

REGIONALA KOMPETENSRADET
Styrelse ordinarie ledamoter
Styrelse ersattare

Ordférande

K
10

PARTNERSKAPET FORTILLVAXTARBETET? K

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

PARTNERSKAPET VAXTKRAFT MAL 3
Region Gotland

Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

Vice Ordférande

REFERENSGRUPP FOR MAL 2 OARNA
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

LEADER + GOTLAND
Styrelse ordinarie ledamoter
Ordférande

11

M
14
10
1

M
13
1

- = Nz=

Fordelning K/M
42/58
23/77
100/0

Fordelning K/M
46/54
0/100

Fordelning K/M
63/37
0/100
0/100

Fordelning K/M
50/50
0/100

Fordelning K/M
41/59
0/100



FOTNOT

1 Kicki Scheller, sarskilt sakkunnig i jamstalldhet, Lansstyrelsen Gotland
2 Se SCB:s lathund om jamstalldhet 2004, Pa tal om kvinnor och man.

3 Kén spelar roll, Lansstyrelsen pa Gotland 2005

4 Fordelningen anses jamstalld vid férdelningen 60/40%

> SOU 2005:6, kapitel Makt och inflytande.

6 Lennqvist Lindén, Politikerrollen ur ett genusperspektiv. Forskarrapporter SOU:66
”Wahl, H66k, Holgersson, Linghag 2000

8 Slutrapport samt utvdrdering, Lansstyrelsen Gotlands Lan 2005

° Holmquist Sundin, Féretagerskan, om kvinnor och entreprendérskap, 2002

10 Lipman-Blumen, 1992. Sociological Perspectives nr 35

" Kén spelar roll, Lansstyrelsen pa Gotland 2005

12 p3 tal om kvinnor och mén, lathund om jamstalldhet 2004, SCB

13 50U 2005:66 kapitel KFran genussystem till kdnsmaktsordning, en begreppsdiskussionX
% Hirdman, 1988, 1990

'> Hirdman, 1988, 1990

16 SOU 2005:66 kapitel KFran genussystem till kbnsmaktsordning, en begreppsdiskussionX
750U 2005:66

'8 Styrelsen finns i Stockholm, uppgifterna fran foretagets hemsida.
'Y Ingen styrelse pa Gotland

2 Ledningen sitter i Stockholm, pa Gotland finns endast tjansteman.
21 Gotlands Energi AB dger 100%
22 Huvudkontor och styrelse i Stockholm

232003 hette foretaget Gotlands Maskin AB. Nuvarande styrelse finns i Norrkdping. Uppgifterna tagna fran foretagets hemsida.
24 saknar styrelse pa Gotland
2 saknar styrelse pa Gotland

26 | okal styrelse saknas
% Lokal styrelse saknas

28 2003 var rubriken regionala samrad

292003 Lilla partnerskapet med inriktning mot regionala tillvaxtprogram



