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Varfor Gotland Jamt ?

Den svenska arbetsmarknaden ir konsuppdelad och diarmed ineffektiv. I slutinden himmar detta
tillvaxten. Traditionella forestillningar om kvinnligt och manligt styr yrkesval och vilka
mojligheter som ges pa arbetsmarknaden. Manniskors chans att utveckla sin individuella
kompetens begrinsas. Sa dven den kreativitet som utmirker en framgangsrik arbetsmarknad.

De 6vergripande nationella mélen for ett jamstéllt samhalle ar;

v En jimn férdelning av makt och inflytande

v Samma méjligheter till ekonomiskt oberoende

v' Lika villkor och forutsittningar i friga om féretagande, arbete, arbetsvillkor
samt utvecklingsmojligheter i arbetet

v' Lika tillging till utbildning och méjligheter till utveckling av personliga ambitioner,
intressen och talanger

V" Delat ansvar f6r hem och barn

V' Frihet frin konsrelaterat vald

Linsstyrelsen pa Gotland arbetar mot ojimstilldheten genom olika kort- och lingsiktiga
aktiviteter riktade till olika arenor. Projektet Gotland Jamt var 2002 en av de dtgirder som
Linsstyrelsen initierade inom sitt uppdrag att anvinda jamstalldhetsintegrering som metod for
att na ett mer jamstallt samhille.

Inom Europeiska socialfonden finns programmet ”Vixtkraft Mél 3”. Det administreras av den
statliga myndigheten Svenska ESF-radet. Vixtkraft Mél 3 stodjer projekt som stéirker individens
stillning pa arbetsmarknaden.

Nir projektet formulerades var det tydligt att kunskapen om jamstilldhet och praktiskt
jamstilldhetsarbete generellt sett var lig hos de som sokte projektpengar fran Vixtkraft Mal 3.
Mycket fa integrerade ett jimstélldhetsperspektiv i sina projekt trots att de kryssade i att de
“beaktade jamstilldheten” 1 sina projektansokningar.

Gotland Jamt startade 2002 och har sedan forlingts ett ar i taget fram till 31 dec 2004 da det
avslutades. En projektledare (Mia Hallin) har varit anstilld av Lansstyrelsen som agt projektet.
Projektet har under 2004 finansierats till 49% av Gotlands Kommun, 40% av Vaxtkraft Mal 3
och 11% av Linsstyrelsen.

2002 var strategin att i forsta hand erbjuda arbetsplatser méjlighet att fa stod av projektledaren
Mia Hallin. Det krivdes mycket 6vertalning via telefon for att fa komma ut och triffa
personalgrupperna. Konceptet maste siljas in med tyngd pa att jimstalldhet ar I6nsamt, okar
produktiviteten pa grund av bittre psykosocial arbetsmiljé och sd vidare. Da de flesta aldrig har
reflekterat Gver det perspektivet upplevde de sig inte ha nigra problem. Ointresset var relativt
stort, speciellt frin mansdominerade foretag.

2003 tog dirfor ESF Gotland pa Partnerskapet Vaxtkraft Mal 3:s rekommendation beslut om att
villkora 6 timmar jamstéilldhet f6r alla som beviljades stéd till kompetensutveckling. Det vill sdga,
om de inte var beredda att avsitta 6 timmar till jimstélldhet sd blev det inga pengar !

2003-2004 vinde sig Gotland Jamt i frsta hand till projekt som fatt ekonomiskt stéd till
kompetensutveckling av anstillda. I man av tid fick dven projekt kring 6kad anstillbarhet och
féretagaranda, integration, mangfald och jamstilldhet stod. Integrationen av ett
jamstalldhetsperspektiv skulle i férsta hand ske genom att 6ka medvetenheten om vad ett



jamstalldhetsperspektiv dr samt 6ka kunskapen om jamstilldhet mer generellt. Dessutom skulle
projektigarna fa enkla verktyg for att kunna arbeta praktiskt med fragorna

Sa har arbetade vi

Processutbildning — 3 x 2 timmar

Mestadels har detaljerna kring utbildningstillfillena arrangerats via telefon och e-post. Nir
ledningen for arbetsplatsen velat ha en utférligare gemensam planering har vi haft férberedande
moéten med nyckelpersoner. Det har i forsta hand skett pa arbetsplatser med stora
personalgrupper. Malet har alltid varit att all personal och ledning ska delta. Det ér viktigt att
ledningen nirvarar da det dr de som maste vara drivande i det aktiva jimstilldhetsarbetet pa
arbetsplatsen. Vi har i vissa fall fatt anpassa utbildningsuppligget for att det ska ga att genomfora.
Ett exempel ar en arbetsplats 1 servicebranschen med 180 anstillda. Deltagarna skulle fa mesta
mojliga ut av det samtidigt som antalet utbildningstillfallen inte blev f6r hogt. Losningen blev 6
utbildningstillfillen med grupper pa 30 deltagare. Istillet f6r 2 x 2 timmar kom vi 6verens om 3
timmar/grupp och tillfille. Aven fast vi haft ett grundliggande uppligg som beskrivs hir
nedanfor, sa krivs en viss flexibilitet fOr att det ska bli genomforbart. Innehallet dr dock alltid
detsamma, fokus och prioritering kan diaremot skilja en del.

Utbildningsuppligget har under 2002-2003 utvecklats fran 2-3 timmars jimstalldhetsutbildning
vid ett tillfille till 3 x 2 timmars utbildning med féljande innehall;

Steg 1 — Hela personalgruppen samt ledning. Grundliggande genus och jamstilldhetskunskap.
En blandning av fakta fran aktuell genusforskning och statistik, samt virderingsévningar och
diskussioner. Syftet har varit att ge arbetsgruppen en gemensam kunskapsbas att sta pa, samt att
Oka det personliga engagemanget. For att kunna uppna detta kan det vara bra att tinka pa; genom
metoder som virderingsovningar, talrundor och smagruppsdiskussioner se till att alla blir
delaktiga i samtalet, uppmuntra att olika synsitt och virderingar kommer till tals sa linge ingen
blir krankt, var saklig som utbildare — Istillet for att sdga att nagon har fel i sin tolkning av egna
erfarenheter och dven av statistik och fakta, ar det battre att stilla utvirderande fragor som — Hur
tinker du da ?, Vad tror du om att... ?

Ett exempel dr den svara diskussionen om lagstiftning om delad féraldraférsiakring. Ska staten
eller familjen bestimma hur forildraledigheten delas mellan férdldrarna ? Dir ér det viktigt att fa
bort diskussionen fran en personlig till en strukturell niva. Genom att visa pa hur férvintningar
pa kvinnor och min nir det giller hem och barn paverkar deras respektive situation pa
arbetsmarknaden kan man fd en mer konstruktiv dialog.

Stravan har varit att férutom det allmangiltiga, dven alltid hitta exempel som speglar situationen
pa den aktuella arbetsplatsen och i deras bransch. En annan viktig faktor f6r vilket fokus och
vilka frigestillningar som tas upp, ir sammansittningen av kvinnor och min. Ar det en jimn
fordelning av kvinnor och min sa kommer kanske andra fragor upp fran deltagarna, in om det ar
en mans- eller kvinnodominerad arbetsplats.

Steg 2 — Hela personalgruppen samt ledning. Kunskap och metoder for att driva ett aktivt
jamstilldhetsarbete. Syftet har varit att informera om innehallet i jimstalldhetslagen och vad det
innebir for den aktuella arbetsplatsen. Férutom kunskap om hur en bra jaimstilldhetsplan tas
fram och utvirderas har exempel givits pa hur ett jimstilldhetsperspektiv kan integreras i den
dagliga verksamheten utan att det tar mycket tid och stora resurser. I steg 1 har det blivit klart hur
situationen pa arbetsplatsen ser ut ur flera perspektiv. Hur har de arbetat med jamstalldhet férut ?
Hur lingt har de kommit ? Finns det andra strukturella ménster att ta hiansyn till ? En vl
fungerande arbetsplats, med positiv personal och ledning gar det att motivera till ett mer
omfattande och resurskrivande jaimstalldhetsarbete. Om det istillet ar sa att personalen redan idr



hirt belastad och/eller ledningen prioriterar jamstilldhetsfrigorna ligt — da giller det att i forsta
hand hitta enkla, mindre resurskrivande metoder for att de ska ta ett forsta steg.

Steg 3 — Tva deltagare frin varje arbetsplats (en man, en kvinna) samlas till en gemensam
workshop dir de praktiskt far arbeta med aktiva jimstélldhetsplaner. Det dr bra om det dr en
person fran ledningen och en fran personalen. Metoden har varit att jobba med ett ”case”. De far
en autentisk jimstilldhetsplan fran ett foretag dir allt som kan identifiera fGretaget raderats. I
grupper pa 3-4 personer far de sedan med hjilp av JamO:s checklista kontrollera om planen
uppfyller lagens krav. Den allminna reaktionen har varit; ”’Séhir hade vi ocksa kunnat skriva — en
klok jamstalldhetsplan ar ett storre arbete dn vi trott”. Resultatet av granskningen blir att de inser
att det vi mestadels uppfattar som en jamstilldhetsplan i sjilva verket ar en policy. Det saknas
ofta matbara mal dir man utifran en kartliggning specificerat hur saker ska férindras, nir det ska
goras och vem som dr ansvarig. Ett mervirde finns i att de gor detta 1 grupper med personer fran
olika arbetsplatser, som har kommit olika langt i sitt jamstéilldhetsarbete. De far nya idéer och
infallsvinklar.

En processutbildning i praktiskt jimstilldhetsarbete specialsyddes utifran forfragningar fran

utbildningsfoéretag och foretagskonsulter. Den genomfordes under hosten 2004 med 14 deltagare.
8 kvinnor och 6 min.

Siffror som visar pa resultat

Ar 2002 2003 2004 Totalt
Antal kvinno- 2 9 9 20
dominerade
arbetsplatser
Antal mans- 2 7 4 13
dominerade
arbetsplatser
Antal arbets- 5 8 5 18
platser med jamn
konsfordelning
Totalt antal 9 23 19 51
arbetsplatser
Deltagande 52 297 387 736
kvinnor
Deltagande min 51 167 122 340
Deltagare totalt 103 464 509 1076
Utbildningstimmar 25 80 67,5 172,5
x arbetsplatser
Utbildningstimmar 293 1650 1714.5 3657,5
x deltagare

Antalet deltagande kvinnor dr totalt 736 jamfort med 340 deltagande min. Detta beror pa att
deltagande kvinnodominerade arbetsplatser generellt sett haft manga fler anstallda 4n deltagande
mansdominerade arbetsplatser. Det har f6r kvinnorna t.ex. rort sig om kommunal verksamhet
inom vird med upp till 80 deltagare/utbildningstillfille. Minnen har i storre utstrickning arbetat i
mindre privat verksamhet. Da deltagandet under 2003-2004 varit en del av arbetsplatsernas
kompetensutveckling har deltagandet varit obligatoriskt. Det gir darfor inte att utlisa nagra



skillnader 1 intresse for jamstalldhetsfragorna hos kvinnor respektive min. Av erfarenhet vet vi att
utbildningar 1 jimstalldhet generellt sett lockar ett mycket litet antal man. Det ska dock tilliggas
att det under de senaste aren har skett en 6kning. Da det inte ir en kvinnofriga att komma till
ritta med ojamstalldheten i vart samhille, utan lika mycket en mansfraga — sa ar det tydligt att
projektet har haft en lyckad form for att 4ven na min. Trots villkorandet r antalet
mansdominerade arbetsplatser i minoritet. Ett storre antal av de arbetsplatser som av olika
anledningar har fallit bort undervigs finns i traditionella ”mansbranscher” som verkstadsindustri
och bilservice. En anledning dr att det varit svart att fa de att hitta tider f6r utbildningstillfallen.
Om det ér hela sanningen eller om viljan saknas vet vi inte. Det har inte projektet haft mojlighet
att undersoka och utvirdera.

Med sma resurser har 6ver 1000 personer fatt moéjlighet att férutom att fa information om den
faktiska ojamstilldheten pa Gotland och i Sverige, dven fatt mojlighet att ta stillning till sitt eget
agerande ur ett konsperspektiv. Varen 2005 har en extern utvirdering gjorts av projektet Gotland
Jamt. Den har fokus pa upplevelsen och resultatet av villkorandet av 6 timmar jimstilldhet. Den
heter “Villkora Gotland JAMT” och ir gjord av Katrin Rindlaug. Dir ser vi att projektet i forsta
hand har fatt effekter pa individ och gruppniva. Det ar en god start — vi maste alltid bérja med
oss sjilva 1 ett férandringsarbete. Ett fortsatt forindringsarbete pa strukturniva for mer bestaende
resultat kriver ett engagemang pa ledningsniva. Resurser f6r ett langsiktigt jamstilldhetsarbete
maste avsittas till kartliggningar, analyser, vidare kompetensutveckling f6r nyckelpersoner och till
slut praktiska forandringar i metoder och arbetssitt.

51 arbetsplatser har fitt en gemensam jamstilldhetsgrund att sta pa i savil sitt dagliga arbete som
1 det framtida aktiva jimstilldhetsarbete de forhoppningsvis kommer att bedriva.

2004 genomgick 14 konsulter som arbetar med organisationsutveckling, en processutbildning i
praktiskt jimstilldhetsarbete. Tanken var att detta pa lang sikt kan bidra till att
jamstalldhetsperspektivet i storre utstrackning blir en naturlig del 1 arbetsplatsers foérandrings- och
utvecklingsarbete.

Nir vi jamfor resultatet fran 2002 med 2003-2004 ser vi en férdubbling av antalet arbetsplatser
som deltar. Det ar ett direkt resultat av att ESF-radet pa Gotland tog beslut att villkora sitt stod 1
insatsomrade 1. Har ser vi ett sdtt att styra statliga medel fOr att uppna de jamstilldhets- politiska
malet att kvinnor och min ska ha samma mdéjligheter, rittigheter och skyldigheter pa alla
omraden i livet.

Gotland Jamt — malen uppfylldes

Den externa uppféljningen visar pa ett tydligt 6kat intresse och flertalet tillfragade arbetsplatser
uppger idag att de har en jamstalldhetsplan. Det var inte fallet da projektledaren tog den forsta
kontakten. Det dr naturligtvis svart att avgora hur mycket av den utvecklingen som beror pa
arbetsplatsernas deltagande i Gotland Jamt, och andra faktorer i samhaillet. Faktum dr dock att ett
fatal av dessa arbetsplatser pa eget initiativ hade avsatt 6 timmar till att utbilda all personal i
jamstilldhet.

Att vara projektledare f6r Gotland Jamt
En viktig erfarenhet dr den som kommer fram i den externa utvirderingen — Att villkora bidrag
ar ett effektivt sitt att lyfta lagt prioriterade fragor som jimstalldhet. Projektets resultat under

aren visar tydligt att antalet arbetsplatser som deltar 1 jamstélldhetsutbildningen 6kar markant 1
och med villkorandet frin och med 2003.

2002 fick jag ringa runt till ber6rda arbetsplatser och erbjuda maoijlighet till utbildning och stod i
ett aktivt jimstalldhetsarbete. Det var fd som nappade. Tyvirr inneholl manga av samtalen
forlojligande kommentarer fran chefer pa berérda arbetsplatser kring jamstilldhet, feminism och



hur min och kvinnor 74r”. Detta f6rsvann helt i samband med villkorandet av
kompetensutvecklingsstodet frain Vixtkraft Mal 3. Da arbetsplatserna fran borjan var medvetna
om att de maste lara sig mer om ett aktivt jimstalldhetsarbete f6r att fa igenom sina projekt blev
bemoétandet ett helt annat. Nu handlade det inledande samtalet istillet om nar och hur och ibland
om varfor.

Villkorandet hade stor betydelse f6r min arbetssituation. Nu kunde jag anvinda min tid och kraft
pa att utbilda istallet for att beméta forminskande och f6rl6jligande kommentarer.

Hur arbetsplatserna uppfattade villkorandet beskrivs 1 den externa utvirderingen ” Villkora
Gotland JAMT”.

Ingen uppfoljning av arbetsplatserna var planerad ej heller extern utvirderare som féljde
projektet undervags. Sahir 1 backspegeln tror jag att projektet fatt en helt annan genomslagskraft
om det hade fatt mer resurser i tid och personal. En extern utvirderare som foljde projektet ar
fran ar hade varit ett bra stod. Nu nar projektet dr avslutat och en extern utvirdering ir gjord ar
det tydligt att viktiga synpunkter kommer fram. De starka 6nskemélen om uppf6ljning av varje
arbetsplats ar ett sadant exempel. Det har det inte funnits utrymme for i de resurser projektet
haft.

Att arbeta ensam med att utbilda stora grupper i jimstélldhet ar langt ifran den ultimata
l6sningen.

Ett heltidsprojekt med tva anstillda hade haft andra forutsattningar att bidra till att berérda
arbetsplatser verkligen kom igang med ett aktivt jimstilldhetsarbete. Fragan dr naturligtvis alltid
hur h6gt man ska sikta. Vilken malsittning néjer vi oss med ? Det dr kanske naturligt att alltid
vilja na lite lingre
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