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1. Inledning

Vilka metoder och styrformer ska anvandas for att na narmare det nationella
jamstalldhetspolitiska malet dar "Kvinnor och mén skall ha samma mdjligheter,
réattigheter och skyldigheter inom livets alla omraden’? Kan statliga medel villkoras for
att na dit?

Pa Gotland tog Svenska ESF-radet och Partnerskapet for Vaxtkraft Mal 3 (harefter
benamnt som partnerskapet) beslutet att en processinriktad jamstalldhetsutbildning fr
o m 2003 skulle ingé i det finansiella stddet s6kande erholl. Det skedde bl.a. med
stdd av flera statliga utvarderingar av strukturfondsprogrammen som visar att
jamstalldhetsmalen fatt dalig genomslagskraft. Den villkorade
jamstalldhetsutbildningen ar projektet Gotland Jamt.

Den nationella jamstalldhetspolitiken har valt strategin jamstalldhetsintegrering for att
na narmare malet. Det malet innebar att jamstalldhetsperspektivet alltid kommer att
finnas med i det dagliga arbetet. Men hur nar vi dit? Genom erfarenhet gors det
tydligt att det varit nagon form av styrning som varit en av de viktigaste
framgangsfaktorerna i de verksamheter som gjort en varaktig férandring for en hogre
jamstalldhet. Styrning ar dock bara en del av en helhet dar varje del maste finnas
med. Det ar fyra framgangsfaktorer som ar de atgarder som tillsammans grundat for
forandring. Tydliga malbeskrivningar (M), dar styrning finns, utbildning och kunskap
(U), metoder och arbetsredskap (M) samt stéd och samordning (S) som bildar
MUMS.

Hur har detta villkor upplevts av de deltagande arbetsplatserna? 15 arbetsplatser ar
intervjuade om den upplevelsen och om utbildningen givit nagon bestaende effekt pa
arbetsplatsen i fraga om jamstalldhet.
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2. Sammanfattning

Hur har sdkande parter upplevt att projektansokan inkluderat en
jamstalldhetsutbildning ("villkorad”)?

Har jamstalldhetsutbildningen givit en bestaende effekt pa arbetsplatserna, eller inte?

Den integrerade utbildningen om jamstalldhet skedde under tva eller tre tillfallen pa
tillsammans ca sex timmar. Utbildningen var processinriktad och dar ingick fakta om
ojamstalldhet, olika metoder for jamstalldhetsarbete samt varderingsovningar.

For rapporten intervjuades 15 (av de 42 som genomgatt utbildningen) arbetsplatser
som under aren 2003 — 2004 hade jamstalldhetsutbildning integrerat i projektet med
finansiering av Vaxtkraft Mal 3. Av dessa 15 arbetsplatser hade fem flest man bland
medarbetarna, fem hade flest kvinnor och fem hade en jamn (inom 40 — 60%)
konsfordelning i arbetsgruppen. Det valet gjordes for att na en spridning av
arbetsplatser.

- ALLA intervjuade tyckte det var "ratt” att villkora statliga medel med en inkluderad
jamstalldhetsutbildning

- Fyra arbetsplatser har efter jamstalldhetsutbildningen natt "konkreta férandringar”
pa sin arbetsplats. Tva av dom ar arbetsplatser som ifragasatter och andrar sina
strukturer. De tva har sjalva fortsatt arbetet de tva traffarna de hade med den
villkorade utbildningen. Alla fyra arbetsplatser som forandrat verkar inom offentlig
miljo.

- For betydelsen av férandringar har dom i rangordning uppgivit:
1. - att ha gjort en egen jamstalldhetsplan pa arbetsplatsen
- villkoret att ha jamstalldhetsutbildning i projektet
2. - stodet av extern samordnare/expert
- en uttalad vilja pa arbetsplatsen
3. - att ha fatt ta del av arbetsmetoder for eget arbete
- arbetsplatsen har prioriterat tid for jamstalldhetsutveckling

- Endast en arbetsplats sag jamstalldhetskunskap som en tillvaxtfaktor.

- Endast tva arbetsplatser skulle sjalva ha velat bekosta en insats for att 6ka
jamstalldheten pa arbetsplatsen. Dom tva finns inom det offentliga.

- Atta arbetsplatser 6nskade en uppfoljning kopplat till den specifika arbetsplatsen.
Flera namnde "natverk med andra arbetsplatser” som majlig metod.

- Av dessa 15 arbetsplatser har 12 en jamstalldhetsplan. Dom &vriga tre har for fa
medarbetare for att de enligt jamstalldhetslagen maste ha en jamstalldhetsplan.

- Arbetsplatserna har goda intentioner och ser sig som jamstallda, en del har ocksa
synbart natt en bit pa vag. De effekter som kan matas finns i de flesta fallen pa
individ- och gruppniva, vilket i sig &r en mycket god effekt. Men de strukturella
férandringarna kommer att utebli om det stannar vid det.

For att kunna na de strukturella forandringarna kravs troligen ett tydligare



helhetsgrepp. Om vi aterkopplar till andras framgangsfaktorer i ett utvecklingsarbete
om jamstalldhet s& syns tydliga mal, utbildning och kunskap, metoder och
arbetsredskap samt stod och samordning (MUMS). Det ar en helhet dar varje del ar
viktig. | viss grad har alla delar dock funnits med aven inom Gotland Jamt men mer
stdéd och samordning samt metoder efterfragas dock av de medverkande.

- Nar arbetsplatserna definierar en jamstalld arbetsplats ar det utifran att en jamn
konsfoérdelning ar en jamstalld arbetsplats. Fa har gatt vidare i fragestallningarna om
fordelningen av makt och resurser och om vilka normer och varderingar som styr
verksamheten. Det behdvs ytterligare stod for att ifrdgasatta eller kartlagga sin
verksamhet/struktur for att fa de fakta en analys skulle krava, vilket i skulle ge en
battre grund for ett férandringsarbete.

3. Bakgrund

3.1. Gotland Jamt

| tva faser, ar 2002 samt 2003 — 04, har projektet Gotland Jamt bedrivits av
Lansstyrelsen for att som en atgard av flera, fa in ett 6kat jamstalldhetsperspektiv i
den regionala utvecklingen. Det innebar att det bl a gors insatser inom
arbetsmarknaden. Lansstyrelsernas uppdrag ar bl.a. att de nationella
jamstalldhetspolitiska malen ska fa genomslag i lanet genom strategin
jamstalldhetsintegrering. Vaxtkraft Mal 3 valdes som samarbetspart eftersom de
ansags vara en aktér med en bredd i sitt arbetsfalt till arbetsmarknaden.

Under ar 2002 var Gotland Jamt ett stédjande projekt for de som beviljats medel fran
Vaxtkraft Mal 3. Det fanns ett krav att varje sdkanden skulle ha ett
jamstalldhetsperspektiv i sin ansokan. Projektets syfte har varit att 6ka kunskapen
om jamstalldhet samt att stddja féretagens/organisationernas arbete med en
jamstalldhetsplan (utifran jamstalldhetslagen). Syftet var ocksé att 6ka
personalens/ledningens kunskaper om vad ett jamstallt perspektiv kan betyda pa
respektive arbetsplats. Projektet har genomforts via en personell resurs
(projektledaren for Gotland Jamt) som funnits for att stodja enskilda foretag och
organisationer i sitt arbete med jamstalldhetsintegrering. Projektledaren har for detta
uppdrag varit anstalld pa halvtid.

Vid informationsmoten samt under telefonsamtal har arbetsplatserna visat ett visst
intresse. Till antalet var arbetsplatserna fa som pa eget initiativ tog kontakt, trots
kravet om ett jamstalldhetsperspektivinom projektet.

Under ar 2003 samt 2004 férandrades inriktningen fran att under 2002 ha varit ett
erbjudande till att bli ett villkor for att erhalla medel fran Vaxtkraft Mal 3s
insatsomrade 1 (Kompetensutveckling av anstallda). Det innebar att varje s6kande
av dessa medel hos Vaxtkraft Mal 3 skulle ha en jamstalldhetsutbildning pa ca 6
timmar.

3.2. Jamstalldhetsutbildning for s6kande parter

Jamstalldhetsutbildningen har varit en del av det stéd som Svenska ESF-radet givit
de s6kande. Det innebar att de s6kande vid Vaxtkraft Mal 3s informationsmdten, fatt



veta att en utbildning pa ca 6 timmar (férdelat pa tva-tre tillféllen) ingar i Svenska
ESF-radets stod. Darefter har projektledaren for Gotland Jamt kontaktat respektive
sokanden for att tillsammans finna en lamplig tidpunkt.

Utbildningen har i regel skett vid tva tillfallen pa vardera tre timmar, den har varit
processinriktad och branschanpassad for basta mojliga stod. Vid det forsta tillfallet
har jamstalldhet diskuterats med hjalp av varderingsdvningar och fakta (utifran
forskning) for att bredda synen pa jamstalldhet. Under andra tillféllet har
diskussionerna varit riktade till resp. arbetsplats med lampliga metoder for ett eget
fortsatt arbete. De har ocksa gatt igenom hur man goér en jamstalldhetsplan. Samtliga
arbetsplatser har fatt JamO:s "Att arbeta fram en jamstalldhetsplan”, samt évriga
artiklar och broschyrer lampliga for aktuell bransch.

De aktuella arbetsplatserna har under deltagande i Mal 3-projekt erbjudits att delta
pa seminarier och 6vriga aktiviteter som berdr jamstalldhetsomradet.

| projektet har det inte funnits utrymme fér uppféljning av respektive arbetsplats. Det
fanns dock en intention att ha aterkommande traffar for "nyckelpersoner”.

3.3. Nationell jamstalldhetspolitik

Vilka argument grundas dagens jamstalldhetspolitik pa? Rattvisa, resurser och
intressen. "Réttviseargumentet bygger pa tanken att kvinnor utgér halva befolkningen
och ska déarfér ha hélften av platserna i politiska férsamlingar...Resurser bygger pa
tanken att kvinnor har andra erfarenheter och resurser &n mén, vilket bér komma fill
uttryck i politiken...Det sista argumentet, att kvinnor har gemensamma intressen och
Ska ga in i politiken for att driva dessa intressen... antyder att det finns en konflikt
mellan kvinnors och méns intressen.” (Naringsdepartementet, Andrad ordning, Ds
2001:64, s 42) Indelningen av olika argument gjordes av forskaren Helge Hernes pa
80-talet.

Syftet med regeringens jamstalldhetspolitik ar att na ett mer jamstallt samhalle for
bade kvinnor och man. Det finns ett dvergripande mal (se inledningen) samt ett antal
delmal.

Jamstalldhetspolitiken sorterar idag under Naringsdepartementet. Dar finns bl.a. en
jamstalldhetsenhet som stodjer departementen och regeringen i jamstalldhetsarbetet.
Fran statskontoret har en granskning precis gjorts (N 2004:07) och en dversyn av
jamstalldhetspolitiken (utredare Gertrud Astrém, direktiv 2004:18) ar under arbete
och beraknas vara klar sommaren 2005. | statskontorets granskning av organisation
och resultatstyrningen inom den statliga jamstalldhetspolitiken lamnades aven forslag
pa hur den kommande resultatstyrningen bor utformas. Har foreslogs att forbattra
styrningen pa flera omraden, med bl.a. tydligare och uppféljningsbara mal.

Samtidigt pagar ett utvecklingsarbete inom Regeringskansliet for
jamstalldhetsintegrering vilket ockséa sker i utvalda statliga myndigheter.
Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i alla steg
av beslutsprocesserna, i alla politikomraden.

| vissa skrifter benamns jamstalldhetsintegrering aven som "mainstreaming”, men har
kommer det fortsattningsvis att benamnas som jamstalldhetsintegrering.



Jamstalldhetsintegrering som strategi ar nédvandig och har varit framgangsrik, men
fungerar inte praktiskt utan kringatgarder. Genom erfarenhet har nagra kringatgarder
visat sig vara sarskilt viktiga. Det ar tydliga, uppféljningsbara mal (M), utbildning och
kunskap (U), metoder och arbetsredskap (M) samt stéd och samordning (S), MUMS.
Dessa MUMS-atgarder ar ocksa de som foljs nar regeringskansliet och
myndigheterna ska jamstalldhetsintegreras.

3.4. Lansstyrelsens jamstalldhetsuppdrag

Projektet Gotland Jamt ar en del av lansstyrelsens arbete med att integrera
koénsperspektivet pa arbetsmarknaden — for att ytterligare starka den regionala
utvecklingen. Darav ar Lansstyrelsen agare av projektet Gotland Jamt.

Lansstyrelsen har ett regionalt uppdrag att verka for det nationella malet med svensk
jamstalldhetspolitik "att kvinnor och mén skall ha samma mdjligheter, réttigheter och
skyldigheter inom alla vasentliga omraden i livet’. Lansstyrelsen skall utifran de
nationella malen for jamstélldhetspolitiken framja jamstélldhetsarbetet i Idanet och
medverka till att integrera jémstélldhetsaspekten i ldnsstyrelsens arbete.
(Regeringens skrivelse, Jamt och standigt, 2002/03:140).

Dessa delmal har konkretiserats i sex delmal:

- en jamn fordelning av makt och inflytande

- samma mojligheter till ekonomiskt oberoende

- lika villkor och férutsattningar i fraga om féretagande, arbete, arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet.

- lika tillgang till utbildning och mdjligheter till utveckling av personliga ambitioner,
intressen och talanger

- delat ansvar for hem och barn

- frihet fran kdnsrelaterat vald

“Jamstélldhetspolitiken riktas mot férhallanden i hemmet, vardagslivet, skola och
utbildning, arbetslivet etc. Myndigheter, kommun, arbetsmarknadens parter utgor
aktorer.” (Statskontoret, 2005:1, s 31)

For att omsatta dessa nationella mal till ett integrerat jamstalldhetsperspektiv kravs
en tydlig regional och lokal férankring. Av den anledningen beslutade riksdagen 1994
att lansstyrelserna ska ha en expertfunktion for jamstalldhet. Pa varje lansstyrelse
finns darfor en sarskild sakkunnig for jamstalldhet, vilket ar benamningen sedan 2003
(dessforinnan, 1995 — 2003, kallades det for lansexpert). Dennes huvuduppgift ar att
utifran de nationella jamstalldhetspolitiska malen och lanets strategi for jamstalldhet
framja jamstalldhetsarbetet i lanet. | den sakkunniges uppdrag ingar ocksa att:

- félja upp de nationella malen for jamstalldhet i lanet

- utarbeta en regional jamstalldhetsstrategi

- utveckla metoder

- samordna statlig och kommunal verksamhet genom att initiera, stodja och f6lja upp
jamstalldhetsarbetet

- vara ett stod for lanets foretag och arbetsplatser

- uppmarksamma sarskilda fragor som t.ex. behovet av att 6ka kvinnorepresentation
- samverka med JamO i fragor som ror jamstalldhet i arbetslivet.

(Prop. 1993/94:147)



Under 2003 gjordes en utvardering av lansstyrelsernas jamstalldhetsarbete. Dar
framkom att arbetet ser olika ut per lan, och att arbetet med jamstalldhetsintegrering
upplevs kravande och svart att avgransa. Det framkommer ocksa att arbetet ar
personbundet till den sakkunnige. Utvarderingen pekar ocksa pa att lansstyrelserna
onskar en tydligare styrning fran regeringen samt 6kade resurser.

| statskontorets utredning (2005:1) framkommer det dock att det allra viktigaste anses
vara jamstalldhetsintegreringen av lansstyrelsens egen verksamhet, vilket ocksa varit
tydligt i dess regleringsbrev. Det har givit resultatet att allt stod till externa aktorer ska
vara systematisk och utga fran en gemensam strategi. Samtidigt blir det inte heller
lika personbundet eftersom hela lansstyrelsen ska ha ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

| arbetet med jamstalldhetsintegreringen har aven lansstyrelserna valt att folja
MUMS-atgarderna (se ovan) for att jamstalldhetsintegreringen ska bli mdjlig.

3.5. ESF-radets jamstélldhetsuppdrag

Under nuvarande programperiod far Sverige ca 19 miljarder kronor fran EG:s
strukturfonder. De fordelas genom ett antal program, varav Vaxtkraft Mal 3 ar ett
sadant program. Dessa ca 19 miljarder ar en del av den insats som Sverige betalar
som medlemsavgift till EU.
Hela MAL 3-programmet i Sverige handlar ytterst om att stédja arbetskraftens
kompetensutveckling for att 6ka sysselsattningen och tillvaxten i naringslivet.
Denna malsattning ska stdmma dverens med den europeiska
sysselsattningsstrategin, Amsterdamférdraget, vilket har féljande fyra s.k. pelare:

- att forbattra anstallbarheten

- att utveckla féretagarandan

- att uppmuntra féretagens och de anstalldas anpassningsférmaga

- att starka jamstalldhetspolitiken

For att allt detta ska bli maojligt finns det bl.a. sarskilda atgarder (inom insatsomrade
3) med jamstalldhetsinsatser i fokus, men jamstalldhetsarbetet ska finnas med
Overallt — i alla projekt som erhaller medel:

"Lika majligheter for kvinnor och man er ett s.k. horisontellt tema inom samtliga
strukturfonder och skall I6pa som en réd trad fran programplanering via
genomfdrande till uppféljning och utvardering. Samtliga insatsomraden i
strukturfondsprogrammen skall verka for en 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och
man. Jamstalldhetsdimensionen ar annu tydligare i denna programperiod jamfort
med den forra.” (Regeringens skrivelse, Jamt och standigt, 2002/03:140, s 214)

Det horisontella temat innebar att jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i hela
processen, jamstalldhetsintegrering. | det praktiska arbetet hos den myndighet som
tillhandahaller dessa medel, Svenska ESF-radet, har metoderna sett olika mellan de
olika lanskontoren. | partnerskapet for ESF-radet Gotlands Lan (dar Lansstyrelsen ar
ordférande) diskuterades flera olika metoder. Slutligen rekommenderade
partnerskapet Svenska ESF-radet Gotlands lan, att besluta om projekt Gotland Jamt
2002, for att kunna erbjuda s6kande parter personellt stod i jamstalldhetsarbetet.
Efter ett forsta &r med detta erbjudande kan dock konstateras att mycket fa sékande
har nyttjat detta. For att det verkligen skulle bli praktiskt jamstalldhetsintegrerade



projekt dar fler nyttjade den personella resursen ville Partnerskapet (i Svenska ESF-
radet Gotlands lan) géra nagot konkret. P& partnerskapets rekommendation
beslutade darefter Svenska ESF-radets kansli pa Gotland att varje s6kande projekt
inom insatsomrade 1 aven ska inkludera en jamstalldhetsutbildning pa aktuell
arbetsplats.

Eftersom varje projekt ska inleda arbetet med en analys, sags denna
jamstalldhetsutbildningen vara en del av den inledande analysen.

1999 gjordes en utvardering av Mal 4 — programmet (Vaxtkraft Mal 4 - den andra
etapputvarderingen. Slutrapport). Dar konstateras att jamstalldhetsmalen inte pa
langa vagar uppnatts. Jamstalldhetsperspektivet har inte varit synligt och inte
forekommit pa dagordningen. "Det sker en successiv uttunning av frdgan och inom
ramen fér de enskilda projekten pa de enskilda arbetsplatserna finns fragan for det
mesta inte langre kvar. Pa de enskilda arbetsplatserna é&r oftast 'individperspektivet’
overordnat jamstélldhetsperspektivet.”

Utvarderingen lyfter sarskilt fram bristen pa kunskap om jamstalldhetsfragan som
skal till att malet inte uppnatts.

| november 2003 pekade aven Svenska ESF-radets halvtidsutvardering pa det i
alltfér manga fall uteblivna jamstalldhetsperspektivet. Dar framkom tydligt att det
integrerade jamstalldhetsperspektivet kommit bort och syntes i goda fall i projekt
endast inom insatsomrade Jamstalldhet. (Halvtidsutvardering av Vaxtkraft Mal 3 i
Sverige, Svenska ESF-radet 2003-12-19)

3.6. Arbetsplatserna och jamstalldhetslagen

Sedan 1980 finns Jamstalldhetslagen. | den tydliggors tva huvuddelar; krav pa aktivt
jamstalldhetsarbete av alla arbetsgivare och forbud mot kdnsdiskriminering pa
arbetsmarknaden. Det innebar att alla arbetsgivare ska framja lika villkor for man och
kvinnor och att motverka sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. For de arbetsgivare
som har fler &n nio anstallda galler dessutom att de varje ar ska géra en plan for sitt
jamstalldhetsarbete. (JamO)

3.7. Om uppdragets metod

Fragestallningarna i uppdraget har varit:
- hur har sdkande parter upplevt att projektansdkan inkluderat en
jamstalldhetsutbildning ("villkorad”)?
- har jamstalldhetsutbildningen givit en bestaende effekt pa arbetsplatsen eller
inte?

Under aren 2003 och 2004 har 42 arbetsplatser genomgatt
jamstalldhetsutbildningen. Under 2002 var inte utbildningen inkluderad i sjalva
projektansokan, utan var ett erbjudande pa frivilligbas. Det var da 9 arbetsplatser
som nyttjade det och de ingér inte i denna rapport. Av dessa 42 arbetsplatser ar det
sedan tidigare 7 som blivit intervjuade i nagon form i andra utvarderingar av Gotland
Jamt. Dessa utvarderingar ar av olika art, en C-uppsats och en telefonintervju
genomford av partnerskapets representanter.



15 arbetsplatser ar intervjuade i detta uppdrag. Intervjuer anses har ge den basta
forutsattningen for att hamta in den kunskap som efterfragas. En intervju med 6ppna
fragor ger mojligheter till foljdfragor for att klargéra samt undvika missforstand.

Av de sammanlagt 42 arbetsplatserna finns 18 arbetsplatser med flest kvinnor, 11
med flest man samt 13 med en jamn koénsférdelning (inom 40 — 60 % av respektive
kén). For att fa en mangfasetterad bild har jag valt fem arbetsplatser av varje, vilket
ger 15 arbetsplatser. Dessa 15 ar utvalda for att fa den storsta mojliga bredd av
branscher.

Varje arbetsplats har haft en kontaktperson for jamstalldhetsutbildningen, vilket i 11
av fallen inneburit en tjanstemannachef. Intervjuerna har skett pa plats och tid vald
av intervjupersonen och de har tagit 30 — 70 minuter. Intervjuerna har skett med
Oppna fragor utan bandspelare. De citat som forekommer ar kontrollerade med
respektive intervjuperson.

| rapporten framkommer det inte vilka arbetsplatserna ar. Ett val framst utifran
integritetsskal da de annars riskerat att bli identifierade med person.

Rapporten ar bestalld av lansstyrelsen och har pa uppdrag utférts av Katrin Rindlaug.

4. Resultat av intervjusvaren

Intervjusvaren redovisas uppdelat pa de tva évergripande fragorna;
- hur har sdkande parter upplevt att projektansdkan inkluderat en
jamstalldhetsutbildning ("villkorad”)?
- har jamstalldhetsutbildningen givit en bestaende effekt pa arbetsplatserna,
eller inte?

4.1. Upplevelsen av en villkorad jamstalldhetsutbildning
4.1.1. Det mest positiva med villkor (samtliga svar redovisas):

- att det var en naturlig del, inga konstigheter, (fyra st)

- att fragorna kom med inom projektet, det skulle annars inte diskuterats pa detta mer
grundliga satt (fyra st)

- AHA-upplevelser for personalgruppen (tva st)

- det gav eftertanke (tva st)

- bra att fa en extern person som ger en paminnelse och en annan “ingang” (tva st)
- att fler man fick kunskap (har ar vi flest man, ca 80 %) (en st)

- att det varit tvingande (en st)

- som helhet har det varit jattebra (en st)

- det var nyttigt (en st)

- bra att tvingas tanka pa att vi sjalva kan styra delar sjalva och inte alltid lata sig
styras av en huvudorganisation som i vissa delar ar mindre jamstalld (en st)

- det gav en analys (med bl a I6ner och formaner) av vart foéretag ur
jamstalldhetssynpunkt, som annars inte blivit (en st)

- statliga medel ska ta chansen att styra (en st)

- hagrande medel (pengar) ar moroten, personalen maste vara narvarande (en st)



- det gav oss individer och arbetsplatsen en behdvlig hogre kompetens (en st)
- att personalgruppen trodde sig vara jamstallda, men upptackte att de inte var det
(en st)

4.1.2. Det mest negativa med villkor (samtliga svar redovisas):

- fanns ingen nackdel (sju st)

- nackdel att det var "tvunget” (tva st)

- lag grad av uppféljning, kunde ex. ha fatt sanda in jamstalldhetsplaner (tva st)

- motivationen till utbildningen var Iag, ointresse av jamstalldhet (tva st)

- det infann sig en negativ kénsla innan utbildningen, men val dar sa var det en bra
halvdag (tva st)

- vi ar flest man pa arbetsplatsen, vilket gav en "likriktad” diskussion (en st)

- svart att fa mannen att delta (en st)

- de anstallda deltog i utbildningen, men svart att motivera de man som ar ideella i
var verksamhet (en st)

- det skulle varit med fran boérjan eftersom det ar en laddad fraga hos oss (en st)

- trétta pa amnet efter allt mediatryck pa fragan (en st)

4.1.3. Anser intervjupersonerna det vara ratt eller fel med villkor?

Flera har diskuterat fram och tillbaka, men alla har anda tyckt det varit ratt att villkora
med jamstalldhetsutbildning. Ingen (!) har tyckt det varit fel med villkor.

"Vi tanker... - men tankte inte pa att ta med det i vart utbildningsprojekt”

"Bidrag ger ratt att stalla krav”

"Kan kannas tungt — nar personliga varderingar ifragasatts — men har blev det en
bekraftelse pa vart tank”

"Annars far vi aldrig in det!”

”Jag tror pa sjalva idén men att den kraver mer for att fa den levande”

Arbetsplatserna uppfattar att de fatt vetskap om den villkorade utbildningen vid olika
tillifallen. Nagra uppfattar det under forsta informationstillfallet, andra har blivit
uppringda fér bokning av utbildning och da uppfattat villkoret. Trots olikheterna syns
ingen generell koppling till om villkoret upplevts som positivt eller negativt. Dock
namner en arbetsplats att det skulle férenklat om det varit mer tydligt fran boérjan.

4.1.4. Hade jamstalldhetskunskap funnits med i projekten utan Gotland Jamt?

| forenklad form ar svaret nej, utom i ndgot enstaka fall.

Pa fragan om de sjalva diskuterat jamstalldhetsperspektivet i sitt projekt, svarar tio
nej. De fem 6vriga har i olika grad diskuterat jamstalldhet, varav en namner att de i
stort sett alltid diskuterar jamstalldhet. En benamner sin diskussion som
lekmannamassig och en anser att organisationen har en grundmedvetenhet om
fragorna.

Om arbetsplatserna tror sig ha velat ha externt jamstalldhetsstod utan den villkorade
utbildningen svarar 12, nej. Av dessa ar det tre som tror att dom skulle ha haft externt
jamstalldhetsstod aven utan villkoret. En anser att de senare i projektet skulle ha
kommit till det behovet eftersom de anser sig ha en medvetenhet om fragorna. En
annan svarar att de velat ha externt stdd om de haft pengar och den tredje svarar att
de prioriterar fragan och att de sjalva bekostat kompetensutveckling om jamstalldhet.
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Flera namner sarskilt att de inte idag har en budget som medger prioriteringar pa
jamstalldhetsintegrering. De skulle inte sjalva ha bekostat en jamstalldhetsutbildning.
Det ar endast i tva fall som de uppger att arbetsplatsen skulle ha bekostat en
utbildning sjalva, en anser att det kanske skulle gatt efter diskussion. En namner
ocksa att de har bekostat delar av denna integrerade utbildning eftersom deltagandet
var forenligt med vissa vikariekostnader.

Analys:

Det fanns ingen synbar skillnad i svar mellan arbetsplatsgrupperna. Tre av de som
benamnt nagot negativt om att ha en villkorad utbildning, sager samtidigt att de sjalva
ar jamstallda och att de har blivit bekraftade i sitt satt att tanka jamstallt.

De flesta av arbetsplatserna anser sig vara en jamstalld arbetsplats, vilket till viss del
forklarar franvaron av att se jamstalldhetskunskap som en del av ett
utvecklingsprojekt. En del av forklaringen kan ocksa ligga i att kunskap saknas om
vad ett jamstalldhetsperspektiv ar for respektive arbetsplats/verksamhet, dar en av
komplikationerna tycks vara att lyfta tanken fran det personliga till det strukturella. Pa
en jamstalld arbetsplats skulle det istallet kunna vara intressant att tydligare kartlagga
sin egen verksamhet for att senare kunna diskutera jamstalldhet strukturellt for
respektive arbetsplats/verksamhet.

Pa en arbetsplats framkom ett tydligt "glapp” mellan ledningens mer jamstallda syn
och verksamhetens mindre jamstallda praktiska verklighet. En arbetsplats anser att
det for deras del hade varit mycket positivt att ha utbildningen tillsammans med andra
for att vidga diskussionerna.

Jamstalldhetskunskapen far inte kosta pengar. Det verkar annu som om det inte ar
en prioriterad kompetens eftersom endast tva arbetsplatser sager att de sjalva skulle
ha finansierat en utbildning. De tva arbetsplatserna ar tva av de som gjort
forandringar och bada arbetsplatserna finns inom det offentliga. | de flesta fall
framkommer det i diskussionen att de inte vet vad som behovts for att de sjalva ska
prioritera en kostnad for jamstalldhetskunskap.

En av de som har visat en bestaende effekt av den villkorade utbildningen skulle €j i
annan form ha haft jamstalldhetskunskap inrymt i sitt projekt.

4.2. Har jamstélldhetsutbildningen givit en bestaende effekt eller inte pa
arbetsplatsen?

4.2.1. Effekt eller inte?

For fyra arbetsplatser har den villkorade utbildningen gjort direkt skillnad. Dar har en
foérandring av verksamheten gjorts.

En av dessa arbetsplatser har flest kvinnor anstallda, en har flest man och tva har en
jamn férdelning bland de anstallda.

Gemensamt for dessa fyra arbetsplatser ar att de ar knutna till det offentliga dar
ingen av de fyra i forsta hand ar ett kommersiellt foretag med vinstintresse.
Ytterligare en arbetsplats har gjort férandringar i sin verksamhet, och likt de andra
finner de malgruppen bland "vanliga medborgare”, utan direkt vinstintresse. Det som
dock skiljer denna arbetsplats ar att de hade pabdrjat sin férandring innan den
villkorade utbildningen och skulle ha fortsatt forandringsprocessen aven utan
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utbildningen. Aven denna arbetsplats finns i gruppen dar arbetsplatsen har en jamn
fordelning.

14 arbetsplatser har framhallit att det varit positiva diskussioner under
utbildningstillfallet. De anser att en effekt pa individniva har synts i olik grad, vilket
inte med automatik medfort en férandring av dess verksamhet. For en av
arbetsplatserna fanns ingen synbar individ-, grupp- eller strukturell paverkan.

4.2.2. Vilka effekter syns?

Tva arbetsplatser har férandrat strukturerna for verksamheten (vilket gett
forandringar i arbetet tillsammans med respektive malgrupp). En har t ex utvecklat
rekryteringsarbetet dar underrepresenterat kon efterfragas och all befintlig personal
utbildas for att ha en hogre kompetens i métet med malgruppen. Pa bada
arbetsplatserna har innehallet i utbildningsupplagg av olika slag férandrats, samt
bemétandet av deltagarna i utbildningsgruppen. De arbetar aktivt utifran/med en
jamstalldhetsplan varje ar (varav en pabodrjades under villkorad utbildning).

En arbetsplats har ifragasatt sitt eget beteende och darefter forandrats pa grupp- och
individniva, vilket givit ett annat satt att arbeta tilsammans med malgruppen.

En annan arbetsplats, som hade utgangslaget att de ansag sig ha en hég
grundmedvetenhet, har férandrats pa individ- och gruppniva dar flera medarbetare
anses ha fatt "ett rejalt lyft”, en ny kompetens. | deras verksamhet finns idag ca 20 %
tjejer och de anser att de tack vare utbildningen atminstone kan spegla detta i sin
utatriktade verksamhet, "~ Hur skulle det ha varit om vi inte gatt utbildningen - inte
ens en spegling av 20/80’.

Pa den arbetsplatsen som inlett férandringsprocessen innan den villkorade
utbildningen, har en forandring skett pa strukturell-, grupp- och individniva. Det ger
avtryck i forutsattningarna for arbetet och i direkt arbete med malgruppen.

4.2.3. Vad har varit avgorande for att effekter syns?

De fyra som gjort férandringar gjorde en rangordning bland nio svarsalternativ vad
som varit viktigt for att for att en forandring blev gjord. Har presenteras de
sammanlagda tre forsta prioriteringarna. Darefter var orsakerna valdigt spridda.

1. - att ha gjort en egen jamstalldhetsplan pa arbetsplatsen
- villkoret att ha jamstalldhetsutbildning i projektet
- en uttalad vilja pa arbetsplatsen

2. - stodet av extern samordnare/expert

3. - att ha fatt ta del av arbetsmetoder for eget arbete
- arbetsplatsen har prioriterat tid for jamstalldhetsutveckling

For de tva arbetsplatser som natt en strukturell férandring har en uppgivit "villkoret att
ha jamstalldhetsutbildning i projektet” och den andra "stddet av extern
samordnare/expert”’. En av de som rangordnat “jamstalldhetsplan” framst ar nu pa
idéstadiet med att sjalv gora en, arbetsplatsen har i 6vrigt gjort férandringar pa
individ- och gruppniva.
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4.2.4. Vilka metoder har anvants?

De arbetsplatser som gjort férandringar har anvant sig av foljande metoder; positiv
sarbehandling, kvotering, sma grupper i utbildningsverksamhet, aterkoppling och
reflektion i grupp, I6nekartlaggning, kartlaggning av representation (Vem finns var?
Vem goér vad?) samt arbete med jamstalldhetsplan.

Den arbetsplats som gjort en forandring aven utan den villkorade utbildningen
kartlagger kontinuerligt de olika delarna i verksamheten. Det gors aven
aterkopplingar kontinuerligt med varje medarbetare om férandringarna i
verksamheten.

4.2.5. Varfor syns ingen effekt?

Har nedan listas ett antal anledningar, dar mangfalden ar hég. Endast tva
anledningar ar ndmnd tva ganger.

- det vi diskuterade hade vi redan i var verksamhet (tva st)

- vi ar centralt styrda, forandrade inte verksamheten (tva st)

- medvetenheten ar redan hog

- i arbetet med att finna en ny organisation fick detta inte plats

- vi blev omruskade men férandrades inte

- ekonomiska problem har statt framst

- det fanns ej sadana tydliga mal eller metoder som hjalpte oss

- kundens krav styr (ingen typ jamstalldhetskunskap har efterfragats)
- ingen fortsatte arbetet inifran efter genomgangen utbildning

4.2.6. Vad skulle behovts — vad behovs i framtiden?

Flertalet (atta st) arbetsplatser har velat ha nagon form av uppféljning, och tva av
dessa anger det ocksa som en mycket viktig forutsattning for att na nagon férandring.
De tva anser att utbildningen skulle ha ingatt i en storre insats med en langsiktig plan
for ett forandringsarbete.

Annars namns olika former av uppfdljning som maijliga; natverk och erfarenhetsutbyte
med andra arbetsplatser, att ordinarie organisationsoversyner inbegriper
jamstalldhet, att en jamstalldhetsplan skulle ha efterfragats. Flera onskar fortsatta
inbjudningar till offentliga forelasningar for fortsatt kompetenshojning och en vill ha
direkt riktade fortbildningar for hela sin personal.

4.2.7. Finns det motstand till jamstélldhet?

Flera arbetsplatser uppger att det finns ett dolt motstand till jamstalldhetsfragan, som
visar sig i ett motstand till att gora strukturella férandringar och i vissa fall aven till att
diskutera jamstalldhetsfragan. En person uppger ocksa att det inte finns ett
motstand, men att personen anda saknar en konstruktiv debatt.

Av de fyra som gjort en férandring, svarar tre att det finns ett stod for ett internt
jamstalldhetsarbete pal/i arbetsplatsen/organisationen, men pa en arbetsplats finns
det inte stdd for det interna jamstalldhetsarbetet trots att dar gjorts en férandring.

13



Analys:

Det tycks ha skett en paverkan och ibland en férandring pa individniva, aven bland
de som inte anser att de gjort en férandring pa sin arbetsplats. Arbetsgruppen kan t
ex diskutera annorlunda under fikaraster, utan att det givit avtryck i verksamheten. |
nagra fall har en férandring skett aven pa gruppniva, framst da i arbeten direkt med
respektive malgrupp. Den strukturella nivan har i nagon grad paverkats och
forandrats i tva fall. Med det strukturella menas har férutsattningarna for
verksamheten som i sin tur givit varaktig forandring i organisationen och/eller pa
arbetsplatsen.

Sammanlagt ar att manga paverkats pa individniva men att det skulle ha kravts ett
annat helhetsupplagg under langre tid for att na fram till en strukturell paverkan hos
fler. Med ett annat upplagg hade en viss forandring troligen varit majlig, eftersom det
endast i fa fall forekommer direkt motstand och negativa kommentarer om
jamstalldhetskunskap som ett villkor. Det ar dock mdjligt att det aterspeglar en niva
av "politisk korrekthet”, med vilket menas att de skulle anse att samhallslaget idag
gor att man ska tycka jamstalldhet ar OK. Men notera att samtliga anda ansag det
vara ratt med en villkorad jamstalldhetsutbildning och att atta arbetsplatser ville ha en
uppfdljning.

De tva arbetsplatserna som natt en strukturell férandring har bada en jamn
koénsfoérdelning pa sin arbetsplats, de har ocksa bada ett aktivt arbete med
jamstalldhetsplanen.

Vad ar "nyckeln” till férandring for de fyra arbetsplatserna? | rangordningen kommer
jamstalldhetsplan, villkorad utbildning och vilja pa arbetsplatsen framst men det ar
troligen fler faktorer som samverkar. | detta material syns inte fler gemensamma
faktorer an att alla verkar pa den offentliga arenan. Kan det gora att de granskar sin
egen verksamhet i hogre grad?

4.2.8. Vad ar en jamstalld arbetsplats?

Fragan om jamstalldhet som "personalvard” eller "tillvaxt” har diskuterats under
intervjuerna. Endast en arbetsplats ser jamstalldhetskunskap som en fraga om
tillvaxt. Flera diskuterar att det i férlangningen kanske har en indirekt paverkan pa
tillvaxten... men inte direkt. En sager ocksa att det vore "genant att hdvda att vi ar
jamstéllda, eftersom vi tror alla ser oss sa”, en annan sager att "en specifik
kompetens é&r alltid att efterstrdva’. Tva namner andra fordelar med en “jamstalld
arbetsplats/organisation”. Det ena ar den positiva grund det ger nar de soker externa
medel for verksamheten, den andra sager att "jamstalldhet ar en fordel, en ‘fjader i
hatten™.

Alla ser en jamstalld arbetsplats som en fraga om god "personalvard” och/eller
"attraktiv arbetsplats”. | manga fall (nio) anser de att en jamstalld arbetsplats framst
ar en jamn férdelning av man och kvinnor pa arbetsplatsen. Nagra funderar pa att i
rekrytering specifikt efterfraga det underrepresenterade konet dar tre namner att de i
tidigare rekryteringar har gjort det. De flesta sager ocksa att de téanker pa
representationen vid rekrytering aven om det inte innebar en uttalad vilja skriftligen i
platsannonsen.

| diskussionen om "personalvard” sager en arbetsplats ocksa att Idnerna annu inte ar
helt justerade, vilket ar pa en arbetsplats med jamn kdnsfordelning.
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En av de arbetsplatser som vill ha fler man som medarbetare, anser att det i
processen med nya tjanster gors mycket. Exempelvis kvoterar de och letar aktivt
efter man som sdkanden, de anser att det "far kosta pa” om man verkligen vill ha in
fler man.

Analys:

Manga sager sig vara jamstallda arbetsplatser, oavsett férdelningen kvinnor och man
bland medarbetarna. Ar det s&? Hur vet dom i sé fall att dom &r jamstallda? Hur kom
dom dit?

Den stora gruppen ser jamstalldhetskunskap som en vag att forbattra arbetsmiljon,
med definitionen att en jamn konsfordelning ger en battre grund for en bra/battre
arbetsmiljo. | den tidigare diskussionen ansag sig flertalet ha en jamstalld grundsyn i
sitt ledarskap och arbetsmiljomassigt. De arbetsplatser som idag har jamn
konsférdelning anser anda att villkoret med utbildning var positivt och att de
fortfarande kan utveckla arbetsplatsen for bade medarbetare och kunder .

Tva namner ocksa att en blandad grupp ar att efterstrava eftersom de da nar en
storre referensram av erfarenheter och kompetenser.

Det ar intressant att flertalet intervjuade anser att en jamstalld arbetsplats framst
definieras i en jamn konsférdelning, dar det bara ar tva som sjalva problematiserar
det ytterligare. Pa foljdfragor under intervjuerna fanns oftast inte dimensionen utéver
representativiteten med i intervjupersonens resonemang. Med alla malbeskrivningar
som samhallet i stort forfattar om, med de utbildningsinsatser som goérs — sa syns
annu jamstalldhet vara en fraga om representation, om att férdelningen av man och
kvinnor ska uppna balansen inom 40 — 60 % av medarbetarna.

Nar och hur ska arbetet med en hogre jamstalldhet na ytterligare ett steg? Nar och
hur kommer diskussionerna om hur makt och resurser fordelas?

Eftersom ytterst fa har gjort nagon typ av kartlaggning pa sin verksamhet, ar det
ocksa svarare att ifragasatta sin egen verksamhet med befintlig struktur. De som
hade gjort nagon kartlaggning sag tydliga skillnader och arbetade numera strukturellt
for att na en hogre jamstalldhet.

Tre arbetsplatser som ar intresserade av I6nekartlaggning ansag det vara en svart
instrument da arbetsvarderingen ansags vara svar. En tyckte det var svart med
I6nekartlaggning da medarbetarna hade "inofficiella 16ner”.

En arbetsplats med jamn konsférdelning sager att deras I6ner annu inte ar helt
justerade, mannen har hogre 16n. Den arbetsplatsen ser sig inte som jamstalld och
anser sig kunnat na mycket langre med fortsatt stdd. En annan intervjuad var
irriterad pa att det i I6bnesattningen syntes "mer vért att kéra maskiner &n ménniskor”.

Formodligen ar det sa att bland de som tror sig vara jamstallda, finns dom som i
verkligheten inte ar det. Det finns manga erfarenheter som beskrivs i flera skrifter och
utvarderingar om bl.a. Svenska Kommunférbundets arbete med 3R-metoden, i
kommunala verksamheter. De forvaltningar som pa nagot satt kartlade sin
verksamhet upptackte for dom dolda kunskaper om sin verksamhet . Men med den
nyvunna kunskapen kunde de senare gbra en analys pa sin verksamhet.
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4.2.9. Existerar jamstalldhetsplaner?

Det existerar till stor del. Endast i tre fall finns det inte, men dar ar de for fa
medarbetare for att vara tvungna enligt jamstalldhetslagen. | ett fall har en
arbetsplats med fa medarbetare anda gjort det.

Daremot ar det i flera tre fall en dvergripande jamstalldhetsplan, som inte ar specifikt
kopplad till varje arbetsplats.

4.2.10. | vilken grad finns MUMS?

Mal som ar tydliga
Utbildning/kunskap
Metoder/redskap
Stéd/samordning

Mal

| de tva fall dar strukturella férandringar har natts finns dven en aktiv
jamstalldhetsplan dar mal innefattas. En arbetsplats som férandrat har sin
jamstalldhetsplan pa planeringsstadiet. Ytterligare en arbetsplats som férandrat har
jamstalldhetsplan. En av de som férandrat har ingen jamstalldhetsplan.

Tre utan forandring har en aktiv jamstalldhetsplan.

| vrigt ar det tre som inbegrips i en 6vergripande jamstalldhetsplan, utan att ha en
for den egna verksamheten. | ett fall vet de inte om att det finns en dvergripande
jamstalldhetsplan.

For Gotland Jamt finns ett antal uppsatta mal som legitimerar projektet,
internationellt, nationellt och regionalt. Uppenbarligen har det mottagits val av dessa
15 intervjupersoner eftersom samtliga anser det vara ratt metod, att styra statliga
medel.

Utbildning/kunskap

Av de intervjuade 15 arbetsplatserna/organisationerna ar det alltsa fyra som gjort en
forandring tack vare den villkorade jamstalldhetsutbildningen. Ytterligare en med
forandring har haft en langre forandringsprocess dar utbildningen blev ett av flera
delmoment. Atta arbetsplatser har ocksa efterfragat uppféljning med bl a fortbildning.
Extern jamstalldhetskunskap ar inte bland de tre hogst rangordnade betydelserna
bland dom med en bestaende effekt.

Metoder/redskap

De som genomfort férandringar har alla kunnat uppge vilken metod de anvant sig av.
Nagra har ocksa efterfragat ytterligare stod for att finna ratt metoder fér framtida
arbete.

Stod/samordning

Endast en av de som forandrat har uppgivit att externt stod i jamstalldhetsarbetet
varit viktig (forsta prioritering) for dess forandring. De 6vriga har "stod” i lagre
rangordning an fjarde. Samtliga av dessa fyra forandrade arbetsplatser har dock
uppgivit att de vill ha en uppfoljning med fortsatt fortbildning och erfarenhetsutbyte
med andra arbetsplatser och organisationer.
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Analys:

Det anses ratt att tydligt lyfta fram och styra mot de nationella jamstalldhetsmalen.
Den tolkningen gors eftersom alla intervjuade anser det ar ratt att
jamstalldhetsutbildningen ar ett villkor. Ett dvergripande jamstalldhetsmal finns i
nagon form hos de flesta arbetsplatserna - men det ar inte alltid de &r medvetna om
vad det malet inbegriper. Utan den vetskapen ar det ocksa svart att ha en strategi for
ett jamstalldhetsarbete.

En intervjuad ifragasatter om det finns sanktioner for lagovertradelser av
jamstalldhetslagen. Lagen upplevs i det fallet som verkningslés om det "anda inte
hander nanting”. En annan foreslog att statliga medel ska styras med att "av 700.000
ska 1 % ga till jamstélldhetsdelen”, sa att det alltid ska finnas en budgeterad summa
till utbildning och andra insatser.

Flera av de intervjuade arbetsplatserna namner spontant att sjalva
utbildningsinsatsen (den villkorade jamstalldhetsutbildningen pa ca 2 x 3 timmar) har
varit bra med bl a intressanta diskussioner. Det som dock standigt aterkommer ar
efterfragan pa uppfdéljning, sarskilt dar nagon typ av motstand finns. Som namnts
ovan har ocksa nagra sagt sig velat ha ytterligare kompetenstillskott men att de inte
nu haft ekonomisk méjlighet for en sadan prioritering.

Det handlar om att se det som vi ar s& vana att se, att vi inte langre ser det...

For att det ska ga behdvs en helhetssyn med mal, jamstalldhetskunskap, metoder
och stdd. Till viss del har metoder darfor tagits upp pa jamstalldhetsutbildningen. Men
for att arbetsplatserna ska kanna sig sakra med kunskap om jamstalldhet och metod
for forandring, efterfragas fortsatt tid och stéd.

MUMS har sitt andra M lite haltande.

Inom Gotland Jamt fanns inte utrymme for uppféljning. Darmed haltar ocksa det sista
S i MUMS. Hos de som visat bestaende effekter anses en extern person ha varit
betydelsefull eftersom det blev rangordnat som nummer tva om vad som haft
betydelse for férandring.

Avslutningsvis

Arbetsplatserna har goda intentioner och forséker vara jamstallda, en del har ocksa
synbart natt en bit pa vag. De effekter som kan matas finns i de flesta fallen pa
individ- och gruppniva, vilket i sig ar en mycket god effekt. Men de strukturella
forandringarna kommer att utebli om det stannar vid det.

For att kunna na de strukturella forandringarna kravs troligen ett tydligare
helhetsgrepp. Om vi aterkopplar till andras framgangsfaktorer i ett utvecklingsarbete
om jamstalldhet s& syns tydliga mal, utbildning och kunskap, metoder och
arbetsredskap samt stéd och samordning (MUMS), syns en helhet dar varje del ar
viktig. | viss grad har alla delar funnits med aven inom Gotland Jamt. Det verkar anda
som om de tva sista efterfragas i hdgre grad av de medverkande.

Svaret pa den inledande fragan om statliga medel kan villkoras for att na narmare de
nationella jamstalldhetspolitiska malen, ar enligt dessa intervjupersoner ett, ja.

Det ar positivt att fyra arbetsplatser har gjort markbara férandringar utifran den
villkorade jamstalldhetskunskapen som fanns inom Gotland Jamt. Det ar nastan en
tredjedel av de intervjuade arbetsplatserna. En ytterligare arbetsplats har dessutom
gjort férandringar dar utbildningen kan ses som en av flera delar, och de fem har det
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gemensamma att alla verkar i offentlig miljo. Vad ar nyckeln till att dessa fem gjort
forandringar? Som tidigare namnts har jamstalldhetsplan, villkor och vilja spelat en
stor roll. Det intressanta ar att hitta varje nyckeln till respektive arbetsplats, dar bl a
dessa tre hogst rangordnade anledningarna kan utgéra en grund infor diskussioner
om nya initiativ pa arbetsplatser.

Nar arbetsplatserna definierar en jamstalld arbetsplats ar det utifran att en jamn
konsfordelning ar en jamstalld arbetsplats. Fa har gatt vidare i fragestallningarna om
fordelningen av makt och resurser. Aven om de medverkande arbetsplatserna till stor
del ser sig som jamstallda, har fa ifragasatt eller kartlagt sin struktur och/eller
verksamhet for att fa kunskap om hur det férhaller sig pé just deras arbetsplats.

Nar och hur ska arbetet med en hogre jamstalldhet na ytterligare ett steg? Nar och
hur kommer diskussionerna om hur makt och resurser fordelas?

Gotland Jamt ar en stor insats dar jamstalldhetskunskap erhallits pa 42 arbetsplatser,
dar integreringsprocessen just startats. Slapp det inte vid det. Mojligheter till en
helhetssatsning bor ges till dem som 6nskar.
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