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SAMMANFATTNING 

Vid den s k ”Statens dag” i september 2005 inleddes ett arbete med målsättningen 
att finna möjligheter för en förbättrad statlig samverkan och samordning. Att 
skapa samverkan för samordning är en viktig del av Länsstyrelsens arbete, och 
rollen som samordnare slås fast i både myndighetens regleringsbrev och ett antal 
förordningar. Genom samverkan med statliga myndigheter skapas möjligheter att 
kunna ta tillvara på fördelar och vinster för staten i helhet. 
 
Under hösten och vintern har ett antal sektorsmyndigheter besökts, där 
verksamhetschefer har intervjuats utifrån en i förväg distribuerad gemensam 
frågemall. I Gotlands län har 21 sektorsmyndigheter verksamhet, 18 av dessa har 
besökts. Frågorna har behandlat möjligheter och behov av samverkan och 
samordning som kunnat identifieras inom främst, men ej uteslutande, tre 
områden; Förvaltningspolitik, Jämställdhetsintegrering och Regional utveckling. 
Dessa tre områden står som viktiga delar i arbetet för en hållbar utveckling i länet, 
ett nationellt uppdrag som är en viktig del i Länsstyrelsens verksamhet. 
 
 
Vi föreslår att: 

• det etableras en gemensam utbildningsinsats för nyanställda vid statliga 
myndigheter. 

 
• den tidigare årliga sammankomsten, ”Statens dag”, äger rum två gånger 

per år, och innefattar mer information om regional utveckling, 
sektorsmyndigheternas uppdrag och arbetet med jämställdhetsintegrering.  

 
• det skapas arbetsgrupp/nätverk, ett inom varje huvudområde, för att låta 

de mest aktiva inom respektive område arbeta tillsammans och dela de 
vinster som samverkan har att erbjuda. Inom dessa arbetsgrupper/nätverk 
erbjuds möjlighet till samråd, metodstöd och i vissa fall utbildning, 
samtidigt som de kan fungera som forum för erfarenhetsutbyte.  

 
Dessa olika insatser förväntas stärka statlig regional samverkan och gemenskap 
mellan olika myndigheter och bilda en god grund för samordning av strategiska 
viktiga utvecklingsfrågor inom den statliga sektorn i länet. 
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INLEDNING  
Länsstyrelsen har, som regional statlig myndighet, ett ansvar att samverka med 
och i vissa fall samordna övriga statliga myndigheter i länet. En befintlig 
organisation för detta ändamål, ”Statens dag”, finns i bruk sedan 1992/93. 
”Statens dag” innebär att ledningen för statliga myndigheter med verksamhet på 
Gotland träffas vid Länsstyrelsen under en halvdag på inbjudan av 
landshövdingen en gång per år. Under ”Statens dag” diskuteras de 
förändringsprocesser som vissa myndigheter eventuellt genomgår och 
Länsstyrelsen informerar om läget och utvecklingen i länet.  
 
Vid överläggningar med sektorsmyndigheterna vid ”Statens dag” 2005, som hölls 
28 september, gavs Länsstyrelsen möjligheten att undersöka behoven av, och 
möjligheterna till, utökad och förbättrad statlig samverkan och samordning. 
Förslaget att Länsstyrelsen skulle genomföra en inventering av behovet av statlig 
samordning och samverkan, och därefter presentera potentiella åtgärder för att 
fylla dessa behov, är ett led i Länsstyrelsens program att utgöra en mer aktiv part 
som samordnare för statlig verksamhet i länet. Ansvaret för statlig samordning 
och samverkan är alltså således intet nytt, utan denna insats syftar till att stärka 
arbetet kring ett sedan tidigare redan existerande uppdrag. Länsstyrelsens roll 
gällande statlig samordning och samverkan har i och med Länsstyrelsens 
regleringsbrev för 2006 också ytterligare förtydligats, vilket i sig förutsätter ett mer 
aktivt arbete inom området.   
 
 
Länsstyrelsen och samordningsrollen 
Regleringsbrevet konstaterar att Länsstyrelsen skall verka för ett långsiktigt 
hållbart förverkligande av den nationella politiken, och att detta skall bland annat 
genom ske samordning.1  
Länsstyrelsen skall stärka det sektorsövergripande arbetet och samordningen av de 
olika sakområdena för att uppnå effektiva lösningar och Länsstyrelsen skall 
samordna de statliga myndigheternas insatser i det regionala utvecklingsarbetet.2 
 
Länsstyrelsen har även att bidra till att de jämställdhetspolitiska målen i länet 
uppnås. Detta skall ske genom samverkan med strategiska statliga myndigheter 
och stöd till viktiga aktörer i länet med jämställdhetsintegrering.3 
 
Likaledes påtalas i en rad olika förordningar och lagar att Länsstyrelsen, som den 
regionala statliga myndigheten, skall verka för statlig samordning och samverkan. 
Inom Verksförordningen (1995:1322), föreskrivs Länsstyrelsen att samarbeta med 
andra myndigheter för att ta till vara på de fördelar som således kan vinnas åt 
staten som helhet.4  
 
Länsstyrelsens roll i regionen påtalas och utvecklas också genom Förordningen 
om regionalt utvecklingsarbete (2003:595), där det fastslås att Länsstyrelsen skall 
samordna de statliga myndigheternas insatser i det regionala utvecklingsarbetet, 
samt hålla sig uppdaterad om hur myndigheternas löpande verksamhet följer det 
regionala utvecklingsprogrammet. Länsstyrelsen har enligt förordningen även att 

                                                 
1 Regleringsbrev 2006, § 1.1.1 Mål 1 
2 Regleringsbrev 2006, § 1.1.1.1 Mål 1 och 1.1.1.2 Mål 1b 
3 Regleringsbrev 2006, § 1.1.1.1 Mål 4 
4 § 7, http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/19951322.htm 
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informera de regionala statliga myndigheterna om de regionala utvecklingsmålen, 
och myndigheterna har å andra sidan en skyldighet att hålla sig informerade om 
dessa.5 Genom försöket med ändrat regionalt utvecklingsansvar, har Gotlands 
kommun som Kommunalt Samverkansorgan (KSO) huvudansvaret i länet för 
regional utveckling. Såväl länsstyrelsen som statliga sektorsmyndigheter är skyldiga 
att beakta och i sin myndighetsutövning i tillämpliga delar agera i enlighet med de 
strategier som beslutas i dokument som Regionala Tillväxtprogrammet (RTP) och 
regionala utvecklingsprogrammet (RUP). Detta finns reglerat i Lag om 
försöksverksamhet med ändrad regional ansvarsfördelning (1996:1414). Inom 
Gotlands kommun ansvarar det regionala utvecklingsteamet (RUT) för arbetet. 
Länsstyrelsen har dock fortfarande ansvaret för att samordna de samlade statliga 
insatserna i den regionala utvecklingen i länet. 
 
Länsstyrelsen har genom Förordning med Länsstyrelseinstruktion (2002:864), 
även att utifrån ett statligt helhetsperspektiv samordna olika samhällsintressen i 
sitt arbete för att de nationella målen skall få genomslag i länet. Länsstyrelsen har i 
och med denna förordning att arbeta med jämställdhet och miljökvalitetsmålen 
specifikt, såväl som med regional utveckling generellt. Länsstyrelsen skall i sitt 
arbete samråda med andra statliga myndigheter i länet i sådana frågor som kan 
tänkas påverka denna myndighets verksamhet.6  
 
 
Syfte 
Arbetet med denna inventering syftar sammantaget till att utröna vilka möjligheter 
det finns för att, utifrån Länsstyrelsens samordningsroll förbättra det statliga 
arbetet med att utveckla Gotland, och att identifiera möjliga åtgärder. Syftet är 
med denna rapport är också att presentera ett dokument som kan utgöra ett 
gemensamt underlag för vidare arbete med frågorna. 
 
 
 
METOD 
Arbetet med inventeringen initierades i och med ”Statens dag” hösten 2005, där 
myndigheterna ingick en överenskommelse om att en inventering skulle 
genomföras, och att Länsstyrelsen skulle besöka de statliga myndigheterna. 
Respektive verksamhetsledning kunde härigenom stå som nyckelaktör i 
identifieringen av behoven och möjligheterna angående statlig samverkan och 
samordning, samt att de genom dessa möten skulle kunna ge förslag på möjliga 
förändringar och åtgärder för att tillgodose behoven. Inför inventering gjordes en 
granskning av myndigheternas regleringsbrev, och denna har legat som underlag 
inför utformningen av inventeringen7. 
 
Samtliga respondenter har fått ta del av frågematrisen i förväg. Alla har också fått 
granska och korrigera de mötesanteckningar som förts vid samtalen. Samtalen har 
förts främst med verksamhetschefer och stödpersonal vid respektive myndighet, 
och mötena har hållits under perioden 23/11 2005 – 31/1 2006. Av de 21 

                                                 
5 §§ 9, 14, 19 och 21, http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20030595.htm 
6 §§ 2, 3, 5 och 39, http://www.notisum.se/rnp/SLS/LAG/20020864.HTM 
7 Se bilaga ”Sammanställning av granskning av sektorsmyndigheternas regleringsbrev 2005” 
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sektorsmyndigheter som har verksamhet på Gotland, har 18 deltagit i 
inventeringen. 
 
Vid samtalen med ledningarna från respektive myndighet har, i största möjliga 
mån, en för myndigheterna tidigare känd kontaktperson från Länsstyrelsen 
medverkat, vilket också tjänat till att ytterligare förankra studien på Länsstyrelsen. 
De nytillkomna myndigheterna som etablerat sig på Gotland har ingått i 
inventeringen, de övriga kommande myndigheterna kommer delges information 
om arbetet med inventeringen. Se bilaga! 
 
Frågemall 
Länsstyrelsen identifierade i ett tidigt skede ett par nyckelområden som fokus för 
arbetet, nämligen Jämställdhetsintegrering och Regional utveckling. Efter 
överläggning med sektorsmyndigheterna under ”Statens dag” tillkom området 
Förvaltningspolitik (bland annat ”en förvaltning i demokratins tjänst”). Ett 
ytterligare mål har varit att skapa en bild över hur arbetet bedrivs gällande 
miljömål, miljöledning och landsbygdsutveckling. Under mötena har det givits 
stora möjligheter för respondenterna att presentera potentiella möjligheter och 
åtgärder inom de behovsområden som identifierats. Utöver detta utformades 
redan initialt några potentiellt intressanta samarbetsformer/åtgärder som 
diskuterats under intervjuerna. 
 
Med förvaltningspolitiken som område har vi försökt att åstadkomma två saker, 
dels att få en inblick i hur de statliga myndigheterna i länet arbetar med att skapa 
”En förvaltning i demokratins tjänst”, avsedd att sätta medborgaren i fokus, dels 
att kartlägga huruvida det sker någon övergripande kommunikation mellan olika 
myndigheter. Några nyckelpunkter som återfinns inom det förvaltningspolitiska 
området är möjligheten till gemensamma utbildningsinsatser i någon form, 
möjligheter att samverka kring förvaltningspolitiska frågor mer generellt, samt 
slutligen huruvida det finns intresse för att skapa en regional myndighetsportal. 
 
Det andra huvudområdet är Jämställdhetsintegrering. Länsstyrelsen har som roll 
att arbeta med denna fråga inom länet, och skall stödja de statliga myndigheterna i 
länet i sina respektive arbeten med Jämställdhetsintegrering. 
Jämställdhetsintegreringen har som målsättning att alla samhällsområden ska 
präglas av ett jämställdhetsperspektiv. Då jämställdhet skapas där beslut tas och 
resurser fördelas, bör jämställdhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. 
Det innebär bland annat att konsekvent tydliggöra hur alla förslag och beslut 
påverkar kvinnor respektive män, samt att den som har ansvar för en verksamhet 
också ansvarar för jämställdheten i den. Målet är att jämställdhetsperspektivet 
finns med som en naturlig del inom alla delar av arbetet inom en organisation.  
 
En nyckelfråga inom detta område är huruvida det finns behov, och i så fall 
intresse, för att låta Länsstyrelsen starta ett mer aktivt arbete med att stödja 
myndigheternas arbete inom politikområdet. Utgångspunkten för att ett sådant 
stöd skulle kunna vara någon form av arbetsgrupp/nätverk/nätverk, där 
utbildning, metodstöd och samråd skulle kunna erbjudas. 
 
Det tredje huvudområdet, Regional utveckling, är också det område som mest 
direkt fokuserar på frågan om Länsstyrelsens roll i den regionala utvecklingen och 
hur statlig samordning skall fungera för detta ändamål. De andra områdena, alla 
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viktiga delar av en regional utveckling, kan dock sägas behandla ämnet mer 
indirekt. Inom regional utveckling har frågorna varit tudelade, dels har de syftat till 
att ge oss information om huruvida myndigheterna idag deltar, på något sätt, i det 
regionala utvecklingsarbetet, dels hur de skulle kunna delta mer aktivt. Inom 
ramen för ett mer aktivt arbete inom området undersöks möjligheterna till 
närmare samverkan och utvecklad samordning. 
 
Vidare berörs området risk- och sårbarhetsanalyser, där fokus står på de 
myndigheter som står utanför Gotsam8, och huruvida de kan knytas tydligare till 
Länsstyrelsens arbete inom området genom att man från båda parter delar med sig 
av eventuella analyser. Kartläggningen har också syftat till att inventera vilka 
myndigheter som arbetar med miljömålen, vilka som eventuellt implementerat 
miljöledningssystem eller som bedriver andra former av miljörelaterat arbete, såväl 
som vilka som arbetar med Landsbygdsutveckling, eller som har aktivteter som 
har beröringspunkter med det sistnämnda. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
8 Gotsam är ett samarbete mellan fem myndigheter och kommunen på Gotland. Samarbetet, som 
är ett uppdrag från regeringen, syftar till att samordna resurser för att förbättra hanteringen av 
allvarliga olyckor och samhällskriser. http://www.gotsam.se/servlet/GetDoc?meta_id=1002 
060109 
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RESULTATREDOVISNING 
Inledningsvis skall här kortfattat resultaten av mötesrundan presenteras, som 
efterföljs av en sammanställning av de behov och möjligheter som 
respondenterna identifierat. Utifrån dessa resultat presenteras i nästföljande 
kapitel förslag på ett antal åtgärder. 
 
 
En förvaltning i demokratins tjänst 
De begrepp som står i centrum för handlingsplanen är välkända och har beaktats 
och i många fall arbetats aktivt med. I många fall har detta arbete föranletts av att 
de förekommit som mål i regleringsbrev, förordning eller annan instruktion, inte 
genom att handlingsplanen i sig varit vägledande. Angående handlingsplanen för 
”En förvaltning i demokratins tjänst”, kan sägas att kännedomen om denna varit 
låg, och att dokumentet i sig inte i någon större utsträckning stått som 
utgångspunkt för arbetet med att tillämpa handlingsplanens intentioner. 
 
Ett av de mål som delats av flest myndigheter är ”24/7”, alltså 24-timmars 
myndighet. Arbetet har nära sammankopplats med andra åtgärder för att öka 
tillgängligheten och servicenivån generellt. Såväl E-legitimation och utökade 
användningsmöjligheter via hemsidor är vanliga metoder i tillgänglighetsarbetet, 
som att utöka telefontiderna. Målet att göra det möjligt för medborgare att lämna 
åsikter och därmed påverka myndigheternas arbete, liksom målet att sträva efter 
enkelhet i språk, har varit mera sällsynt. Få förefaller ha sammankopplat 
handlingsplanen till att vara öppna för samverkan, att vara föränderliga och att 
utvärdera sin verksamhet och sin roll utifrån detta perspektiv. 
 
Många myndigheter utvärderar sin verksamhet, eller mer specifikt sin servicegrad, 
via kundundersökningar. Arbetet förefaller gå i rätt riktning, och de flesta är nöjda 
med arbetet. Man upplever inte några kompetensbrister att kunna hantera dessa 
frågor. 
 
Få tror att samverkan mellan statliga myndigheter har något positivt att tillföra 
arbetet med de centrala begreppen i handlingsplanen för ”en förvaltning i 
demokratins tjänst”, det finns dock några enstaka undantag.  
 
Av de vi träffat så har få deltagit i SAMPO eller personalsamverkan på chefsnivå, 
och bland dem som tidigare varit involverad i dessa samarbeten är de 
samverkansformerna inte längre intressanta. De få som tidigare varit deltagare, 
anser idag att deras myndighet är antingen för stor eller för liten för att det skall 
vara fruktbart med ett liknande samarbete. 
 
Gällande personalen, särskilt bland nyanställda, ser man från mångas håll ett 
behov av kunskap om rollen som statsanställd. Kunskap om etik/moral och 
förvaltningsrätt är områden som nästan alla vill samverka kring, vissa har även 
nämnt miljökunskap och kunskap om jämställdhet som intressanta områden. 
Nästan alla verksamhetschefer ställer sig positiva till att samverka kring gemensam 
utbildning för nyanställda. Att orientera nyanställda om myndighetsmiljön, alltså 
att ge grundläggande kunskap om vilka andra myndigheter som finns och vad de 
gör, ställer de flesta sig positiva till. Någon enstaka myndighet förde också fram 
att ett eventuellt samarbete bör vara funktionellt eller tematiskt till sin karaktär, 
och att det ej enbart bör innefatta statliga myndigheter. Olika grupper bör skapas 
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så myndighetens nyanställda träffar personal från andra, för dem relevanta 
myndigheter och aktörer. 
 
En majoritet anser att det skulle vara bra att skapa en regional myndighetsportal 
på nätet, som med fördel kan innehålla grundläggande information om, och 
kontaktinformation till de olika myndigheterna. De flesta myndigheter ser 
Länsstyrelsen, med dess samordnande roll, som ansvarig för en sådan insats. 
 
 
Förvaltning och samverkan 
Det sker en aktiv samverkan mellan myndigheter gällande ärendehantering, en 
samverkan som oftast är behovsbaserad och inte har en fast struktur, många 
undantag finns dock. ”Statens dag” är en uppskattad aktivitet, och man ser inget 
behov av att, undantaget nedan sagda, utöka Länsstyrelsens roll som skapare av 
kontaktytor myndigheterna emellan. 
 
Ett av dessa behov som dock finns är gemensam information, vilket efterfrågas av 
några av respondenterna. Vissa vill att Länsstyrelsen skall informera 
sektorsmyndigheterna angående större externa förändringar, alltså att den bedriver 
viss form av omvärldsanalys. Som exempel ges Ansvarskommitténs 
slutbetänkande, där Länsstyrelsen kan inbjuda till träff och informera om dess 
konsekvenser. Skulle samma sak ha kunnat göras angående ”En förvaltning i 
demokratins tjänst”? Beroende på hur ofta sådana förändringar sker, kan detta 
arbete förläggas antingen till ”Statens dag” eller ske i form av träffar, som 
organiseras varje halvår. Detta föreslås av respondenterna genomförs som en del 
av ”Statens dag”, eller att Länsstyrelsen kallar till information och överläggningar 
utanför ”Statens dag” var sjätte månad eller vid behov. 
 
Vissa har fört fram att myndigheter bör försöka samverka kring konferenslokaler, 
samt att man gemensamt skall försöka ta an sig bostadsproblemet för nyanställda. 
Några påpekar att det finns stora vinster att göra ifall man kan använda varandras 
faciliteter vid behov, då det är kostsamt att hyra privat.  
 
Vissa myndigheter säger sig också ha möjlighet att stå som resurs gällande såväl 
vid information om externa förändringar, som vid introduktionsutbildning av ny 
personal. 
 
 
Jämställdhetsintegrering 
Ungefär hälften av respondenterna uppger att de har jämställdhetsintegrering som 
verksamhetsmål. Ytterligare några påpekar att de har en jämställdhetsplan som de 
arbetar aktivt med. Kunskapen om hur man arbetar med jämställdhetsintegrering 
kan generellt sägas vara begränsad, detta kan ses i ljuset av att det är sällsynt att 
det finns någon specifik kompetens att tillgå för arbetet. 
 
Det finns få uppställda specifika mål, utan det förefaller mer om att skapa ökad 
medvetenhet om jämställdhetsintegrering. Nästan samtliga arbetar för att 
könsfördelningen ska bli mer jämställd. Ansvaret åligger oftast personalansvarig 
eller den kompetens som handhar frågor rörande arbetet med etnisk mångfald 
och likabehandling. Många återger för övrigt att de ser arbetet med etnisk 
mångfald och jämställdhetsarbetet som starkt relaterade arbetsområden, eller att 
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det är två sidor av samma problematik. Sammantaget kan sägas att många har 
svårt att hålla isär på uppdraget med jämställdhetsintegrering och att ha en 
jämställdhetsplan. 
 
Det stöd som finns att inhämta är oftast från den högre nivån, inte sällan från 
centralkontor eller ämbetsverk. Det förekommer också att sådant stöd saknas helt. 
Stödet är oftast i form av utbildningsmöjligheter, och då främst riktat till den 
ansvarige, inte personalen i helhet. Angående utbildning är det många som uppger 
att personalen inte får ta del av kunskap angående jämställdhetsintegrering vid 
introduktionen. 
 
När det gäller redovisning av arbetet gällande jämställdhetsintegrering förefaller 
det förekomma hos nästan alla respondenter, men då det sällan finns specifika mål 
för arbetet, verkar det inte heller förekomma någon mer detaljerad redovisning, 
förutom angående personalförändringar fördelat på kön. 
 
De flesta myndigheternas verksamhetschefer uppger att arbetet med frågorna 
fungerar väl, och att arbetsplatsen och dess personal inte innebär något hinder. 
Rent generellt identifieras få hinder i arbetet med frågorna, förutom möjligtvis då 
kunskap. Att det handlar om attityder fastslår många, och drar där slutsatsen att de 
problem som ändå finns, även om det inte identifierat dem specifikt, är av 
karaktären en generationsfråga. Det har även påtalats att arbetet med frågan 
försvåras, då den är så pass politisk. Detta har dock inte varit majoritetens 
uppfattning. Andra hinder, som endast några få identifierat, är tids- och 
resursbrist, att det saknas inspiration, att myndigheten är för centralstyrd för att 
kunna arbeta mer effektivt med frågan, samt att yrkets natur (som dominerar 
myndigheten), är för teknisk. Låg personalomsättning som hinder för att justera 
könsfördelningen av personalen har även nämnts av några myndighetsföreträdare.  
 
Nästan samtliga av de myndigheter som har som uppdrag att arbeta med 
jämställdhetsintegrering, vilket är ungefär hälften av samtliga av de i denna 
inventering berörda myndigheter, anser att behovet av ökade kunskaper kan lösas 
genom någon form av gemensam utbildning eller arbete. Några ser sig också som 
potentiella resurser i ett sådant gemensamt arbete.  
 
Avslutningsvis kan sägas att få myndigheter arbetar med begreppet hållbar 
utveckling, och att få har någon uppfattning om relationen mellan hållbar 
utveckling och jämställdhet. 
 
 
Regional utveckling 
En minoritet av de statliga myndigheterna berörda i denna inventering, deltar i det 
regionala utvecklingsarbetet genom det regionala partnerskapet för tillväxt. Vidare 
finns det ett antal myndigheter som tror sig kunna arbeta mera aktivt, kanske 
genom nätverk eller i det regionala partnerskapet för tillväxtarbetet. Tillsammans 
utgör de ovan nämnda ungefär hälften av aktörerna. De myndigheter som idag 
deltar i det regionala partnerskapet för tillväxt är Högskolan på Gotland, Svenska 
ESF-rådet och Vägverket. 
 
Den andra halvan vill till övervägande del delta mer aktivt, men inte aktivt nog för 
det regionala partnerskapet för tillväxt. Respondenterna från denna grupp anser 
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sig få för lite information om det regionala utvecklingsarbetet och målen för att 
kunna beakta dessa i sina beslut, när så är möjligt. De som inte arbetar aktivt med 
regional utveckling, identifierar Länsstyrelsens roll som att förse myndigheterna 
med relevant information. 
 
Ingen identifierar någon avsaknad av kompetens för att delta i det regionala 
utvecklingsarbetet. Problem som framförts är att den samlade staten är osynlig 
som aktör för regional utveckling. Länsstyrelsen bedömer att de statliga aktörerna 
i det regionala partnerskapet för tillväxt bör bli tydligare. I övrigt bedömer  
Länsstyrelsen att statens bidrag till den regionala utvecklingen måste förtydligas 
för att kunna uppnå de nationella målen med politiken. Det har dessutom 
framförts att allmänheten får för lite information om det regionala 
utvecklingsarbetet. 
 

Övrigt 

Inom området risk- och sårbarhetsanalyser kan följande slutsatser dras: Färre än 
hälften gör egna risk- och sårbarhetsanalyser, och bland dem som gör det ingår de 
flesta i Gotsam. Det finns dock ett mindre antal som arbetar inom området, och 
som gärna skulle vilja få ta del av länets analys. Dessa är också villiga att delge sina 
planer till Länsstyrelsen. 
 
Ytterst få myndigheter arbetar med de regionala miljömålen, men desto vanligare 
med miljöledningssystem. Redovisning av miljöarbetet på årlig basis är det 
vanligaste sättet, och flera respondenter anser att Gotlands fysiska läge försvårar 
miljöarbete. Det vanligaste exemplet är bristen på tankningsstationer för 
miljövänliga drivmedel. 
 
Ungefär hälften av myndigheterna bedriver någon form av aktivitet direkt riktat 
mot landsbygden, de flesta är dock av informerande art. Några få myndigheter 
anser sig syssla med regelrätt landsbygdsutveckling. Några av de nya 
myndigheterna kommer kanske att kunna stå som resurs och ge metodstöd 
angående landsbygdsutveckling, men denna möjlighet ligger i framtiden. 
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Översikt av identifierade behov och möjligheter 
 
Förvaltningspolitik 
Inom detta område förefaller behoven vara: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jämställdhetsintegrering 
Inom detta område har behoven visat sig vara: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Regional utveckling 
Inom detta område är behoven som följer: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Övrigt 
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MÖJLIGHETER TILL SAMVERKAN FÖR SAMORDNING 
Utifrån de ovan angivna behoven och möjligheterna skall det i detta avslutande 
kapitel presenteras ett antal åtgärder för att tillgodose behoven och för att ta till 
vara på de möjligheter som finns för ett mer samordnat arbete myndigheterna 
emellan på Gotland.  
 
Slutresultatet av denna inventering, och de åtgärder som här presenteras är av två 
typer, dels allmänna åtgärder, som riktar sig mot samtliga myndigheter, dels 
åtgärder som är mer exkluderande, som fokuserar på de mest aktiva 
myndigheterna, och då i form av tematiska/funktionella arbetsgrupp/nätverker. 
 
 
”Statens dag” 
Den första av de två mer allmänt riktade insatserna tar sin fokus på ”Statens dag”. 
Den existerande samrådsformen, ”Statens dag”, föreslås utvidgas till att löpande 
genomföras två gånger per år. Vi föreslår även att ”Statens dag” innehållsmässigt 
reformeras, men den kommer fortfarande att fylla sin gamla uppgift, alltså att vara 
ett forum där lägesbeskrivning och verksamhetsförändringar av olika slag kan 
presenteras. 
 
Förutom ovan sagda tillkommer följande funktioner till ”Statens dag”: 

• Länsstyrelsen tar ansvaret för att uppdatera myndigheterna om eventuella 
externa förändringar som kan påverka det statliga uppdraget, t ex 
Ansvarskommitténs slutbetänkande och handlingsplanen för ”En 
förvaltning i demokratins tjänst”. 

 
• Länsstyrelsen tar ansvaret för att informera om begreppet och arbetet med 

Hållbar utveckling (HUT), detta då inklusive två av de viktigaste 
arbetsområdena – 

o Det regionala utvecklingsarbetet och dess målsättningar 
o Det statliga ansvaret för, och arbetet med, jämställdhetsintegrering 

 
• Samtliga myndigheter får möjlighet att beskriva det arbete som utförs i 

den regionala verksamheten utifrån sitt nationella uppdrag. 
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En gång om året under ”Statens dag” kommer Länsstyrelsen att informera om 
länets Risk- och sårbarhetsanalys, och distribuera analysen. Vi samma tillfälle ges 
sektorsmyndigheterna en möjlighet att delge Länsstyrelsen sina Risk- och 
sårbarhetsanalyser, för att på så sätt låta Länsstyrelsens samla alla analyser. Detta 
arbete inleda under våren 2006. 
 
 
Gemensam introduktionsutbildning 
I och med att den statliga verksamheten på  
Gotland nu genomgår en utökning och  
förändring, ser Länsstyrelsen en möjlighet att  
samtidigt göra en insats för att förbättra  
sammanhållningen mellan de statliga  
myndigheterna. Genom att initiera en  
gemensam introduktionsutbildning kan  
vi på ett mer effektivt sätt samla den statliga  
verksamheten, och ge möjlighet att knyta  
kontakter mellan de nya, och de sedan tidigare  
existerande myndigheterna. 
 
Den andra insatsen, som riktar sig till samtliga  
Intresserade myndigheter, är alltså etablerandet 
av en struktur löpande för en gemensam  
introduktionsutbildning för anställda på statliga  
myndigheter. Förslagsvis så löper utbildnings- 
insatserna två gånger per år, och ansvaret vilar  
hos Länsstyrelsen. Det har funnits många  
gemensamma nämnare för de statliga  
myndigheterna när det gäller utbildnings- 
behovet för anställda inom statlig verksamhet,  
och följande block föreslås ingå i  
introduktionsprogrammet: 
 
 

o Rollen som statsanställd 
 
o Det regionala utvecklingsprogrammet  

            och dess relation till statliga myndigheter 
 

o Information om de statliga myndigheternas  
samverkan, uppdrag och arbetsformer 
 

o Länsstyrelsens och de statliga  
myndigheternas roll i länet 

 
o Introduktionen till arbetet med  

            jämställdhetsintegrering 
 
o Europeiska Unionen och dess påverkan  

på regionala statliga myndigheter 
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Utbildning och arbetsgrupp/nätverk för Jämställdhetsintegrering 
Förutom de mer allmänt inriktade åtgärderna, där jämställdhetsintegrering ingår 
som en del, föreslås att det skapas en kanal för dem som vill arbeta mer aktivt 
inom området. Inledningsvis skulle detta innebära att två grupper skapas, en för 
verksamhetschefer, för att på så sätt förankra arbetet ytterligare i ledningarna, och 
en för utvalda delar av myndigheternas personal. Initialt i detta arbete kommer 
samtliga myndigheter inbjudas till att delta, för att sedan efter en inledande 
utbildning väljas ut i enlighet med uttryckt intresse för ett mer aktivt arbete och 
beroende på hur uppdraget är formulerat hos respektive myndighet. 
 
Inledningsvis sker alltså en samling för verksamhetscheferna för alla myndigheter, 
som ges grundläggande information om arbetet av en extern utbildare, detta 
föreslås ske under maj månad 2006. 
 
Därefter föreslås att Länsstyrelsen, med sin särskilda sakkunnig i jämställdhet, 
utbildar den andra grupperingen, personalen. Detta föreslås ske under hösten 
månad 2006.  
 
Nästa steg blir att sedan, såsom ovan nämnts, inbjuda de myndigheter som har 
intresse, att ingå i en arbetsgrupp/nätverk för jämställdhetsintegrering. Detta bör 
kunna ske i början av hösten. 
 
Under hösten 2006 är förhoppningen enligt detta förslag, att vi kan inleda arbetet 
med arbetsgruppen/nätverket, ett arbete som syftar till att erbjuda ett forum för 
erfarenhetsutbyte, att ge kunskap och metodstöd. Arbetsgruppen/nätverket 
kommer att få möjlighet att träffas kontinuerligt för att utveckla sitt arbete med 
jämställdhetsintegrering. 
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Arbetsgrupp/nätverk för regional utveckling 
Länsstyrelsen föreslår även bildandet av en andra arbetsgrupp/nätverk med 
regional utveckling i fokus och hur de statliga myndigheterna kan bidra till denna. 
Här kommer Länsstyrelsen att stå som ansvarig, och kommer att arbeta 
tillsammans med de myndigheter som har störst insats och största behovet av att 
delta i den regionala utvecklingen. Målsättningen för ”resursgruppen för regional 
utveckling ur ett statligt perspektiv” bör vara ett forum där de mest aktiva kan 
arbeta tillsammans, utbyta idéer och metoder, och denna gruppering blir alltså ett 
komplement till den allmänna insatsen med att informera om det regionala 
utvecklingsarbetet vid ”Statens dag”. Ambitionen är också att 
arbetsgruppen/nätverket skall tydliggöra staten som aktör i den regionala 
utvecklingen och åstadkomma mer gemensamma statliga insatser i det regionala 
partnerskapet för tillväxt. 
 
Några nyckelkompetenser från Länsstyrelsens sida är teamet för Hållbar 
utveckling, teamet för statlig samordning, beredskap och infrastruktur samt en 
representant för den strategiska ledningsgruppen på Länsstyrelsen.  
 
Utifrån utryckt intresse och hur uppdraget ser ut har  
vi preliminärt identifierat några aktörer för att  
ingå i denna arbetsgrupp/nätverk,  
dessa är: 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
Arbetsgrupp/nätverk för Förvaltningspolitik 
Länsstyrelsen avser slutligen även att starta en mindre arbetsgrupp/nätverk med 
fokus på att arbeta med utveckling och samverkan inom Förvaltningspolitik, 
bland annat angående de frågor som ”En förvaltning i demokratins tjänst” berör, 
men även andra relevanta områden. Arbetet att etablera en gemensam, regional 
myndighetsportal, kan till exempel med fördel diskuteras och problematiseras i 
denna arbetsgrupp/nätverk. Huruvida man på ett effektivt sätt skulle kunna 
samverka kring lokalanvändning är ytterligare en fråga som kan hanteras, i alla fall 
delvis, av arbetsgrupp/nätverken. Arbetsgrupp/nätverken innebär också en 
möjlighet för erfarenhetsutbyte och metodutveckling.  
 
Länsstyrelsen och Högskolan på Gotland förslås tillsammans stå som ansvariga 
för denna arbetsgrupp/nätverk. 
 
Utifrån utryckt intresse och hur uppdraget ser ut  
har några aktörer preliminärt identifierats 
för att ingå i denna arbetsgrupp/nätverk,  
dessa är: 
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APPENDIX 
 
Förteckning över statliga myndigheter 
Kursiv stil innebär att de dessvärre inte kunnat delta i inventeringen. 
 
Arbetslivsinstitutet Skeppsbron, 621 57 Visby Göran Brulin 
Centrala 
studiestödsnämnden Artillerigatan 11, 621 45 Visby Johnny Bjersander 
  0771-276 000 csn@csn.se 
Försvarsmakten 621 86 Visby Ronny Larsson 
  0498-29 50 00 exp@mdg.mil 
Försäkringskassan Box 1164, 621 22 Visby Inga-May Engberg 
  0498-20 06 00 fk.gotland@fk09.sfa.se 
Gotlands Tingsrätt Box 1143, 621 22 Visby Sture Stenström 
  0498-28 14 00 gotlandstingsratt@dom-se 
Högskolan på Gotland Cramérgatan 3, 621 67 Visby Leif Borgert, Hans Svensson 
  0498-29 99 00 registrator@hgo.se 
Kriminalvårdsmyndigheten Box 1268, 621 23 Visby Marita Olsson 
  0498-66 21 00 kvm.visby@kvv.se 
Kronofogdemyndigheten Box 1263, 621 23 Visby Britt-Marie Olsson 
  0498-25 82 00 kfm@kfm01.rsv.se 
Kustbevakningen Norra Hansegatan 2C Jan Johansson 
  621 45 Visby, 0498-29 31 39 jan.johansson@kustbevakningen.se
Landsarkivet Visborgsgatan 1 Tryggve Siltberg 

   621 57 Visby, 0498-21 05 14 
landsarkivet@landsarkivet-
visby.ra.se 

Lantmäteriet Artillerigatan 2B  Ragnvald Larsson 
  621 45 Visby, 0498-28 37 00 www.lantmateriet.se 
Luftfartsverket Visby Flygplats, 621 41 Visby Gunilla Defour 
  0498-26 31 11 www.lfv.se 
Länsrätten Box 1036, 621 21 Visby Peter Freudental 
  0498-28 14 80 registrator@iri.dom.se 
Polismyndigheten Box 1153, 621 22 Visby Anette Wilén 
  0498-29 35 00   
Sidas Östersjöenhet Donnersplats 1, 621 57 Visby Thomas Johansson 
  08-69 84 500   
Sjöfartsverket Ostkustens Sjötrafikområde Peter Hellberg 

  
Box 2047, 572 02 
Oskarshamn www.sjofartsverket.se 

  0491-162 30   
Skatteverket Artillerigatan 11, 621 87 Visby Peter johansson 
  0771-778 778 linkoping@skatteverket.se 
Svenska ESF-rådet Box 1416, 621 25 Eva Jupither, Anneli Lindberg 
  0498-28 82 52   
Vägverket Box 1203, 621 23 Visby Sven Ahlström 
  0771-119 119 www.vv.se 
Vägverket - Skarpshällsgatan 13 Bertil Virgin 
Kundtjänst Fordon 621 41 Visby   
Åklagarmyndigheten Box 1267, 621 23 Visby Björn Lindqvist 
  0498-29 35 00   
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Frågemall 
 
1a FÖRVALTNINGSPOLITIK 
Utgångspunkten för detta avsnitt vilar på handlingsprogrammet ”en förvaltning i 
demokratins tjänst”. Här fastslås att myndigheterna skall ha ett tydligt 
brukarperspektiv när man utformar sina tjänster. Sammanfattningsvis skall 
myndigheterna förse medborgarna med en god service, öppenhet, tillgänglighet, att de 
skall tillåta medborgarna lämna synpunkter och påverka och att servicen skall präglas av 
enkelhet, alltså att medborgaren skall behöva ha kontakt med så få myndigheter 
som möjligt.  
 
För att kunna uppnå dessa mål fastslår man att det krävs en kontinuerlig 
kompetensutveckling. Myndigheterna bör vara föränderliga, alltså vara redo att 
förändras i och med nya förutsättningar, de bör samverka och de bör ständigt 
utvärdera och pröva sin verksamhet och detta bör ske systematiskt, långsiktigt och 
med medborgaren i centrum.  
 
Frågor inom området Förvaltningspolitik 1a 
Arbetar ni med/utifrån handlingsplanen ”en förvaltning i demokratins 
tjänst”? 
 
Om så, vilka mål är uppsatta för arbetet? 
 
Har ni identifierat några speciellt viktiga/intressanta områden för er 
verksamhet? 
 
Hur arbetar ni/vilka metoder? 
 
Hur ser ni på resultatet av ert arbete? 
Hur utvärderar ni ert arbete inom området? 
 
Hur ser er kompetens ut på området?  
Finns det ett behov av utbildning? 
 
----- 
Deltog ni i SAMPO samarbetet? (Samverkan mellan myndigheter och 
kommunen för genomförandet av gemensamma utbildningar) 
 
Finns det idag ett intresse/behov av möjligheten att kunna genomföra gemensam 
introduktion för statligt anställda här på Gotland? 
 
Deltog ni i personalsamverkan på Chefsnivå? (Nätverksträffar för personalcheferna från 
statliga, kommunala och privata instanser angående personalfrågor) 
 
Finns det intresse för att skapa en gemensam portal/hemsida för myndigheterna på 
Gotland? 
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Hur ser ni möjligheterna till samordning/samverkan angående dessa 
förvaltningsfrågor? 
 
1b FÖRVALTNINGSPOLITIK 
Ett viktigt område för att kunna nå framgång i sitt arbete är samstämmighet, att 
alla arbetar åt ett håll, eller att man i alla fall inte arbetar mot varandra. Det finns 
potentiellt ett behov av samordning när det gäller hur vi förmedlar information 
om våra beslut, i de fall dessa beslut kan påverka andra myndigheters 
förutsättningar och möjligheter att bedriva sitt arbete. Förändringar i detta 
sammanhang är menat i vid bemärkelse, det kan vara budget-, organisations- eller 
kompetensförändringar. 
 
Frågor inom området Förvaltningspolitik 1b 
Sker det något kontinuerligt samråd mellan er och andra myndigheter 
på ön idag? 
Inom vilket område/vilken kontaktyta sker eventuellt samråd?  
 
Hur ser ni på behovet av samråd när förändringar sker i en myndighet, 
som kan påverka möjligheter och förutsättningar för andra 
myndigheters arbete? 
Om behov finns, inom vilka områden? (Budget, organisation, kompetens, 
verksamhetsutövning) 
 
Hur bör samråd ske/organiseras?  
 
2 JÄMSTÄLLDHETSINTEGRERING 
För att Länsstyrelsen ska kunna veta på vilket sätt vi bäst ska stödja arbetet med 
jämställdhetsintegrering, med myndighetens målarbete i jämställdhet, 
utbildningsinsatser, metodstöd och samordning hos statliga myndigheter behöver 
vi få ett kunskapsunderlag för att kunna göra prioriteringar men också få veta var 
arbetet med frågan står i dag i respektive myndighet. Länsstyrelsen har enligt 
regleringsbrevet 2005, och kommer förmodligen att har ett antal år framöver, ett 
uppdrag att stödja statliga myndigheter med jämställdhetsintegrering.  
 
Frågor inom området jämställdhetsintegrering 
Hur ser ert uppdrag ut inom politikområdet?  
Hur länge har uppdraget funnits?  
Vilka är målen? 
 
Vilken kompetens finns för arbetet inom politikområdet?  
Tar ni del av någon utbildning?  
Om inte, har ni behov av kompetenshöjande insatser?  
 
Hur arbetar ni för att uppnå målen inom politikområdet (metoder)?  
 
Samarbetar ni med andra aktörer inom politikområdet?  
 
Vilken typ av stöd har ni att tillgå i ert arbete inom politikområdet? 
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Hur är uppföljningen/redovisningen gällande politikområdet 
utformat?  
 
Hur bedömer ni att ni utför uppdraget inom politikområdet?  
 
Om problem med att fullfölja uppdraget finns, varför har ni dessa 
problem?  
 
Tror ni ett mer samordnat arbete kring frågorna skulle innebära något 
positivt för er möjlighet att arbeta inom området?  
 
Hur tror ni att ett mer samordnat arbete inom området skulle kunna 
se ut?  
 
Vilka (statliga) aktörer på Gotland bör en samordningsstruktur idealt 
innefatta?  
 
Vilken koppling ser ni mellan Hållbar utveckling och jämställdhet i er 
verksamhet? 
 
3 HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING  
I förordningen om regionalt utvecklingsarbete (2003:595) regleras de statliga 
regionala insatserna inom den regionala utvecklingspolitiken. Där anges att 
länsstyrelsen skall samordna de statliga myndigheternas insatser, men även 
myndigheternas ansvar att i sin verksamhet beakta de regionala 
utvecklingsprogrammen. 
 
Frågor inom området hållbar regional utveckling 
Ingår det i era rutiner att hålla er löpande underrättade om de 
regionala utvecklingsmålen? 
 
Hur beaktar ni de regionala utvecklingsmålen i er verksamhet? 
Hur ser er redovisning på området ut? 
 
Hur bör länsstyrelsen samråda med er gällande ert arbete för att bidra 
till de regionala utvecklingsmålen? (Länsstyrelsen har som uppdrag att hålla 
sig uppdaterad om hur de statliga myndigheterna beaktar de regionala 
utvecklingsmålen) 
 
Hur ser er kompetens ut (för att kunna medverka i/beakta det 
regionala utvecklingsarbetet)? 
Finns det behov av utbildning? 
 
Finns det behov av att samverka inom detta område? 
 
Risk- och sårbarhetsanalyser 
I enlighet med Förordning (2002:472) om åtgärder för fredstida krishantering och 
höjd beredskap skall alla myndigheter göra en risk- och sårbarhetsanalys. 
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Länsstyrelsen har ett områdesansvar och arbetar därför med andra nyckelaktörer 
inom länet med dessa frågor, länsstyrelsen skall också samordna de statliga 
insatser som potentiellt erbjuds kommunen vid en tid av svår påfrestning. 
 
Frågor inom området Risk- och sårbarhetsanalys 
Tar ni del av länets egen analys?  
Tar Länsstyrelsen del av eran analys (Om inte, skulle Länsstyrelsen kunna ta del av er 
analys (och därmed samla alla analyser hos sig))? 
 
Miljömålsarbetet 
Länsstyrelsen har genom förordning (2002:864) länsstyrelseinstruktionen att verka 
för att miljökvalitetsmålen uppnås samt svara för regionalt uppföljningsarbete. 
Det ligger även på länsstyrelsen att samordna och ta initiativ för att stimulera 
positiv utveckling gällande miljömålsarbetet.  
 
Frågor inom området Miljömålsarbete 
Har ni ett uppdrag att delta i miljömålsarbetet? 
 
Deltar ni på annat sätt i miljömålsarbetet?  
 
Har ni krav att ha ett miljöledningssystem (regeringsuppdrag till ca 200 
myndigheter)?  
Hur märker ni detta i er verksamhet på Gotland?  
 
Bedriver ni annat miljöarbete?  
 
Följer ni upp ert arbete mot miljömål?  
 
Landsbygdsutveckling  
Landsbygden är en viktig del gällande den regionala utvecklingen, och därmed av 
intresse för oss när vi skall skapa oss en bild av det arbete som pågår runt om i 
länet med hållbar regional utvecklingen. 
 
Frågor inom området Landsbygdsutveckling 
I vad mån bidrar er myndighet till landsbygdsutveckling på Gotland?  
(T ex geografisk närhet, tillgänglighet och service, trygghet, infrastruktur) 
 
Har ni några direkt riktade åtgärder mot landsbygden? 
Planerar ni sådana åtgärder? 
Är eventuella åtgärderna riktade mot särskilda grupper, t.ex. ungdomar eller kvinnor på 
landsbygden? 
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Utdrag ur förordningar och lagar  

 

Förordning (2003:595) om regionalt utvecklingsarbete 
1 § I denna förordning finns bestämmelser om 
1. regionalt utvecklingsarbete för länsstyrelser och övriga statliga myndigheter samt, i 
förekommande fall, samverkansorgan eller regionala självstyrelseorgan, 
2. regionala utvecklingsprogram, 
3. regional sektorssamordning, och 
4. myndighetsinformation i frågor som har betydelse för den regionala utvecklingen. 
 
6 § Länsstyrelsen och samverkansorganet eller det regionala självstyrelseorganet skall 
verka för att det av riksdagen fastställda målet för regional utvecklingspolitik uppnås i 
länet och beakta de nationella målen för integration, jämställdhet och miljö för att 
säkerställa en hållbar regional utveckling. 
7 § Samverkansorganet eller det regionala självstyrelseorganet skall samordna det 
regionala utvecklingsarbetet. 
 
9 § Länsstyrelsen skall 
1. samordna de statliga myndigheternas insatser i det regionala utvecklingsarbetet, och 
2. hålla sig underrättad om hur den löpande verksamheten vid de statliga myndigheterna 
följer det regionala utvecklingsprogrammet. 
 
10 § Om landstinget eller någon av länets kommuner begär det skall länsstyrelsen 
informera dem om de statliga insatserna för regional utveckling. 
 
12 § Det regionala utvecklingsprogrammet skall utformas så att det utgör underlag för 
1. samverkan mellan och inom statlig och kommunal verksamhet. 
 
14 § Det regionala utvecklingsprogrammet skall utarbetas i samråd med kommuner och 
landsting, näringsliv, organisationer samt berörda statliga myndigheter. 
 
15 § När ett samverkansorgan eller ett regionalt självstyrelseorgan har fastställt ett 
regionalt utvecklingsprogram skall detta organ samordna insatserna för genomförandet av 
programmet och därvid samverka med kommuner och landsting. Samverkan bör också 
ske med näringslivet och berörda organisationer. Berörda statliga myndigheter skall 
samverka med samverkansorganet eller det regionala självstyrelseorganet. 
   Länsstyrelsen skall i samtliga fall samordna de statliga myndigheternas insatser i det 
regionala utvecklingsprogrammet. 
 
18 § Statliga myndigheter skall inom sina verksamhetsområden verka för att målet för den 
regionala utvecklingspolitiken uppnås genom att 
1. i sin planering av verksamheten beakta de regionala utvecklingsprogrammen och de 
regionala tillväxtprogrammen, 
2. beakta möjligheterna till decentralisering av sin verksamhet, 
3. i god tid samråda med länsstyrelsen om de avser att minska eller dra in service i 
glesbygds- eller landsbygdsområden eller fatta beslut som är av väsentlig betydelse för den 
regionala utvecklingen i ett län, och 
4. vid överväganden om verksamhetsminskningar, särskilt i de nationella stödområdena 
och EG:s strukturfondsområden, i samråd med länsstyrelsen och tillsammans med andra 
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berörda myndigheter, kommuner, landsting och privata intressenter, undersöka 
möjligheten att genom samordning eller samverkan upprätthålla eller utveckla 
verksamheten inom området. 
   För att minska verksamheten på orter i de nationella stödområdena eller EG:s 
strukturfondsområden bör det finnas särskilda skäl. 
 
19 § Statliga regionala myndigheter skall informera sig om målen för länets utveckling 
som de framgår av det regionala utvecklingsprogrammet, och skall redovisa för 
länsstyrelsen, och i förekommande fall samverkansorganet eller det regionala 
självstyrelseorganet, hur de i sin planering av verksamheten avser att bidra till att uppnå 
målen för länets utveckling. 
 
20 § Statliga myndigheter skall på ett ändamålsenligt sätt bistå länsstyrelsen, och i 
förekommande fall samverkansorganet eller det regionala självstyrelseorganet, i det 
regionala utvecklingsarbetet. 
 
21 § De statliga regionala myndigheterna skall löpande informera länsstyrelsen, och i 
förekommande fall samverkansorganet eller det regionala självstyrelseorganet, om 
pågående och planerad verksamhet som har betydelse för länets utveckling. 
 
Verksförordning (1995:1322) 
1 § Denna förordning tillämpas på myndigheter under regeringen i den omfattning som 
regeringen föreskriver i myndighetens instruktion eller i någon annan förordning. 
7 § Myndighetens chef skall se till att verksamheten bedrivs författningsenligt och 
effektivt. 
   Chefen skall 
2. verka för att myndigheten genom samarbete med andra myndigheter och på annat sätt 
tar till vara de fördelar som kan vinnas för staten som helhet, 
4. beakta de krav som ställs på verksamheten när det gäller totalförsvaret, 
regionalpolitiken, en ekologisk hållbar utveckling, jämställdheten mellan kvinnor och män 
samt integrationspolitiken, 
5. se till att allmänhetens och andras kontakter med myndigheten underlättas genom en 
god service och tillgänglighet, genom information och genom ett klart och begripligt 
språk i myndigheternas skrivelser och beslut, 
 
Lag (1996:1414) om försöksverksamhet med ändrad regional ansvarsfördelning 
6 § Det regionala självstyrelseorganet skall samverka med länets kommuner och landsting 
samt med länsstyrelsen och övriga berörda statliga myndigheter. 
 
8 § Ett fastställt regionalt utvecklingsprogram skall beaktas av alla statliga myndigheter 
som bedriver verksamhet i länet. 
   Länsstyrelsen och övriga statliga myndigheter skall inom sina verksamhetsområden 
lämna det regionala självstyrelseorganet det biträde som det behöver för det regionala 
utvecklingsarbetet. De skall också löpande informera det regionala självstyrelseorganet 
om pågående och planerade verksamheter som har betydelse för länets utveckling. 
 

Förordning (2002:864) med länsstyrelseinstruktion 
2 § Länsstyrelsen skall verka för att nationella mål får genomslag i länet samtidigt som 
hänsyn skall tas till regionala förhållanden och förutsättningar. 
   Länsstyrelsen skall utifrån ett statligt helhetsperspektiv samordna olika 
samhällsintressen inom myndighetens ansvarsområde. 
   Länsstyrelsen skall främja länets utveckling och noga följa länets tillstånd samt 
underrätta regeringen om vad som är särskilt viktigt för regeringen att få veta om länet 
och händelser som inträffat där. 
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3 § Länsstyrelsen har bland annat uppgifter i fråga om: 
1. naturvård och miljöskydd, 
8. jämställdhet mellan kvinnor och män, 
10. regional utveckling, 
11. hållbar samhällsplanering och boende, 
12. civilt försvar, fredstida krishantering och räddningstjänst. 
 
5 § Länsstyrelsen skall verka för att de av riksdagen fastställda miljökvalitetsmålen uppnås 
och skall därvid svara för regionalt mål- och uppföljningsarbete. 
 
38 § Innan en central myndighet meddelar ett beslut som är av väsentlig betydelse för ett 
län, skall myndigheten samråda med länsstyrelsen. 
 
39 § Länsstyrelsen skall samråda med andra statliga myndigheter i och utanför länet i 
sådana frågor inom länsstyrelsens verksamhetsområde som påverkar eller har betydelse 
för den myndighetens verksamhet. 
 
43 § Vid länsstyrelsen skall det finnas en särskild sakkunnig för frågor om jämställdhet 
mellan kvinnor och män. Han eller hon skall utifrån de nationella målen för 
jämställdhetspolitiken främja jämställdhetsarbetet i länet och medverka till att integrera 
jämställdhetsaspekten i länsstyrelsens uppgifter. 
 
50 § Länsstyrelsen har inom länet ett ansvar för åtgärder för fredstida krishantering och 
höjd beredskap enligt förordningen (2002:472) om åtgärder för fredstida krishantering 
och höjd beredskap. Länsstyrelsen skall hålla sig underrättad om händelseutvecklingen i 
sådana situationer och verka för att nödvändig samverkan kan åstadkommas. 
   Länsstyrelsen är den högsta civila totalförsvarsmyndigheten inom ett län. 
 
52 § Länsstyrelsen skall inom länet 
2. verka för att beredskapsförberedelserna för den civila verksamhet som bedrivs i länet 
får en enhetlig inriktning och att nödvändig samverkan kommer till stånd, 
5. ge kommunerna och berörda myndigheter, organisationer, trossamfund och företag 
stöd och underlag för deras fredstida krishantering och beredskapsförberedelser. 
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Sammanställning av granskning av sektorsmyndigheternas regleringsbrev  

– utifrån begreppen tillväxtarbete/regional utveckling, 
jämställdhetsintegrering och miljöarbete. Arbetet gäller  
regleringsbreven för 2004/2005. 
 
Centrala Studiestödsnämnden  
(Regeringsbeslut 45, 2004-12-16) 
 
Domstolsverket (Regeringsbeslut 19, 2004-12-22) 
Vidare skall myndigheten rapportera om åtgärder som  
Vidtagits för att strukturer och förhållningssätt inom  
domstolsväsendet skall bidra till att skapa jämställdhet  
mellan män och kvinnor. 
 
Även åtgärder som vidtagits för att säkerställa ett  
korrekt bemötande av brottsoffer i domstol, bl.a.  
kvinnor utsatta för olika former av sexualbrott skall  
återrapporteras. 
 
Försvarsmakten (Regeringsbeslut 8, 2004-12-22) 
Myndigheten har ett gediget miljöansvar, som bland annat 
omfattar att: ”Försvarsmakten skall fortsätta att fördjupa  
arbetet med sektorsansvar för ekologisk hållbarhet för  
försvarssektorn” och skall under 2005 ”fortsätta sitt  
systematiska hållbarhetsarbete i enlighet med Sveriges  
nationella strategi för hållbar utveckling”.  
 
Angående Jämställdhet har Försvarsmakten,  
Försvarshögskolan och Totalförsvarets pliktverk fått i  
uppdrag ”att upprätta strategier för att främja jämställdhet,  
öka mångfalden och för att skapa en miljö där alla  
individer, oaktat t ex kön, etnisk tillhörighet eller sexuell  
läggning, ges samma möjligheter och goda bemötande”. 
 
Försäkringskassan (Regeringsbeslut 9, 2004-12-16) 
Myndighetens återrapportering gällande resultatanalys ska  
beakta jämställdhets-, miljö och folkhälsopolitik. Myndigheten skall  
även arbeta för att förbättra tandhälsan för de mest utsatta,  
arbeta för att handikappade ska kunna ta full del av  
samhället samt arbeta för ökad folkhälsa (halvera sjukfrånvaron). 
 
Angående jämställdhet skall myndigheten analysera  
skillnader mellan män och kvinnor inom verksamhets- 
området. De områden som är i störst behov skall föreslås  
åtgärder för att förbättra jämställdheten (både mål och indikatorer). 
 
Högskolan på Gotland (Regeringsbeslut 8, 2004-12-16) 
Vidare skall myndigheten gällande tillväxtaspekten arbeta  
för att ”kvaliteten och den internationella konkurrenskraften  



 25

skall öka inom högre utbildning och forskning. Den högre  
utbildningen skall svara mot såväl arbetsmarknadens behov  
som studenternas efterfrågan”. 
 
Vid rekrytering ”… under fyraårsperioden 2005-2008 skall  
högskolan vid anställning av professorer och lektorer sträva  
efter att andelen kvinnor skall ligga inom intervallet 40-60 procent eller  
närma sig detta intervall”. ”I målet inkluderas befordrade  
professorer och gästprofessorer, men inte adjungerade professorer.” 
 
Kriminalvårdsstyrelsen (Regeringsbeslut 13, 2004-04-14) 
Myndigheten har som krav att i årsredovisningen beskriva på vilket sätt kvinnors särskilda 
situation uppmärksammas. Vidare skall även ”antal anställda som under året genomgått 
utbildning i diskriminerings- och mångfaldsfrågor” förtäljas. 
 
Kustbevakningen (Regeringsbeslut 8, 2005-04-21) 
Inom myndigheten ligger även målet att skapa ”en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hållbar 
livsmedelsproduktion som speglar konsumenternas efterfrågan”, ”ett ekologiskt hållbart fiske 
och vattenbruk” och ”en ekonomiskt och socialt hållbar utveckling av landsbygden” 
 
Myndigheten skall även bidra till det transportpolitiska målet, att ”… säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna 
och näringslivet i hela landet” uppnås. 
 
Vidare skall Kustbevakningen ”vara en samverkanspart i de regionala tillväxtprogrammen 
genom att bidra med analys-, metod- och kompetensstöd inom sitt ansvars- och 
kompetensområde”. 
 
Myndigheten har ett omfattande ansvar för att skydda miljön. Beredskap för att leda 
oljebekämpningsinsatser och bekämpa utsläpp har som mål att minimera konsekvenserna 
för miljön gällande olyckor. Även deltagande internationellt skall vara möjligt. Arbete 
skall också ske preventivt inom dessa områden. 
 
Kustbevakningen som mål att: ”… till nästa generation kunna lämna över ett samhälle där de 
stora miljöproblemen i Sverige är lösta”. 
 
Målet är att utsläpp (olja och kemikalier) från fartyg skall vara försumbara inom östersjön 
och västerhavet 2010. 
 
Vidare skall myndigheten skapa ”en god miljö, där sjötransportsystemet anpassas till krav 
på god och hälsosam livsmiljö för alla och där en god hushållning med naturresurser främjas”. 
”Sjötransportsystemets utformning skall bidra till att de nationella miljökvalitetsmålen nås.” 
 
Angående jämställdhet har myndigheten målet att arbeta för ”ett jämställt sjötransportsystem, 
där sjötransportsystemet är utformat så att det svarar mot både kvinnors och mäns 
transportbehov”. ”Kvinnor och män skall ges samma möjligheter att påverka 
sjötransportsystemets tillkomst, utformning och förvaltning och deras värderingar skall 
tillmätas samma vikt.” Därutöver skall Kustbevakningen redovisa det arbete som 
bedrivits för att motverka olika former av diskriminering. 
 
Vidare, ”Kustbevakningen skall fortsatt verka för att främja jämställdheten mellan män och 
kvinnor som arbetar inom myndigheten och för att jämställdhetsaspekten beaktas i 
myndighetens verksamhet”. ”Kustbevakningen skall öka intresset för och kunskapen om 
myndigheten i syfte att öka rekryteringen av kvinnor och personer med annan etnisk 
bakgrund än svensk.” 
 



 26

Lantmäteriet (Regeringsbeslut 33, 2004-12-16)  
”Boende- och bebyggelsemiljön skall bidra till jämlika och värdiga levnadsförhållanden och 
särskilt främja en god uppväxt för barn och ungdomar.” ”Vid planering, byggande och 
förvaltning skall en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hållbar utveckling vara grund för 
verksamheten.” 
 
Angående miljön åligger det myndigheten att ”… tillgodose samhällets behov och bidra 
till en effektiv och långsiktigt hållbar användning av fastigheter, mark och vatten” 
 
 
Luftfartsverket (Regeringsbeslut, 2004-12-16) 
Det övergripande målet för myndigheten är att ”… säkerställa en samhällsekonomiskt effektiv 
och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna och näringslivet i hela landet”. 
 
Det innefattar att Luftfartsverket skall arbeta för: ”ett tillgängligt transportsystem, där 
flygtransportsystemet utformas så att medborgarnas och näringslivets grundläggande 
transportbehov kan tillgodoses” och ”en hög transportkvalitet, där flygtransportsystemets 
utformning och funktion skall medge en hög transportkvalitet för medborgarna och 
näringslivet”. Vidare ligger i myndighetens ansvar att ”tillgängligheten för medborgare 
och näringsliv mellan regioner och omvärlden samt mellan centralorter och omvärlden 
skall förbättras”. 
När det gäller tillväxtaspekten skall myndigheten bidra till ”en positiv regional utveckling, där 
flygtransportsystemet bidrar till att utjämna skillnader i möjligheterna för olika delar av 
landet att utvecklas och motverka nackdelar av långa transportavstånd”. 
 
Angående miljö: ”en god miljö, där flygtransportsystemets utformning och funktion 
anpassas till krav på god och hälsosam livsmiljö för alla, där natur- och kulturmiljö skyddas mot 
skador samt att en god hushållning med mark, vatten, energi och andra naturresurser 
främjas. Flygtransportsystemets utformning skall bidra till att de nationella miljökvalitetsmålen 
nås”. 
 
Vidare skall Luftfartsverket ”… bidra till att luftfartspolitikens etappmål för en god miljö 
och de nationella miljökvalitetsmålen nås” och ”… verka för ett ökat resande med 
kollektivtrafik till och från Stockholm Arlanda flygplats” såväl som ”redovisa hur 
Luftfartsverket har minskat sin miljöpåverkan vid sina anläggningar genom att begränsa 
buller från flygtrafik, minska utsläpp till luft och vatten, samt minimera uppkomsten av 
avfall och kemikalieanvändning”. 
 
Myndigheten skall verka för ”ett jämställt flygtransportsystem, där flygtransportsystemet är 
utformat så att det svarar mot både kvinnors och mäns transportbehov” och att ”kvinnor 
och män skall ges samma möjligheter att påverka transportsystemets tillkomst, 
utformning och förvaltning och deras värderingar skall tillmätas samma vikt”. 
 
Riksarkivet (Regeringsbeslut, 2004-12-22) 
Målet för myndigheten är att främja ”… en samhällsutveckling som kännetecknas av 
jämställdhet mellan kvinnor och män, respekt och tolerans och där etnisk, kulturell, språklig 
och religiös mångfald tillvaratas som en positiv kraft samt att bidra till minskad 
diskriminering, främlingsfientlighet och rasism”. 
 
Rikspolisstyrelsen (Regeringsbeslut 16, 2005-06-16) 
En fokus inom myndighetens verksamhetsområde är bl a ” vålds- och sexualbrott, särskilt 
brott mot kvinnor och mot barn”, ”ekonomiska brott, inklusive miljöbrott” och ” brott 
med rasistiska, främlingsfientliga, antisemitiska eller homofobiska inslag samt olaga 
diskriminering” 
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Myndigheten skall verka för det transportpolitiska målet ”… säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna 
och näringslivet i hela landet”. Vidare, ”En god miljö, där vägtransportsystemets 
utformning och funktion anpassas till krav på god och hälsosam livsmiljö för alla, där 
natur- och kulturmiljö skyddas mot skador”. 
 
Rikspolisstyrelsen skall främja en positiv regional utveckling och ”skall vara en 
samverkanspart i de regionala tillväxtprogrammen genom att bidra med analys-, metod- 
och kompetensstöd inom sitt ansvars- och kompetensområde”.     
 
Angående jämställdhet skall myndigheten rapportera om ”åtgärder som vidtagits för att 
strukturer och förhållningssätt inom polisen skall bidra till att skapa jämställdhet mellan 
kvinnor och män” samt ”åtgärder som vidtagits för att reducera de hinder som finns mot att 
rekrytera kvinnliga chefer”. 
 
Rikspolisstyrelsen skall även redovisa vilka åtgärder som vidtagits för att öka antalet 
kvinnor med chefsbefattning samt visa på ”åtgärder som vidtagits för att öka antalet 
kvinnor som söker till polisutbildningen”. 
 
Vidare skall styrelsen redovisa andelen kvinnor i ledningskompetens fördelad på dels 
poliser dels civilanställda. Redovisningen skall också vara fördelad på poliser, 
polisaspiranter, övrig personal och kön. 
 
 
Rådet för Europeiska socialfonden i Sverige (Regeringsbeslut III: 8, 2004-12-16) 
Angående arbetet för jämställdhet gäller att chefer och medarbetare skall ha 
grundläggande kunskap om vad jämställdhet innebär och om de centrala 
jämställdhetsfrågorna inom sina ansvarsområden, i syfte att integrera ett 
jämställdhetsperspektiv i myndighetens verksamhet. 
Myndigheten skall även rapportera om kompetensutvecklingsinsatser som genomförts i 
syfte att integrera jämställdhetsfrågorna. 
Gällande ESFs roll i tillväxt arbetet står att myndigheten ”skall vara en samverkanspart i 
de regionala tillväxtprogrammen genom att bidra med analys-, metod- och 
kompetensstöd inom sitt ansvars- och kompetensområde”.   
 
Sjöfartsverket (Regeringsbeslut, 2004-12-16) 
Sjöfartsverket skall i enlighet med transportpolitiken, som ”… skall säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna 
och näringslivet i hela landet”.  
 
”Sjöfartsverket skall vara en samverkanspart i de regionala tillväxtprogrammen genom att 
bidra med analys-, metod- och kompetensstöd inom sitt ansvars- och 
kompetensområde.” 
 
Myndigheten ”skall med utgångspunkt i regeringens innovationsstrategi, Innovativa 
Sverige - En strategi för tillväxt genom förnyelse (Ds 2004:36), redovisa vilka insatser 
som görs för att skapa ett gott innovationsklimat och stimulera till innovation i den egna 
verksamheten.” 
 
Gällande miljön skall myndigheten arbeta för ”en god miljö, där sjötransportsystemet anpassas 
till krav på god och hälsosam livsmiljö för alla och där en god hushållning med naturresurser 
främjas”. ”Sjötransportsystemets utformning skall bidra till att de nationella 
miljökvalitetsmålen nås.” Sjöfartsverket skall ”… på ett företagsekonomiskt sätt och inom 
ramen för en samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning bidra till 
att de transportpolitiska målen uppfylls”. 
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Myndigheten skall även arbeta för ett jämställt sjötransportsystem, där ingår att: ”ge en 
analys av kvinnors och mäns utnyttjande av sjötransportsystemet samt deras möjligheter 
att påverka dess utveckling och förvaltning med avseende på bl.a. resmönster, restider 
och resekostnader, tillgång till aktuell trafikinformation, antal dödade och svårt skadade, 
samt ökad rörlighet mellan regionerna”, samt redovisa ”andelen kvinnor och män som 
medverkar i arbetsgrupp/nätverker eller andra samarbetsfora i myndighetens externa 
verksamhet…”. 
 
Vidare skall arbetet utföras med målet att skapa ”ett jämställt sjötransportsystem, där 
sjötransportsystemet är utformat så att det svarar mot både kvinnors och mäns 
transportbehov”. ”Kvinnor och män skall ges samma möjligheter att påverka 
sjötransportsystemets tillkomst, utformning och förvaltning och deras värderingar skall 
tillmätas samma vikt.” 
 
Skatteverket (regeringsbeslut 24, 2004-02-09) 
 
Styrelsen för internationellt utvecklingsarbete (Regeringsbeslut III: 10, 2004-12-22) 
Angående miljön har Sida som uppgift att inom ramen för sin verksamhet bidra till att 
bevara, skydda och förbättra miljön omkring östersjön och nordvästra Ryssland. 
 
Vidare, ”som ett bidrag till de svenska förberedelserna av uppföljningen av de mål som 
överenskoms vid världstoppmötet om hållbar utveckling i Johannesburg skall Sida, i 
dialog med Utrikesdepartementet, lämna analytiska redovisningar av de aktiviteter som 
gjorts i relation till de teman som behandlas under kommande två-årscykel (CSD 14 och 
15)”. 
 
Sidas rapportering ”… skall också relatera till de tvärsektoriella teman som anges i 
Kommissionens för hållbar utveckling (CSD) handlingsplan (t.ex fattigdomsfrågor, 
bevarande av naturresursbasen, hållbara konsumtions- och produktionsmönster samt 
jämställdhet och utbildning)”. 
 
”Sida skall, i linje med EU: s handlingsplan för klimatarbete med utvecklingsländerna 
rapportera om sitt stöd inom prioriterade områden till klimatarbete, inklusive 
forskningssamarbetet, särskilt sådant som rör anpassning till effekter av 
klimatförändringar.” 
 
Gällande Sidas arbete med jämställdhet ”… skall Sida redovisa sitt arbete med att främja 
jämställdheten på Sida genom lika möjligheter till befordran och utveckling för kvinnor och 
män samt att identifiera och avskaffa eventuella osakliga löneskillnader”. Sida skall även ”… 
medverka i Utrikesdepartementets arbetsgrupp/nätverk för jämställdhetsintegrering med 
jämställdhetskartläggningar och -analyser vad gäller det internationella 
utvecklingssamarbetet”. 
Återrapportering skall särskilt behandla hur Sida ”… har arbetat för att dels förbättra 
kvinnors och flickors möjlighet till fri, säker och tillgänglig abort, dels stärka HBT-
perspektivet (Homosexuella, Bisexuella och Transpersoner), bl a genom 
kapacitetshöjande stöd för att stärka kvinnors, ungdomars och HBT-personers rättigheter 
i samarbetsländerna”. (Ändring, Regeringsbeslut III: 3, 2005-05-04) 
 
Sida skall även ”… rapportera om sina insatser för att stödja samarbetsländernas samt 
enskilda och frivilliga organisationernas deltagande i FN: s kvinnokommissions 
tioårsuppföljning av kvinnokonferensen i Peking; i Sidas 'Jämställdhetsår' för 2005; samt i 
arrangemang kopplade till femårs-jubiléet av FN: s säkerhetsråds resolution 1325”. 
 
Tullverket (Regeringsbeslut 25, 2004-12-09) 
 
Vägverket (Regeringsbeslut, 2004-12-16) 
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Såsom andra myndigheter har vägverket som transportpolitiskt mål att ”… säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning…” 
 
Vägverket skall också ”vara en samverkanspart i de regionala tillväxtprogrammen genom 
att bidra med analys-, metod- och kompetensstöd inom sitt ansvars- och 
kompetensområde”. 
 
Myndigheten har gedigna åtaganden gällande miljön, bl a ska vägverket skapa en god 
miljö likväl en hälsosam livsmiljö för alla, och skall vidare bidra till att de nationella miljömålen 
nås. Man har också som mål att reducera utsläpp av olika slag, samt att skapa en behaglig 
livsmiljö i tätorter gällande buller nivåer. Propositionen ”Infrastruktur för ett långsiktigt 
hållbart transportsystem mm” styr utvecklingen av transportsystemet. 
 
Vägverkets arbete med jämställdhet har som mål att skapa ett jämställt vägtransportsystem, 
med lika möjligheter att påverka transportsystemets tillkomst, utformning och 
förvaltning. 
Myndigheten skall också rapportera om män och kvinnors möjligheter att utnyttja 
systemet. 
Detta innefattar att göra en kartläggning av könsmönster i resande, restid, kostnader, skador, 
trafikinformation mm. 
 
Vägverket ska eftersträva en jämn fördelning av makt och inflytande mellan män och 
kvinnor inom myndigheten och köns uppsättning i arbetsgrupp/nätverker och andra 
forum i myndighetens externa verksamhet skall redovisas. 
 
Åklagarmyndigheten (Regeringsbeslut 37, 2004-12-16) 
Inom myndighetens verksamhetsmål ligger ”vålds- och sexualbrott, särskilt brott mot 
kvinnor och barn…” samt ”brott mot miljön”. 
 
Åklagarmyndighetens har som krav att rapportera om ”… insatser som har genomförts i 
fråga om bekämpning av våld mot kvinnor och mot barn samt ungdomsbrottslighet”. 
 
Angående jämställdhet skall ”… åtgärder för att uppmuntra de anställda att utveckla sin 
kompetens så att de kan utgöra en bas för framtida chefsrekrytering (bl a för att uppnå en 
jämnare könsfördelning på chefsnivå)” rapporteras. Vidare skall myndigheten genomföra ”… 
åtgärder för att främja jämställdhet”. 
 
Gällande arbetsmiljö skall myndigheten genomföra ”… åtgärder för att minska 
sjukfrånvaron och för att vidareutveckla rehabiliteringsinsatserna avseende 
långtidssjukskrivna” samt rapportera om ”antalet anställda som under det gångna året 
genomgått utbildning i diskriminerings- och mångfaldsfrågor” 


