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1 Bakgrund

Regeringen har i regleringsbrevet for ar 2004 gett Lansstyrelserna uppgiften att
bidra till att uppna de nationella malen med jamstalldhetspolitiken genom att i all
sin verksamhet belysa, analysera och beakta kvinnor och méans villkor i forhal-
lande till de jamstalldhetspolitiska malen. Vidare ska Lansstyrelsen genom sam-
verkan med viktiga aktorer i lanet stodja arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Jamstalldhetsintegrering ar den grundlaggande strategin for jaAmstalldhetsarbetet.
Strategin visar hur vi ska arbeta for att jamstalldhetspolitiken ska fa genomslags-
kraft i lanet. Arbetet med att forverkliga jamstalldhetspolitiken utifran strategin har
pagatt pa Lansstyrelsen sedan 1994, men har sedan 2002 intensifierats. Till sitt
stod har myndigheten en handlingsplan fér arbetet, antagen av Lansstyrelsens
styrelse varen 2005. Handlingsplanen ingar i myndighetens verksamhetsplan
som en av fyra regionala langsiktiga mal. Handlingsplanen omfattar saval arbetet
med jamstalldhetsintegrering internt inom myndigheten som att stétta viktiga ak-
torer i lanet med jamstalldhetsintegrering . Handlingsplanens arbete ska varje ar
redovisas till regeringen genom Lansstyrelsens arsredovisning.

Sedan 2004 finns i Lansstyrelsens regleringsbrev utpekade sakomra-
den/politikomraden som sarskilt ska arbeta med jamstalldhetsintegrering. Dessa
ar: Social tillsyn, Landsbygdsutveckling, Regional utveckling, Hallbar samhalls-
planering och boende samt Kommunikationer. Lansstyrelsen Gotland har aven
beslutat att Skogspolitiken och Arbetsmarknadspolitiken ska omfattas av arbetet
med jamstalldhetsintegrering, eftersom myndigheten ar en utdkad lansférvaltning
sedan 1998. | regleringsbrevet for 2007 ar hallbar samhallsplanering och boende
inte sarskilt utpekat.

2 Uppfoljning av handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering
Denna promemoria ar en uppfdljning av handlingsplanen, som enligt plan hdsten
2006 ska foljas upp och darefter revideras om behov finns. En reviderad hand-
lingsplan kommer att [amnas till styrelsen i borjan av 2007. Foérslag till ny hand-
lingsplan bygger pa slutsatser fran uppfoljningen. Dessutom ar den anpassad till
de forandrade ekonomiska forutsattningar for Lansstyrelsen som galler for de
kommande aren.

Fokus pa uppfdljningen ar verksamheten som har pagatt internt inom myndighe-

ten sedan 2004 aven om handlingsplanen beslutades forst varen 2005. Underla-

get ar framtaget av sarskilt sakkunnig fér jamstalldhet som ansvarar fér samord-
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ningen av handlingsplanen. Metoden for att félja upp arbetet med handlingspla-
nen har varit.

? Enkat till medarbetare, december 2005

? Ett rundabordsamtal med 15 medarbetare som aktivt har arbetat med me-
toden Jamkas Bas (Jamstalldhet, kartlaggning, analys och slutsats) oktober
2006

Samtal med lansrad, december 2006

Enkat till strategisk ledning, december 2006

Enkat till 22 team, december 2006

Samtal med enskilda medarbetare, I6pande 2006

Dokumenterade erfarenheter och statistik av sarskilt sakkunnig i jAm-
stalldhetunder 2004. 2005, 2006.

NN N ) N

Som en bilaga (1) till denna promemoria finns en sammanstallning av de strate-
giska aktivitet som genomforts i handlingsplanen sedan 2004.

3 Sammanfattning av uppfdljningen
Nedan féljer en kort sammanfattning av de viktigaste slutsatserna som uppfolj-

ningen visat. Sammanfattningen foljer strukturen med effektmalen i handlings-
planen d v s efter framgangsfaktorerna: mal och annan styrning, utbild-

ning/erfarenhetsutbyte , metoder/arbetssatt och stéd och samordning. (MUMS)
Dessa framgangsfaktorer skulle kunna beskrivas pa féljande satt:

Mal och annan styrning — t.ex. vilka mal finns for jamstalldhet och jamstalldhets-
integrering i verksamheten, hur f6ljs de upp, vad finns det for direktiv for att arbe-
ta med jamstalldhet inom myndigheten.

Utbildning —t. ex. i vilken omfattning genomfér myndigheten utbildningar och er-
farenhetsutbyte for personalen om genusteori och jamstalldhetsanalyser. Vad har
utbildningen for innehall och vem riktar den sig till?

Metoder t.ex. vilka arbetssatt och metoder anvander sig myndigheten av for att
genomfora jamstalldhetsanalyser?

Stod och samordning t.ex. hur och pa vilket satt samordnar myndigheten arbetet
med jamstalldhetsintegrering, vad finns for strategisk idé om arbetet? Vilket st6d
och i vilken form kan medarbetare och andra forvanta sig att fa av Lansstyrel-
sen?

Mal och annan styrning vars effektmal ar: "Jamstélldhet har genomslag i be-
slutsprocesserna genom att jamstalldhetsperspektivet pa ett konkret, konsekvent
och dverensstammande séatt ar integrerat i beslutsprocesserna”.

? Att ha en handlingsplan for arbetet med jamstalldhetsintegrering har varit
och ar ett viktigt verktyg for att systematiskt och langsiktigt implementera
arbetet med jamstalldhetsintegrering, sarskilt i arbetet fér myndighetens
eget arbete. Att Lansstyrelsen Gotland har valt att handlingsplanen ar en
tydlig del i Lansstyrelsens verksamhetsplanering har varit en framgangs-
faktor for arbetets betydelse. Detta har bl.a. bidragit till en tydlighet som
givetvis kan vidareutvecklas i teamens uppdragsbeskrivningar och aktivite-
ter i teamens arbetsplaner. Detta har ocksa bidragit till att handlingsplanen



ar kand bland majoriteten av medarbetarna, vilket bl.a. en enkatundersok-
ning visade genomford december 2005.

? Eftersom jamstélldhetsintegrering bl.a. innebar (om) organisering, forbatt-
ring, utveckling och utvérdering av beslutsprocesser, inom myndigheten
sa har férmodligen de senaste arens utvecklingsarbete for att hitta nya ar-
betsformer som beaktar helheten underlattat och stimulerat arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Den omfattande enkatundersdkning som geno m-
fordes december 2006 visar att ledningen &r mer kritisk till att lansstyrel-
sen uppfyller effektmalet an vad teamen &r &ven om skillnaden ar liten. In-
dikatorer for malet har arbetats fram i forslaget till ny handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering .

Utbildning och erfarenhetsutbyte, vars effektmal ar "att medarbetarna pa lans-
styrelsen, saval strategisk ledningsgrupp som 6vriga medarbetare har kunskaper
om vad jamstalldhet innebar ("Triangeln” = jamstalldhetspolitiken innehall, teorier-
na bakom, innebdrden av jamstalldhetsintegrering) samt kunna gora jamstalld-
hetsanalyser i sin dagliga verksamhet’

? Sammanlagt har 24 utbildningstillfallen och handledningstillfallen erbjudits
medarbetarna under tva ar. Av medarbetarna har 70% av personalen vid
nagot tillfalle deltagit vid utbildningar och erfarenhetsutbytet. Narvaron har
varit 100% till den riktade utbildning och erfarenhetsutbytet for ledningen.
Utbildningen har bestatt i grundlaggande kunskaper om jamstalldhetspoli-
tiska malen, teorierna bakom malen samt metodutbildning. Av de sakom-
raden som ar sarskilt utpekade i regleringsbrevet och handlingsplanen har
majoriteten av medarbetarna i teamen deltagit i basutbildning och nagot
farre i metodutbildningen som har varit Jamkas Bas. Darefter har 80% av
de utpekade teamen genomfort jamstalldhetsanalyser pa delar av sin
verksamhet Trots detta visar enkatundersdkningen genomférd december
2006 att medarbetarna pa teamniva inte anser sig ha tillrackliga kunskaper
for att uppfylla effektmalet. En forklaring till detta, som ocksa framkom un-
der rundabordsamtalet, skulle kunna vara fragans svarighetsgrad och
komplexitet. Eller som en medarbetare uttryckte sig; ” Ju mer kunskaper
och erfarenheter man far om jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering
desto mer inser man hur sammansatt fraigan om ojamstalldhetens meka-
nismer ar och det blir inte lattare att hantera den”.

? Under denna framgangsfaktor ser Lansstyrelsen den storsta forandringen
over tid nar det galler att stotta viktiga aktorer i lanet med jamstalldhetsin-
tegrering. Efterfrdgan pa utbildning och erfarenhetsutbyte har 6kat matr-
kant de senaste aren, framforallt fran Gotlands kommun. Har saknar dock
myndigheten ett kunskapsunderlag som gor att vi kan gora strategiska val
for jAmstalldhetsintegrering och ratta prioriteringar. Ett forslag att ta fram
ett sddant kunskapsunderlag kommer att foreslas i den nya handlingspla-
nen.

Metoder och arbetssatt, vars effektmal & "medarbetarna ska kanna till och
kunna anvanda minst en metod nér de gor sina jamstalld hetsanalyser”



? Lansstyrelsen har sammanlagt under handlingsplanens genomférande ar-
betat fram fyra olika metodstdd for det interna arbetet och arbetet med att
stotta viktiga aktorer i lanet. De &r:

1. Enchecklista som stod for arbetet med att ta fram ett nytt regionalt utveck-

lingsprogram,

En varderingskortlek - Leka jamt,

Ett fragebatteri om jamstalldhet for diskussion pa arbetsplatstraffar

En checklista for hur Lansstyrelsen i arbetet med remissyttranden beaktar

hallbar utveckling, dar jamstalldhet &r en del.

B wn

? Fem team inom de utpekade sakomradena arbetat med analysmetoden
Jamkas Bas. Varav tre team (Social tillsyn, Arbetsmarknad, Statlig sam-
ordning) ar helt klara med sin analys och har gjort forslag till nya mal och
atgarder. Ovriga team(Skogens héllbara produktion, landsbygd/ lantbruk)
ar i slutfasen av analysarbetet med ett undantag. En erfarenhet som myn-
digheten har gjort i analysarbetet ar att de har tagit mycket langre tid an
vad vi frAn borjan hade avsatt. Detta beror bl.a. pa att det ofta saknas re-
gional och lokal statistik uppdelat pa kon inom manga viktiga samhallsom-
raden. Det vi ocksa kan konstatera ar att tillvagagangssattet i analysarbe-
tet har blivit olika i alla teamen trots att valet av metod har varit detsamma.
| enkatundersokningen genomford december 2006 uppger bade teamen
och ledningen att de &r langt ifran effektmalet for denna framgangsfaktor.

Stod och samordning, vars effektmal ar " en val fungerande samordning av
jamstalldhetsfragorna, vilket omfattar stod for alla medarbetare inom Lansstyrel-
sen Gotland”.

? Attt stddja och samordna arbetet med jamstalldhetsintegrering ar en ut-
vecklingsprocess som skulle kunna genomféras i odndlig omfattning om
det fanns obegransat med resurser. Detta ar inte unikt i sig for fragor som
handlar om verksamhetsutveckling. Inriktningen pa samordningen av per-
sonligt stod fran sarskilt sakkunnig har lagts framférallt pa ledningen och i
de team som ansvarar for de utpekade sakomradena. Andra exempel pa
samordning ar att information har kontinuerligt lagts ut pa intranat och
hemsida. Darutéver har tid lagts pa att arbeta fram kunskapsunderlag och
faktaunderlag som hela myndigheten och andra aktorer kan ha nytta av i
sitt arbete med jamstalldhetsintegrering. Exempel pa kunskapsunderlag
ar; "Kon spelar roll” en regional lathund med kdnsuppdelad statistik, kart-
laggning om kdnsrepresentation i naringslivet, granskning av bildmaterial i
regional media, kartlaggning av méans vald mot kvinnor. Samtliga kun-
skapsunderlag som har arbetats fram, som &r tio stycken, har fatt upp-
marksamhet i media. Efterfragan pa kunskapsunderlag 6kar framforallt
fran externa aktorer.

? Enkatundersokningen genomford december 2006 visar att detta effektmal
ar det mal som ligger narmast maluppfyllelsen av alla effektmalen. Detta
anser bade ledningen och teamen. Forslaget till ny handlingsplanen kom-
mer att &ndra fokus fran ett interninriktat stod till ett mer externtinriktat
stod.



4 Lansstyrelsens erfarenheter av arbetet med jamstéalldhetsinte-
grering

Nedan beskrivs ndrmare de erfarenheter och lardomar som L&nsstyrelsen har
fatt under de ar som handlingsplanen har varit ett strategiskt verktyg for verk-
samheten. De flesta av dem har fokus pa myndighetens interna arbete . Erfaren-
heterna och lardomarna har kommit att kallas de "fem Fen” Forutsattningar,
Framgangsfaktorer, Forandringsprocessen, Fallor och Framtiden.

4.1 Forutsattningarna for jamstalldhetsintegrering pa Lansstyrelsen Got-
land

Det har varit betydelsefullt med tydlig styrning genom regleringsbrevet och med
en aterkoppling pa arsredovisningen nar det galler arbetet med jamstalldhetsin-
tegrering. Aterkopplingen av arsredovisningen har bidragit till utveckling av myn-
dighetens arbete med jamstalldhetsintegrering. En bidragande orsak till det &r att
aterkopplingen ar tydlig. Darmed kan myndigheten lara av de exempel som tas
upp som goda exempel pa jamstalldhetsintegrering.

Att regleringsbrevet har pekat ut vilka sakomraden som ska prioriteras har med-
verkat till att myndigheten har kunnat fokusera och fatt stdd i sin egen prioritering.
Att myndigheten fick uppdraget att ta fram en handlingsplan har ocksa varit en
viktig insats for att prioritera vilka aktiviteter som myndigheten formar utifran giv-
na resurser.

En av forutsattningarna for att driva utvecklingsarbetet om jamstalldhet och jam-
stalldhetsintegrering pa myndigheten ar att den yttersta ledningen har och tar ett
aktivt ansvar i arbetet. E ngagemanget fran ledningen, styrningen fran regerings-
kansliet och medarbetarnas vilja ar det mest betydelsefulla for myndighets ut-
veckling i arbetet.

Att sarskilt sakkunnig i jamstélldhet har placerats strategiskt i organisationen i
teamet for hallbar utveckling, dar fragor om verksamhetsplanering och stod till
ledningen ingar, ar ytterligare en forutsattning som bidragit till forbattring i arbetet.
Det har dessutom bidragit till att arbetet med jamstélldhetsintegrering inte ar lika
sarbart, da fler medarbetare genom teamet ar insatt i arbetet.

Eftersom jamstalldhetsintegrering innebar (om) organisering, forbattring, utveck-
ling och utvardering av beslutsprocesser inom myndigheten sa har férmodligen
de senaste arens utvecklingsarbete med att hitta nya arbetsformer som beaktar
helheten stimulerat arbetet med jamstélldhetsintegrering.

4.2 Framgangsfaktorer for jamstalldhetsintegrering pa Lansstyrelsen Got-
land

Att Lansstyrelsen Gotland har valt att handlingsplanen ar en tydlig del i Lanssty-
relsens verksamhetsplanering har varit en framgangsfaktor. Detta har bidragit till
en tydlighet som givetvis kan vidareutvecklas i teamens uppdragsbeskrivningar
och aktiviteter i teamens arbetsplaner.

Vid olika sammanhang och aven |6pande i dag har ledningen och medarbetarna
arbetat med jamstalldhetsfragan i s.k. vardegrundsdiskussioner, vilket har hand-



lat om varfor myndigheten ska arbeta med jamstalldhet och jamstalldhetsintegre-
ring. Aven om jamstalldhetsuppdraget &r en tydlig del i regleringsbrevet och lans-
styrelseinstruktione n anser vi att det bor finnas en drivkraft som &r kopplad till
den regionala nivan och regionala férutsattningar. Sammanfattningsvis har en
utgangspunkt for vardegrundsdiskussionerna varit om "Gotland blir en battre
plats att leva pa” om lanet blir mer jamstallt och att jamstalldhet ar en forutsatt-
ning for hallbar utveckling av lanet.

Under manga ar bedrev Lansstyrelsen en omfattande projektverksamhet som
inte 1ag i linje med ett hallbart arbete med jamstalldhetsintegrering. Att tydligt av-
sluta projektve rksamheten har med stor sannolikhet bidragit till att signalen fran
ledningen har varit att det ar jamstalldhetsintegrering som ar huvudstrategin for
myndigheten. Idag skulle projekt kunna starta om verksamheten féregatts av en
jamstalldhetsanalys som har visat att det &r ett projekt som behévs genomféras
for att nd 6kad jamstalldhet.

Att arbeta med jamstalldhetsintegrering kraver olika kunskaper och erfarenheter
om jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering. Lansstyrelsens beddémning ar att
de kunskaper medarbetarna behdver ar insikt om de jamstalldhetspolitiska ma-
len, genussystemet, fakta om kénsuppdelad statistik, metodkunskap och aktuell
genusforskning kopplat till sitt eget sakomrade. De senaste aren har Lansstyrel-
sen Gotland bedrivit och erbjudit e n omfattande utbildningsverksamhet och erfa-
renhetsutbyte om jamstalldhet till medarbetarna. Manga har medverkat i utbild-
ningarna, inte minst i den myndighetsgemensamma introduktionsutbildningen for
nyanstallda dar jamstalldhet tillsammans med hallbar utveckling har en given
plats. Detta ger ocksa en signal om att jamstéalldhetsuppdraget inom myndighe-
ten ar viktigt. Likasa stalls fragan vid anstallningsintervjuer pa vilket satt de inter-
vjuade skulle kunna bidra till att utveckla myndighetens arbete med jamstéalldhet
och jamstalldhetsintegrering.

Under manga ar har Lansstyrelsen haft ett verksamt arbete med jamstalldhetsla-
gen och kravet pa en jamstalldhetsplan. Ett arbete som samordnas av personal-
chefen och som till sitt stod har kommitté n for jamstalldhet och mangfald. Med
stor sannolikhet har arbetet med jamstélldhetsintegrering dragit nytta av arbetet
med jamstalldhetslagen, aven om syftet med jamstalldhetslagen ar nagot helt
annat &n jamstalldhetsintegrering. Medarbetare som &r engagerade i arbetet med
jamstalld hetsplanen far kunskaper som de tar med sig in i arbetet med jamstalld-
hetsintegrering.

| utvecklingsarbetet om jamstalldhetsintegrering ar det viktigt att nagra medarbe-
tare och team kan ga fore och problematisera jamstalldhetsfragan. Att nagra
medarbetare har djupare kunskaper i teori och praktik med jamstélldhetsintegre-
ring har varit betydelsefullt nar samtal fors mellan olika verksamheter. Detta bi-
drar till att utveckla arbetet for hela myndigheten.

| arbetet med jamstalldhetsanalyser i teamen var det ett strategiskt val for att na
framgang att ledningen blev involverad i vilka team som skulle fortsatta med kart-
laggning, analys och slutsats. Betydligt fler team hade genomfort den forsta de-
len av jamstalldhetsanalysen, d v s inventeringsdelen som bygger pa att invente-



ra hur teamets uppdrag har baring pa de jamstalldhetspolitiska malen. Metoden
som avses var Jamkas Bas.

Att frdgan om jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering &r sammankopplade med
utvecklingsarbetet for hallbar utveckling innebar att fragan har placeras i ett stor-
re verksamhetssammanhang. Detta ar i de flesta situationer positivt for arbetet.
Som exempel kan namnas att nar det hals utbildning och diskussioner i den Na-
tionella strategin for hallbar utveckling blir det patagligt att det inte gar att diskute-
ra de strategiska utmaningarna utan att koppla samman dem med ett jamstalld-
hetsperspektiv. Dessutom bidrar erfarenheterna av arbetssattet med jamstalld-
hetsintegrering arbetet positivt till att integrera hallbar utveckling i myndigheten.

4.3 Forandringsprocessen kring jamstalldhetsintegrering pa Lansstyrelsen
Gotland

Att ha kunskap om de jamstalldhetspolitiska malen och grundlaggande genus-
kunskaper ar en forutsattning for att kunna goéra jamstalldhetsanalyser oavsett
vilken metod man valjer att anvanda. En erfarenhet som myndigheten har gjort i
analysarbetet ar att de har tagit mycket langre tid &n vad vi fran borjan hade av-
satt. Detta beror bl.a. pa att det ofta saknas regional och lokal statistik uppdelat
pa kon inom manga viktiga samhallsomraden. Det vi ocksa kan konstatera ar att
tillvagagangssattet i analysarbetet har blivit olika i alla teamen trots att valet av
metod har varit detsamma.

| det rundabordssamtal som sarskilt sakkunnig genomfért med ett antal medarbe-
tare framkom att teamen 6nskade att de skulle ha &gnat mera tid till att lara den
analysmetod som myndigheten valde. En ide var att teamen skulle gora en jam-
stalldhetsanalys pa ett sakomrade som de i vardagen inte hade hand om. Detta
skulle satta fokus p& metoden och inte pa sitt eget sakomrade. Darefter skulle
metoden anvandas i eget sakomrade. Vad som ocksa framkom i samtalet var att
grundstrukturen och tankesattet i metoden anvands som en modell i andra sam-
manhang pa myndigheter nar man t.ex. gor analyser och olika processkartlagg-
ningar.

En av erfarenheterna i myndighetens forandringsprocess ar att teamen har lart
av varandras analyser genom att utbildningarna och handledningen har i de fles-
ta fall skett dver teamgranser och sakomradesgranser. Lansstyrelsen har ett upp-
drag att arbeta sektorsdvergripande och vara en larande organisation. Arbetet
med jamstélldhetsintegrering ar en del av det arbetet Darutover ar Lansstyrel-
sens erfarenhet att utbildningstillfallena och analysarbetet ger kunskaper som
myndigheten inte hade tidigare om hur det Gotlandska samhallet ser ut. Tva ex-
empel pa nyupptéackt kunskap ar inom omradet med den Gotlandska beroende-
varden och inom om den fysiska samhallsplaneringen runt tre stora arbetsplatser
i Vishy.

Under handlingsplanens genomférande har aven Lansstyrelsen erbjudit viktiga
centrala aktérer en omfattande utbildningsverksamhet om jamstalldhet. Detta har
de senaste aren lett till okad efterfragan pa mer kunskap och stod. Ett stod som
ibland &r svart att erbjuda eftersom myndigheten i flera fall saknar kunskap om
vad centrala aktorer har for grundlaggande strategiska behov av stod.



Jamstalldhetsfragan far uppmarksamhet i lokal media, men det ar inte arbetet
med jamstalldhetsintegrering som far medialt utrymme. Detta kan exempelvis
jamfoéras med den tid d& Lansstyrelsen bedrev en omfattande projektverksamhet
som fick stor uppmarksamhet. Detta ar givetvis inget problem fér myndigheten,
men det ar en intressant iakttagelse att det inte ar det vardagliga langsiktiga ar-
betet som vacker medialt intresse.

4.4 Fallornavi hittills upptackt med jamstalldhetsintegrering kopplat till
handlingsplanen

Handlingsplanen arbetades fram under 2004 av sarskilt sakkunnig med stod av
lansradet och avgaende chefer i ledningsgruppen. Detta skedde i en tid d& en ny
organisation skulle tréda i kraft januari 2005. Handlingsplanen fick i stora delar
implementeras under samma tid myndigheten skulle genomga sitt forsta nya ar i
den nya organisationen. Detta kunde inte undvikas, men formodligen hade im-
plementering genomforts lattare om det hade varit en bredare férankring ute i or-
ganisationen redan i framtagandet. A andra sidan har arbetet med handlingspla-
nen och dess genomférande underlattats av annat utvecklingsarbete som myn-
digheten har bedrivit de senaste aren.

Den handlingsplan som styrelsen antog varen 2005 var i den externa delen inte
lika stringent och fokuserad som den interna delen. De aktiviteter som foreslogs
mot centrala aktorer i l&net var inte alltid de mest strategiska insatserna som be-
hovdes i lanet. Detta berodde bl.a. pa att kdinnedomen hos Lansstyrelsen om vad
centrala aktoérer hade for behov av stéd och samordning inte alltid var kand. Kart-
laggningar om centrala aktérers behov av stod (vilket &r gjort mot statliga aktorer
i lanet) ar en forutsattning for att kunna genomfora ett strategiskt externt arbete.
Dessutom behovs en definition och kanske ocksa en prioritering om vad myn-
digheten avser med centrala aktore, for att kunna koncentrera insatserna mot att
prestera resultat. Detta kommer att atgardas i forslaget till nya handlingsplan.

Nar myndigheten beslutade att JAmkas Bas skulle vara den jamstalldhetsmetod
som skulle anvandas internt i teamen var tidsplanen for genomférandet av analy-
serna for optimistisk. Efterfragan pa genusseminarier som ar kopplade till ett
specifikt sakomrade finns som ett behov for att komma vidare i analysarbetet.
Vilket kommer att foreslas vara en aktivitet i nya handlingsplanen

Aven om mycket dokumentation finns i form av statistik, reflektioner, slutsatser,
och utvarderingar fran de flesta av aktiviteterna i handlingsplanen ar detta ett ut-
vecklingsomrade som borde ha &gnats mera tid till. Indikatorerna for effektmalen
som fanns var inte alltid relevanta. Forslag till nya indikatorer har arbetats fram i
forslag till nya handlingsplan.

4.5 Framtiden med strategin jamstalldhetsintegrering pa Lansstyrelsen
Gotland

Uppfoljningen visar att arbetet i teamen med jamstalldhetsanalyser ar tidskra-
vande, svart, men larorikt och nédvandigt. En utmaning for myndigheten ar att ef-
fektivisera metodarbetet som ocksa ar det mal som ligger langst ifrdn maluppfyi-
lelsen.



Erfarenheterna visar redan i dag att nar myndigheten arbetar med sektorséver-
gripande kunskapsunderlag ar det svart att fa fram regionala variabler pa kon
som ar specifika. Férmodligen kommer det att krdvas mer av regionala kun-
skapsunderlag dar kon ar i fokus. E xempelvis kommer det att behdvas mer av
konsuppdelad statistik dar myndigheten ocksa kan fa fram variabler som, alder,
personer med annan harkomst an svensk, utbildningsniva, sexuell laggning
kopplat till kon. Aven arbetet med kvalitativa matt maste utvecklas.

Under handlingsplanens genomférande har Lansstyrelsen aven erbjudit viktiga
centrala regional aktorer e n omfattande informations och utbildningsverksamhet
om jamstalldhet. Detta har de senaste aren lett till 6kad efterfragan pa mer kun-
skap och stod. Infor framtiden kan det bli vasentligt att myndigheten 6kar samar-
betet med andra Lansstyrelser och centrala sektorsmyndigheter for att samordna
stodet med jamstalldhetsintegrering.

Lansstyrelsen Gotland har sedan tidigare beskrivit hur arbetet med jamstalldhets-
integrering har kopplats samman med myndighetens arbete for hallbar utveck-
ling. Detta arbete kommer att vidareutvecklas bl.a. genom att vissa forslag i nya
handlingsplane n 6verensstammer med aktiviteter dar arbetet med hallbar utveck-
ling ocksa ar centralt.

Framgangsfaktorerna, MUMS, ar viktiga verktyg for att strukturera upp arbetet
med jamstalldhetsintegrering, vilket ar nodvandigt. Men Lansstyrelsen bedomer
ocksa att det finns en risk att arbetet fokuserar pa administration och det som pa-
tagligen gar att mata med statistik. Det &r viktigt att medarbetarnas vilja till for-
andring och kvalitativa aspekter finns med i alla delar av processen och pa olika
nivaer i myndigheten. Arbetet med jamstalldhetsintegrering &r, trots manga ars
arbete, i borjan av en utvecklingsprocess pa Lansstyrelsen. Férandring sker,
aven om det gar langsamt. Medarbetare som har arbetat lange i organisationen
kan jamfora over tid och de uttrycker pa olika séatt en forandring i positiv riktning.
Exempel pa foérandringar ar t.ex. medvetenheten och kunskapeni fragan, férma-
gan att problematisera jamstéalldhet hos medarbetarna ar idag mycket hégre an
for nagra ar sedan. Fler medarbetare &r involverade i arbetet och bar fragan.
Ledningen &r aktiv och fragar efter resultat. Fortsatt arbete med jamstalldhetsin-
tegrering ser Lansstyrelsen som huvudstrategi for att komma narmare malen
med jamstalldhetspolitiken.

5 Resurser for att genomféra handlingsplanen

Varje ar fran 2004 till 2006 har Lansstyrelsen avsatt 300 000 kronor for kostnader
av handsplanens genomfdrande. De framsta utgifterna har varit for utbildningsin-
satser med forelasare, framtagande av kunskapsunderlag och kartlaggningar
som har arbetats fram t.ex. kopt statistik fran Statistiska centralbyran.

6 Avslutningsvis

Uppfdljningen av handlingsplanen &r den forsta i sitt slag och nastatillfalle fér
uppfdljning ar hésten 2008. Uppfoljningen visar att det finns behov av att revidera
nuvarande handlingsplan for jamstalldhetsintegrering.



Beskrivningen av uppféljningen ar utformad sa att andra aktérer om arbetar med
jamstalldhetsintegrering kan lara och fa inspiration om hur Lansstyrelsen Gotland
har gatt tillvaga. Dessutom kommer under varen 2007 en folder att beskriva arbe-
tet pa myndigheten med jamstalldhetsintegrering, dar konkreta exempel pa arbe-
tet fran olika sakomraden och team kommer att redovisas. Innehdllet i den skrif-
ten ar hamtat dels utifran denna uppfoljning men ocksa utifran intervjuer med
ledningen, medarbetare och sarskilt sakkunnig i jamstalldhetsfragor.

Att arbeta med strategin jamstéalldhetsintegrering ar en utvecklingsprocess som
kraver manga forutsattningar och for att na framgang. Vi har forsokt att beskriva
nagra i denna promemoria. Farhagan att jamstalldhetsfragan blir osynliggjord, att
inget blir gjort och att ingen tar ansvar, vilket ar en av kritiken mot strategin, ar
inte Lansstyrelsens erfarenhet i arbetet hittills. Idag béars fragan i huvudfaran av
ledning och medarbetare, aktiviteterna for att na jamstalldhet genomfors i bred
omfattning i ordinarie strukturer dar fler och fler tar ansvar for fragan. Detta torde
innebé&ra battre forutsattningar for mer jamstallda beslut i den dagliga verksamhe-
ten an om jamstalldhetsfragan .ex. bedrevs i en sidoordnad projektverksamhet.

Sist men inte minst &r det viktigt att poangtera att arbetet med jamstalldhetsinte-
grering inom myndigheten och mot centrala aktorer i [&net ar ett arbete som kra-
ver ett visst matt av nyfikenhet och uthallighet for att lyckas. For att citera en
medarbetare "Det ar bara att inse att uppgiften ar utan slut, men spannande &ar
det och den ar en del av vardagen och ska sa forbli”
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Bilaga 1

En beskrivning av strategiskt genomforda aktiviteter och resultat av hand-
lingsplanen fram tills i dag

Det 6vergripande malet for hela handlingsplanen ar:

"Lansstyrelsen ska fram till 2009 ha basta mdjliga férutsattningarna att utféra uppdra-
get att jamstalldhet ska genomsyra de politikomraden som ar utpekade i reglerings-
brevet for lAnsstyrelserna samt inom arbetsmarknad och skog for lansstyrelsen Got-
land”

Det 6vergripande malet preciseras narmare i effektmalen

Nedan foljer viktiga strategiska genomforda aktiviteter och dess resultat, hittills av
arbetet med jamstalldhetsintegrering inom myndigheten och mot viktiga akt6-
rer i lanet (d.v.s. matrisen ar inte heltdckande over alla aktiviteter som genom-
forts sedan handlingsplanen beslutades i Lansstyrelsens styrelse)

Lansstyrelsens struktur for handlingsplanenom jamstalldhetsintegrering bygger
pa de strategiska framgangsfaktorer som regeringskansliets jamstalldhetsenhet
har identifierat utifrin eget arbete inom regeringskansliet, de s.k. "Mums"-
faktorerna:

Mal och annan styrning — t.ex. vilka mal finns for jamstéalldhet och jamstéalldhets-
integrering i verksamheten, hur féljs de upp, vad finns det for direktiv for att arbe-

ta med jamstélldhetinom myndigheten.

Utbildning — t.ex. i vilkken omfattning genomfor myndigheten utbildningar och erfa-
renhetsutbyte for personale n om genusteori och jamstalldhetsanalyser, Vad har
utbildningen for innehall och vem riktar den sig till?

Metoder t.ex. vilka arbetssétt och metoder anvander sig myndigheten av for att
genomfora jamstalldhetsanalyser?

Stod och samordning t.ex. hur och pa vilket satt samordnar myndigheten arbetet
med jamstalldhetsintegrering, vad finns for strategisk idé om arbetet? Vilket stod
och i vilken form kan medarbetare och andra forvanta sig att fa av Lansstyrel-
sen?

Mal och annan styrning

Effektmal: Jamstalldhet har genomslag i beslutsprocesserna genom att jam-
stalldhetsperspektivet pa ett konkret, konsekvent och 6verensstammande satt ar
integrerat i beslutsprocesserna.

Varen 2004 (Detta var ett viktigt underlag for arbetet att ta fram handlingsplanen
for jamstaldhetsintegrering)

Enkat till medarbetare med fragor hur myndigheten behover utveckla "MUMS”
faktorerna

Resultat Svars frekvens 20 %, fler kvinnor &n man.
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Samtliga MUMS faktorer behover utvecklas. Dock ansag inte medarbetarna inom
arbetsmarknadspolitiken att de hade lika stort behov av genusutbildning.

2005

Handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering beslutas av styrelsen att ingd som
en av fyra langsiktiga mal fér myndigheten

Enkat till teamen hur k&nd handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering &r inom
myndigheten

Resultat: Svarsfrekvens 53 % av medarbetarna svarade, férdelningen 62 % kvin-
nor och 38 % man. Av 53 % fordelade sig svaren pa foljande satt::

35 % av medarbetarna ar val insatta i arbetet med jamstélldhetsintegrering och
k&nner till handlingsplanen

50 % av medarbetarna har fatt information om jamstalldhetsintegrering och hand-
lingsplanen men behdver veta mera.

10 % av medarbetarna har hort talas om jamstalldhetsintegrering men inte fatt in-
formation

5 % av medarbetarna har aldrig hért tals om jamstélldhetsintegrering och dess
handlingsplan for genomférande

| teamens uppdragsbeskrivningar finns uppdraget om jamstalldhetsintegreringar,
vilket gors uppféljningar pa tre ganger ar. Aktiviteter finns i teamens olika arbets-
planer

2006

| teamens uppdragsbeskrivningar finns uppdraget om jamstalldhetsintegreringar,
vilket gors uppfoljningar pa tre ganger/ ar. Aktiviteter finns i teamens olika ar-
betsplaner

Resultat 2006: Av berérda 22 team har férdelning om beréringen till de jamstalld-
hets politiska mal gett féljande resultat.

Fem ar en mycket hog relevans till de jamstéalldhetspolitiska malen och 1 mycket
liten beréring alls:

Beréringsgrad 1 (mycket liten relevans) tre team,

Berdringsgrad 2 fyra team

Berdringsgrad 3 tre team,

Beréringsgrad 4 sju team

Beroringsgrad 5 ( mycket hég relevans) fem team.

Av dessa team ar det de team som har berdringsgrad fyra och fem d.v.s. 12 team
som har ett tydligt krav pa att arbeta med jamstalldhetsintegrering och av dessa
ar det de med bedémning fem som har sarskilt har prioriterats i arbetet med bl.a.
Jamkas bas. Samtliga team med beréringsgrad fem har genomfort sina aktivite-
ter i arbetsplanen som var planerat.

2006

Fragor till strategiska ledningen om hur de anser att effektmattet for mal och styr-
ningen har fatt genomslag inom myndigheten.

Svarsfrekvens 100%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort
Resultat3, 5
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Fragor till 22 team om hur de anser att effektmattet fér mal och styrningen har fatt
genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 72%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat 4.1

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Effektmal: Att medarbetarna pa lansstyrelsen, saval strategisk ledningsgrupp
som 6vriga medarbetare har kunskaper om vad jamstalldhet innebar ("Triangeln”)
samt kunna gora jamstalldhetsanalyser i sin dagliga verksamhet

2004- 2006

Utbildning/erfarenhetsutbyte ledningen

Malet ar ett minst ett utbildningstillfalle/erfarenhetsutbyte varje ar for lansstyrel-
sens ledning

Resultat: Tre utbildningstillféallen &r genomforda.

Tillfélle ett (2004): Av Gertrud Astrém, utredningen om den nationella politiken
100 % deltagande

Tva tillfallen av Ann Boman(2005, 2006), Genussystemet och jamstalldhetsinte-
grering 100 % deltagande respektive 50 % deltagande. Darutéver har ledningen
deltagit pa konferenser om jamstalldhet mm

Utbildning/ Erfarenhetsutbyte fér nyanstallda

Malet &ar att genomfora i ntroduktionsutbildning for nyanstallda pa lansstyrelserna
Malardalen, d& behov uppstar. Lansstyrelsen Gotland har malet ar 100 % delta-
gande for nyanstallda, med undantag av nyanstéllda fran Arbetsformedlingen.
Resultat: Uppskattat antal medarbetare fran Lansstyrelsen 85 % narvaro av alla
nyanstallda undantag anstallda pa Arbetsformedlingen. Inom deltagandet finns,
40 % rep 60 % konsfordelning.

Jamstélldhet som del av den lokala introduktionsutbildningen for nya medarbeta-
re pa Lansstyrelsen Gotland, Malet &r 100 % deltagande fran nyanstallda.
Resultat: Uppskattat antal medarbetare fran Lansstyrelsen 75 % narvaro av alla
nyanstallda, undantag anstallda pa Arbetsformedlingen, inom deltagandet finns
40 % rep 60 % konsfordelning

2004- 2006

Ett antal seminarier/erfarenhetsutbyte om jamstalldhet och jamstalldhetsintegre-
ring utdver ovan ndmnda for Lansstyrelsen personal

Resultat 8 olika seminarier inom myndigheten om jamstalldhet har genomférts
dar minst 100 olika medarbetare har deltagit, flest kvinnor.

2004 — 2006

Arrangerade seminarier/konferenser av Lansstyrelsen om jamstalldhet och jam-
stalldhetsintegrering genomforda for chefer/ledningsgrupper/nyckelpersoner som
deltar i det regionala utvecklingsarbetet

Resultat: 12 seminarier ar genomférda varav tva konferenser tillsammans med
Gotlands kommun.

Exempel pa malgrupper ar Gotlands kommun, vilket ar de flesta, statliga myndig-
heter och ett fatal naringslivsaktorer.
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Ca 1050 olika personer har deltagit, minoriteten man

2005- 2006

Basutbildning genomférd (om politiken genussystemet och jamstélldhetsintegre-
ring s k "Triangeln”) fér medarbetare

Metodutbildning JAmkas Bas

Resultat: Tre basutbildningar ar genomforda, tva Jamkas Bas utbildningar ar
genomforda. Antal team som deltagit pa utbildning ar 11 team. Vilket ar ca 40%
av alla team.

Antal medarbetare som genomgatt utbildning ar 45 medarbetare, ca 20 % av de
anstallda

2006

Ett rundabord samtal med utvalda medarbetare om Jamkas Bas som metod och

stdd fran sarskild sakkunnig

Resultat: 15 medarbetare fran fem team deltog och deras erfarenheter finns med
i detta underlag. lakttagelse, inbjuda till samtalet var 10 medarbete men 15 kom.

2004- 2006 Sarskilt sakkunnig deltagit i externa forum dar frdgor om Gotlands ut-
veckling ar fokus.

Resultat Uppskattat till minst 30 tillfallen

Exempel pa forum ar partnerskap for tillvaxt, regionala kompetensradet, ESF ra-

det partnerskap "Visionsarbetet Gotland 2025”, Styrgrupper och referensgrupper
i olika externa jamstalldhetsprojekt.

2004- 2006

Har Lansstyrelsen pa forfragan medverkat vid 18 olika utbildningsinsatser mot
centralaktorer for centrala aktorer

Resultat Gotlands kommun star for majoriteten av dessa utbildningsinsatser. Ca
350 personer har deltagit, majoriteten kvinnor. Barn och utbildningsférvaltningen
ar den storsta centrala aktoren som efterfragar utbildning. Andra aktérer som ef-
terfragar utbildning ar utbildningskonsulter, delar av naringslivet och statliga
myndigheter.

2006

Fragor till strategiska ledningen om hur de anser att effektmattet for utbildning
och erfarenhetsutbyte har fatt genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens:
100%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat, 3,7

Fragor till 22 team om hur de anser att effektmattet for mal och styrningen har fatt
genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 72%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat, 3,7

Metoder och arbetssatt
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Effektmal Medarbetarna ska k&nna till och kunna anvanda minst en metod nér
de gor sina jAmstélldhetsanalyser

2005- 2006

Jamkas Bas stegen 1- 3 d.v.s. inventering genomfdrdes av 9 team av dessa 9
valde strategiska ledningsgruppen att ga vidare med féljande 5 team. Jamkas
Bas metoden pagar/avslutad i teamen

Operativa support teamet (AF)
Resultat: slutférd och ska ga vidare 2007 med arbetsmarknadsprognosen

Rehabiliteringsteamet (AF)
Resultat Slutférd och ska ga vidare 2007 med analys av Lonebidragsfordelning-
en mellan kvinnor och mén

Team Skogens hallbara produktion
Resultat: jamstalldhetsanalysen pagar

Team Landsbygdsutveckling (Numera team landsbygdsutveckling och lantbruk-
tes hallbar produktion)

Resultat jamstalldhetsanalysen pagar, tveksamt om de kommer att fortsatta ana-
lysarbetet

Team Statlig samordning, beredskap och infrastruktur (kommunikationer/hallbar
samhallsplanring/regional utveckling)

Resultat: jamstéalldhetsanalysen ar slutford och infor 2007 ska teamet fortsatta
med andra delar av hallbar samhéllsplanering och boende saval internt som
mot.ex.terna aktorer i lanet.

Social trygghet
Resultat: jamstalldhetsanalysen ar slutford och infér 2007 ska teamet ga vidare
med aldreomsorgen och omhandertagande av barnplaceringar

2006

Handledning i JAmkas Bas gemensamt och for enskilda team

Av dessa har fem handledningstillféllen getts i grupp och fem 6ver teamgranser-
na. 30 personer har sammanlagt deltagit, varav 6 man.

2005

Processkarta med checklista

En processkarta och checklista har tagits fram for att kvalitetssékra att remiss-
hanteringen inom myndigheten beaktar hallbar utveckling dar jamstalldhet &r den
del

Resultat: Har inte gatt att mata resultatet.

2006

Metodmaterial har arbetats fram- Kortleken Leka jamt

Ett antal inspirations och diskussions fragor om jamstalldhet i syftet ar att fa
igang diskussioner om jamstalldhet pa arbetsplatser, aven sa pa lansstyrelsen.
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Resultat Har inte gatt att mata resultatet, mer ar stor efterfrdgan pa materialet

2006

Ett kunskapsunderlag har arbetats fram av Lansstyrelsen som ska stodja arbetet
med jamstalldhetsintegrering i framtagandet av den nya regionala utvecklings-
planen (RUPEN s k "Vision Gotlands 2025".)

Resultat har inte gatt att méata, arbetet pagar

2006

Fragor till strategiska ledningen om hur de anser att effektmattet for metod och
arbetssatt har fatt genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 100%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat 1, 7

Fragor till 22 team om hur de anser att effektmattet fér mal och styrningen har fatt
genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 72%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat; 2. 6

Stéd och samordning
Effektmal: En val fungerande samordning av jamstalldhetsfragorna. Vilket omfat-
tar stod for alla medarbetare inom Lansstyrelsen Gotland

2005- 2006

Tagit fram en regional lathund om kdnsuppdelad statistik - "Kon spelar roll”
Resultat: 1500 exemplar har spridits av foldern. Storst spridning i utpekade om-
raden for jamstalldhetsintegrering i Regleringsbrevet och Barn- och utbildnings-
forvaltningen

2005-2006

Kontinuerlig information om jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering pa myndig-
hetens intrandt och hemsida som jamstalldhet

Resultat P& Intranatet har ny information kommit ut 12 ganger. P4 Hemsidan har
ny information kommit ut 12 ganger under varje aret

2004-2006

Olika kartlaggningar och kunskapsunderlag har arbetats fram av Lansstyrelsen
dar ett jamstalldhetsperspektiv har varit genomgaende eller delar av.

Resultat 10 kunskapsunderlag/rapporter har arbetats fram. Exempel pa kun-
skapsunderlag ar:

Uppféljningen av rapporten Makt och inflytande ,- Matning i styrelser av konsre-
presentation av kvinnor och man.

"Bara bilder” och "Bilder i repris” - En granskning av hur kvinnor och man fram-
stalls i Gotlandsk media och turistbroschyrer

"P& heder och samvete”- En kartlaggning av mans vald mot kvinnor
Skogsagares syn pa sitt agande- en enkat undersokning av hur kvinnor och man
som ager skog ser pa sitt &gande

Tillsynsrapport av missbrukarvarden ur ett jamstalldhetsperspektiv
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Utvardering av Gotland jamt- En projektutvardering av projektet Gotland Jamt
som avslutades 2004

2004- 2006

Lansstyrelsen i media

Medverkat i antal artiklar eller inslag om jamstélldhet i Gotlandsk media om jam-
stalldhet under 2004. 2005 och 2006

Resultat: Det har 6kat fran ar till &r med 100 % fran 2004 som var sex tillfallen till
12 ganger 2006. Nagra exempel:

Att motverka prostitution pa Gotland, inslag om kénsuppdelad statistik, genus-
perspektiv pa leksaker, avhopp fran kvinnor i politiken, jamstalldhetskonferenser-
na Tank om, Konsrepresentation i naringslivets styrelser, Mans vald mot kvinnor

2005- 2006

Statlig samordning Statliga myndigheter

Genomfort en kartlaggning kring behov av stéd med jamstalldhetsintegrering hos
statliga myndigheter

Resultat: Samtliga statliga myndigheter pa Gotland deltog och kartlaggningen -
sade stort behov av stéd inom alla framgangsfaktorer, (MUMS)

5 myndighetschefer har genomgatt basutbildning i jamstalldhet

5 myndigheter har medverkat med handlaggare pa basutbildning i jamstalldhet
och en myndighet har genomf6rt en enklare jamstalldhetsanalys pa sin verk-
samhet.

2004- 2006

Telefonstatistik ford av sarskilt sakkunnig om vilken aktér som ringer och i vilken
fraga aktoren vill ha stod i.

Resultat: 2004 ringde 17 olika aktorer, varav 13 % var man. 2005 ringde 28 olika
aktorer varav 25 % var man. 2006 ringde 57 aktorer varav 30 % var man. Kom-
mentar: samtalen okar kraftigt och fler medarbetare pa olika nivaer fran Gotlands
kommun vill ha stod, Samtalen om jamstalldhetslagen minskar, Vanligaste fragan
forutom att Lansstyrelsen medverkar eller genomfér utbildning ar metodstdd och
hur man hanterar motstand till att arbeta med jamstalldhetsfragor.

2006

Fragor till strategiska ledningen om hur de anser att effektmattet for stéd och
samordning har fatt genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 83 %

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat 5

Fragor till 22 team om hur de anser att effektmattet for mal och styrningen har fatt
genomslag inom myndigheten. Svarsfrekvens 72%

1 inte alls genomfort

6 helt genomfort

Resultat 4, 7

Vad har inte genomférts i handlinsplanen?
Foéljande aktiviteter har inte genomforts fran handlingsplanen 2004:
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Att ta fram jamstalldhetsmal utifran var verksamhetsidé

Orsak: vi valde att utveckla verksamhetsidén pa ett annat satt an vad som var ut-
gangspunkten 2005 nar handlingsplanen for jamstéalldhetsintegrering arbetades
fram

Hur manga tillsynsplaner/remisser och direktiv fran ledningen dar det har ingatt
en beakta ett jamstalldhetsperspektiv.

Orsak: Prioriterade andra delar av verksamheten. Dock har man i framtagandet
och utvecklingsarbetet med tillsynsplaner diskuterat hur man skulle kunna anlag-
ga ett jamstalldhetsperspektiv pa verksamheten.

Ett informationsblad om jamstéalldhet fyra ganger/ar

Orsak: har valt atti stallet ha en aktiv uppdatering pa myndighetens hemsida
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