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En ny tingens ordning....

Det finns ingenting sd svdrt att ta itu med
Ingenting si vanskligt att leda

Ingenting sd osiikert i framging

som att soka en ny tingens ordning.

Den som fordndrar far niamligen som motstindare
alla dem som lyckas vil i de gamla spdren
och endast ljumma forsvarare i dem som kan tinkas

fungera i det nya.

Machiavelli
(1467-1527)




Steg fOr steg!

Ingen har gjort det har fére oss. Vi ar forst!
Under flera &r har Linsstyrelsen pd Gotland arbetat med jimstilldhetsintegrering inom den egna myndig-
heten. Den hir skriften ir ett f6rsok att beskriva hur ett sddant arbete kan g till i verkligheten.

Skriften bestar av tvd delar. Den f6rsta ir baserad dels pd en uppfoljning av de senaste arens arbete, dels
pa intervjuer med 18 anstillda vid myndigheten. Den vill visa hur dessa uppfattar begreppet jimstilld-
hetsintegrering och hur de konkret arbetar med det. Hir beskrivs ocksd framgangsfaktorer och hinder fér
arbetet, som medarbetarna uppfattar det, men ocksd konkreta tips till organisationer och myndigheter
som vill arbeta med jimstilldhetsintegrering.

Den andra delen ir faktainriktad och beskriver styrning och mal samt redogor fér de utbildningar och
stdd som de anstillda fitt i arbetet med jimstilldhetsintegrering.

Mainga citat i skriften 4r anonyma, helt enkelt dirfér att uppfattningarna de ger uttryck for, 4r ganska
allmingiltiga. Det ir flera anstillda som uttrycke sig ungefir i samma termer. De tycker arbetet ir spin-
nande, svirt, roligt och utmanande. Ingen tycker att det ir bortkastad tid. Aven om det tagit tid ibland.
Och kommer att ta tid.

De allra flesta intygar att arbetet med jimstilldhetsintegrering har péverkat dem personligen, gett dem
nya insikter och aha-upplevelser. De ser helt enkelt numera virlden genom delvis nya glaségon.

- Nir man uppticker skillnaderna mellan kvinnors och mins villkor, kommer funderingarna kring orsa-
kerna. Och sedan blir frigorna bara fler och fler.



Lika medborgarservice!

Vad ar jamstalldhetsintegrering?

S& hir tycker nigra av medarbetarna pa Linsstyrelsen:

”Jamstilldhetsintegrering ska genomsyra hela verksamheten, inte bara vara en del av den”.

”Jamstilldheten ska finnas med i alla ens tankar pd jobbet. Tills det sitter i ryggmirgen”.

"Det ska finnas med 6verallt. Nir man funderar 6ver vilka frigor man ska stilla, hur man sitter ihop
arbetsgrupper, vilket perspektiv man ska ha, hur beslutsunderlaget ska se ut”.

”"Det handlar om ett arbetssitt dir kvinnor och min bide kommer till tals och har méjlighet att paverka

pa lika villkor”.

Vad ar syftet med jamstalldhetsintegrering?

"Foér att uppnd ett jimstille samhille maste ett jimstilldhetsperspektiv liggas pa alla politikomréden.
Jamstilldhetsintegrering innebir att verksamheten bedrivs s att de tjinster och den service som erbjuds
medborgarna ir lika tillginglig, av lika hog kvalitet och lika vil anpassad for alla, oavsett kon”.

(Strategi antagen av svenska regeringen, FN och EU)
S& hir beskriver de anstillda syftet:

”Allas lika virde. Det handlar om minskliga rittigheter”.

”Att Gotland utvecklas positivt och gotlinningarna fir ett bittre liv”.
”Storre jamstilldhet i vardagen for kvinnor och min pa Gotland”.
”Att Linsstyrelsens beslut blir mer jimlika och rittvisa”.

”Att myndigheten blir mer kreativ, idérik och kompetent”.

”Att arbetet ska leda till att linsstyrelsens verksamhet 6kar kundnyttan f6r kvinnor och min”.




Vi har fatt verktyg!

Hur arbetar man med jamstilldhetsintegreringen?

Fem team har valts ut for det inledande arbetet med jimstilldshetsintegrering. De arbetar med social
tillsyn, landsbygdsutveckling, regional utveckling, hallbar samhillsplanering och boende samt kommuni-
kationer. Ocksa skogspolitiken och arbetsmarknadspolitiken har arbetat med jimstilldhetsintegrering.

Medarbetarna har alla fitc utbildning i dmnet. Savil baskunskaper om jimstilldhet som analysmetoder
att jobba efter. Myndigheten arbetar med en analysmetod som kallas Jimkas Bas (jamstilldhet, kartligg-
ning, analys, slutsats). Den gir ut pa att teamen ska gora inventering och kartliggning av ett eget arbets-
omride, innan de gor en analys och sedan bestimmer vilka insatser de ska gora for att ritta till eventuella
ojamstillda villkor.

Ledningen har ansvaret for att arbetet blir gjort. Jimstilldhetssamordnaren samt det team hon tillhor,
Hallbar utveckling, HUT, 4r drivande i arbetet. Linsstyrelsen menar att hallbar utveckling forutsitter jaim-
stilldhet. HUT har tagit fram kunskapsunderlag och anordnat utbildningar, handledning, konferenser,
seminarier, diskussioner och uppféljningar. Samordnaren kan ocksd med kort varsel stétta medarbetarna
i det dagliga arbetet. Uppdraget frin regeringen med malen finns beskrivna i regleringsbrevet, direfter
i Lansstyrelsens verksamhetsplan och handlingsplanen f6r jimstilldhetsintegrering. Direfter formuleras
uppdrag till de olika teamen som sedan konkretiseras i arbetsplanerna.

Under APT - arbetsplatstriffarna — ingdr en obligatorisk diskussionspunkt med rubriken Jimstilldhet.
Meningen ir att alla, varje minad, ska vara med och diskutera imnet.

Nir Linsstyrelsen rekryterar nya medarbetare fir de frigan om vad de kan bidra med i jimstilldhetsarbe-
tet pd myndigheten. Ndgot som brukar forvina de sskande och generera de mest skilda svar. I introduk-
tionsutbildningen f6r de nyanstillda ingdr ocksd ett pass om arbetet med jimstilldhetsintegreringen.



Konkreta resultat!

Christina Godarve,
Social tillsyn

"Nir vi frigade pa ett ildreboende
hur det skulle se ut dir om bara mén
jobbade i personalen, blev der allde-
les tyst. De hade aldrig tinkt tanken.
Det hiir arbetet handlar om att tinka

»

oni.

Mycket konkret arbete utfors i arbetet med jimstilldhetsinte-
grering. En del dr resultat av medvetna analyser, annat 4r egna
initiativ, inspirerade av ett nytt tinkande.

Social tillsyn

Teamet har undersoke jimstilldheten inom ildreomsorgen.
Att se pd denna med genusglaségon ir nytt f6r teamet. De
har bérjat en kartliggning med att intervjua min och kvinnor
pa ildreboenden. De vill ta reda pad om socialtjinsten aktivt
arbetar med jimstilldhet s3 att kvinnor och min inom ildre-
omsorgen blir rittvist behandlade.

De funderar ocksé éver kommunens planerade servicetjinster
for dldre. Kommer denna praktiska hjilp till hemmets skdtsel
att vara anpassad till det som bide kvinnor och min behéver?
Det kan handla om savil stidning och tvitt som bankirenden
och snéskottning.

Teamet har ocksd kartlagt 6ppenvirden for barn och unga i
kommunen. De upptickte att betydligt fler pojkar dn flickor
fick del av den strukturerade 6ppenvarden. Fler pojkar fick
ocksa till exempel stéd i resursskolorna, trots att behovet hos
flickorna borde vara lika stort. En slutsats kan vara att flickors
behov inte uppmirksammas pa samma sitt som pojkars, kon-
staterar teamet.

Social tillsyn har ocksa tittat pd missbrukarvirden ur ett kons-
perspektiv. Numera skriver de aldrig enbart “missbrukare” i
sina rapporter, eftersom det spontant leder tankarna till min.

Nu skriver de alltid missbrukande kvinnor eller missbru-
kande min. De fann till exempel att kvinnor oftare soker
oppenvérdsinsatser eller beviljas sédana medan min fir mer
kostsam institutionsvird. Ar det eget val eller bestimt utifrin
familjesituationen?

Varfor soker inte pojkar med missbrukande forildrar mer
hjilp? Frigorna diskuterades vidare i en tillsynsrapport och
under en utbildningsinsats f6r kommunens personal. Efter
det fick fler pojkar till missbrukande forildrar hjilp.

- Men om det ir en £6ljd av tillsynen och utbildningen &r svart
att siga. Vi har dock startat en process, siger man inom Social
tillsyn. Teamet arbetar mycket med rddgivning. De har bér-
jat stilla en ny friga till dem som ringer: ”Skulle du gjort pd
samma sitt om det i stillet handlat om en pojke/flicka?”

- D4 blir det ofta tyst i luren. S& har man inte tinkt forut.

Skogsbruk

Teamet arbetar bland annat med en skogsstrategi f6r Gotland.
Takten i avverkningen pa on ir ldg, teamet vill 6ka den. Inspi-
rerade av arbetet med jimstilldhetsintegrering skickade de ut
en enkitundersokning till skogsidgarna. De ville bland annat
veta hur dessa tinker kring avverkning, réjning och gallring.
Viktigt var att friga skogsidgare av bida konen. 69 procent ir
min, 31 procent kvinnor.

De fann konsskillnader vad giller hur skogsigarna vill anvin-
da sin skog. Kvinnorna hinvisar till arv och tradition, min till
den ekonomiska vinsten. Kvinnorna tycker inte att de hade

Karin Bjérnsson,
Social tillsyn

"Det iir bra si linge arbetet inte upp-
levs moralistiskt - som ritt eller fel.
Det dir bittre att det vicker nyfiken-
het.”



Ingmar Danielsson,
Skogsbruk

"Det hiir ir roligt! Nér jag ir ute pa
skogstriiffar med kvinnliga deltagare
far jag helt andra frigor, som kan
vara svdra att svara pa . Det blir fo-
kus pd nya saker.”

Urban Svensson,
Skogsbruk

Vi har fitt in ett nytt tinkande. Fir-

yngringsfragorna verkar ligga kvin-
norna varmt om hbjirtat, de har en
annan syn pa héinsyn och sparande’.

tillrickliga kunskaper for att bruka skogen. Minnen deltar i
fler aktiviteter pd dagtid, medan kvinnorna efterfrigar kvills-
kurser. Peppade av undersokningen ska teamet nu gi vidare
for ate forsoka nd fler kvinnor som #ger skog.

- Nir vi inte kommer lingre med gubbarna kanske kvinnor-
na kan bidra med nya vinklingar och nytt intresse. Det ir ju
ofta de som ansvarar f6r ekonomi och redovisning, siger man
inom teamet.

Skogen har tidigare gjort en satsning pa Skogskillingar, med
sarskilda kurser riktade till kvinnliga skogsigare.

- Det gick sd bra de forsta dren nir det var nytt. Men sedan
mattades kvinnornas intresse. Vi borde nog ta reda pa varfor.
Teamet vill ocksd jobba mer medvetet med ridgivningsverk-
samheten. De vill hitta nya vigar att nd de kvinnor som iger
skog, sd att dessa kan fi mer information.

Samma team har varit inblandat i arbetet med kunskapsma-
terialet Markanvindning norra Gotland. Konflikt har dir
uppstitt mellan kalkindustrin, som vill bryta pd ny mark och
naturvirdsintressena, som vill bevara omridet. De flesta ar-
betsgrupper som var inblandade i arbetet var helt dominerade
av min. Teamet gjorde en enkitundersskning bland ortsbe-
folkningen dir man tog med faktorer som kén och utbild-
ning. Man fann bland annat att forstdelsen f6r kalkindustrin
var storre hos minnen in hos kvinnorna. Kvinnorna var mer
positiva in minnen till utokade naturvirdsomriden. Denna en-
kitundersokning finns med som bilaga i kunskapsmaterialet.

Landsbygdsutveckling

Omorganisering bland teamen har ibland gjort arbetet for
jimstilldhetsintegrering svdrt. Ansvarig f6r landsbygdspro-
grammet 2007-2013 pa Gotland, [8ste det pa sitt sitt:

- Jag gjorde ingen analys, utan tog i stillet med kvinnorna pa
varje sida, i stillet for att satsa pa ett sirskilt kapitel om dem.

Det handlar bland annat om statistik 6ver antalet verksamma
pa Gotland och antalet skogsigare. Projektet Skogskillingarna
lyfts fram liksom foretagare som ir kvinnor inom smaskalig

foradling.

Jamstilldheten utpekas som ett av atta strategiska omraden
som programmet vill satsa pd. Linsstyrelsen avsitter ocksa,
inom programmet, sirskilda informationsresuser och utbild-
ningstillfillen for kvinnor.

Hallbar samhillsplanering

Teamet, med uppdraget att “frimja ldngsiktigt héllbar mark-
anvindning’, har tagit fram ett kunskapsunderlag kring tre ar-
betsplatser i Visby. En beldgen i innerstaden, en strax utanfor
samt en i ett industriomrade. En enkitundersokning bland de
anstillda gav en ling rad svar f6r teamet att fundera over.

Att minnen oftare anvinder bilen till jobbet, medan kvin-
norna cyklar eller gar, ir vil kiint. Minnen har i regel en dub-
belt s& ling resa till jobbet som kvinnorna, vilket betyder att
kvinnorna bor nirmare arbetsplatsen. Kvinnorna anvinde
mer service, till exempel inkop, dagishimtning och sjukvérd,
under arbetsdagarna in minnen. Kvinnor och min rér sig
olika under lunchen, anvinder olika gator medan kvinnor ror
sig Over storre ytor 4n minnen.

Med hjilp av detta kunskapsunderlag vill teamet bland annat
paverka kommande planarbete i kommunen, for att géra nya
etableringar av arbetsplatser mer jimstillda. P4 programmet
stdr en workshop tillsammans med kommunens samhillspla-
nerare.

Ylva Engstrom,
Landsbygdsutveckling

"I de flesta partnerskap finns en ma-

Joritet min. I en organisation med en
minoritet kvinnor gar det aldrig att
bifta jimstilldhetsfragorna. Om inte
ordforanden dr kvinna forstis...”

Elin Carlsson,
Hallbar samhillsplanering

Vi har inte kint nigot motstind i
jobbet, men det ir nog bra art vi dr
nya och ihéirdiga!”

Therese Mithander,
Infrastruktur

“Aven om vi iir vana vid att ta reda

pa saker och ting behover vi nog iinnu
mer utbildning. Man behiver bli
pamind om hur det ser ut, behover
tinka en ging till.”



Carina Gustavsson,
Arbetsférmedlingen

"Jag onskar att fler var intresserade av
att gd grundutbildningen! For néir vi
tar fram verksambetsplanen mdste de
bli aktiva.”

Karin Hansson,
Arbetsférmedlingen

"Omorganisationen har tagit mycket
tid. Man mdste nog, som jag, vara ex-
tra intresserad av de hir fragorna, for
att orka jobba vidare med dem.”

- Det handlar om att informera och inspirera, sé att jimstilld-
het sd sminingom ska finnas med i alla planer frin borjan,
sdger teamet.

Arbetsmarknad

Rehabiliteringsteamet har undersske villkoren f6r kvinnor
och min inom gruppen funktionshindrade arbetssokande. De
fann att betydligt fler min, 66 procent, in kvinnor, 34 pro-
cent, blev beviljade 16nebidrag. Och det trots att de kvinnliga
arbetssokande var fler.

Nu vill teamet diskutera detta med dem som férhandlar om
lonebidrag och férséka ta reda pa orsaken till den ojimstillda
behandlingen. De vill ocksa kopa in kénsuppdelad statistik frin
AMS och kartlidgga tio arbetsgivare for att undersska vad som
dr avgorande for att anstilla en kvinna eller en man med 16ne-
bidrag. Men kunskapen om den sneda férdelningen har funnits
bland medarbetare pd arbetsférmedlingen under flera ar.

- Jag har forgives tjatat om detta pa vira moten, att vi méste se
till s3 att kvinnor inte missgynnas, siger en inom teamet.
Men nu finns alltsd en analys och en arbetsplan f6r att indra
pa villkoren.

Jamstilldhetsintegreringen har ocksé inspirerat arbetsformed-
lingen dll att kriva jimstilldhetsutbildning nir man upp-
handlar arbetsmarknadsutbildning. Och till en uppmaning
att arbetsformedlarna alltid ska diskutera otraditionella yrkes-
val med de arbetssokande.

EU-stod

Teamet dr hart styrt av foreskrifter frin jordbruksverket och
EU. Men f6r att underlitta f6r kvinnor att delta i processen
kring EU-stéden foreslér teamet i sin analys att bdda makarna,

jordbrukarna, borde kunna underteckna en ansékan. I dag ir
det endast en person, och da vanligtvis mannen, som kan skri-
va under en sidan.

- Om reglerna indrades skulle vi i vira kontakter som rutin
kunna vinda oss till kvinnan forst, siger teamet. En annan
EU-regel som sitter kippar i hjulen dr fsrbudet mot avisering
av kontrollbesok pd girdarna. Det blir svarare att nd kvinnor-
na d, eftersom de sillan 4r pd plats, de har andra jobb.
Teamet foresldr ocksd att informationsméten liggs pa tider
som bittre passar kvinnorna. Och en sak till.

- Vi ska forsoka prata med den som svarar forst i telefonen. I
dag ir det ofta sd att vi frigar efter mannen om det r kvinnan
som svarar, fast det ofta 4r hon som har hand om papperen.

Gotlands lans risk- och sarbarhet

De som arbetar med civil beredskap reagerade nir de insig
att deras samarbetspartner inom omradet risk och sarbarhet
nistan uteslutande omfattade medelilders min.

Samarbetet handlar om teknisk infrastruktur, geografiskt om-
ridesansvar, om transporter, skydd, undsittning och vérd,
farliga amnen och ekonomisk sikerhet. Diskussionerna kring
dessa frigor saknade kvinnors erfarenheter och kunskaper. De
bjod dirfér 2005 in ett antal gotlindska kvinnor, som var le-
dare, till en diskussion kring risk och sirbarhet pa 6n. De var
nyfikna p& om kvinnorna skulle tillf6ra risker som inte kom-
mit fram i analysen. Det gjorde de. Det blev mycket tydligt
under detta seminarium att de som jobbade med civil bered-
skap fann nya omriden som t.ex. immateriella virden.

Gosta Cedergren,
EU-stod

"Det kiinns angeliget att hjilpa till,
dven om vi har begrinsade majlighe-
ter, vdr verksambet dr si regelstyrd.
Men vi kan forbittra virt beteende.”

Eija Suhonen,
Civil beredskap

"Att arbeta med en regional risk- och
sdrbarbetsanalys, bide pd ett tradi-
tionellt och otraditionellt séitt kva-
litetssiikrar inte bara analysen utan
den sikrar ocksd ett demokrati och
Jamstilldbetsperspektiv.”



Framgangstaktorer!

Framgangsfaktorer!
Arbetet med jimstilldhetsintegrering har varit framgdngsrike dirfor att det har engagerat medarbetare pd
alla plan, arbetet har ingdtt i strukturen. Hir 4r fler framgangsfaktorer. Viktigt 4r:

* styrning och uppfoljning. Uppdraget formuleras i regeringens Regleringsbrev, omsitts i handling
genom verksamhetsplanen, pd det sitt som stakats ut i handlingsplanen for jimstilldhetsintegrering.
Detta blir ett uppdrag till teamen och fastslas i arbetsplanen, som {ljs upp tre ginger per ar.

* att ledningen dr engagerad, kunnig och medvetet driver arbetet med jimstilldhetsintegrering. Medar-
betare vittnar om att den gamla hierarkien 4r borta, att det 4r hégt i tak och att en ny samtalston har
brett ut sig. De siger att de mirker att ledningen pa allvar prioriterar jimstilldhetsintegrering.

* teamet for hdllbar utveckling dir jimstilldhetssamordnaren ingdr. Teamet samordnar arbetet med jim-
stilldhetsintegrering och utgor ett strategiske stod till ledningen men ska ocksé kunna ge stod till med-
arbetare. Héllbar utveckling och jimstilldhet 4r drivkrafter for varandra. Teamet har mandat, tid och
tyngd. Det vittnar medarbetare om. De siger att de inte kan vilja bort vad teamet siger. De uppskattar
ocksd samordnaren mycket, hon ir en forutsittning for arbetet och stottar effektive.

 utbildning och stéd. Mycket tid har lagts ner pd utbildning. Midnga medarbetare har fitt basutbildning
i jimstilldhetspolitik, i genussystemet och vad det innebir att arbeta med jimstilldhetsintegrering. De
har ocksd fitt metodutbildning (Jimkas Bas) si att de kan analysera sitt arbete.

* arbetsplatstriffar. Dir har frigor och diskussioner vickts. P4 varje APT finns en obligatorisk diskus-
sionspunkt under rubriken Jimstilldhet.

* lust pid jobbet. Samordnaren utgér frin medarbetarnas lust och nyfikenhet. Ingen ska gd med ok pé
axlarna. Pedagogiken gir ut pd att ta ett steg i taget, i den takt som dr mojlig.

- Jimstilldhet kan visserligen vara en friga om liv och déd, men man fir sjilv inte ta frigan s3 allvarligt att
den blir en belastning, sidger samordnaren Kicki Scheller.




Hinder och motstand!

-

-

Hinder och motstand!

Det finns inga konkreta hinder i Linsstyrelsens struktur f6r arbetet med jimstilldhetsintegrering. Dire-
mot har medarbetarna egna erfarenheter och insikter om vad som kan forsvira arbetet. Det redovisas i
form av ndgra citat:

"Motstandet sitter i vra egna huvuden. Vi tinker for traditionellt.”

”De manliga strukturerna hos de partnerskap vi jobbar med ir starka.”

”Faran med att sld sig till ro. Arbetet fir inte bara bli en friga om statistik, att rikna huvuden. Jimstilld-
hetsplan och kénsuppdelad statistik dr bara ett medel, inte ett mal.”

”"Det jobbiga kommer nir folk inser att jimstilldhetsintegrering i grunden handlar om make. Alla tycker
det ir roligt att prata virderingsfrigor, alla vill att kvinnor ska i bittre villkor. Men priset r inte alla villiga
att betala, det handlar om maktférskjutning.”

"Det behovs mer forskning kring villkoren for kvinnor och min, f6r att arbetet ska bli meningsfullt.”

”Det saknas regional och lokal statistik, uppdelad pa kon.”

Vad hiander nu?

De team som arbetar med jimstilldhetsintegrering har gjort analyser och kommit fram till vad de vill
gora for att deras arbete och deras beslut ska bli mer jimstillda, mer rittvisa. Slutsatserna finns med i
arbetsplanerna som teamen jobbar efter. Nista steg blir att titta pa ett nytt arbetsomride och gora samma
analys dir, tills hela teamuppdraget 4r utfort.

Det ir regeringen som beslutar om vilka omriden, som ska prioriteras. Alla team kommer inte att jobba
lika intensivt med jamstilldhetsintegrering. Men det betyder inte att de team som inte ir sirskilt utpekade
dr befriade frin att gora insatser inom jimstilldhetsomrédet.



Strategiska tankar

Marianne Samuelsson,
Landshovding

Vi har historiskt lyssnat for lite till
kvinnorna. Kvinnor har varit utfo-
rare av mycket arbete, men mdénnen
har styrt det. Dirfor har vi tappat
utvecklingsidéer och mycket kvinnlig
kompetens.”
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Marianne Samuelsson, landshévding:

Jamstilldhetsintegrering innebir ett arbetssitt dir bide kvin-
nor och min kommer till tals, kan paverka p4 lika villkor och
kinner att deras arbete ir viktigt. Pa kopet fir vi en mer krea-
tiv, idérik och kompetent organisation med resultat som har

hégre kvalitet.

Det ir viktigt att ledningen for verksamheten vill ndgot i den
hir frigan, annars kommer vi ingenstans. Den frimsta fram-
gangsfaktorn har varit att vi fort in jimstilldhetsintegreringen
i utvecklingsarbetet. Det har 6ppnat nya dérrar och méjlighe-
ter. Vi har vigat skriva och beritta om virt arbete. Jag tycker
att vi har lyft fram s&vil f6r- som nackdelar och naturligtvis
insett att det finns mycket kvar att gora. Annars ir det ett
vanligt fenomen inom férvaltningsvirlden att man déljer det
man inte riktigt lyckats med. I stillet for att lyfta fram det och
sdga att man mdste jobba mer med det.

Sjdlvklart ska jimstilldhetsintegreringen finnas med i allting.
Det ir ju tanken och medvetenheten som avgér hur vi sedan

handlar.

Det dr viktigt med en kvinna som chef och att ledningsorgani-
sationen ir jimstilld. Det ir viktiga symbolvirden f6r att f3 in
tinkandet om jimstilldhet. Men man kan inte noja sig med
att rikna huvuden och tro att det i4r jimstillt for atc ddr finns
lika ménga kvinnor och min. Det handlar ocksd om vilka som
far prata under métena, vilka som péverkar, vilka man lyssnar
till och si vidare.

Anders Granat, lansrad

Jamstilldhetsintegrering ir frimst en strategisk friga, den ska
ligga hos ledningen. Eftersom det handlar om att hitta nya
perspektiv utmanar det vir férmdga att tinka nytt. Att lita
jaimstilldhetsintegreringen ingd i teamet for héllbar utveck-
ling, HUT, ir sjdlvklart. Héllbar utveckling ir forutsittningen
for livet pd jorden. Det hjilper inte att skapa ett jimstillt sam-
hille om vi samtidigt forsldsar jordens resurser, dd gir det it
pipan inda. Vi ir nog ensamma bland linsstyrelserna att lita
jamstilldhetsfrigorna genomsyra hela verksamheten. P4 andra
stillen har man ibland en mer instrumentell syn pa det, gor
det till en teknisk friga, som kan hanteras som en av minga.

Vi har ett uppdrag, jimstilldhetsintegrering 4r var forbannade
skyldighet. Hir pé linsstyrelsen har vi en gemensam virde-
grund som gor att jimstilldhetsfrigor uppfattas som viktiga.
Regeringen har uppmirksammat vart sitt att arbeta med jim-
stilldhetsintegrering. Det ir viktigt att vi inte blandar ihop
mal och medel, att komma ihag att konsuppdelad statistik,
redovisningar och jimstilldhetsplaner dr medel, ett sitt att
skapa forindring. De har inget egenvirde.

Det finns dem som forsoker skydda sig mot utmaningarna
och hivdar att de inte har utbildning f6r att jobba med jim-
stilldhetsfrigorna. Men jag siger att den ursikten duger inte,
man kan alltid lira sig mer. Det handlar om ett forhdllnings-
sitt. Som anstilld vid linsstyrelsen kan du inte ha vilken upp-
fattning som helst i jimstilldhetsfrdgorna! Man maste forhélla
sig, annars fir man skaffa ett annat jobb. Det finns konsulter
i jimstilldhet som ligger ekonomiska aspekter pé frigorna,
som siger att organisationen tjinar pengar pa att vara mer
jamstilld. De argumenten koper inte jag. Det har inte med
pengar att gora, utan med anstindighet.

Anders Granat, lansrad

” Jag har ndgon sorts patos. Om ana-
lysen siiger att bilften av de anstiillda
dr underordnade, maste jag jobba for
det rittvisa sambillet, det handlar
om midinskliga rittigheter.”
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Lena Andersson, strategisk chef

Vi tror att vi dir jamstillda, men nér
vi borjar borra i det, upptiicker vi att
vi har langt kvar.”
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Lena Andersson, strategisk chef

Min uppgift ir att ge medarbetarna tid och utrymme for ar-
betet med jimstilldhetsintegrering. Men en forutsittning dr
ocksa att de sjdlva har ett intresse for frigorna.

For att fi med dem som inte ir intresserade tror jag pa drop-
pen som urholkar stenen. Det giller att aldrig ge upp utan att
fora stindiga resonemang.

Hir pd Linsstyrelsen finns resonemangen med hela tiden,
nistan till 6verdrift kan jag tycka ibland. Hir talas alltid om
jamstilldhetsperspektiv, det har blivit sjilvklart.

Jamstilldhetssamordnaren har betytt mycket, hon har varit en
forutsittning for arbetet. Hon dr drivande och fantastisk pa
att informera och stotta.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering har skapat en storre
medvetenhet inom vér egen organisation. Nu blir dessa frigor
belysta lika vil som andra, mer tekniska. Jag tycker ocksa att
vi utvecklat bra metoder for arbetet.

Regeringens uppskattande feedback pa vart arbete ir ju ett
kvitto pd att vart sitt att jobba fungerar bra, jimfért med an-
dra lin.

Thomas Persson, strategisk chef

Jag har fitt ett helt nytt genusperspektiv under de senaste 5-6
dren, insett att det finns mycket att gora vad giller jimstilld-
heten. Nir jag, f6r ndgra &r sedan, var med och tog fram en
hég chef i en organisation, mirkte jag hur péfallande olika
man virderade kvinnor och min. Man ville ha en person som
kunde genomf6ra nigot. En kvinna som vill ndgot sigs som
skrimmande, som en som inte lyssnar, medan en man med
samma inriktning bedomdes ha handlingskraft. For att inte
gora samma misstag pa Linsstyrelsen méste vi skaffa oss kun-
skap, bade teoretisk och praktisk, pa alla nivaer.

Som chef kan man inte veta exakt hur var och en av medar-
betarna genomfor integreringsarbetet men jag dr 6verraskad
over hur lingt vi kommit. Och d& jimfor jag med universi-
tetsvirlden.

Teamet f6r hallbar utveckling tar inte 6ver frigorna, de dgs av
respektive team, men de ir drivande gentemot ledningen. De
har mandat. Viktigt r att det inte dr valbart for organisatio-
nen att bortse frin vad de siger.

Att vi lyckats s& pass bra beror pd att jimstilldhetsintegrering-
en finns med 6verallt och att det 4r medarbetarna sjilva som
driver utvecklingen. Storsta hindret dr formodligen vira egna
invanda forestillningar, att vi gor som vi alltid gjort. Det blir
intressant att se hur arbetet med jimstilldhetsintegreringen
klarar nedskirningarna i ekonomin. Hur djupt sitter tankarna
redan?

Vi fir inte blunda f6r att jaimstilldhetsarbete av vissa upplevs
som hotfullt, s& blir det ju nir det handlar om makt.

Thomas Persson, strategisk chef

YJimstilldhetsarbete fir inte bara
bli en fraga om statistik, dd blir det
snett. Man kan ibland acceptera en
skev fordelning, bara man ér medve-
ten om vad man hiller pa med!”
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Kjell Norman, teamet for hallbar
utveckling

"Den viktigaste framgingsfaktorn dr
delaktighet! Men ocksi utbildning,
arbete, initiativ och dialog”.

24

Kjell Norman och Jonas Lofstedt, teamet for hallbar
utveckling (HUT)

Vi jobbar pd tvd fronter: dels genom konkreta insatser som
kartliggning och utbildning, dels genom att paverka forutsitt-
ningarna for verksamheter, till exempel redan i planeringen.
Det har till exempel lett till enkiter kring markanvindningen
pa norra Gotland. Ar det min eller kvinnor, som dger marken
och vilka brukar den? En annan enkit visar vad skogsigare
som idr kvinnor vill med sin skog, jimfért med skogsigare som
dr min. Sddana undersdkningar ir inte vanliga i Sverige.

[ vart uppdrag ligger att lyfta fram de goda exemplen. Men vi
ska ocksé vara det vakandet 6gat och stilla de obekvima fra-
gorna. Jimkas Bas ir en viktigt analysmetod. Den utgér frin
verksamheten och vi kan stilla frigor kring hur den péverkar
jimstilldheten och om vi kanske behéver omprioritera den.

Det ir inte sirskilt littjobbat, det dr sd enkelt att luta sig mot
sddant som vi alltid gjort. Det hir handlar om ett stindigt for-
dndringsarbete. En del tycker att sidant ir jobbigt. Ska man
vidga sina perspektiv innebir det kanske att man plstsligt sak-
nar savil kunskap som kontroll.

[ integreringsarbetet méste man kunna tinka i vidare perspek-
tiv. Det krivs en hel del arbete for att f3 iging tankeverksam-
heten. Det idr dérfor vi si ofta frigar: Har ni tinke pd det hir?
Har ni gjort sd hir? Skulle man kunna géra si hir i stillet?

Minniskor tycker det dr roligt att diskutera virderingar. Jim-
stilldhet dr inget mirkvirdigt eller svirt, det ir vil klart att
kvinnor ska fa det bittre, tycker alla. Men nir man kommer
tillbaka till verkligheten och en del inser att det faktiskt hand-

lar om att limna ifrdn sig make, da blir det svarare.

En framgangsfaktor har varit att ledningen drivit frégan. Lins-
ridet Anders Granat har fort in tankarna i ledningsgruppen
och jimstilldhetssamordnaren Kicki Scheller har utvecklat
metoderna och samarbetet. Nir ledningen ir birare av jim-
stilldhetsintegeringen och markerar hur viktig den ir, fir det
genomslag i hela verksamheten.

Delaktighet dr en forutsittning, vi har £ chefer med stort de-
legerat ansvar. Dirtill krivs utbildning, arbete, initiativ och

dialog.

Vi har mycket diskuterat dndringar i styrsystemen. Hur vik-
tigt det dr att f4 med ett helhetsperspektiv i verksamhetspla-
nen och drsredovisningen. Det 4r ju sjilva forutsittningen for
forandring. Dirfor dr det vi som samordnar drsredovisningen
numera. Det har varit ett utvecklingsarbete. Perspektiven ska
finnas med i rapporten och numera finns dessa ofta med redan
i underlagen vi far frin teamen.

Att arbeta med hallbar utveckling 4r att kinna sig splittrad!
Det giller att hela tiden halla malet for arbetet, de stora lin-
jerna, klara for sig.

Jonas Lofstedt, teamet for hallbar
utveckling

“First gir det litt. Alla tycker det dr
bra att kvinnor fir det béttre. Men
néir diskussionen birjar handla om
att limna ifrdn sig makt, blir det
plotsligt svdre.”
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Kicki Scheller, sarskilt sakkunnig
for jamstilldhet,
Teamet for hallbar utveckling

“Ingen har gjort det hir forut, vi dr
forst! Vi éir ute pa ett gungfly, i en ny
virld”.
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Nagra rad fran samordnaren for jamstalldhetsfragor

Dessa rad ska ses i ljuset av att varje organisation och myn-
dighet méste rigga arbetet utifrin sina forutsittningar med
styrdokument, resurser och villkor. Dessa rdd springer dock
ur vira erfarenheter, som vi girna delar med oss av, till andra
som ocksd vill utveckla verksamheten mot en mer jimstilld
medborgarservice.

Forutsattningar

Det ska vara ledningen som dger och driver en aktiv process
om jimstilldhetsintegrering. Tillsammans kommer ledning
och samordnare 6verens om i vilken takt och omfattning ar-
betet ska utvecklas.

Se till s3 att organisationen skaffar sig kunskap och utbildning
om vad jimstilldhet dr och vad arbetet med jimstilldhetsin-
tegrering innebir.

Nigon typ av stddorganisation for arbetet bér finnas. Denna
organisation ska i forsta hand stotta ledningen och kunna ge
sakkunskap till medarbetare.

Framgangsfaktorer

Att arbeta utifran strategin med jimstilldhetsintegrering ar att
bedriva ett férindringsarbete i och av en verksamhet. Forsok
arbeta langsiktigt och strategiskt och tink ofta pa att ingen har
forindrat verksamheten pa detta sitt tidigare. Det kan vara till
stod ndr ni moter de hinder och motstind som oftast upptri-
der i allt férindringsarbete.

Dokumentera arbetet och gor uppfoljningar. Dra lirdomar
och utveckla arbetet vidare. Ha dock en realistisk syn pd vad
som ska dstadkommas. Arbetet med jimstilldhetsintegrering

ska finnas med i den ordinarie verksamhetsplaneringen dir
mitbara mal sitts upp och i ordinarie uppféljningssystem.

Forandringsprocessen

Skapa métesplatser for dialog och erfarenhetsutbyte. Aven om
det 4r i vardagen och i det dagliga jobbet som dialogen och
arbetet ska ske idr det viktigt att ge utrymme for nya tankar
och nya svar. Eftersom jimstilldhetsintegrering handlar om
okad kundnytta for kvinnor, min, flickor och pojkar ir det
viktigt att visa att arbetet gor skillnad. Sprid dirfor exempel pa
jimstilldhetsintegreringsresultat, 4ven om de kan tyckas smé
och oansenliga.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering ir ett forhallningssite
dir det underlittar om organisationens drivkraft for frigan
alltid dr pa agendan. En viss nyfikenhet underlittar arbetet.

Féllorna

Fér att undvika fillorna: inse att sma forindringssteg ocksa ir
steg. Forsok att anvinda en pedagogik som gor att minniskor
blir intresserade, som att anvinda ménga trovirdiga exempel
pa hur jimstilldhet och ojimstilldhet kommer till uttryck i
vardagen. Var inte ridda for att ompréva praktiken och meto-
derna som ni har valt att arbeta med.

Framtiden

Vet vi vildigt lite om, men en sak kan vi nog vara sikra pa.
Arbetet med jimstilldhet och jimstilldhetsintegrering kom-
mer alltid att vara aktuellt dven om fokus kommer att ligga pd
olika jimstilldhetsfrigor. Arbetet med jimstilldhetsintegre-
ring ger gamla frigor nya svar och nya frigor uppstdr. Dirfor
kan en strategi vara att se till att kunskap och erfarenhet om
jamstilldhet och arbete med jimstilldhetsintegrering blir en
formell merit vid nyanstillningar.
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Mal, styrning och insatser
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Mal, styrning och insatser

”Jamstilldhetsintegrering 4r ett medel, en strategi, for att uppna de jimstilldhetspolitiska malen. Strate-
gin innebir att ett jimstilldhetsperspektiv integreras i alla politik- och verksamhetsomraden och i alla led
av beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter inom dessa omraden.”

Jimstilldpetsintegrering enligt Europarddet, FN och EU

”Jamstilldhetsintegrering innebir att verksamheten bedrivs s3 att de tjinster och den service som erbjuds
medborgarna ir lika tillgingliga, av lika hog kvalitet och lika vil anpassade for alla, oavsett kon. Det giller
att utgd frin kvinnors och mins levnadsmonster for att kunna anpassa sin service och sina resurser efter
bida konens behov. Jimstilldhetsanalys behovs for att f3 ritt kunskap om de kénsménster som finns
bland medborgare, som berérs av verksamheten.”

Utredningen om stod for jimstilldhetsintegrering i staten N2005:02

Denna strategi anvinds ocksd av Linsstyrelsen p& Gotland. Uppdraget ir att, forutom i den egna verk-
samheten, ocksd driva frigan i samverkan med andra myndigheter, organisationer och foretag i linet.
Linsstyrelsens uppdrag kommer frin regeringen.

Regleringsbrevet ir regeringens arliga uppdrag till linsstyrelserna. Sedan 2004 har Linsstyrelsen pd Got-
land i regleringsbrevet fitt i uppdrag att "bidra till att uppna de nationella malen med jimstilldhetspoliti-
ken”. I brevet sldr regeringen fast vilka omriden som lidnsstyrelsen ska prioritera i integreringsarbetet.

Detta ska inte blandas ihop med jimstilldhetsarbetet som utgar frin jimstilldhetslagen dir varje arbetsgi-

vare med fler dn nio anstillda ir skyldig att ha en jimstilldhetsplan. Det 4r Jimo, inte Liansstyrelsen, som
har tillsynsansvar for att denna lag efterlevs i linet.
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Milet med regeringens jimstilldhetspolitik 4r att kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhal-
let och sina egna liv. De centrala jimstilldhetspolitiska frigorna ir formulerade i fyra konkreta delmal.

e En jimn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och min ska ha samma ritt och méjlighet att
vara aktiva samhillsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattande.

® Flonomisk jimstilldhet. Kvinnor och min ska ha samma méjligheter och villkor i friga om utbild-
ning och betalt arbete som ger sjilvstindighet livet ut.

e En jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och min ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha méjlighet att ge och fi omsorg pa lika villkor.

°

Mins vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma ritt

och méjlighet till kroppslig integritet.

Linsstyrelsen pd Gotland har arbetat med att forverkliga jimstilldhetspolitiken sedan 1994, men arbetet
har intensifierats efter 2002.

Handlingsplanen f6r jaimstilldhetsintegrering togs av styrelsen 2005. Men verksamheten har bedrivits
enligt planen sedan 2004. Malet dr att fram till 2009 f6rsoka fa jimstilldhet att genomsyra de politik-
omrédden som ir utpekade i regleringsbrevet. Planen utgér en av Linsstyrelsens fyra regionala lingsiktiga
mal. Planens resultat ska varje ar redovisas till regeringen genom &rsredovisningen. Uppféljning av pla-
nen har gjorts 2007. Direfter revideras handlingsplanen. Nista uppféljning och revidering ir planerad
till hésten 2008.

Regeringen kommenterar arsredovisningarna

Linsstyrelsen pd Gotland fir ocksd i den senaste dterkopplingen mycket berém fér sitt arbete. Reger-
ingen har sett att arbetet gett resultat i Linsstyrelsens verksamhet. Framfor allt lyfter regeringskansliet
fram sittet att arbeta med jimstilldhet som en del av arbetet med hallbar utveckling och konstaterar att
det dr ett arbetssdtt virt att fordjupa sig i.
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Utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte, for arbetet med jamstélldhetsintegrering, som genom-
forts under de senaste aren. Exempel:

* Virdegrundsdiskussioner - (Blir Gotland en bittre plats att leva pd om linet blir mer jaimstille?).
e Tre utbildningstillfillen for ledningen.

* Introduktionsutbildning for nyanstillda, dir jimstilldhet r en del.

* 24 utbildningstillfillen for medarbetare pa Linsstyrelsen under de senaste tva aren.

o Atta seminarier/konferenser riktade till lokala och regional aktérer.

* 12 seminarier/konferenser for chefer/ledningsgrupp inom det regionala utvecklingsarbetet.

* Tre basutbildningar om genussystem och jimstilldhetsintegrering for elva team.

* Ett rundabords-samtal om metodanalys med utvalda medarbetare.

* Basutbildningar vid fem statliga myndigheter pd Gotland.

*  Medverkan vid 30 externa fora kring Gotlands utveckling.

* 18 utbildningsinsatser riktade till aktérer utifrdn, huvudsakligen Gotlands kommun.

* Handledning f6r medarbetare vid Linsstyrelsen.

Metod och arbetssitt for arbetet med jamstilldhetsintegrering, som genomforts under de senaste

aren. Exempel:

* En processkarta med checklista for att kvalitetssikra remisshanteringen inom myndigheten.

* Arbetat fram en kortlek, Leka jimt, inspirationsfrigor for att fd iging diskussioner om jimstilldhet
pa arbetsplatser, inklusive Liansstyrelsen.

* Enkiter riktade till chefer och team som har fokus pd hur arbetet fortloper.

* Kunskapsunderlag for att stodja arbetet med jimstilldhetsintegrering i Vision Gotland 2025.

* En kartliggning kring behov av st6d med jimstilldhetsintegrering hos statliga myndigheter.

* En regional lathund om kénsuppdelad statistik ”Kon spelar roll”, 1 500 ex.

* Arbetat fram tio kunskapsunderlag med kén i fokus. Exempel: Uppféljning av rapporten Makt
och inflytande — mitning i styrelser av kdnsrepresentation av kvinnor och min. ”Bara bilder” och
”Bilder i repris” — en granskning av hur kvinnor och min framstills i lokalmedier och turistbroschy-
rer. "P4 heder och samvete” — en kartliggning av mins vald mot kvinnor. Utvirdering av Gotland
Jiamt, som avslutades 2004.

* Kontinuerlig information pa intranitet och pd hemsidan om arbetet med jimstilldhetsintegrering.

*  Medierna pa 6n har uppmirksammat arbetet i artiklar och inslag.
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Vi ar forst!
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Ingen har gjort det har fore oss

Under flera ar har Lansstyrelsen i Gotlands lan arbe-
tat med jamstdlldhetsintegrering inom den egna myn-
digheten. Den har skriften ar ett forsok att beskriva
hur ett sadant arbete kan ga till i verkligheten. Skriften
bestar av tva delar. Den forsta dr baserad dels pa en
uppfoljning av de senaste drens arbete, dels pa inter-
vjuer med |8 anstillda vid myndigheten. Den vill visa
hur dessa uppfattar begreppet jimstilldhetsintegre-
ring och hur de konkret arbetar med det. Har beskrivs
ocksa framgangsfaktorer och hinder for arbetet, som
medarbetarna uppfattar det. Den andra delen ar fakta-
inriktad och beskriver styrning och mal samt redogér
for de utbildningar och stéd som de anstillda fatt i
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Har finns ocksa

konkreta tips till organisationer och myndigheter som

vill arbeta med jamstilldhetsintegrering.

Du som vill veta mer:

www.i.Ist.se (Lansstyrelsen pa Gotland, amnesomrade
Jamstalldhet samt under publikationer)
www.regeringen.se (Arbete och jamstalldhet)
www.skl.ser (Sveriges kommuner och landsting)
www.scb.se (Statistiska centralbyran)



