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1 Inledning och bakgrund

Det övergripande målet för svensk jämställdhetspolitik är att kvinnor 
och män ska ha samma makt att forma samhället och sina egna liv. Ett 
av regeringens delmål för jämställdhetspolitiken är att det ska vara en 
jämn fördelning av makt och inflytande mellan kvinnor och män. Läns-
styrelsen har som uppdrag att verka för att de nationella jämställdhets-
målen får genomslag i länet. Eftersom jämställdhet är en kunskapsfråga 
är det viktigt att på olika sätt kartlägga kvinnors och mäns villkor, samt 
att synliggöra om dessa villkor skiljer sig åt och hur dessa villkor för-
ändras över tid. Frågor som rör delaktighet och inflytande för kvinnor 
och män är naturligtvis även centrala för en effektiv och hållbar regio-
nal utveckling. En jämn fördelning av kvinnor och män på maktposi-
tioner är ett första steg för ett jämställt samhälle.

Kvantitativ jämställdhet innebär en jämn fördelning mellan kvinnor 
och män inom alla områden i samhället, t ex inom olika utbildningar, 
yrken, fritidsaktiviteter och maktpositioner. Proportionerna 40 procent 
kvinnor och 60 procent män (eller omvänt) har länge betraktats som 
jämn könsfördelning. Idag strävar regeringen efter 50 procent kvinnor 
och 50 procent män. Finns det mer än 60 procent kvinnor i en grupp 
är den kvinnodominerad, finns det mer än 60 procent män i en grupp 
är den mansdominerad. 
Kvalitativ jämställdhet innebär att både kvinnors och mäns kunskaper, 
erfarenheter och värderingar tas tillvara och får berika och påverka ut-
vecklingen inom alla områden i samhället. 
(På tal om kvinnor och män, 2006, SCB)

Den kvalitativa och kvantitativa jämställdheten har många berörings-
punkter och sambanden diskuteras flitigt. Att mäta representationen är 
viktigt då det ger indikationer på utvecklingen, men det innebär inte att 
jämställdhetsarbetet är klart när representationen har nått 40/60. Det 
är viktigt att arbeta med den kvalitativa och den kvantitativa jämställd-
heten för att nå framgång i arbetet med en jämn fördelning av makt 
och inflytande. 

Syftet med denna enkätundersökning är därför att kartlägga hur re-
presentationen är fördelad mellan kvinnor och män inom styrelser för 
större gotländska företag. Syftet har inte varit att förklara eventuella 
förändringar, utan att ge underlag för vidare diskussioner. 
Kartläggningen ska inte ses som fullständig, utan den ger en bild av hur 
den representativa fördelningen av makt och resurser ser ut idag i delar 
av det gotländska näringslivet. 

Rapporten är en uppföljning av rapporten ”Makt och inflytande i för-

”Frågor som rör delaktighet och inflytande för 
kvinnor och män är naturligtvis även centrala 
för en effektiv och hållbar regional utveck-
ling.”
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ändring” som gjordes våren 2003, samt rapporten ”Makt & inflytande, 
förändringar sker!”, 2005. 

Ett stort tack till Er som svarat på enkäten. Det är viktigt att få adekvat 
kunskap om nuläget innan en förändringsprocess eventuellt tar vid. 

2 Tillvägagångssätt

Kartläggningen gjordes under september, oktober och november 2007. 
Enkäterna sändes ut tillsammans med ett följebrev samt ett frankerat 
svarskuvert. 65 enkäter sändes ut till majoriteten av de privata bolagen 
med fler än 25 anställda. Bland dessa 65 företag fanns bland annat de 
företag som fick enkäten inför rapporterna 2003 samt 2005. 

- 45 enkäter in, vilket ger en svarsfrekvens på 69 %. 
- 16 företag hade färre än fyra styrelseledamöter. Tre eller färre styrelse-
poster bedöms som ett för lågt antal i ett statistiskt underlag.
- 2 bortfall på grund av ofullständiga svar. 
- 9 företag hade ingen styrelse på Gotland, dessa är dock med i analy-
sen.
- 27 fullständiga enkätsvar ligger till grund för analys i denna rapport.

3 Kön, makt och inflytande

Den viktigaste ledningsfaktorn i ett företag är styrelsen. Styrelsen svarar 
för företagets organisation och vision. De viktigaste besluten, så som 
exempelvis framtidsstrategi och inriktning, tas alltid på styrelsenivå. Va-
let av medarbetare på ledande positioner har bland annat att göra med 
styrelsens sammansättning.

Som nämnts tidigare finns olika sätt att mäta jämställdhet. Det kan vara 
en komplicerad process av flera skäl, bland annat om definitionen av 
vad som ska mätas – vad är att betrakta som jämställt och vilka kriteri-
eska gälla för att det ska be4traktas som jämställt i en organisation. ska 
det i så fall innehålla?
Det är idag ännu vanligt att mäta jämställdhet genom att räkna på den 
kvantitativa fördelningen av personer på olika positioner. Denna typ av 
statistik finns det ganska mycket av i Sverige idag. Vi kan i statistiken 
se att den numerära jämställdheten är olika för olika delar av samhäl-
let, exempelvis har politiska maktfält en jämnare könsfördelning än nä-
ringslivets maktfält. Av riksdagens ledamöter är idag 47,3 % kvinnor 
och 52,7 % män, vilket är det mest jämna hittills. Av de 22 statsråden är 
12 män och 10 kvinnor. 

”Den viktigaste ledningsfaktorn i ett företag 
är styrelsen. Styrelsen svarar för företagets or-
ganisation och vision.”

”Vi kan i statistiken se att den numerära 
jämställdheten är olika för olika delar av 
samhället, exempelvis har politiska maktfält 
en jämnare könsfördelning än näringslivets 
maktfält..”
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Kommunfullmäktige, Gotland, bestod 2006 av 44 % kvinnor och 56 % 
män, vilket är identiskt med 2002. I kommunstyrelsen, Gotland, 2007 
var fördelningen 47 % kvinnor och 53 % män. 
I andra grupper med makt är det inte lika jämnt fördelat. I exempelvis 
svenska börsnoterade företag år 2006 fanns 18 % kvinnor och 82 % 
män i styrelserna (av 1 872 styrelseplatser). Bland de verkställande di-
rektörerna fanns fem kvinnor (av 291 börsnoterade företag). 
(SCB, På tal om kvinnor och män, 2006 samt Länsstyrelsen Gotland, 
Kön spelar roll, 2007)

Det syns inte heller vara någon skillnad i styrelsesammansättningen i 
nybildade bolag. Enligt en rapport från 2005 innehållande bolag som 
bildats i slutet av 1990 samt i början på 2000 var siffrorna generellt de-
samma som för äldre bolag. Det innebär att den senaste tidens politiska 
arbete, näringslivets jämställdhetsdebatt och den öppna samhällsdebat-
ten inte spelat någon större roll gällande kvinnors representation i nä-
ringslivets maktpositioner. 
(Ökad tillväxt med jämställd styrelse, Länsstyrelsen i Skåne län, 2005)

3.1 Några gotländska erfarenheter
Det har gjorts en rad jämställdhetsinsatser på Gotland. Någon jäm-
ställdhetsanalys utifrån representationen i respektive styrorgan har 
dock inte gjorts vad Länsstyrelsen känner till. 
I Gotland Jämt, ett jämställdhetsprojekt som drevs av Länsstyrelsen på 
Gotland under 2002 till 2005, tyckte de flesta av medverkande arbets-
platser att det var svårt att definiera vad som kunde göras mer när den 
kvantitativa jämställdheten var uppnådd och när de anställda hade lika 
lön för likvärdigt arbete. (En slutrapport om projektet Gotland jämt, 
Länsstyrelsen Gotland, 2005)
Liknande erfarenheter har tidigare Svenska kommunförbundet gjort i 
tidiga jämställdhetsprojekt (Aktivt jämställdhetsarbete, Svenska kom-
munförbundet, 2002). 
När Gotland Jämt avslutades gjordes även en rapport om några av de 
deltagandes syn på jämställdhet som en del av kriterierna för att få 
del av projektmedel. Där syntes att de som tagit del av jämställdhets-
utbildning såg en stor fördel med att få sin organisation belyst ur ett 
jämställdhetsperspektiv och att de gärna såg de statliga projektmedlen 
närmare knutna till kriterier kopplade till jämställdhetsutbildning. (Vill-
kora Gotland jämt, Länsstyrelsen Gotlands län, 2005)
Likvärdiga erfarenheter gjordes också inom ledningsgruppen för Gym-
nasieavdelningen, Barn- och utbildningsförvaltningen, som under 2006 
– 2007 inledde processen med att jämställdhetsintegrera sin verksam-
het. 
En annan erfarenhet finns numera också från en debatt i gotländsk me-
dia under hösten 2007. Media har lyft fram en farhåga att det skulle vara 

”I kommunstyrelsen, Gotland, 2007 var för-
delningen 47 % kvinnor och 53 % män. 
I andra grupper med makt är det inte lika 
jämnt fördelat. I exempelvis svenska börsnote-
rade företag år 2006 fanns 18 % kvinnor och 
82 % män i styrelserna”. 

”...de som tagit del av jämställdhetsutbildning 
såg en stor fördel med att få sin organisation 
belyst ur ett jämställdhetsperspektiv och att de 
gärna såg de statliga projektmedlen närmare 
knutna till kriterier kopplade till jämställd-
hetsutbildning”.
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en sned fördelningen mellan kvinnor och män i grupperna som arbetar 
med olika tillväxt frågor på Gotland, vilket har rört både arbetsgrupper 
och styrelse. Citat Gotlands Tidningar, 31 oktober; ”Sammanlagt är 
andelen män hela 77 procent. … Det rimmar illa med kommunens ut-
vecklingsprogram, där det står att målet är ’en jämn fördelning av makt 
och inflytande’”. Den styrelse för Tillväxt Gotland som valdes den 3 
december har 12 styrelseposter, varav sex är kvinnor och sex är män. 

3.2 Mål för jämställdhetspolitiken
Våren 2006 tog riksdagen målen för dagens jämställdhetspolitik, ”Makt 
att forma samhället och sitt eget liv”, (Prop. 2005/06:155)
Huvudmålet är:
– Att kvinnor och män ska ha samma makt att forma samhället och 
sina egna liv
Där utöver finns följande delmål:
– En jämn fördelning av makt och inflytande. Kvinnor och män ska 
ha samma rätt och möjlighet att vara aktiva samhällsmedborgare och 
forma villkoren för beslutsfattandet.
– Ekonomisk jämställdhet. Kvinnor och män ska ha samma möjlighet 
och villkor i fråga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk 
självständighet livet ut.
– En jämn fördelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvin-
nor och män ska ta samma ansvar för hemarbetet och ha möjlighet att 
ge och får omsorg på lika villkor.
– Mäns våld mot kvinnor skall upphöra. Kvinnor och män, flickor och 
pojkar ska ha samma möjlighet till kroppslig integritet. 
(www.regeringen.se)

Dessa mål anses visa att jämställdhet inte enbart skall vara formella rät-
tigheter, utan även vara praktiska möjligheter att kunna ha makt på alla 
arenor i samhällslivet. 

3.3 Jämställdhetsintegrering
För att nå längre i sitt jämställdhetsarbete föreslås i den statliga utred-
ningen JämStöd (SOU 2007:15, Utredningen om stöd för jämställd-
hetsintegrering i staten), att organisationer ska göra en jämställdhets-
analys inom strategin jämställdhetsintegrering. Det görs för att få en 
aktuell kartläggning på ett specifikt område inom verksamheten, för att 
få ett kunskapsunderlag om sin organisation och verksamhet utifrån ett 
jämställdhetsperspektiv. 
Jämställdhetsintegrering är ett medel, en strategi, för att uppnå de jäm-
ställdhetspolitiska målen. Strategin innebär att ett jämställdhetsperspek-
tiv integreras i alla politik- och verksamhetsområden och i alla led av 
beslutsfattande, planering och utförande av verksamheter inom dessa 
områden.

”...aktuell kartläggning på ett specifikt om-
råde inom verksamheten, för att få ett kun-
skapsunderlag om sin organisation och verk-
samhet utifrån ett jämställdhetsperspektiv”. 
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4 Teori och begrepp

Det svenska ordet genus kommer från det engelska ordet gender – det 
kulturellt och socialt skapade könet. Det innebär bland annat att genus 
är ett föränderligt normsystem som förändras över tid och rum. 

Professor Yvonne Hirdman formulerade sin teori om genussystemet 
i slutet av 80-talet. Den har haft betydelse, inte minst som en teori-
bildning för framväxten av jämställdhetspolitiken, men också för en 
generell förståelse av de strukturella mekanismer som återskapar och 
upprätthåller den ojämställda maktordningen mellan män och kvinnor. 
Hirdmans teori om genussystemet bygger på två principer; könens isär-
hållande och den manliga normens högre värde. Isärhållandet innebär 
att kvinnor och män hör hemma i olika sfärer och grupperingar som 
exempelvis yrken. Mannen som norm innebär att det är mannen som 
är det normala och kvinnan är avvikande och undantaget, vilket inne-
bär att det en hierarkisk ordning mellan könen. Vi har utifrån genussys-
temet könskodat vad vi anser vara kopplat till kvinnor respektive män, 
och där vi också värderar det som är kopplat till män högre än det som 
är kopplat till kvinnor. 

5 Kartläggningen 2007

Underlaget för resultatsammanställningen är 43 företag med mer än 
25 anställda. Av dessa har 16 så få personer (tre eller färre) i styrelsen 
att det inte är möjligt med en analys av deras respektive fördelning av 
styrelseposter. 27 fullständiga enkätsvar ligger till grund för analysen. 

Fyra företag (15 %) har en jämställd könsfördelning, vilket innebär att 
fördelningen kvinnor och män är inom 40/60. De företagen är Hassela 
Gotland AB, Länsförsäkringar Gotland, McDonald´s Gotland samt 
PayEx Finance AB. Bland dessa fyra ordföranden finns en kvinna, i 
PayEx Finance AB. 

För att kunna se utvecklingen över tid har rapporterna från 2003 samt 
2005 räknats om. Det innebär att:
- analysen utgår från företag med fyra eller fler i styrelsen
- ordföranden, vice ordföranden samt ledamöter utgör tillsammans sty-
relsen
- 2003 finns 40 företag i analysunderlag (företag med fyra eller fler i 
styrelsen)
- 2005 finns 35 företag i analysunderlag (företag med fyra eller fler i 
styrelsen)
- 2007 finns 27 företag i analysunderlag (företag med fyra eller fler i 
styrelsen)

”Fyra företag (15 %) har en jämställd köns-
fördelning, vilket innebär att fördelningen 
kvinnor och män är inom 40/60. De före-
tagen är Hassela Gotland AB, Länsförsäk-
ringar Gotland, McDonald´s Gotland samt 
PayEx Finance AB”.
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Kvantitativt jämställda företag i det privata näringslivet på 
Gotland: 

År  Inkl. ordförande  Exkl. ordförande

2003 (40 företag) 8 % (3 företag)  12 % (5 företag)
2005 (35 företag) 9 % (3 företag)  14 % (5 företag)
2007 (27 företag) 15 % (4 företag) 11 % (3 företag)

Från 2003 till 2007 har antalet kvinnor ökat i företags styrelser, dock 
med en mycket liten ökning. Exkluderar man kvinnor från ordföran-
deposten så har det skett en minskning. 

Mansdominerade (över 60 % män) styrelser i det privata nä-
ringslivet på Gotland: 
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Av de undersökta företagen är det färre företag i dag som har en 
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Kvinnodominerade (över 60 %  kvinnor) styrelser i det privata nä-
ringslivet på Gotland: 
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2003 0
2005 0
2007 4 % (1 företag)
 
Den enda styrelsen med en dominans av kvinnor är Ryftes Grönsaker 
AB.

Antal företag med enbart män i styrelsen: 
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2003 48 % (19 företag)
2005 40 % (14 företag)
2007 44 % (12 företag)

Antalet företag med enbart män i styrelsen har sjunkit från 2003 men 
under 2007 ökat något. 
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Styrelseordföranden: 
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2003 1 kvinna
2005 0 kvinna
2007 1 kvinna 

Fördelningen bland samtliga 43 företag (oavsett antal poster i 
styrelsen: 

Kvinnor

23%

Män

77%

Totalt antal styrelseposter Varav kvinnor  Varav män
236    54 (23 %)  182 (77 %)

Av totala antalet styrelseposter i de undersökta företagen 2007 är det en 
stor dominans av män som innehar styrelseposter. 
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Fördelningen bland 27 företag med fyra eller fler i styrelsen: 

Kvinnor

23%

Män

77%

Totalt antal styrelseposter Varav kvinnor  Varav män
199    46 (23 %)  153 (77 %)

Av totala antalet styrelseposter i företag med fyra eller fler i styrelsen 
av de undersökta företagen 2007, är det även här en klar manlig domi-
nans.
 

Fördelningen bland de 16 företag med tre eller färre styrelseposter:  
 

Kvinnor

22%

Män

78%

 
Totalt antal styrelseposter Varav kvinnor  Varav män
37    8 (22 %)  29 (78 %)

Av totala antalet styrelseposter i företag med tre eller färre i styrelsen 
av de undersökta företagen 2007, är det även här en klar manlig domi-
nans.
 
Bland dessa 16 företag fanns två företag vars ordförande var kvinna 
(Clarion Hotel Wisby samt Kneippbyn AB). Bland inkomna enkäter 
syns att tre företag mellan år 2005 och 2007 har fått en kvantitativ jäm-
ställd styrelse; Hassela Gotland AB, Mc Donald´s Gotland samt PayEx 
Finance AB. 
I detta underlag syns inte att något företag som var jämställt 2005 har 
en ojämställd styrelse 2007.
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6 Analys och diskussion

Denna kartläggning har en lägre svarsfrekvens än de tidigare. Det finns 
troligen fler anledningar till det, och Länsstyrelsen har inte haft möjlig-
het att undersöka varför men en anledning skulle kunna vara att före-
tagen upplever en viss mättnad på jämställdhetsfrågor, eftersom dessa 
frågor har återkommit frekvent i media under de år dessa kartlägg-
ningar ägt rum (2003 – 2007). 

Sedan förra enkäten år 2005 är det en högre andel företag med en kvan-
titativt jämställd styrelse. I denna kartläggning är det 4 företag, vilket är 
15 % av företagen. När samtliga styrelseposter räknats samman syns att 
endast 23 % av posterna innehas av kvinnor. Av styrelserna är det 44 
% som består av enbart män. Båda dessa procentsatser visar, trots den 
lägre svarsfrekvensen, på ett strukturellt jämställdhetsproblem.
Att representationen ser ut som den gör går att koppla till rapportens 
utgångspunkter utifrån de mönster Yvonne Hirdman benämner som 
genussystem. Där kan vi bland annat se mönster som visar på isärhål-
lande med kvinnor och män på olika arenor. Ovanstående siffror visar 
att mannen fortfarande utgör normen i samhället, inte minst i näringsli-
vet, vilket bland annat blockerar kvinnors möjligheter till styrelseposter. 
Detta innebär att vi idag har en delvis enkönad miljö, som ännu präglar 
det vi idag kallar ledarskap och chefskap på högre nivåer i närings-
livet. Frånvaron av kvinnor legitimeras oftast med att det inte finns 
tillräckligt många kvinnor som är tillräckligt kompetenta för att inneha 
ledande positioner i aktuella styrelser. Det är dock högst osannolikt att 
det inte finns tillräckligt många kvinnor som är tillräckligt kompetenta 
för styrelseuppdrag.  I dessa sammanhang problematiseras sällan vad 
det är för kompetens som krävs och vad man avser med kompetens.  

Kompetensfrågan kan kopplas till många frågor, exempelvis produkt- 
och affärsutveckling. Halva samhället utgörs av kvinnor och därmed 
hälften av de potentiella kunder som kan tänkas köpa företagets pro-
dukter och tjänster. Det skulle vara högst osannolikt att kvinnor inte 
skulle ha något att tillföra utveckling och utformning av dessa produk-
ter och tjänster. 
Fördelningen av styrelseposter kan även ses ur ett demokrati- rättvise- 
och jämställdhetsperspektiv, som i sig utgör argument för att finna vä-
gar till en kvantitativ jämställd styrelse. 

Hur organisationerna är uppbyggda har betydelse för hur fördelningen 
mellan kvinnor och män ser ut. Det rör positioner, yrken, hierarkisk 
fördelning av makt och inflytande (exempelvis styrelseposter). Det 
finns starka normer för företagande och om företagsledningarnas sam-
mansättning. Att kön har betydelse för vilka som har styrelseposter blir 

”Sedan förra enkäten år 2005 är det en högre 
andel företag med en kvantitativt jämställd 
styrelse. I denna kartläggning är det 4 företag, 
vilket är 15 % av företagen. När samtliga 
styrelseposter räknats samman syns att endast 
23 % av posterna innehas av kvinnor. Av 
styrelserna är det 44 % som består av enbart 
män. Båda dessa procentsatser visar, trots den 
lägre svarsfrekvensen, på ett strukturellt jäm-
ställdhetsproblem”.

”Halva samhället utgörs av kvinnor och där-
med hälften av de potentiella kunder som kan 
tänkas köpa företagets produkter och tjänster. 
Det skulle vara högst osannolikt att kvinnor 
inte skulle ha något att tillföra utveckling och 
utformning av dessa produkter och tjänster”. 
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tydligt då mansdominansen är så markant. En ensidigt tillsatt styrelse 
riskerar naturligtvis att göra ensidiga bedömningar och det är en risk att 
betydande kunskap inte tas med som underlag.

Som tidigare konstaterats finns det inte några tecken på att nybildade 
företags styrelsesammansättningar ska komma att se annorlunda ut. 
Om det är önskvärt att få fler kvantitativt jämställda styrelser handlar 
det därmed om att omfördela styrelseposterna i befintliga företag.

Idag är det  många som arbetar praktiskt med att fler kvin-
nor ska få tillträde till styrelseposter inom näringslivet. Erfa-
renheter har gjorts och nya åtgärder föreslås i olika utveck-
lingsinsatser. Utifrån ovanstående resultat har rapporten 
några förhoppningar om framtida diskussioner och/eller åtgärder. 

I framtiden  skulle  det vara lärorikt att veta varför dessa tre nu-• 
mera jämställda företag har ändrat sin sammansättning i styrelsen, 
är det en slump  och/eller medvetna val – och  hur såg i så fall ett  
medvetet arbete ut? 

I framtiden finns olika nätverk som tillstyrker fler kvinnor för sty-• 
relseposter inom näringslivet. Idag finns och skapas sådana nät-
verk runt i landet, bland annat finns ett inom Örebro län (Örebro 
Läns Kvinnolobby) med utgångspunkten att vara en ”god aktör 
i arbetet att ta tillvara goda idéer, kvinnors resurser och stöd-
jande miljöer”. Ett liknande nätverk har det gotländska ”Herr 
Madame Donner” för avsikt att bli. Herr Madame Donner är 
ett av de gotländska projekt som nyligen tilldelats projektmedel 
från regeringens program för att främja kvinnors företagande.  

I framtiden kan företag och andra aktörer uppmana till att nomi-• 
nera en kvinna samt en man till respektive styrelsepost. Exempelvis 
lät den förra myndigheten ESF-rådet i Gotlands län (Växtkraft Mål 
3) göra så inför tillsättning av det regionala partnerskapet för Mål 3.  

I framtiden finns en diskussion utifrån jämställdhetsas-• 
pekter när nomineringar sker samt när styrelser tillsätts.  

I framtiden har fler företag ett utvecklingsarbete som inkluderar • 
jämställdhetsintegrering.

”En ensidigt tillsatt styrelse riskerar natur-
ligtvis att göra ensidiga bedömningar och det 
är en risk att betydande kunskap inte tas med 
som underlag”.
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8 Sammanställning av enkätsvar privat näringsliv

(fördelningen i % är inklusive ordförande)

AB GOTLANDSHEM   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   2 4 29/71
Ordförande     - 1

AB STURE LARSSONS MÅLERI  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)

AB VISBY MOTORCENTRAL  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100
Ordförande     - 1 

ARRIBA BYGGNADS AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100
Ordförande     - 1 -

BRS-INTRON AB    K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100 
Ordförande     - 1
  
BYGGNADSHYTTAN GOTLAND  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   4 7 33/67 
Ordförande     - 1 

BRAVIDA SVERIGE AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 4 0/100 
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)

CEMENTA RESEARCH AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 5 0/100
Ordförande     - 1

DANIELSON SVERIGE AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 2 25/75 
Ordförande     - 1 

FOODMARK SWEDEN AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)
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GOTLANDSFLIS AB    K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 6 0/100 
Ordförande     - 1

GOTLANDS BILFRAKT AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 6 0/100 
Ordförande     - 1

GOTLANDS ENERGI AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 9 0/100
Ordförande     - 1

GOTLANDS KONS. FÖR, COOP  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   2 3 33/67
Ordförande     1

GOTLANDSPRESS AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   2 4 29/71
Ordförande     - 1

HASSELA GOTLAND AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   17 21 44/56
Ordförande     - 1

HEMKÖP/SIGNALEN   K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   - 3 0/100
Ordförande     - 1

LÄNSFÖRSÄKRINGAR GOTLAND K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   4 4 44/56
Ordförande     - 1

JÄRN AB SÖDERTORG   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 2 25/75
Ordförande     -  1

McDONALD´S GOTLAND   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   4 2                  57/43
Ordförande     - 1

NYBERGS ENTREPRENAD AB  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 4 0/100
Ordförande     - 1
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PAYEX FINANCE AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 3 40/60
Ordförande     1

PEAB GOTLAND    K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 6 14/86
Ordförande     - -
(lokal styrelse saknas)

REDERI AB GOTLAND   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 6 12,5/87,5
Ordförande     - 1

RYFTES GRÖNSAKER AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   3 - 75/25
Ordförande     - 1

SCAN AB VISBY    K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 8 10/90
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)

YIT SVERIGE AB    K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   1 4 17/83
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)

Ej med i analys på grund av att de är färre än fyra ledamöter:

CLARION HOTEL WISBY   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 1 50/50
Ordförande     1 - 

GOTLANDSBYGGEN AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 1 0/100
Ordförande     - 1 

GOTLANDSRESOR AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 - 50/50 
Ordförande     - 1 

GOTLANDS GUMMIFABRIK AB  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 1 0/100
Ordförande     - 1
GOTLANDS STUVERI AB   K M FÖRDELNING % K/M
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Styrelse ordinarie ledamöter   - 2 0/100
Ordförande     - 1

KARLSTRÖMS GOLV AB   K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 1 33/67
Ordförande     - 1

KNEIPPBYN AB    K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 2 33/67
Ordförande     1 -  

NIMBUS PRODUKTION I VISBY AB K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   - 1 0/100
Ordförande     - -

RINGMURENS TELEMARKETING AB  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 1 33/67
Ordförande     - 1

TOFTA STRANDPENSIONAT AB  K M FÖRDELNING % K/M
Styrelse ordinarie ledamöter   1 - 100/0
Ordförande     -  -

TRELLEBORG SIGMA AB   K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   - 2 0/100
Ordförande     - 1
(lokal styrelse saknas)

UNIGUIDE AB    K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   1 1 33/67
Ordförande     - 1 
(lokal styrelse saknas)

VISBY BILCITY    K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   - - 0/100
Ordförande     - 1

VÄRME OCH SANITET I VISBY AB K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   - 2 0/100
Ordförande     - -

VÄXTHUSET LINDS AB   K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   - 2 25/75
Ordförande     - 1

WISAB BYGG AB    K M FÖRDELNING % M/K
Styrelse ordinarie ledamöter   1 1 33/67
Ordförande     - 1


