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Inledning

Inom ramen for linsstyrelsens uppdrag att verka f6r de jimstalldhetspolitiska malen och
bidra till regional utveckling genomférde Linsstyrelsen 1 Gotlands lin tillsammans med
Gotlands Kommun och Tillvixtverket en heldagskonferens om kvinnors foretagande i
Visby den 12 november 2010. Medverkade gjorde cirka 90 personer som representerade
bland annat finansiering, radgivning, féretagare, kommunal politik och projekten fran
Tillvaxtverkets satsning Frimja kvinnors foretagande. Bland de medverkande var cirka 90 %
kvinnor och cirka 10 % man.

Avsikten var att identifiera och hitta vidgar att fOrdndra strukturer som gor att
foretagande inte 4r jamstallt och att kvinnor och man har olika villkor for att starta och
driva foretag. Konferensens avsikt var dessutom att synliggra Tillvaxtverkets satsningar
1 programmet Framyja kvinnors foretagande.

Bakgrund

Liansstyrelsens uppdrag inom jamstilldhet ér att verka for det jimstélldhetspolitiska malet
att kvinnor och min skall ha samma makt att forma sambhillet och sina egna liv. Det
overgripande malet ar uppdelat 1 fyra delmal:

e En jimn f6r delning av makt och inflytande. Kvinnor och min skall ha
samma ritt och mojlighet att vara aktiva sambhillsmedborgare och forma
villkoren i beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstilldhet. Kvinnor och min skall ha samma ritt och
mojligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt arbete som ger
ckonomisk sjilvstindighet livet ut.

e En jimn férdelning av det obetalda hem- omsorgsarbetet. Kvinnor och min

skall ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjlighet att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

e Mins vild mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och man, flickor och pojkar,
skall ha samma ritt och moijlighet till kroppslig integritet

De tre forsta av dessa delmal kan kopplas direkt till kvinnors féretagande och ses som
bakgrund till Tillvixtverkets program Frimja kvinnors firetagande som startade 2007.
Programmet syftar till att frimja kvinnors foretagande samt bidra till 6kad sysselsittning
och hillbar ekonomisk tillvixt. Sveriges linsstyrelser och regionala samverkansorgan fick
tillsammans 50 miljoner kronor per ar av regeringen att fordela till projekt som erbjod
kvinnor radgivning, utbildning eller andra verktyg for att starta eller utveckla foretag.

Lansstyrelsen i Gotlands lin har sedan 2007 haft ett uppdrag att férdela medel till projekt
som skall frimja kvinnors foretagande. 1 januari 2008 Overgick ansvaret for
projektansokningar fran Linsstyrelsen i Gotlands lin till Gotlands kommun. Denna



Overféring av ansvar genomfOrdes pda tva platser 1 Sverige i samband med de
forindringar i regionuppdelningen som genomférdes under aret.

Under 2009 valde Linsstyrelsen i Gotlands lin att genomféra en uppfoljning av
satsningarna pa Gotland inom programmet Frimja kvinnors foretagande utifran den
nationella jamstélldhetspolitiken. Rapporten, som genomférdes av journalisten Kristina
Hultman, heter Kvinnorna pa on och finns att ladda ner fran Linsstyrelsens hemsida.
Rapporten avslutas med tio specifika rekommendationer for att frimja kvinnors
féretagande och det var dessa rekommendationer som Lansstyrelsen i Gotlands lin
utgick ifran for att genomfoéra konferensen om kvinnors foretagande och i detta fokusera
pa strukturella férindringar.

Hoésten 2010 kontaktade Linsstyrelsen 1 Gotlands lin Tillvixtverket om att anordna
denna konferens och fick beskedet att Tillvixtverket skulle anordna regionala
moétesplatser under hésten med syfte att ”sprida kunskap om kvinnors foretagande till
beslutsfattare och tjansteman”. Linsstyrelsen 1 Gotlands lin valde att genomféra en
konferens med utgangspunkt 1 Tillvixtverkets syfte men avsdg att vidga syftet med
konferensen genom att studera och synliggéra strukturer som forsvarar kvinnors
foretagande samt diskutera och séka 16sningar pa hur problemen kan atgirdas. Avsikten
med konferensen var inte att arrangera en inspirationsdag eller utbildningsdag riktad till
foretagare utan att diskutera de strukturer som paverkar foretagarnas mojligheter utifran
Lansstyrelsens uppdrag att verka for jamstalldhet.




Konferensen

Dagens moderator Karin Klingenstierna vilkomnade deltagarna och gick igenom
dagens program. Forst pa programmet stod:

Inledning och viilkomnande

Cecilia Schelin Seidegird, landshévding 1 Gotlands ldn hilsade vilkommen och
presenterade de jamstilldhetspolitiska malen som Linsstyrelserna arbetar utifrin och
konstaterade att trots att Sverige riknas som ett av virldens mest jaimstillda linder har vi
halkat ner pa listan. Bade Island, Norge och Finland ir battre pa jamstilldhet 4an Sverige,
trots att vi pa manga hall kommit langt.

Kvinnors foretagande pa Gotland har 6kat mycket de senaste aren. 2009 var det 40 % av
de nystartade foretagen pa Gotland som drevs av kvinnor. Kvinnors foretagande star
diarmed for 23 % av det totala foretagandet i linet och sysselsitter 2511 personer pa
Gotland. Landshovdingen menade att hon idag méter en annan attityd till framgang och
foretagande jamfort med ndr hon bodde hir som barn. ”Idag pyr Gotland av
framgangtinkande och entreprendrskap vilket dven mirks bland de kvinnor som startar
och driver féretag.”

Landshoévdingen pekade pa att det trots goda resultatet nir det giller t.ex. kvinnors
foretagande och en mer jamstilld fordelning bland fortroendevalda 1 riksdag,
kommunfullmiktige etc. sia finns det mycket kvar att gora. Fortfarande ar
bolagsstyrelserna en nist intill rent manlig virld. I de statliga bolagen dr det mer
jamstillt pa ordférandeposten med 35 % kvinnor, men i de borsnoterade bolagen ir det
endast 3 % kvinnor pa ordférandeposten och 2 % av bolagen har en kvinna som VD.
Tittar man sedan pa antalet ledamoter i styrelsen 1 bérsnoterade bolag sa dr det endast tva
av tio som ir kvinnor”, sammanfattade landshovdingen den radande ojimstilldheten i
bolagsstyrelserna. Vidare patalande landshovdingen att férdelningen av antalet chefer
inom den privata sektorn ocksa ir snedférdelad med endast cirka 25 % kvinnor som
chefer. Inom den offentliga sektorn ser det bittre ut med 65 % kvinnor i chefsposition,
vilket ocksa speglar att det inom offentliga sektorn finns betydligt fler kvinnor in min
anstallda.

Avslutningsvis uppmanade landshovdingen foretagare pa Gotland att kontakta
Exportradet som 1 november etablerat sig i Visby. Forhoppningen dr att detta kommer
bidra till att gotlindska foretag far littare och nidrmare till att etablera sig pa
exportmarknader.



Entreprendrskap ur ett genusperspektiv

Professor Carin Holmquist

Carin Holmquist dr professor pa Handelshogskolan och presenterade forskning om
kvinnor och entreprendrskap. Holmquists forskning visar att kvinnor moter
intrideshinder genom t.ex. forestillningar om kvinnors féretagande och att systemen inte
ar anpassade till kvinnors féretagande (kapital, stod etc.)

Holmquist utgér ifran Yvonne Hirdmans teorier om hur genussystemet uppratthalls. Tva
faktorer samspelar, nimligen konens isiarhallande (kvinnor skall syssla med vissa saker
och min med andra) samt mins 6verordning/ kvinnors underordning. Detta illustrerade
Holmquist med exemplet mjolkerskor. Att ta hand om kor och mjdlkning har alltid varit
en kvinnosyssla och diarmed lagt virderat. I och med att mjolkandet med tiden blev
nagot som maskiner kunde utfora blev mjélkandet kopplat till teknik och dirmed min,
vilket medforde att statusen hojdes och kvinnorna férsvann helt fran yrket. I nuliget ser
vi samma sorts utveckling nir det giller likaryrket. Tidigare var det ett yrke férknippat
med min och hég status men idag utbildar sig fler och fler kvinnor till likare, vilket har
medfort att yrket inte lingre har lika hog status.

Holmquist diskuterade begreppet entreprendrskap och anser att det ofta anvinds helt fel:
“en entreprenér dr niagon som infor nagot nytt, foretagande dr att driva ett foretag.”
Holmquist menar att dessa tva begrepp har kommit att betraktas som synonyma och
eftersom bade entreprendrskap och féretagande dr manligt kénade begrepp innebir det
att vi maste forklara nir det dr kvinnor som dr foretagare. Det dr t.ex. ddrfér vi anser det
nodvandigt att siga ’kvinnors” foretagande eller “kvinnliga” entreprencrer. Begreppet
entreprenorskap ir till och med dnnu mer férknippat med man dn begreppet foretagare.
Holmquist pdpekade dock att kvinnor alltid varit entreprendrer, dock inte alltid i
toretagsform. Kvinnor har alltid hittat praktiska l6sningar och utvecklat produkter f6r att
underlitta sitt och sin familjs liv men inte sett sig sjilva, eller blivit betraktade av andra,
som entreprendrer just for att de inte dr man.

Samtidigt som Holmquist ér kritisk till att kvinnor strivar efter att ’férsoka vara min”,

menar hon samtidigt att det finns goda ekonomiska skil for kvinnor att vilja vara man.
Nir hennes unga bekantar frigar om rad vad giller yrkesval svarar hon: 7vilj ndgot
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manligt yrke som tekniker — inte nagot kvinnligt som t.ex. bibliotekarie. Om du som tjej
blir tekniker kommer du visserligen alltid fa mindre betalt 4n de manliga teknikerna men
bra mycket mer dn om du blir bibliotekarie.”

Holmquist ar kritisk till det faktum att det fortfarande ar sa att det l6nar sig mer att vara
man dn kvinna men samtidigt anser hon att det dr mycket viktigt att kvinnor star fast vid
att uppvirdera s.k. typiskt kvinnliga virden. Med det menar hon Znze att kvinnor/min
alltid skall halla sig inom de normer som rader for respektive kon utan istallet vara sanna
mot sig sjilva oavsett kon. Holmquist papekade att hon ser en risk med att kvinnor tar
6ver mins sitt att vara fOretagare men menar ocksa att det dr ganska sjilvklart att
kvinnor gor det, just for att det finns fa kvinnor som kan vara férebilder och kanske visa
pa ett annat sitt att vara fOretagare.

Med sin egen familj som exempel visade hon att det fortfarande anses accepterat att
pojkar inte forsoker anpassa sig till den feminina normen (en pojke som inte vill dansa
balett dr det inget fel pa) medan hon sjalv blivit mycket ifragasatt nir hon tillit sin dotter
att vigra spela ishockey.

Det finns stora brister i statistik om kvinnors foretagande vilket dr nigot som alla
intresserade bor efterfraga stindigt och jamt papekade Holmquist. Det stOrsta flertalet av
kvinnors foretag fors in i statistiken under “6vriga branscher” vilket gbr statistiken
ointressant om man vill studera specifika branscher for att kunna genomféra
forindringar och forbittringar dir kvinnor finns representerade. Holmquist avslutade sin
forelisning med en varning om att det finns en risk att vi kramar ihjil dem (kvinnorna
som startar foretag)”’. Med detta ville hon papeka att ju fler satsningar som gors pa
kvinnors foretagande desto lattare dr det att cementera sirskiljande atgirder som krivs
for att kvinnor respektive min skall lyckas vara foretagare.

Carin Holmquist pratade om entreprendrskap ur ett genusperspertiv



Kvinnors foretagande - varmt eller kallt?

Gunilla Thorstensson ir programansvarig pa Tillvixtverket och visade i sin presentation
dagsformen for programmet Framja kvinnors foretagande. Thorstensson visade pa att
utvecklingen verkligen gétt uppat och framat genom de satsningar som Tillvixtverket
gjort pa kvinnors féretagande. Dock krivs det fortfarande mycket stora insatser for att
foretagande inte bara ska kopplas till man utan dven till kvinnor. Det dr ddrfér som
forskning som den Carin Holmquist utfér dr vildigt viktig dd den belyser de radande
strukturer som hindrar kvinnors féretagande genom att t.ex. ord och uttryck kopplas
samman med ett maskulint konat beteende.

Tillvixtverket pdpekade att de statliga kapitalforsérjningssystemen bla. i form av
finansiellt stod och radgivning genom olika aktorer som fortfarande missgynnar kvinnor
och att dven detta dr ndgot som maste dtgirdas fran olika hall.

Kvinnorna pd on

Lansstyrelsens rapport Kvinnorna pa on presenterades av Kristina Hultman som férfattat
den. Hultman tog i rapporten bla. upp den oro som fanns nir ansckningsforfarandet
mitt under projekttiden gick ifran Linsstyrelsen till Gotlands kommun och hon idgnade
en del tid at detta dven i sin presentation.

Hultman menade dessutom att det dr viktigt — speciellt i mindre regioner — att olika
aktorer som arbetar med stod till kvinnors féretagande maste ha vildigt tydliga ramar f6r
sin inblandning och sitt ansvar. Otydligheten kan annars medféra att fel aktorer anses
ansvara fOr ndgot de inte ansvarar for, vilket kan leda till missférstand istillet for ett
positivt samarbete. Uttalanden fran projektigare och samordnare inom programmet
Frémja kvinnors foretagande, som intervjuats infér rapporten, visade dessutom att det skulle
vara uppskattat om det fanns “en vig in” vilket dr nagot som Gotlands kommun tagit
fasta pa och har planer pa att genomfora.

Moderator Karin Klingenstierna stillde fragor till Kristina Hultman
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Eftermiddagens seminarier
Offentligt till privat

— Vilka mojligheter medfér privatisering av  offentlig verksamhet fér ett Okat
toretagande?

Bakgrund: Statistik hamtad frin Niringslivsdatabasen Parad, visar att det dr ett stort
antal kvinnor som driver vard- och omsorgsféretag i Sverige. Det finns 20 149 foretag
oavsett foretagsform och omsittning i vard- och omorgsbranschen. 43 procent av dessa
leds av en kvinna — majoriteten av dessa ags ocksd sannolikt av en kvinna, vilket
motsvarar 8 639 foretagare.

Seminariet skulle utga bla. ifrin LOV (Lagen om Valfrihet — d.v.s. medborgarnas
rittigheter att sjalva vilja vardnadsgivare) och samtidigt diskutera annan vard och omsorg
samt 7socialt foretagande”. Vilka positiva och negativa erfarenheter kunde identifieras
och fanns det strukturer som kunde forindras for att underlitta foretagandet?

Gunilla Torstensson hilsade vilkommen till seminariet och redovisade de insatser som
Tillviaxtverket arbetar med inom omridet bla. att tillsammans med Tillvaxtanalys driva
programmet for kunskapsutveckling om entreprendrskap inom vird och omsorg.
Programmets syfte dr att bistda dem som fattar beslut om konkurrensutsittning och
niringslivsutveckling med kunskap, om branschens utveckling och foretagens
forutsittningar inom vard och omsorg for att underlitta utvecklingen av en mangfald av
utforare.

Lena Lager ir socialdirektor 1 Gotlands kommun och redovisade de politiska beslut och
utgangspunkter som lag till grund f6r hur Gotlands kommun diskuterade moijligheten att
lata privata utférare medverka inom vard och omsorgssektorn.

Anna Tasevski dr medlem i styrelsen f6r ”Branschridet personlig assistans” och lyfte
upp olika fragor som diskuteras inom branschen. Bla. problemet med att det ar olika
regler for ersittning av omkostnader for t.ex. hjilpmedel i olika landsting.

Birgitta Svensson och Kerstin Gustafsson frin Assistans pa Gotland, berittade hur
det var ga fran att vara kommunanstilld till att vara foretagare. Bade Kerstin Gustafsson
och Birgitta Svensson hade arbetat linge inom sjukvarden innan de startade féretag. 2007
genomfordes ett privatiseringsbeslutet i Gotlands kommun vilket f6rde med sig att det
inte lingre var moijligt for alla grupper att kopa assistans av kommunen. Nir beslutet om
konkurrensutsittning fattades hade Svensson och Gustafsson varit kollegor sedan ett ar
tillbaka och samarbetat bra och de boérjade formulera tankar pa att starta eget. Hosten
2007 var dnnu inget beslut taget, men bada hade boérjat planera och gick starta-eget-kurs
pa Almi. ”Fast vi vagade inte siga det hogt, det var som en process som maste fa ta tid.”

Gustafsson och Svensson tog upp bristen pa ekonomiskt stéd i inledningsskedet nir de
funderade pa att starta foretag. Tveksamheten nir det gillde att starta foretag handlade
hela tiden den ekonomiska biten vilket drog ut pa processen, Eftersom de inte var
arbetslosa fick de inte starta-eget-bidrag. Hade de kunnat fa det stoédet hade de inte
tvekat. ”Kvinnor 4r i grunden mer forsiktiga”;, menade Svensson, sa ett ekonomiskt stod
hade betytt mycket.



Sammanfattande diskussion
Seminariet handlade till stor del om villkor f6r offentliga och privata utfrare angaende:

e Kompetensforsorjningsfragor, rekrytering och kompetensutveckling
e Framtida marknadsutveckling

e TFortsatt privatisering av  Gotlands kommuns verksamhet (utvirdering,
utmaningsritten)

Knglar finns de?

— Hur och var hittar féretagarna finansiering av nya verksamheter?

Bakgrund: I Linsstyrelsens rapport Kvinnorna pa in framkom att de fOretagare som
intervjuats oftast inte identifierade jimstalldhet — eller snarare brist pa jamstilldhet — som
ett strukturellt problem. Kvinnor anses ofta vara lite mer forsiktiga 4n min 1 sina
satsningar och startar oftare foretag pa fritiden vilket medfér att de inte soker
ekonomiskt stdd, eller har svirt att motivera finansidrer att investera i en verksamhet
som, enligt en manlig féretagarnorm, borde kriva en heltidsarbetande féretagare.

Ofta kombinerar ocksi kvinnor sitt foretagande med familjeliv dér just satsningen pa
familjen framstills som en lika stark motivation for att driva féretag som ambitionen att
driva ett vixande foretag. Aven detta blir ett problem just i samband med métet med
finansidrer. Annu ett ofta framfort pastiende ir att kvinnor forminskar sig sjilva medan
min Overdriver sin kompetens. Driver man foretag ar det viktigt att vara medveten om
detta f6r att kunna driva féretag enligt den radande maskulina norm som féretagande ir.
Detta mirks i hur kvinnor som soker finansiering upplever att de blir bemétta.

I rapporten framkom ocksa att en del kvinnor inte efterstravar att vixa som foretag vilket
anses som en typiskt kvinnlig instillning. Hur forhaller sig strukturer till t.ex. etiskt
toretagande och hur reflekterar detta negativt och positivt pa kvinnors foéretagande och
mojlighet till finansiering? Hur bor en foretagare forhalla sig till ovanstdende vid kontakt
med finansidrer och vilka strukturer kan férandras som underlittar kvinnors féretagande?

Carin Holmquist inledde och gav ordet till de tre olika finansaktérer som inbjudits f6r
att presentera sin verksamhet.

Ann-Carin Mansson berittade om hur affirsingelsnitverket Theia startats och hur de
arbetar idag. Affirsinglar dr en slags riskkapitalister och med en annan utgangspunkt dn
en bank som har sina sparande kunder att ta hinsyn till. En affirsingel dr en
privatperson som har ett storre kapital som man vill forvalta genom att investera i foretag
som har potential att vixa. Samtidigt blir affirsingeln deldgare i féretaget och bidrar med
sina erfarenheter och sitt nitverk. En affirsingel stannar i foretaget i ca 5- 10 ar, innan de
gbr en sa kallad 7exit”. Jamfort med riskkapitalister gar affarsinglar ofta in i féretag
under en lingre period och engagerar sig ocksa i verksamheten genom att ge rad och
stod.

Theia Invest har gjort en kartliggning av vilka som tilldelas riskkapital och kommit fram
till att 2,5 % av riskkapitalet tillférdes kvinnor och resterande 97,5 % gick till min, trots
att lika manga moten hallts med kvinnor som med min. Kartliggningen bekriftade
deras egna iakttagelser och ledde till att de startade det kvinnliga affirsingelsnitverket
Theia, dir de investerar oberoende av branschtillhorighet, vilket ar ovanligt for
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affirsinglar. Vanligtvis investerar affirsinglar i hightech och biotech, vilket missgynnar
kvinnors foretagande som oftast finns inom andra branscher.

Minsson forklarade att foljande kriterier Okar mojligheten for att Theia skall investera:

e Det ska finnas en ambition att expandera till en internationell marknad — en
riskkapitalist har som sitt huvudsakliga intresse att foretaget ska vixa sd att det
blir skalbart. Om man som féretagare inte har som en av de frimsta
ambitionerna att vixa, dr det svart att fa finansiering av just en
affirsingel/riskkapitalist

e [ttt foretag som bestir av flera kompanjoner dr mindre sarbart dn en
ensamforetagare, nagot en riskkapitalist premierar.

e Att féretaget har (dtminstone) ez betalande kund.

Lars-Erik Winberg berittade om Sparbanken Gotlands verksamhet samt sina
reflektioner om Sparbankens beldning till kvinnor respektive min. Sparbanken Gotland
ar en fristdiende bank med en tydlig lokal férankring och en vinst som stannar pa on.
Banker maste forhalla sig till lagstiftningen nir de lanar ut pengar och enligt lagen far
bankerna inte lana ut pengar om det finns en risk att inte fa pengarna ater. Detta for att
skydda lantagaren men ocksd de sparande kunderna i banken.

Winbergs erfarenhet av mins och kvinnors olika férhallningssatt var att kvinnor tenderar
att vara mer forsiktiga men med mer genomarbetade affirsplaner. Han upplevde ocksa
att kvinnor haller ut lingre dn vad min gor nir det giller att foretaget ska ga runt.
Kvinnor betalar dven tillbaka i storre utstrickning 4n vad min gor. Winberg papekade
dock att de sjilvklart behandlade kvinnor och min lika, pa lika villkor. I Sparbanken
Gotland ABs styrelse sitter tva kvinnor och nio main.

Elisabeth Kalkhill presenterade Almi Invests verksamheter. Almi Invest ir ett lokalt
investeringsbolag och ir till skillnad fran en bank ett "riskvilligt” bolag, som erbjuder
foretagare affirsradgivning och finansiering. Almi Invest arbetar dven med en férdndrad
riskbedémning genom att géra en uppfoljning av riskerna. Om riskerna minskar, minskar
dven rintan for lanen. Almi Invest erbjuder bade storre lan och mikrokrediter som
understiger 200 000 kr. Mikrokrediterna kan linas utan sikerhet.

Sammanfattande diskussion
De deltagande finansidrerna gav rad om vilka kriterier som Okar mojligheten for att fa
finansiering till sitt foretag generellt:

o Arbeta i team istillet for ensam. Det gbr foretaget mindre sarbart och
kontaktytor och nitverk blir storre. Ett team underlittar dessutom nir det galler
kreativitet och idéutbyte.

e Se till att ha 4tminstone ez betalande kund. Utan en betalande kund har
finansidren inget att ga pa ur sakerhetssynpunkt. Dessutom kan foéretagaren
anvinda kunden foér feedback — ndgot man som fOretagare aldrig kan fa for
mycket av.

e DPresentera korrekta och realistiska prognoser.

e S6k upp en lokal person som kan branschen och som kan ge feedback pa din idé.

e Att investera eller lina ut pengar innebir en risk. Det dr ddrfér viktigt att visa att
man som féretagare ocksa dr beredd att sjilv ta vissa risker eftersom man



férhoppningsvis tror pa sin egen affirsidé.
e Finansidrens samlade bedémning fordelas pa affirsidén till 20% och du som
person till 80%.

Under seminariet forklarade Almi Invest att det inte finns nagon kapitalbrist pa Gotland.
Det som saknas ir ofta genomtinkta affirsidéer och framforallt en god matchning av
foretagare och experter inom branschen som kan utvirdera och ge feedback pa idén.

Ett generellt problem som alla deltagande finansidrer tog upp till diskussion dr att
kvinnor tenderar att i hogre utstrickning an man behalla riskerna hos sig sjilva och inte
limna Over risker till andra genom att tex. arbeta 1 team. Foretaget blir darfér mer
sarbart, den enskilda foéretagaren blir mer sarbar och det dr svirare att intressera
finansidrer att investera. Att arbeta i team dr nagot som bade radgivare och finansiirer
borde uppmuntra kvinnor att gora tidigt i kontakten.

Sammanfattningsvis uppmanade finansiirerna till att utveckla mojligheter for foretagarna
att jobba i team, efterstriva att vixa och inse att det inte alltid 4r brist pa finansiering som
gOr att foretaget inte vaxer. Det viktigaste dr framforallt att ha en produkt eller tjanst som
kunderna vill ha och hir har radgivarna en mycket viktig uppgift.

Foretagspusslet

— Hur far vi ihop féretagande och ett "normalt” liv? Vilka mdéijligheter och brister finns i
trygghetssystemen?

Bakgrund: Av rapporten Kvinnorna pa on framgick att kvinnor ibland valjer att driva
foretag for att kunna fa mer tid med sin familj. Men hur undviker féretagare att hamna i
en ojimn férdelning av hemarbetet och att mamman ar mer forilder 4n pappan oavsett
arbetsbelastning? Hur kan strukturer forindras sa att normen om forildraskap och
ansvar f6r hem och familj verkligen delas i enlighet med de politiska mal regeringen
faststallt?

Monica Johansson hilsade vilkommen och inledde med att beritta om en studie om
kvinnors foretagsamhet pa Gotland ur ett historiskt perspektiv som ALMI Gotland hade
gjort i samband med Lansmuséets utstillning Kvznnfolki. Johansson betonade att det for
den enskilda féretagaren handlar om att gora aktiva val vad det dn giller i féretagandet.

Jan Ekdahl ir foretagscoach pa LRF Gotland och beskrev LRF:s arbete med
jamstilldhet och Jamstilldhetsakademin. Ekdahl gav exempel pa systemfel som finns och
bor atgirdas t.ex. LRF:s medlemsregister som varit anpassade for att bara kunna ange ett
namn. Dirmed har oftast minnen statt som medlemmar trots att den jordbrukande
hustrun haft ansvar fo6r stor del av verksamheten. Detta och andra littatgairdade systemfel
gor att kvinnors del i1 foretag osynliggors. Innehaller medlemsregister endast mannens
namn innebidr det dven att all information riktas till min och inte till kvinnor, vilket
forsvarar mojligheten att engagera kvinnor i1 nya utvecklingsméjligheter £6r jordbruket.
Detta idr ett exempel pa hur bade organisationer och myndigheter kan och bor skapa nya
system som synligebr och mojliggér for kvinnor att vara aktiva foretagare och
medborgare.

Birgitta Karebring och Aime Varma fran Forsakringskassan berittade kort om de nya
regler for foretagare som borjade gilla frin och med 1 juni 2010. Regler i
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trygghetssystemen dr ett sitt att skapa goda strukturer som mojliggdr for foretagare att
kunna kombinera féretagandet med att ocksd kunna leva ett liv med t.ex. sjukdom och
toraldraskap. Mer information om reglerna finns pa Forsikringskassans hemsida.

Karin Karlén ir lantbrukare frin Oja och férklarade hur hon och hennes man aktivt har
skapat ett sitt att kunna kombinera familjeliv med féretagandet och en egen gard.
Foretagare maste forhalla sig till de system och regler som finns och att aktivt ta stallning
och forma egna rutiner ar ett sitt for den enskilda foretagaren att forhalla sig till
strukturerna.

Jessica Hermansson berittade om alla sina olika roller och hur hon fick thop dem i sitt
liv. Hon sitter i LRF:s regionstyrelse, dr egen foretagare inom lantbruk och dessutom
entreprenor. Hermansson betonade vikten av att vilja det som ir roligt och som kinns
utvecklande men vilja bort det som inte ger energi eller kinns roligt. Hennes berittelse
visade pa hur vi som minniskor inte bara har en roll, utan manga olika roller som ska
fungera tillsammans i ett pussel.

Sammanfattande diskussion
LRF:s exempel med deltagarregister ér ett av alla exempel dir relativt enkla dtgarder pa
ett effektivt sitt skulle kunna medfora 6kad jamstalldhet.

Flera deltagare uttalade sig om problemen inom jordbruksniringen med att kombinera
foretagande och mota trygghetssystem som inte dr anpassade efter deras verksamhet.
Deltagarna i seminariet diskuterade om det kanske ir bransch - inte kén - som ar en
bidragande orsak till svarigheter att kombinera féretagande med ett fungerande privatliv.
Inom en bransch som jordbruk kan detta stimma, men normer for féretagande och kon
ar oproblematiserat oavsett bransch och plats.

Oavsett lagar och regler som skapar trygghetssystemen ar det viktigaste for en foretagare

att gora ett aktivt och medvetet val exempelvis genom att férséka vara medveten om de
normer man foljer eller ifragasitter, och att fundera 6ver konsekvenserna av detta.
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Paneldebatt — vad gor vi nu?

Deltagare var Carin Holmquist, Cecilia Schelin Seidegird, Gunilla Thorstensson, Peter
Bloom (Enheten for regional utveckling i Gotlands kommun), Lars-Erik Winberg och
Ake Svensson (kommunstyrelsens ordférande). Debatten leddes av moderatorn Karin
Klingenstierna och ett fatal fragor till panelen hade inkommit 1 forvig fran
konferensdeltagarna.

Paneldebatt med Carin - Holmguist, Cecilia  Schelin -~ Seidegad, Ake  Svensson, Gunilla
Thorstensson, Lars-Erik Winberg och Peter Bloom

Winberg representerade finansidrerna i paneldebatten och fick fraigan om Sparbanken
arbetar aktivt med bemotande. Detta menade han att de gor: ”Jag tycker vi behandlar alla
lika” svarade Winberg men medgav ocksa att min fortfarande tar mycket plats. Vi
maste jobba med de hir skillnaderna i hur vi beméter manniskor. Vi maste alla hjilpas it.

Cecilia Schelin Seidegard framholl att det dr vetenskapligt bevisat att bemétandet skiljer
sig dt beroende av om vi dr kvinnor eller min. Det finns férvintningar som dr priglade
av en norm om min. Schelin Seidegard menade att det ar litt att hamna i en massa fallor
som man inte tinker pa och det dr en utmaning att bli medveten om detta.

Carin Holmquist papekade att det inte bara dr kvinnor som har svart att fa lan utan dven
unga, utlandsfédda, funktionshindrade... Alla som inte faller inom den manliga normen

bedoms och bemots annorlunda an man.

Detsamma menade Ake Svensson: ”’Det ir ju sa att den vita mannen ir normen. Missar
sker bade nar det giller koén och bakgrund. Det hir maste vi bli bittre pa. Jag tror det
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handlar om att tinka pd ett medvetet sitt. Vi behandlar kvinnor och man olika och det
maste vi bli medvetna om. Det handlar om ett systematiskt arbete. Vi maste sla ner det
varje gang det dyker upp negativa foérestillningar” avslutade Svensson och fick stéd av
Peter Bloom som berittade att kommunen har ett projekt som heter Jimstallda tjanster.
”Sa Gotlands kommun jobbar pa medvetandegérandet!”

Under finansieringsseminariet foreslog en deltagare att kvinnorinta borde inféras och
detta tog Holmquist upp som ett forslag till finansidrerna: Infér kvinnorintal Kvinnor
ska fa bonus pa rintan for vi betalar tillbaka pengarna. Nobelpris har delats ut foér
mikrokrediter till kvinnor i syd, varfor kan vi 1 Sverige inte forsta att vi maste ge bada
konen méjlighet till att bidra till tillvaxt? undrade Holmquist

Gunilla Thorstensson holl med Holmquist som 1 sin férelidsning talat om att det dr en
telaktig forestillning att kvinnor inte tar risker. Kvinnor tar ocksa risker, men kanske inte
risker enligt normen — ritt” risker. Dessutom menade Thorstensson att det ibland ar lite
besvirande att hela tiden tala om hur kvinnor och man ir. Det finns lite konstiga bilder
av kvinnor och min och genom att stindigt sirskilja midn och kvinnor later vi
uppfattningarna om hur olika vi dr forstirkas.

Det kriver stor kompetens av kommunen nir den ska upphandla tjinster. Ar
upphandling ett problemomride for kvinnors foretagande?

Det kraver vildigt mycket av tjanstemin och politiker, svarade Svensson. I kommunen
kommer man att ta bort utmaningsritten. ”Vi ska ligga lagt med att slinga ut nya
upphandlingar och istillet utvirdera vad vi har gjort. Far vi bittre kvalitet egentligen?
Eller simre kvalitet men har sparat pengar?”

Holmqvist menade att den offentliga sektorn har naturliga grinser. Det dr ingen
vinstbransch.

Vilka 4r utmaningarna for att komma vidare?

Thorstensson svarade att det dr viktigt att gora konsekvensbeskrivningar utifran kon
innan beslut tas om lagstiftning, stéd etc. Bidragssystem hinger inte med i dagens
foretagande och ett pagaende regelférandringsarbete sker pa Tillvaxtverket.

Bloom menade att vi méste ta vara pa de erfarenheter som skapats 1 programmet Frimja
kvinnors féretagande och samtidigt skapa ett system for att sprida dessa erfarenheter.
Dessutom svarade Bloom att ALMI pa Gotland ar tinkta att ha en samlad information
for foretagare. Kommunen arbetar pé att skapa ett system fOr att gora det mojligt att bara
ha en dorr in for foretagarna och troligen blir det verklighet under 2012,

Bade Schelin Seidegard och Holmquist menade att det ér viktigt att ha en mangfald av
aktorer som alla arbetar tillsammans kring finansiering, jobb och nitverkande.
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Paneldeltagarna fick fragor fran publiken

Finns det ett politiskt tryck kring jimstilldhet och ett forindrat foretagarstod 1
grunden? Alltsd en debatt om att reglerna dr forlegade och om hur vi ser pd mins
och kvinnors foretagande. Att jimstilldhet inte bara ir en administrativ friga
(frdga frdan publiken).

Svensson svarade att inom politiken hade de inte f6rt den debatten. ”Det finns ofta en
idé om att det 16ser sig dnda.” Svensson menade dock att detta absolut dr nigot som
maste diskuteras och tyckte ockséd att det var konstigt att den hoga siffran f6r kvinnors
foretagande inte slar igenom pa systemet.

En deltagare i publiken féreslog att kommande pengar f6r programmet Frimja kvinnors
foretagande skull anvindas for att lyfta fran andra hallet: “Utbilda andra foretagare,

styrelser, politiker? Skit i oss kvinnor, vi klara oss dnda!”

Thorstensson foreslog att man kunde géra bade och. Bade jobba parallellt med ordinarie
system och med kvinnors foretagande.

Avslutningsvis bad moderatorn varje deltagare att komma med ndgra slutord:
Thorstensson tyckte att kvinnor skulle utvidga sina nitverk t.ex. genom att bjuda in man.
Schelin Seidegird ansag att vi pa Gotland borde ta tillvara all den kompetens som
sommargotlinningarna tar med sig till 6n varje ar. Och hennes slutord blev: ”Vaga ga
utanfér ramarnal”

Svensson manade pa féretagarna: "Kriv det utrymme ni ska hal Jaga pal”

Och Winberg uppmanade till samverkan: ”Det finns ingen lag om att vi ska dela upp

0ss."

Medan Bloom menade det var viktigt att "Fortydliga olika aktorers olika roller.”
”Satt upp matbara mal for foretagandet!” var ett forslag ifran publiken.
“Det dr inte oss kvinnor det dr fel pal Var er sjilval” avslutade Holmquist.
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Paneldebatten avsiutades med nagra "ord pa vigen"" till konferensdeltagarna

Avslutande ord av landshdvdingen

Landshovding Cecilia Schelin Seidegard sammanfattade dagen: Linsstyrelsen har ett
uppdrag att verka for de jamstilldhetspolitiska malen och bidra till utvecklingen i lidnet.
Lansstyrelsens uppfoljning av Frimja kvinnors foretagande visade pa vissa strukturella
utvecklingsomraden. Utifran Linsstyrelsens uppdrag och uppfoljningen fanns ett syfte
att tillsammans diskutera och lyfta dessa fragor, vilket konferensen syftade till. De
forindringar som ska ske maste gora det inom ordinarie organisationer och strukturer.
Nu ar det upp till alla berérda aktorer att titta pa sin verksamhet och se hur de kan bidra
till att frimja ett jamstallt foretagande.
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Mer lasning och information

Kvinnorna pa 6n, Lansstyrelsens rapport hamtas har:
http://www.lansstyrelsen.se/NR/rdonlyres/47421312-6764-4C3B-9DB4-
627D0D1E4130/0/kvinnorna_pa_on_2010_10.pdf

Regeringens sida om satsningen pa kvinnors foretagande:
http://www.regeringen.se/sb/d/8649

Tillvéxtverkets sida om programmet Framja kvinnors foretagande:
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/programfortillvaxt/framjakvinnorsforetagand
e.4.74f57d0f1283a4f88ff80006481.html

Regeringens sida om jamstalldhet:
http://www.regeringen.se/sh/d/2593

En sida om jamstalldhetsintegrering med information, tips och goda exempel:
www.jamstall.nu

Forsakringskassans information om nya regler for foretagare finns har:
http://www.forsakringskassan.se/privatpers/egen foretagare/nya regler egenforetaga
re/nav/privatpers/egen foretagare

Kammarkollegiets information om Lagen om valfrihet (LOV):
http://www.valfrihetswebben.se/startsidan.aspx

LRF:s jamstalldhetsakademi:
http://www.Irf.se/om-Irf/uppdrag-och-vision/jamstalldhet/Irfs-jamstalldhetsakademi/

Carin Holmquist och Elisabeth Sundin (red.) (2002) Féretagerskan: Om kvinnor och
entreprendrskap. Stockholm: SNS.
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