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Rekrytering och introduktion av nya
medarbetare

- skapa forstaelse for Lansstyrelsen
roll i kris, hdjd beredskap och krig

Bakgrund

Lansstyrelsen har olika roller i en samhallsstorning (kris) och i h6jd beredskap. |
samband med en krishantering till exempel brand, éversvamning eller pandemi,
kan Forsvarsmakten stddja det civila samhallet med olika resurser. | ett lage av
hojd beredskap ar forhallandet det ombytta, dvs det civila samhallet ska stodja
Forsvarsmakten. Da behdvs en samlad kdannedom om resurser — inom
myndigheter, kommuner, naringsliv, frivilliga med flera.

Lansstyrelsen ar den hogsta civila totalférsvarsmyndigheten i lanet och
totalférsvaret bestar av bade civilt och militart férsvar. Ateruppbyggnaden av
totalforsvaret startade for nagra ar sedan, vilket aven har inneburit ett stort
utvecklingsarbete hos lansstyrelsen inom omradet kris och beredskap och civilt
forsvar. For lansstyrelsen i Gotlands lan har dessa tva omraden kommit att vaxa
ihop och uppfattas inte langre som tva separata spar. Utgangspunkten ar att
planera for det varsta - dvs ett vdapnat angrepp, som sjalvklart ingen hoppas ska
intréffa. Det behdver dock vara utgangspunkten fér planering av férsorjning och
for utvecklingen av O-drift. | det fall Gotland skulle bli avskuret fran fastlandet
behdvs regionala system for t ex transporter, energiférsérjning och
telekommunikation.

Nar detta dokument formuleras pagar en omfattande samhallsstérning, en
pandemi, varlden Over - sa dven pa Gotland. Det har inneburit att lansstyrelsen
arbetat i skarpt stabsldge i ett helt ar och manga medarbetare ar involverade i
krisledningen. Lansledning och chefer har fatt arbeta hart med prioritering i
ordinarie verksamhet for att frigora resurser for krisledningsarbetet. En omfattade
samhallsstorning kraver ett extra fokus pa lansstyrelsens uppdrag i kris - att skapa
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korrekta lagesbilder till regeringen och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB), att arrangera méten for samordning och inriktning (ISF) och
andra samordningsmoten i lanet. Den kontinuerliga analysen av
samhallsstorningens effekter i lanet och deltagande i nationella 6verlaggningar
skapar underlag for den sa viktiga och omfattande kommunikationen med lanets
medborgare.

Ansvar och inriktning

Rekryteringsfunktionen pa myndigheten ansvarar for forankring, kvalitetssakring
och utveckling av arbetet.

Malgruppen for detta underlag ar framst chefer inom hela organisationen.

En effektiv krigs- och krisledningsorganisation forutsatter att alla medarbetare har
forstaelse for och accepterar myndighetens uppdrag i kris och krig. Detta arbete
startar pa ett 6vergripande plan redan i myndighetens externa kommunikation
for att sedan tydliggoras i rekryteringsannonserna fran lansstyrelsen i Gotlands
lan.

Lansstyrelsen behover i ett tidigt skede informera nya medarbetare vad det
innebar att bli anstalld pd en myndighet som ar lanets hogsta civila
totalforsvarsmyndighet, oavsett vad hen ar anstalld for att utféra som ordinarie
arbetsuppgifter.

Arbetssatt och rutiner vid rekrytering

Lansstyrelsen Gotlands ldn har tagit fram rutiner for att sakerstélla att alla
sokande till tjanster pa myndigheten fran borjan informeras om myndighetens
uppdrag i kris och hojd beredskap. Det forsta steget ar att varje
rekryteringsannons innehaller nedanstaende textrader:

Lénsstyrelsen har samordningsansvar inom bdde krisberedskapen och totalforsvaret
{ ldnet. Det innebdr att du som medarbetare kan komma att inga i
krisledningsorganisationen och att du kan bli krigsplacerad.

Forutom detta kompletteras texten med information om sakerhetsklassning vid
behov.
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Det andra steget ar att rekryterande chef ar beredd att informera om och férklara
lansstyrelsens roll i kris och krig i samband med anstallningsintervjuerna.
Myndighetens guide for intervjuer innehaller féljande underlag for resonemang:

e | rekryteringsannonsen fanns information om att lansstyrelsens
samordningsansvar inom krisberedskap och totalférsvar och att det
innebar att du som anstalld pa myndigheten bade kan komma att inga i
krigs- och krisledningsorganisationen och att du kan bli krigsplacerad.

Du kan fa uppgiften att bidra, utifran ditt sakomrade du dr anstdlld for
(ange aktuellt sakomrdade), till planering infér kris och krig.

Hur kédnner/tinker du infor det? Reflektera ...

e Att arbeta i myndighetens krigs- och krisledningsorganisation innebar att
du kan fa andra uppgifter &n det du ar utbildad och i forsta hand anstalld
for. Stabsarbetet kan komma att hantera hela hotskalan - fran brand eller
torka till hot fran frammade makt. Den typen av uppgifter ingar i
arbetsskyldigheten och ar inget du kan valja bort.

Vad tinker du kring att inga i en stab och under en tid géra helt andra
saker dn vad du dr anstdlld for? Reflektera ...

Alla nyanstallda erbjuds introduktionsutbildningar. Det tredje steget for att
sakerstalla att alla anstéllda kanner till 1ansstyrelsens roll i kris och krig ar det
introduktionsblock som alla ska genomga: “"Lénsstyrelsens uppdrag och din roll i
kris och vid hdjd beredskap”. Den omfattar totalt sex timmar (inklusive tva filmer
om vardera en timme).

Blocket genomfdrs som tva teoripass pa 2.5 respektive 1,5 timmar med ca tva
veckors mellanrum. Filmen om informationssakerhet (1 timme) ska ses tidigt i den
nyanstalldes introduktion medan filmen om Totalforsvaret (MSB, 1 timme) ska ses
mellan de tva teoriblocken. Introduktionsblocket genomfors tva ganger per ar.

Introduktionsblocket bygger pa reflektion och upplevelse utifran egna
erfarenheter och tankar. Pedagogiken ar varierad och ar tankt att skapa dialog
mellan deltagarna och kursledningen fungerar mer som processledare an
utbildare. Amnena kan vara obekanta och kan vicka en viss oro eller kinsla av
obehag. Detta ska tas pa allvar och motas i Oppen dialog.

Omraden som behandlas under blocket ar i huvudsak totalférsvar (civilt
respektive militart forsvar), lansstyrelsens uppdrag i kris och hdjd beredskap,
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beredskapstrappan - gransdragning mellan fred och krig samt
informationssakerhet. Kursuppldagget presenteras som bilaga.

Mallen for medarbetarsamtal har omarbetats sa att samtalen ocksd omfattar bade
myndighetens uppdrag vid kris och krig generellt och medarbetarens eventuella
uppdrag inom krigs- och krisledningsorganisationen.

Sedan 2018 har lansstyrelsen i Gotlands lan genomfort sa kallade
totalforsvarsinformationer (tva timmar) for all anstalld personal vid fyra tillfallen
per ar. Ett viktigt steg pa vagen att skapa en myndighet dar alla forstar uppdraget
att vara lanets hogsta civila totalférsvarsmyndighet. | samband med
introduktionsblocket ar det viktigt att peka framat och presentera
totalforsvarsinformationerna syfte och innehall sa att den nyanstallde forstar att
detta ar ett kompetensomrade som kommer att fyllas pa och som ar angelaget
for hela myndigheten.

Sist men inte minst kommer chefers sarskilda introduktion. Nya chefer delges
sakerhetsskyddad information och/eller rutiner som rér ledningsfunktionens roll i
krigs- och krisledningsorganisationen. Det handlar t ex om organisation,
personalférsorjning, verksamhetsprioritering, ledningsplatser, utbildning- och
ovning, kontinuitetshantering och sakerhetsskydd.

Lansstyrelsens inriktning i rekryteringsarbetet, som beskrivs i detta dokument, ar
av betydelse for myndighetens utvecklingsarbete visavi totalférsvarets
uppbyggnad och varje ny chef ska bibringas bade forstaelse for perspektivet och
kunskap om rutinerna. Rekrytering av personal ar en av chefens viktigaste
uppgifter varfor en genomgang av ovanstaende arbetssatt ar angelaget.

Introduktionen av chefsperson forbereds och genomfdérs, om majligt, av
avgaende chef tillsammans med forsvarsdirektoren.

Férankring

Arbetssattet har tagits fram i dialog mellan kris- och beredskapsstrateger och
personalfunktionen pa myndigheten. HR-chefen har svarat for férankringsarbetet
i ledningen och de fackliga organisationerna.
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