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Utbildningskoncept

Utvecklingssatsningen for utveckling av totalférsvaret pa Gotland (UT) ar
indelad i tre spar (spdr 1 totalforsvarsplanering i samhdllsviktig
verksamhet; spar 2 organisationsutveckling och spar 3 samverkan och
ledning i hojd beredskap). Formagehdjningen i spar 2, bestar av manga
olika delar. Varje del ar en viktig pusselbit for att skapa féormagehojning
pa bredden i organisationen.

Organisationsutveckling genom utbildning och
dvning

Utbildning och 6vning bidrar vasentligt till den samlade formagehdjningen pa
lansstyrelsen. | den har bilagan presenteras hur utbildnings- och évningsverksamheten
tagit form under UT, utgangspunkterna for arbetet, vilka aktiviteter som genomférts

och vilka verktyg och metoder som utvecklats. Har presenteras aven en generisk modell
for utbildningsplanering (figur 4).

Metod for 6vning och utbildning

Inriktningen inom UT har varit att skapa en férmagehdjning inom hela organisationen
och att gora det tillsammans med Forsvarsmakten. En utgangspunkt for detta ar att
hela personalen pa lansstyrelsen dels far kunskap om totalférsvaret och dess
uppbyggnad, dels ges mojlighet att forsta bade lansstyrelsens uppdrag och sin egen
roll under hojd beredskap.

Pedagogisk ansats

Totalforsvarsarbetet har gatt pa sparlaga i Sverige under manga ar. Det betyder att
kunskapen om totalforsvarsfragor generellt sett ar relativt lag. Inom pedagogiken,
sarskilt vuxenpedagogiken, ar det viktigt att beakta vilken kunskapsgrund och vilken
relation till kunskapsomradet malgruppen pa férhand har. Nar det galler
totalforsvarsfragor sa har kunskapsnivan ibland varit ojamn i malgrupperna.
Resonemang kring sakerhetshot, hojd beredskap, krig, krigsplacering mm, kan
uppfattas som obehagliga, rent av skrammande, vilket ocksa i hog grad paverkar
larsituationen.

Hela UT-satsningen har praglats av ambitionen att skapa delaktighet och mgjlighet till
reflektion. Larandet, pa en 6vergripande niva, har studerats av Férsvarshogskolan.
Resultatet finns presenterat i en sarskild rapport (se bilaga 27 "Kunskapsvag till
totalforsvar” eller kontakta lansstyrelsen i Gotlands I&n). Fér omradet utbildning och



ovning har det varit angelaget att skapa utrymme for reflektion bade kring de
sakomraden som behandlats och for att lyfta fram de tankar och kanslor som vacks hos
deltagarna under utbildnings- och évningspass.

Delaktighet har skapats bland annat genom att aterkommande aktualisera arbetets
syfte och mal, genom langsiktig planering och systematisk uppfoljning. Det ar viktigt
att tydliggdra sammanhanget och utbildnings- och 6vningsverksamhetens koppling till
lansstyrelsens uppdrag. Utbildningar och évningar har byggts upp for att, sa langt
mojligt, skapa delaktighet (se exempel i figur 5, kolumn “Metod"). | planeringen for
varje enskild aktivitet behover arrangoren pa allvar stalla sig fragan "Hur bygger vi
kunskapen tillsammans?”. En medveten erfarenhetshantering bidrar ocksa till
delaktighet och forstaelse for samhallets och myndighetens styrkor och utmaningar.

For den ovane deltagaren kan totalforsvarsfragorna vacka en kansla av hot eller allméant
obehag. Det ar viktigt att bejaka detta och strava efter en s 6ppen larmilj6 att det som
kan verka skrdmmande far uttryckas och delas med andra. Utrymmet for fragor och
reflektion brukar ofta ligga pa slutet av ett program och far ofta en begransad tid eller
utgar helt pa grund av tidsndd. Detta kan avhjalpas med t.ex. forberedda “talrundor”
dar viktiga inspel formuleras till samtalsunderlag for t ex en kaffepaus eller ett
grupparbete. Muntliga och reflekterande utvarderingar i mindre grupper har ocksa visat
sig vara ett viktigt forum for att dela tankar och kénslor kring oro.

Den pedagogiska inriktningen har inte varit sjalvklar fran borjan utan vuxit fram under
arbetets gang. Pandemin har bade bidragit till att utveckla och varit en hamsko i
arbetet.

Organisation

Myndighetens egen organisation for utbildning och 6vning ar av betydelse for
resultatet. Planeringen och genomférandet av utbildnings- och 6vningsverksamheten
ligger inom Enheten for social hallbarhet och beredskap. Enhetschefen fér enheten ar
tillika forsvarsdirektdr. De som ansvarar for utbildnings- och évningsverksamheten har
varit organiserade i en "trestegsmodell” enligt nedan:

1. Nagra medarbetare har utgjort karngruppen vilken planerar och leder aktiviteterna
och medarbetarna mots veckovis.

2. Till kdrngruppen finns en kommunikator och en jurist knutna och dessa funktioner
deltar under ett langre planeringsmote en gang per manad. Dessa funktioner bidrar
ocksa i bade planering och genomféranden.

3. Varje halvar halls ett langre och mer 6vergripande planeringsmote tillsammans med

representanter for Férsvarsmakten.



Malanalys

Forsvarshogskolan och MSB har tillsammans genomfort en studie “Ldrandemal civilt
forsvar — Vilka behdver kunna vad?”. Syftet med studien var att ta fram oversiktliga
larandemal som visar vilken kunskap och kunskapsutveckling olika malgrupper bor ha
inom totalforsvar med fokus pa civilt forsvar.

Lansstyrelsen i Gotlands Ian har anvant studien bade som ett analysverktyg (for att se
tillbaka pa genomférda aktiviteter) och som vagledning i planeringen for aktiviteter
riktade mot hela myndigheten. Nedanstaende punkter (fritt formulerade) har varit
vagledande:

e  Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap

e  Forstaelse for andra myndigheters/aktorers roller vid hojd beredskap
e  Kunskap om modernt krig och grazonsproblematik

e Innebdrden av krigsplacering och den egna rollen

e  Arbete med sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter

Delmal for utbildning och 6vning

For utvecklingssatsningen som helhet finns elva mal formulerade (kapitel 2.3 i
huvudrapporten). Dessa mal har utgjort grunden for de delmal som formulerats for
utbildnings- och 6vningskonceptet, se figur 1 for exempel pa nedbrutet mal for
utbildning och 6vning. | utbildnings- och 6vningsplanen kopplas varje aktivitet mot ett
eller flera mal, se figur 2 for exempel.

1. Ldgesbild
Alla i krisorganisationen: har féormaga att bidra till en samlad lagesbild som fungerar
som stod for inriktning och samordning fér andra aktorer.

Funktion: stabschef, samt deltagare i funktion i L3, L5 och L9 ska ha férmaga att ta fram,
uppdatera och dela en samlad lagesbild som fungerar som stéd for inriktning och
samordning for andra aktorer.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla lagesbildsarbetet kopplat till
hojd beredskap/civilt forvar.

2. Stabsarbete
Alla i krisorganisationen: har kunskap om uppstart av stab, genomférande av
stabsarbete och dverlamning.

Funktion: stabschef, samt deltagare i funktion i L3, L5 och L9 ska ha férmaga att starta
upp och leda stabsarbetet i given riktning, samt genomfdra stabsdverlamningar.



Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att samtliga funktioner vidareutvecklar rutiner
for uppstart av stab. Fordjupa kunskapen om stabsmetodik.

3. Samverkan och ledning
Alla i krisorganisationen: har kunskap om ISF (inriktning och samordningsfunktion) och
TFS (totalférsvarssamordning) och kan bidra till forberedelserna.

Funktion: deltagare i funktion L9 har formaga att férbereda och genomféra ISF och TFS.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla samverkan kopplat till hojd
beredskap/civilt forvar.

4. Lagar och férordningar

Alla i krisorganisationen: har kunskap om lagar och férordningar som trader i kraft vid
hojd beredskap.

Funktion: deltagare i funktion L8 har formaga att tillampa lagar och férordningar som
trader i kraft vid kris och hojd beredskap.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla arbetet med fullmaktslagar
samt fordjupning inom folkratt.

5. Hantera kdnslig information
Alla pa lansstyrelsen: har kdnnedom om hur lansstyrelsen hanterar kénslig information.

Alla i krisorganisationen: Kunskap om att bedéma och hantera kénslig information

Funktion: alla i funktion L1 och L2 har formaga att hantera, bedéma, registrera och dela
kanslig information.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att samtliga funktioner i krisorganisationen ska
vidareutveckla férmagan att klassificera information samt kunskap om hantering och
registrering.

6. Samband - dela och hdmta information
Alla i krisorganisationen: har kunskap om att dela och hamta information pa ett sakert
satt.

Funktion: alla i funktion L2 och L6 har formaga att dela och hamta information pa ett
sakert satt.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla samband med externa
aktorer. Detta galler ocksa funktionen L1admin, och L9.



7. Egna och andra aktérers roll
Alla pa lansstyrelsen: har kinnedom om vad totalforsvaret ar och lansstyrelsens roll
som hogsta civila totalforsvarsmyndighet.

Alla i krisorganisationen: har kunskap om det egna och andra aktorers roller och ansvar.

Funktion: alla i funktion L9 har férmaga att samverka med flera aktorer och
myndigheter utifran det egna och andras ansvar och roll i kris, hdjd beredskap och krig.

Kommentar: Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla forstaelsen for
lansstyrelsens och andra aktorers roll i forhallande till olika hotbilder.

Exempel pa nedbrutet mdl for utbildning och 6vning

Overgripande mél for UT Nedbrutet mal fér 6vning och utbildning
Lansstyrelsen ska kunna ge stod at Alla i stabsorganisationen: har kunskap om
Forsvarsmakten och ska ha férmaga att lagar och férordningar som trader i kraft vid
tillampa de lagar och férordningar som hojd beredskap.

trader i kraft vid hoéjd beredskap/krig for Funktion: Deltagare i funktion L8 (juridik) har
att kunna ge detta stod till formagan att tillampa lagar och férordningar
Forsvarsmakten utifran fattade beslut. som trader i kraft vid kris och hojd beredskap.

Figur 1 Tabellen innehdller exempel pa nedbrutet mal fér utbildning och 6vning.

Exempel pa koppling mellan mal och aktivitet

Aktivitet Mal

Momentdvning 1 Mal 2 (uppstart av stab)

Mal 2 (stabsmetodik)

Mal 1 (lagesbild)

Mal 4 (lagar och férordningar)
Mal 5 (Hantering av kénslig info)
Momentovning 2 Mal 4 (lagar och forordningar)
Mal 1 (lagesbild)

Mal 2 (stabsmetodik)
Momentévning 3 Mal 1 (lagesbild)

Mal 3 (samverkan & ledning)
Mal 2 (stabsmetodik)

Mal 4 (lagar och férordningar)
Mal 6 (samband)
(

Momentdvning i samverkan med andra Mal 3 (samverkan & ledning)
aktorer Mal 6 (samband)

Regional samverkans évning Alla 7 mal
Totalforsvarsinformation (nr. 8) Mal 4 (lagar och forordningar)

Mal 7 (egna och andra aktdrers ansvar)
Figur 2 Tabellen innehdller exempel pd koppling mellan mdl och aktivitet.




Malgrupper

Pyramiden nedan (figur 3) visar fem olika malgrupper som évnings- och
utbildningsarbetet riktar sig mot och ger en bild av den huvudsakliga inriktningen for
utbildningsinsatserna.

Lénsledning /
FM ledning

Nyckelfunktioner
(Lst/FM)

Stabsorganisationen (Lst/FM)
Hela Myndigheten/FM
Allmanheten/samhillet

Figur 3 Pyramiden visar de 5 olika mdlgrupper som 6vnings- och utbildningsarbetet riktar sig mot
(allmdnheten/samhdllet, hela myndigheten, stabsorganisationen, nyckelfunktioner och ledning).

Allmdnheten/samhdillet: Utvecklingssatsningen och uppbyggnaden av Férsvarsmakten
pa Gotland har ront ett stort medialt intresse och den externa kommunikationen kring
uppbyggnaden av totalférsvaret har varit intensiv. Det betyder att malgruppen
allmanheten/samhallet under tiden for Utvecklingssatsningen har haft mojlighet att ta
del av mycket information. Bedomningen ar att intresset for totalforsvaret har okat i
malgruppen. Andra aktiviteter som t ex Totalforsvarskonferensen 2019, enkaten
“Gotldnningarnas attityder och beteenden i kris och krig”, Forsvarsmaktens
informationsaktiviteter till allmdnheten och olika program inom ramen for
Almedalsveckorna har ocksa bidragit till att 6ka forstaelsen och intresset for
totalforsvarets utveckling pa on.

Hela myndigheten: Har avses all personal — medarbetare saval som chefer. Det framsta
verktyget for formagehojning i den har malgruppen ar de sa kallade
totalférsvarsinformationerna som genomforts for alla pa myndigheten vid flera tillfallen
per ar (2018 — 2021). Férsvarsmakten har bidragit med information/utbildning liksom
till exempel Region Gotland och Polisen. Férsvarsmakten och Region Gotland har ocksa
varit inbjudna som deltagare vid flera tillfallen. Pa lang sikt kommer ocksa utvecklingen
av myndighetens rekryteringsarbete (Bilaga 17 "Rekrytering och introduktion av nya
medarbetare” eller kontakta lansstyrelsen i Gotlands lan) att starka
totalforsvarsformagan pa myndigheten. Utbildning och dvning bidrar har sarskilt med
en introduktionsutbildning i totalférsvar for all nyanstalld personal pa myndigheten
(oberoende av funktion och enhet).

Stabsorganisationen: Har ingar den personal som sérskilt avdelats for uppgifter i stab.
Utbildnings- och dvningsinsatserna har sitt fokus pa den har malgruppen. Malgruppen




har foljt en omfattande utbildnings- och 6vningsplan. Utdver detta har den erfarenhet
som den skarpa hanteringen av pandemin (Covid 19) gett vid handen i hog grad
paverkat formagehdjningen.

Nyckelfunktioner: Lansledning och enhetschefer ar nyckelfunktioner pa myndigheten.
Till nyckelfunktioner hor ocksa medarbetare som i sin dagliga uppgift hanterar kris- och
krigsplanlaggning och som behover ligga "steget fore” i kunskapsutvecklingen. | den
har malgruppen finns medarbetare i huvudsak fran lansstyrelsen och Férsvarsmakten
men ocksa fran andra samverkansaktorer.

Ledningen: Overst i pyramiden finns lansstyrelsens och Férsvarsmaktens respektive
ledningar. Ledningspersonal kan, férutom att utgora en egen malgrupp, ocksa inga i
andra malgrupper som t ex "Nyckelfunktioner” och naturligtvis “"Hela myndigheten”.

Forutsattningar

Utvecklingssatsningen har inneburit tillskott av resurser (personella och ekonomiska)
for att utveckla utbildnings- och évningsverksamheten, framst internt pa lansstyrelsen,
men ocksa hos andra aktorer. Lansstyrelsen i Gotlands |an har valt att genomféra
merparten av utbildnings- och dvningsaktiviteterna med interna resurser och i nara
samverkan med Forsvarsmakten. Utbildnings- och évningsverksamheten blir da sarskilt
resurskravande, men det byggs ocksa upp en stark och tillganglig kompetens inom
myndigheten.

Forankring

Utbildnings- och 6vningsverksamheten har haft ett gott ledningsstod. Inte bara for att
ledningen varit engagerad utan framst for att ledningen fattat beslut som utgjort en
stadig plattform for verksamheten. Utbildnings- och évningsgruppen har for varje
utvecklingsar gjort en behovsanalys (byggd pa utvadrderingar), byggt upp en
utbildning- och dvningsplan med ett antal utbildnings- och 6vningstillfallen, innehall
kopplat till mal, antal deltagare och vilken tid varje malgrupp behévt avsatta for att na
uppsatta mal. Planen har gett ledningen underlag dels for bedémning av hur val
planeringen svarar mot givet uppdrag dels gett information om tidsatgang och
kostnader per malgrupp. Utifran detta har ledningen fattat beslut. Dessa beslut har
inneburit tydliga avgransningar, men framfor allt stabilitet i arbetet.

Utbildnings- och évningskonceptet i praktiken

Utbildnings- och 6évningsplan

Myndighetens arliga utbildnings- och 6vningsplan ar ett ramverk for lansstyrelsens
regelbundna och systematiska utbildnings- och évningsverksamhet och ar en modell
for myndighetens krigs- och krisorganisations fdrmageutveckling. En arlig utbildnings-
och 6vningsplan ger stdd for planeringen och genomfdrande bade av egna 6vningar
och évningar i samverkan.



Planeringsprocessen
Vikten av att identifiera syfte och malomraden for utbildnings- och évningsplanen kan
inte nog understrykas da dessa lagger grunden for planeringsarbetet.

Ovnings- och utbildningsplanen utgér fran de malbeskrivningar som tagits fram inom
ramen for utvecklingssatsningen och erfarenheter fran utvarderingar av genomforda
dvningar.

Metoden for att ta fram och anta en utbildnings- och évningsplan ar en process i flera
steg och har inspirerats av MSB:s metodstéd for att utveckla en flerdrig évningsplan’.
Nedan presenteras de olika stegen som identifierats. Planeringen av steg 1-5 ar tids-
och resurskravande och darfor behovs en arbetsgrupp som haller ihop arbetet. Sjélva
framtagandet av planen kan ske i workshop format, rekommendationen ar att avsatta
minst 2 dagar fér genomférandet av steg 1-5.

1. Identifiera syftet med utbildnings- och 6vningsplanen; exempelvis hoja
myndighetens interna férmaga till styrning och ledning i h6jd beredskap och
krig. Hoja kunskapsnivaerna inom omradet totalforsvar for all personal, for
stabspersonal, for nyckelfunktioner (t ex tjdnsteman i beredskap) och ledning.
Till detta kommer regleringsbrevets instruktion att paborja arbetet med
krigsplacering och det lansstyrelsegemensamma utvecklingsarbetet av
krigsorganisationen.

2. Identifiera malgrupper till exempel all personal, stabspersonal, nyckelfunktioner
(t ex tjansteman i beredskap) och ledning.

3. Identifiera prioriterade malomraden och beskriver vilken kunskap och formaga
lansstyrelsens medarbetare férvantas ha vid arsskiftet om fardplanen antas.

4. ldentifiera vilka aktiviteter (utbildnings- och évningsinsatser) som behover
planeras in for att uppna malen. Innehallet och genomfdrandet av de olika
aktiviteterna beror pa den egna organisationens mal, behov och ambitionsniva
(for forslag pa aktiviteter se figur 4).

Gor en tidsberakning for hur mycket tid varje deltagare behover avsatta.
Ledningens antagande av utbildnings- och évningsplanen.
Intern kommunikation av utbildnings- och 6vningsplanen.

Den generiska modellen

Tabellen nedan ar en generisk modell baserad pa genomfdrda utbildnings- och
ovningsaktiviteter under utvecklingssatsningen. Den beskriver de 6vnings- och
utbildningsaktiviteter som planerades och var regelbundet aterkommande.

! publikationsnummer MSB659 — december 2018.
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Sammanstallningen har gjorts utifran de lardomar vi har fran genomforandet av
utvecklingssatsningen och beskriver hur utbildning- och 6évningsverksamheten kan
genomforas och anpassas fran ar till ar.

Syftet med den generiska modellen ar dels att underlatta uppbyggnaden av
utbildnings- och dévningsverksamheten dels utgora ett stod for andra lan.

Lansstyrelsen i Gotlands lans egen utbildnings- och 6vningsplan finns presenterad i
figur 5 och beskriver mer detaljerat de aktiviteter som genomforts pa myndigheten
under en tva-arsperiod.

Utvardering

Syftet med utvardering

Syftet med utvarderingen ar att skapa forutsattningar for att utveckla lansstyrelsens
formagor gallande totalforsvar och att ge bra forutsattningar for att fortsatta
planeringen av utbildning- och évning for lansstyrelsens staber.

Utvarderingen ska visa pa styrkor och svagheter i lansstyrelsens arbete med de
uppdrag lansstyrelsen har under hojd beredskap. Utvarderingen ska aven identifiera
utvecklingsomraden och det som fungerar bra.

Vad och hur det utvarderas

Utvardering genomfors for alla aktiviteter som ar en del av utbildnings- och
évningsplanen. Funktionsvisa utvarderingar sker tvd ganger om aret dar underlag tas in
funktionsvis med funktionsvisa traffar.

Utvarderingsformer varierar mellan de olika aktiviteterna fran temperaturmatningar
som genomfdrs med hjalp av digitala verktyg, enkatundersékningar till muntliga och
reflekterande utvarderingar. Vid storre dvningar samlas underlag fran lansstyrelsens
staber in genom att alla dvande stabsmedlemmar fyller i en enkat. | den sker
beddmning av maluppfyllelse.

Erfarenhetshanteringen

Resultaten fran utvarderingarna av de olika aktiviteterna i utbildnings- och
ovningsplanen sorteras och delges till relevanta malgrupper sdsom enhetschefer,
forsvarsdirektor samt dvning och- utbildningsgruppen.

| 6vnings- och utbildningsgruppen anvands resultaten som en av utgangspunkterna i
det arliga arbetet med framtagandet av utbildnings- och évningsplanen.
Utvarderingsresultaten utgor inriktning for utbildnings- och évningsgruppens arbete.



Den generiska modellen

Figur 4 Generisk utbildnings- och évningsplan.

Aktivitet

Malgrupp

Frekvens

Inriktning

Introduktionsutbildning

Nyanstallda oberoende av funktion

Styrs av antalet nyanstallda

Tydliggora lansstyrelsens uppdrag och medarbetarens roll vid hojd beredskap.

Upptaktsmote

Lansstyrelsens stabsorganisation

Kopplas till arlig utbildningsplan

Informera om kommande utbildnings- och dvningsaktiviteter for att mojliggora planering
av linjearbete och prioritering.

Grundutbildningar 1-2

Nya stabsmedlemmar

Styrs av rekrytering till stabsarbetet

Introduktion av stabsmetodik, signalskydd, juridik, kriskommunikation och sakerhetsskydd.

Totalférsvars-
Information

Hela myndigheten

Kontinuerligt pagaende

Skapa forstaelse for den egna organisationens roll vid hojd beredskap.

Ar Inriktning

1 Sakerhetspolitiskt lage

> Totalforsvaret i stort och medborgarnas ansvar
3 Lansstyrelsens roll och uppdrag

4 Medarbetarnas roll och uppdrag

Momentévningar

Lansstyrelsens stabsorganisation

Styrs av mél for utbildningen och
kompetensbehov

Utbildning och 6vning inom identifierade omraden sasom juridik, sékerhetsfragor,
demokrati, grdzon med mera for att hoja stabens forstaelse och formaga.

Ar Inriktning

1 Teoretisk bas

> Praktiskt arbete

3 Fordjupning

4 Bibehalla kompetensniva

Foérdjupad utbildning

Lansstyrelsens stabsorganisation

Styrs av mal for utbildningen och
kompetensbehov

Bade fordjupa utvalda kompetensomraden och bredda perspektiven kring totalférsvar.

Specialistseminarium
(i samverkan med andra
aktorer)

Nyckelfunktioner

Styrs av specialisternas behov av
kompetensutveckling

Starka kompetens hos nyckelfunktioner i for totalférsvaret centrala omraden.

Momentévningar i
samverkan med andra
aktorer

Nyckelfunktioner

Styrs av gemensamt utvecklingsbehov

Prova formagan att gemensamt |6sa given uppgift.

Regional
samverkansovning

Lansstyrelsens stabsorganisation

Styrs av gemensamt utvecklingsbehov
och nationell inriktning av
ovningsverksamheten

Préva forméagan att gemensamt hantera en samhallsstorning i kris och i hojd beredskap.

Utvardering/
Erfarenhetshantering

Alla malgrupper

Styrs av utbildningsplanen

Identifiera styrkor och utvecklingsomraden, delge resultatet till relevant mottagare samt
lata det paverka utvecklingsarbetet.




Utbildnings-och 6vningsplan for lansstyrelsen i Gotlands lan - Utvecklingsar 1-2

Figur 5 Utbildnings- och 6vningsplan fér ldnsstyrelsen i Gotlands Idn.

UTVECKLINGSAR 1

Varterminen
Aktivitet
Upptaktsmote for varens

utbildnings- och
ovningsplan

Grundutbildning del |

Totalférsvarsinformation
(nr 8 i en pagaende serie)

Ovningsaktivitet for ISK

(nr 4 i en pagaende serie)

Momentévning 1

Momentévning 2

Grundutbildning del |l

Format

Presentation

Forelasning

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Forelasning

Inriktning / mal

Kénnedom om varens planerade aktiviteter som utgangspunkt for
deltagarnas egen planering av ordinarie uppgifter.

Introduktion av stabsmetodik.

Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap.

Kontaktytor mellan aktdrerna ar tydliggjorda.

Samverkansformagan ar starkt.

Alla i stabsorganisationen har kunskap om uppstart av stab,
genomforande av stabsarbete och 6verlamning samt formaga att bidra
till en samlad lagesbild som fungerar som stod for inriktning och
samordning for andra aktorer

Funktion: Stabschef, samt deltagare i funktionerna i L3, L5 och L9 har
férmaga att starta upp och leda stabsarbetet i given riktning, samt
genomfora stabséverlamningar. Stabschef, samt deltagare i
funktionerna i L3, L5 och L9 har férméga att ta fram, uppdatera och
dela en samlad lagesbild som fungerar som stod for inriktning och
samordning for andra aktorer.

Alla i stabsorganisationen har kunskap om ISF och TFS och kan bidra
till forberedelserna.

Funktion: Deltagare i funktion L9 har formaga att forbereda och
genomfora ISF och TFS.

Introduktion av signalskydd, juridik, sékerhetsskydd och
kriskommunikation.

Malgrupp

Lansstyrelsens stabsorganisation

Lansstyrelsens stabsorganisation

Hela myndigheten

Nyckelfunktioner (tjdnstgérande
TIB i bevakningsansvariga
myndigheter i lanet).

Lansstyrelsens stabsorganisation

Lansstyrelsens stabsorganisation

Lansstyrelsens stabsorganisation

Metod

Presentation med gott utrymme for
deltagarnas fragor.

Extern utbildare

Gruppévningar / TFO film

Kort 6vning i samband med ordinarie
samverkansmote.

Presentation av stabsrum, lokaler, utrustning
och planeringsverktyg.

Teoretiskt pass med praktisk tillampning i
momentdvning 3.



Moment&vning 3

Utvérdering

Funktionsutveckling

Totalférsvarsinformation
(nr 9 i en pagaende serie)

UTVECKLINGSAR 1

Hostterminen

Aktivitet

Upptaktsmote for hostens

utbildnings- och
ovningsplan

Grundutbildning for nya

stabsmedlemmar

Totalforsvarsinformation
(nr 10 i en pagaende serie)
Specialistseminarium
(Verksamhetsprioritering)

Seminarium

Fordjupad
utvardering for
terminen

Tid for
funktions-
specifikt
utvecklings-
arbete

Seminarium

Format

Presentation

Seminarieform

Presentation

Seminarieform

Alla i stabsorganisationen har kunskap om lagar och férordningar som
trader i kraft vid hojd beredskap, kunskap om att beddma och hantera
kanslig information samt har kunskap om att dela och hamta
information pa ett sakert satt.

Funktion: Deltagare i funktion L8 har formaga att tillampa lagar och
férordningar som trader i kraft vid kris och hojd beredskap. Alla i
funktion L1 och L2 har férmaga att hantera, beddéma, registrera och
dela kanslig information och alla i funktion L2 och L6 har formaga att
dela och hamta information pa ett sakert satt.

Skapa underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla funktionens uppgift utifran given utbildning och 6vning.

Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap.

Inriktning / mal

Kannedom om hostens planerade aktiviteter som utgangspunkt for
deltagarnas egen planering av ordinarie uppgifter.

Forstaelse for stabens roll, stabsmetodiken, de olika funktionerna,
juridik och sakerhetsfragor. Presentation av stabens fardplan for det

kommande aret och férvantningar pa deltagande.

Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap.

Fordjupad kunskap hos nyckelpersoner.

Lansstyrelsens stabsorganisation

Lansstyrelsens stabsorganisation

Funktionerna i ldnsstyrelsens stab

Hela myndigheten

Malgrupp

Lansstyrelsens stabsorganisation

Nya stabsmedlemmar (repetition
erbjuds till tidigare deltagare)

Hela myndigheten

Nyckelfunktioner (Lansledning och
enhetschefer)

Mindre workshops:
- hitta lagar
- testa Rakel
- hantera hemlig handling
- klassning av information m.m.

Skriftlig enkat. Erfarenhetshantering:
Resultaten sorteras och delges till relevant
malgrupp (t ex enhetschef, forsvarsdirektor,
6vning och- utbildningsgruppen).
Aterkoppling till respondenter

Varje funktion har sarskilt avdelad arbetstid
for utvecklingsarbetet som disponeras av
funktionen under aret.

Innehall och upplagg styrs av funktionsledare.
Stod vid behov av 6vning och-
utbildningsgruppen.

Presentation

Metod

Presentation med gott utrymme for
deltagarnas fragor.

Utbildning uppdelad i tre pass, sammanlagt 9
timmar plus 3 timmar avsatt for att folja

stabsarbetet (folja Corona staben).

Digital presentation



Momentévning 1
(halvdag)

Tema: Juridik (lagar och
férordningar)

Momentévning 2
(halvdag)

Tema:
- Sakerhetsskydd
- Klassning
- Kommunikation

Totalférsvarsinformation
(nr 11 i en pagaende serie)

Momentévning 3
(halvdag)

Tema:
- Samverkan

Ovningsaktivitet fér ISK
(nr 5 i en pagaende serie)

Regional
samverkansévning

Seminarieform

Seminarieform

Seminarieform

Seminarieform

Seminarieform

Alla i stabsorganisationen har kunskap om lagar och férordningar som

trader i kraft vid hojd beredskap.

Funktion: deltagare i funktion L8 har férmaga att tillampa lagar och
férordningar som trader i kraft vid kris och héjd beredskap

Alla i stabsorganisationen har kunskap om att bedéma och hantera
kanslig information samt har kunskap om att dela och hamta

information pa ett sakert satt.

Funktion: alla i funktion L1 och L2 har formaga att hantera, bedéma,
registrera och dela kénslig information. Alla i funktion L2 och L6 har
férmaga att dela och hamta information pa ett sakert satt.

Forstaelse for andra myndigheters/andra aktorers roller vid hojd

beredskap.

Alla i stabsorganisationen har kunskap om ISF och TFS och kan bidra

till forberedelserna.

Funktion: deltagare i funktion L9 har formaga att forbereda och

genomfdra ISF och TFS.

Kontaktytor mellan aktorerna ar tydliggjorda.
Samverkansférmagan ar starkt.

Ovningen utgick pga pandemin.

Lansstyrelsens stabsorganisation

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp

Lansstyrelsens stabsorganisation

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Hela myndigheten

Lansstyrelsens stabsorganisation

Inbjudna partners: Férsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Nyckelfunktioner (Tjanstgorande
TIB i bevakningsansvariga
myndigheter i lanet).

lordningsstallt stabsrum for att dva rummets
funktion och stabsmetodik: stabsarbetsplan,
tidslinje, personallista, funktionsvastar,
rollkort, funktionsmarkering pa bord m.m.

Material: scenario, beslut i stort fran
ldnsledning, lagesbild, funktionsvisa
grupparbeten utifran forberett material.
lordningsstallt stabsrum for att 6va rummets
funktion och stabsmetodik: stabsarbetsplan,
tidslinje, personallista, funktionsvastar,
rollkort, funktionsmarkering pa bord m.m.

Material: scenario, beslut i stort fran
lénsledning, lagesbild, funktionsvisa
grupparbeten utifran forberett material.
Externa presentatorer fran
samverkanspartners.

lordningsstallt stabsrum for att 6va rummets
funktion och stabsmetodik: stabsarbetsplan,
tidslinje, personallista, funktionsvastar,
rollkort, funktionsmarkering pa bord m.m.

Material: scenario, beslut i stort fran
lénsledning, lagesbild, funktionsvisa
grupparbeten utifran forberett material.
Kort 6vning i samband med ordinarie
samverkansmote.



UTVECKLINGSAR 2

Varterminen

Aktivitet

Ovningsaktivitet for ISK
(nr 6 i en pagaende serie)

Introduktionsutbildning
fér nyanstallda
Upptaktsmote for varens
utbildnings- och
ovningsplan
Ovningsaktivitet for ISK
(nr 7 i en pagaende serie)

Grundutbildning for nya
stabsmedlemmar

Totalférsvarsinformation
(nr 12 i en pagaende serie)

Specialistseminarium
- Krigsorganisation
Momentévning 1
(halvdag)

Tema:
- Stabsmetodik
- Informations-
sakerhet

Ovningsaktivitet for ISK

(nr 8 i en pagaende serie)

Momentévning 2
(halvdag)

Tema: Juridik (lagar och
férordningar)

Format

Seminarieform

Seminarieform

Presentation

Seminarieform

Seminarieform

Seminarieform

Seminarieform

Fordjupad
seminariedvning

Seminarieform

Fordjupad
seminariedvning

Inriktning / mal

Kontaktytor mellan aktdrerna ar tydliggjorda.
Samverkansformagan ar starkt.

Forstaelse for lansstyrelsens uppdrag och deltagarens roll i kris och
vid hojd beredskap.

Kannedom om planerade aktiviteter som utgangspunkt for
deltagarnas egen planering av ordinarie uppgifter.

Kontaktytor mellan aktorerna ar tydliggjorda.
Samverkansformagan ar starkt.

Forstaelse for stabens roll, stabsmetodiken, de olika funktionerna,
juridik och sakerhetsfragor

Kunskap om modernt krig och grazonsproblematik

Fordjupad kunskap hos nyckelpersoner.

Alla i stabsorganisationen: har kunskap om uppstart av stab,
genomférande och éverlamning.

Funktion: stabschef, samt deltagare i funktion i L3, L5 och L9 ska ha
foérmaga att starta upp och leda stabsarbetet i given riktning, samt
genomfdra stabséverlamningar.

Inriktning for 2021 har varit att samtliga funktioner vidareutvecklar
rutiner for uppstart av stab. Férdjupa kunskapen om stabsmetodik.

Kontaktytor mellan aktorerna ar tydliggjorda.

Samverkansformagan ar starkt.

Alla i stabsorganisationen: har kunskap om lagar och férordningar
som trader i kraft vid hojd beredskap.

Funktion: deltagare i funktion L8 har formaga att tillampa lagar och
férordningar som trader i kraft vid kris och hojd beredskap

Malgrupp

Nyckelfunktioner (tjdnstgorande
TIB i bevakningsansvariga
myndigheter i lanet).

Alla nyanstallda pa lansstyrelsen

Lansstyrelsens stabsorganisation

Nyckelfunktioner (tjdnstgorande
TIB i bevakningsansvariga
myndigheter i lanet).

Nya stabsmedlemmar (repetition
erbjuds till tidigare deltagare).

Hela myndigheten

Inbjudna partners: Férsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.
Nyckelfunktioner (Lansledning och
enhetschefer)

Lansstyrelsens stabsorganisation

Nyckelfunktioner (tjdnstgorande
TIB i bevakningsansvariga
myndigheter i lanet).

Hela myndigheten

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Metod

Kort 6vning i samband med ordinarie
samverkansmote.

Utbildning uppdelad i tva pass. Samverkan
med Forsvarsmakten. Tyngdpunkt pa dialog.

Presentation med gott utrymme for
deltagarnas fragor.

Kort 6vning i samband med ordinarie
samverkansmoéte.

Utbildning uppdelad i tre pass, sammanlagt 9

timmar plus 3 timmar avsatt for att folja
stabsarbetet (folja Corona staben).
Externa foreldsare fran FHS.

Digitalt genomfdrande

Ldmna storre utrymme an tidigare for
funktionerna att hitta egna l6sningar pa
momentdvningens uppgifter.

Mindre styrning fran évningsledningen.

Kort 6vning i samband med ordinarie
samverkansmoéte.

Digitalt genomférande
Lamna storre utrymme an tidigare for

funktionerna att hitta egna l6sningar pa
momentdvningens uppgifter.



Specialistseminarium Seminarieform

- Juridik

Totalférsvarsinformation Seminarieform

(nr 13 i en pagaende serie)

UTVECKLINGSAR 2 (H6stterminen)

Aktivitet Format

Moment&vning 3
(halvdag)

Fordjupad
seminariedvning

Tema: Samverkan

Totalférsvarsinformation Seminarieform

(nr 14 i en pagaende serie)

Fordjupningsutbildning Seminarieform

Tema: Juridik

Inriktning fér 2021 har varit att vidareutveckla arbetet med
fullmaktslagar samt fordjupning inom folkratt.

Fordjupad kunskap hos nyckelfunktioner och kartlaggning av
kompetensbehov hos bredare malgrupp.

Kunskap om modernt krig och grazonsproblematik

Inriktning / mal

Alla i stabsorganisationen: har formaga att bidra till en samlad
ldgesbild som fungerar som stdd for inriktning och samordning for
andra aktorer. Kunskap om ISF och TFS och kan bidra till
forberedelserna.

Funktion: stabschef, samt deltagare i funktion i L3, L5 och L9 ska ha
férmaga att ta fram, uppdatera och dela en samlad lagesbild som
fungerar som stod for inriktning och samordning fér andra aktérer.
Deltagare i funktion L9 har formaga att férbereda och genomféra ISF
och TFS.

Inriktning fér 2021 har varit att vidareutveckla samverkan kopplat till
hojd beredskap/civilt forvar samt vidareutveckla lagesbildsarbetet
kopplat till h6jd beredskap/civilt forvar.

Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap.

Alla i stabsorganisationen har kunskap om lagar och férordningar
som trader i kraft vid hojd beredskap.

Funktion: deltagare i funktion L8 har formaga att tillampa lagar och
férordningar som trader i kraft vid kris och hojd beredskap.

Inriktning for 2021 har varit att vidareutveckla arbetet med
fullmaktslagar samt fordjupning inom folkratt.

Nyckelfunktioner (kris- och
beredskapsstrateger, L7och L8).

Hela myndigheten

Inbjudna partners: Férsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Malgrupp
Hela myndigheten

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Hela myndigheten

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.
Lansstyrelsens stabsorganisation

Inbjudna partners: Forsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.

Mindre styrning fran évningsledningen.
Seminariet planeras och genomfors i
samverkan mellan Forsvarsmakten och

Lansstyrelsen.
Externa foreldsare fran FHS.

Metod

Digitalt genomférande

Lamna storre utrymme an tidigare for
funktionerna att hitta egna l6sningar pa

momentdvningens uppgifter.

Mindre styrning fran évningsledningen.

Externa forelasare fran MSB.

Bredda perspektiven och pa sa satt skapa
férdjupning.

Fordjupning behover inte nddvandigtvis vara
férdjupning av ett redan behandlat &mne.

Externa partners presenterar.



Specialistseminarium
- Juridik

Ledningsévning

- Verksamhetsprioritering
Momentévning i
samverkan med externa
aktorer.

Momentévning i
samverkan med externa
aktorer.

Regional
samverkansévning

Totalférsvarsinformation
(nr 15 i en pagaende serie)

Utvardering

Funktionsutveckling

Seminarieform

Ovning

Seminariedvning
med faltmoment

Seminariedvning
med faltmoment

Seminariedvning
med faltmoment

Seminarieform

Fordjupad
utvardering for
terminen

Tid for
funktionsspecifikt
utvecklings-
arbete

Fordjupad kunskap hos nyckelfunktioner och kartlaggning av
kompetensbehov hos bredare malgrupp.

Fordjupad kunskap hos nyckelpersoner.
Ova kommunikation under svart stérda férhallanden och i héjd
beredskap.

Ova samverkan med frivilliga férsvarsorganisationer.
Ova samband vid kris och héjd beredskap.

Utveckla och starka lanets totalférsvarsformaga.
Ge underlag for den fortsatta utvecklingen av totalférsvarsformagan
efter 2021.

Forstaelse for egen organisations roll vid hojd beredskap.

Skapa underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla funktionens uppgift utifran given utbildning och 6vning.

Nyckelfunktioner (kris- och
beredskapsstrateger, L8 samt
andra berdrda stabsfunktioner).
Nyckelfunktioner (Lansledning och
enhetschefer).

Berorda stabsfunktioner (L2, L6, L7)

Berorda stabsfunktioner (L2, L6)
och TIB.

Lansstyrelsens stabsorganisation
Nyckelfunktioner

Lansledning

Externa samverkans aktorer

Hela myndigheten

Inbjudna partners: Férsvarsmakten
och regionens
krisberedskapsgrupp.
Lansstyrelsens stabsorganisation

Funktionerna i lansstyrelsens stab

Seminariet planeras och genomfors i
samverkan mellan Forsvarsmakten och
Lansstyrelsen.

Seminariedvning

Ovningen sker parallellt och i samverkan med
annan aktors 6vning. Faltmoment ingar.

Momentdvning i samverkan med externa
aktorer.

Regional samverkansdvning

Digital presentation

Skriftlig enkat. Erfarenhetshantering:
Resultaten sorteras och delges till relevant
malgrupp (till exempel enhetschef,
férsvarsdirektdr, dvning och-
utbildningsgruppen)

Aterkoppling till respondenter

Varje funktion har sarskilt avdelad arbetstid
for utvecklingsarbetet som disponeras av
funktionen under aret. Innehall och upplagg
styrs av funktionsledare. Stod vid behov av
6vning och- utbildningsgruppen.
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