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NARINGSLIVSUTVECKLING I NORDPROGAMOMRADET:
EN ANALYS AV TILLVAXTAMBITIONER, SAMVERKAN OCH EXPORT

Denna rapport har forfattats inom ramarna for projektet “Regional fornyelse” vilket finansieras via
Lulea tekniska universitet (LTU) och Lansstyrelsens lansanslag. Projektet “Regional fornyelse” har
uppraittats i syfte att starka den regionala analysen inom olika omraden. Rapporten
”Naringslivsutveckling i nordprogramomradet: En analys av tillvaxtambitioner, samverkan och
export” syftar till att stirka den regionala analysen rorande sma och medelstora foretags (SMFs)
tillvaxtambitioner, gransoverskridande samverkan och export i Interreg Nords programomrade, vilket
inkluderar norra delarna av Norge, Sverige och Finland samt hela omradet Sapmi.

I en varld kannetecknad av stark och accelererande globalisering ar internationell handel av stor
betydelse for konkurrenskraften for foretagare, foretag och samhille. Aven om virldshandeln
minskade dramatiskt efter &r 2000 sa dr internationell handel av stor betydelse, inte minst for sma
ekonomier sdsom de nordiska landerna. Varldshandeln dr numer aterigen pa uppgang samtidigt som
ett antal faktorer har férandrats i varlden. Okande regionalisering, féréndring av varldshandelns
aktorer och ett forandrat fokus i internationella faktorer ar ett par av de forandringar som paverkar
forutsattningarna for internationell handel och konkurrenskraft.

Avsikten med denna studie ar framforallt att skapa forstaelse for exportmonster, gransoverskridande
samverkan samt tillvaxtvilja for de SMF som agerar inom Interreg Nords programomrade. Rapporten
har ocksa som malsattning att utgora ett underlag till uppfoljningen av programmet under 2014-2020.

De resultat som redovisas i rapporten utgor en bas for att folja hur naringslivsutvecklingen bland
regionens SMFs forandras under en langre tidsperiod och syftar darmed till att bista regionala aktorer
med ett 6kat kunskapsunderlag for fortsatta naringslivsinsatser. Att regionens SMFs analyseras utifran
deras internationalisering har bedomts som viktigt for att starka den ekonomiska och sociala
utvecklingen i Interreg Nords programomrade. Liknande EU-program har funnits altsedan 1995 och
Interreg Nord 2014-2020 &r det fjarde i ordningen.

Studien som utgor underlag till foljande rapport kan ses som en basmaétning for att skapa forstaelse for
hur situationen ser ut nar Interreg Nord 2014-2020 startar sin nya programperiod. Studien ar designad
pa sa sdtt att den kan foljas upp och utgdra underlag for processutvarderingar och effektutvarderingar
av de insatser som sker.
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Syftet med den har studien ar att starka den regionala analysen rorande sma och medelstora foretags
(SMFs) tillvaxtambitioner, gransoverskridande samverkan och export i Interreg Nords
programomrade, vilket inkluderar norra delarna av Norge, Sverige och Finland samt hela omradet
Sapmi. Inom projektet har data samlats in frdn sma och medelstora foretag i nimnda programomrade.
Totalt har 4500 slumpvis utvalda foretag bjudits in att delta i studien (22% svarsfrekvens; 13%
anvandbarhetsfrekvens). Sekundardata har samlats in fran kéllor sdsom Statistiska centralbyran (SCB),
Patent och registreringsverket (PRV) m.fl. Regionala rapportserier (fran exempelvis Nordregio och

Kontigo) har ocksa anvéants som underlag for diskussioner och analyser.

Den hédr rapporten avser framforallt att skapa forstaelse for exportmdnster, gransdverskridande
samverkan samt tillvéxtvilja for de SMF som agerar inom Interreg Nords programomrade. Rapporten
har ocksa som malsattning att utgora ett underlag till uppfoljningen av programmet under 2014-2020.

Nedan aterges sammanfattande resultat fran studien:

Nordprogrammomradet uppgar till en yta av drygt 400 tusen km2 med en befolkning strax under 1,5
miljoner invanare. I utvecklingen av Nordprogrammets mal och prioriteringar var
Lissabonstrategin/Goteborgagendan central. Strategin omfattar att gora Europa mer attraktivt for
investeringar och arbetskraft, att skapa tillvaxt genom kunskap och innovation och att skapa fler och
battre arbetstillfallen. Totalt har Nordprogrammet en total budget pa ca 39 miljoner euro fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden for programperioden2014-2020. Till detta kan laggas norska
IR-midler samt nationell offentlig och privat medfinansiering (vilken kan vara lokal eller regional). Den

totala omfattningen av programmets budget berdknades darfor uppga till drygt 76 miljoner Euro.

Analyser av Nordprogrammomradets forutsattningar har tydligt visat att omradet &r perifert.
Exempelvis har Nordregio visat att Nordprogrammets omrade ar det minst tillgangliga omradet i hela
Europa utifrdn en analys av vagnatet. Liknande resultat erhalls vid analyser av transport med bat, flyg

och tag.




Samtidigt ar befolkningstdtheten i omradet lag med en stark negativ trend under borjan av 2000-talet.
Sammantaget har detta medfort att omradet betraktas som demografiskt sarbart (exempelvis i analyser

genomforda av Nordregio).

Trots demografi och det geografiska laget har Nordprogrammets omrade 6verlag goda ekonomiska
forutsattningar. Merparten av Nordprogrammets omrade uppvisar en hogre bruttoregionalprodukt
per capita jamfort med det europeiska genomsnittet. Pa liknande satt framkommer att
programomradet i huvudsak foljer respektive lands genomsnittliga nivaer av nyforetagande, med

undantag for storstadsregionernas nivaer.

For foretagen dr den inhemska marknaden av vikt men ofta begransad. Foretag med tillvaxtambitioner
stélls relativt snabbt infér behov av internationalisering. Detta ser vi bland annat genom att
medelvdrdet av import och export som uppgar till mer &n en fjardedel av de nordiska landernas BNP.
Under de senaste 20 aren har de nordiska landerna uppvisat en stark internationell handel och ofta
med ett 6verskott i handelsbalansen. Den europeiska marknaden har stor betydelse f6r landernas
internationella handel. Ungefar en femtedel av de nordiska lindernas utrikeshandel sker med andra

nordiska lander.

I studien ingar sma och medelstora foretag med minst en och maximalt 250 anstéllda samt en
arsomsattning om minst 500 tusen kronor. I den svenska delen av Nordprogrammets omrade finns det
drygt 6500 SMFs. I den norska delen finns det ndarmare 9500 SMFs. I statistiken fran Finland framgar

arbetsstallen istdllet for foretag och dar finns drygt 27500 arbetsstédllen som dr SMFs.

Foretagsledarna dr mellan 20 och drygt 80 ar. Ungefar halften av foretagarna ar mellan 45 och 60 ar. En
fjardedel ar yngre dn 45 ar och en fjardedel ar dldre dn 60 &r. Den genomsnittlige foretagsledaren har en
gymnasial utbildning med ungefar 15 ars erfarenhet som foretagsledare och ytterliggare 16 ars

erfarenhet fran andra positioner i naringslivet.

Av de foretag som besvarade studien ar drygt 80% sa kallade mikroforetag (mindre dn 10 anstallda).
Narmare 40% av foretagen hade tva eller farre anstédllda. Endast 3% av svaren kommer fran foretag

med mer an 50 anstallda.




Ca 20% av foretagsledarna i urvalet ar kvinnor. Enligt studien har mellan 40%-60% av foretagen inga
kvinnliga anstdllda. I en férdjupande analys av de svenska foretagens villkor kontrolleras denna
information med ett register hamtat fran SCB. Analysen visar att dessa resultat star fast &ven om

mikroforetagen utesluts ur analysen.

I en jamforelse av de svenska, finska och norska svaren framgar att tillvixtambitionen &r liknande i de
tre landernas regioner med undantag av att de norska foretagen inte &r lika positivt instéllda till en

omfattande tillvaxt som de svenska och finska foretagen.

Resultaten visar att mer an halften av foretagen staller sig positiva till en omsattningsokning om 25%
till 2020. I Sverige och Finland sa anger ndrmare halften av foretagen att de ocksa skulle stélla sig
positiva till en fordubblad omséttning till 2020. Samtidigt angav 30% av de norska foretagen att de

stdller sig positiva till en férdubblad omsattning till 2020.

I undersokningen fick foretagen en mojlighet att utrycka vilka faktorer som &r betydelsefulla for att de
ska kunna na sina tillvaxtambitioner till 2020. Det framkom ett relativt stort antal kommentarer rérande
vilka faktorer som ar centrala. Det handlade om allt ifrdn foretagsledarens instdllning och ambition, till

foretagets forutsattningar, verksamhetens intressenter och det omgivande samhallet.

22% av de svenska, 30% av de finska och 19% av de norska foretagen har erfarenhet av export enligt de
sjalvuppskattningar som gjorts i den genomforda studien. Enligt en analys av objektiv data for Svenska

foretag under det senaste verksamhetsaret kan dessa sjdlvangivna varden vara nagot tilltagna.

Enligt en analys av geografisk fordelning av omsattning framgar att 71-89% av omsattningen gar pa
nationell marknad, 4-13% gar pa export inom Skandinavien, ytterligare 4-7% gar pa export i ovriga

Europa och 3-10% gar pa export utanfor Europa.

Motsvarande fordelning for importverksamhet visar att 80-86% av omséttningen kommer fran
nationell handel, 6-11% av omsattningen kommer fran 6vriga Skandinavien, 3-6% kommer fran 6vriga

Europa och 2-6% kommer fran 6vriga varlden.




Merparten av foretagen som har erfarenhet av export har mellan fem och tio ars erfarenhet av export.
Overvigande del av de svenska och finska foretagen anger att de har haft export under majoriteten av
aren sedan deras forsta exportsatsning. De norska foretagen daremot skiljer sig markant. Dar ar det

relativt fa som anger att de har haft uthalliga exportsatsningar.

I en fordjupad analys framkommer att merparten av foretagen som bedriver export (ungefar 60% enligt
studien) har en exportomséttning som motsvarar hogst en kvarts miljon kronor. En foérlangning av

analysen ger att ungefar 3% av foretagsbestandet har en exportomséattning om minst en miljon kronor.

Foretagen fick mojligheten att kommentera vilka faktorer som skulle kunna paverka deras instéllning
till att 6ka arbete med export och internationalisering. Dar framkom i huvudsak fem tematiska
omraden. Dessa teman utgors av behovet av exportstod (stod i att bygga natverk, genomfora
marknadsanalyser, samt utbildning), utvecklade regelverk (forenkling av regelverk for exportstod, tull
och skatt), omvarldsfaktorer (stabilitet i efterfrdgan och omgivningen), interna resurser (avsaknad av
resurser sasom kapital, personal och erfarenhet), samt ett avslutande tema som bestar av kommentarer
fran foretag som menar att export och internationell handel inte &r en méalsattning for deras

verksamhet.

Foretagen anger att de i genomsnitt har 10-20 samverkanspartners dar merparten (60-70%) utgors av
relationer med andra foretag inom regionen. I genomsnitt dr ungefar 10% av relationerna
internationella for foretag i Sverige och Finland. Knappt 5% av relationerna dr internationella for

foretag i Norge.

Sedan 2010 har foretagen i genomsnitt inlett relationer med 3-10 nya samverkanspartners och
motsvarande avvecklat 1-2 samverkansrelationer. Den stora merparten av relationerna som utvecklas

och avvecklas dr nationella. Av de relationer som foretagen har s& ar 9-32% branschoverskridande.

Enligt en studie som Kontigo genomfort har sa kallade triple-helix-konstellationer varit vanligt
forekommande inom ramarna for de projekt som bedrivits under féregdende programperiod.
Akademiska partners har deltagit i 80% av de svenska projekten, i 60% av de finska projekten och
mellan 25-30% av de norska projekten. Organisationer som representerar offentlig sektor har deltagit i

mer an halften av projekten.
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Foretagen som besvarade studien ombads ocksa lyfta fram vilka fragestillningar som de anser vara
viktiga for att stimulera nyskapande samverkan (ex. 6ver industrisektorer eller nationsgréanser).
Centralt for manga foretagare har varit att det finns forum och motesplatser, att samverkan bedrivs
utifran gemensamma aktiviteter, att det finns utbildning och forskning som kan stddja
gransoverskridande samverkan, samt att det skapas strukturer som ar lampliga for att bedriva

samverkan.
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Fran mitten av 1990-talet har EU haft flera program som syftat till att stodja och fraimja

naringslivsutveckling genom olika typer av satsningar pa samarbetsformer 6ver nationsgranser.

Genom Interreg IIA 1995-1999, Interreg IIIA 2000-2006 och Interreg IVA 2007-2013 har ett stort antal

gransoverskridande projekt mellan olika regioner i programomradet finansierats. For narvarande har

Interreg V Nord 2014-2020, det fjarde programmet i ordningen initierats .

Interreg Nord (hddan efter kallat Nordprogrammet) avser EU-landerna Sverige och Finland samt

darutover Norge. Dess rackvidd preciseras i kartan hamtad fran Interreg Nords hemsida (se figur 1).
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Interreg Nord 2014-2020 bestar av delomrade Nord
omfattande Nordlands, Troms och Finnmarks fylken i
Norge, Norrbottens lan och Norsjo, Mald, Skellefted och
Sorsele kommuner i Vasterbottens lan i Sverige samt
Lapplands, Norra Osterbottens och Mellersta Osterbottens
landskap i Finland. Delomrade Sdpmi omfattar, forutom
ovan namna omraden dven Nord-Trondelag, Sor-
Trondelag fylken samt del av Hedmark fylke (Elga
Reinbetesdistrikt) i Norge, hela Vasterbottens lan,
Jamtlands lan, Vasternorrlands lan samt del av Dalarna

lan (Idre samebys omrade) i Sverige.

Gemensamt for de regioner inom respektive land som

ingar i Nordprogrammet ar att samtliga ar perifera med

ett stort avstand till respektive lands storstader. 2005

uppgick den totala befolkningen i programomradet till 1

444 515 invanare pa en yta av 413 221 km?, vilket ger ett snitt pa 3,5 invanare per kvadratkilometer.

Finland utgor den storsta delen av regionen med 638 729 invanare pa 178 458 km?. Dérefter ar Norge

nast storst sett till befolkning med 462 640 invanare pa 112 945 km?2. Den svenska regionen bestar av

343 146 invanare pa en markareal om 121 818 km?.
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Ett av de viktigaste teman for EU:s sammanhallningspolitik 4r samordning av de mer tillvaxtinriktade
insatserna som Lissabonstrategin/Goteborgagendan tillfor. Lissabonstrategin/Goteborgsagendan ar
EU:s strategi for att mota de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga utmaningar som EU star infor. I
februari 2005 lanserade den Europeiska Kommissionen den fornyade Lissabonstrategin med fokus pa
att dastadkomma starkare och mer hallbar tillviaxt inom EU. Den fornyade strategin omfattar atgarder
pa tre huvudomraden; att gora Europa mer attraktivt for investeringar och arbetskraft, att skapa
tillvaxt genom kunskap och innovation och att skapa fler och battre arbetstillfdllen. Detta har varit

centralt vid utformningen av Nordprogrammets méal och prioriteringar.

Totalt har Nordprogrammet en total budget pa ca 39 miljoner euro fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for programperioden2014-2020. Till detta kan laggas norska IR-midler samt
nationell offentlig och privat medfinansiering (vilken kan vara lokal eller regional). Den totala

omfattningen av programmets budget berdknades darfor uppga till drygt 76 miljoner Euro.

En perifer och glesbefolkad region

Den geografiska region som tillhor
Nordprogrammet ar perifert lokaliserad
i Europa enligt analyser av nérhet till
marknad saval vad galler bilvag, tdg och
flyg. Figuren 2 hér intill visar
tillganglighet till marknad utifran ett
vagnatsperspektiv och dar framgar med
all tydlighet att Nordprogrammets

omrade har speciella forutsattningar

(Nordregio, 2005). Enligt figuren ar
Nordprogrammets omrade det minst

tillgangliga omradet i hela Europa
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transportlosningar. Nordprogrammets omrade innehaller glest befolkade och stora lokala
arbetsmarknadsregioner vilket ocksd medfor kostnader for att uppratthalla en god serviceniva och

tillganglighet.

Nordregio (2006) har ocksé genomfort en analys vilken pa ett tydligt sétt framstadller hur glest befolkat
de norra omradena av Sverige, Norge och Finland ar. Figur 3 nedan anger hur stor andel av respektive
geografisk region som utgors av obebodda omraden samt populationsdensitet pa 6vriga omraden. Som
underlag har Nordregio skapat ett rutmonster med 1 x 1 km stora rutor. For respektive region anges
andelen rutor som utgdrs av sjoar, obebodda omraden, 1-4 personer, 5-50 personer, 51-100 personer
och fler 4n 100 personer. Enligt den analys som genomforts dr 76% av den finska regionen obebodd
samtidigt som motsvarande siffra for landet som helhet ar 30%. Motsvarande ar 88% av den svenska
regionen obebodd medan for landet dr 25% obebott. Norge bestar i genomsnitt av 82% obebodda
kvadranter. Dessa siffror visar att den svenska och finska regionen har annorlunda beskaffenhet an
motsvarande resterande del av respektive lander. Samtidigt visar analysen att de tre regioner som

ingar delar likartade forutsattningar i att de ar glest befolkade.
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FIGUR 3: BEFOLKNINGSTATHET I NORDEN (NORDREGIO, 2006)
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Foérutom att regionerna ar glest befolkade sa har de 4ven minskat i befolkningsméangd. Figuren 4 nedan

visar befolkningsforandringen i Sverige, Norge och Finland mellan aren 1993 och 2002. Merparten av

omraden som tillhor Nordprogrammet har uppvisat befolkningsminskning, och stora delar har

minskat med upp till en fjardedel av befolkningen.
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FIGUR 4: BEFOLKNINGSFORANDRING (NORDREGIO, 2005)
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Eurostat foljde upp befolkningsforandringen och enligt analysen nedan (figur 5) sa fortsatter norra

Sverige och Finland att minska befolkningen medan Norge har 6kad sin befolkning nagot.
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FIGUR 5: BEFOLKNINGSTATHET (EUROSTAT, 2011)

Nordregio (2012) uppréattade en analys 0ver demografisk sarbarhet for de nordiska landerna baserat pa
tio indikatorer (se figur 6). Analysen visar pa en hog demografisk sarbarhet i stora delar av

Nordprogrammets omrade, &ven om det finns undantag i framforallt flera av de norska regionerna.

6L




Demografisk sarbarhet . NORDREGIO

ar 2011 R et
N\ Statsgrans .8 )
N XAy i Totalt antal
) & sarbarheter

“\_- Regional grans r

0 Ingen
1 ’

TR

‘.‘:

-0 O NV s ON
Antal indikatorer
over troskelvardet

0 Alla

© Nordregio &
NLS Finland

3 -
Indikatorn &r 6ver
troskelvardet om:
>3

Fodelsetal < 11.0%
Dodlighet >10.0%
Nettomigration < 0.0%

0-14 ar under 17.5%
Befolkningens 15.24 ar under 12.5%
andel i 25-54 ar under 37.5%
aldersgrupp: | 55-64 ar over 14.0%
~ 65+ ar over 18.0%

Konsfordelning: Fler man an kvinnor

Farre an 95 kvinnor per 100 man i aldersgrupp 15-64 ar

FIGUR 6: DEMOGRAFISK SARBARHET (NORDREGIO, 2012)
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Med goda ekonomiska forutsittningar

Figuren 7 nedan ar hamtade fran Nordregios (2014) rapport och visar bruttoregionalprodukt per capita
pa regional niva i Europa. Enligt figurerna uppvisar merparten av Nordprogrammets omrade en hogre
bruttoregionalprodukt per capita jamfort med det europeiska genomsnittet. De finlandska omradena
utgor undantaget dar flera omraden understiger 90%-troskeln av EU-genomsnittet for ar 2010. Sa trots

det geografiska laget har Nordprogrammets omrade 6verlag goda ekonomiska forutsattningar.
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FIGUR 7: BRUTTOREGIONALPRODUKT (NORDREGIO, 2014)

Pa liknande sétt framkommer att programomradet i huvudsak foljer respektive lands genomsnittliga
nivaer av nyforetagande, med undantag for storstadsregionernas nivaer. Figuren 8 nedan ar hamtad
fran Nordregio (2014) och visar andel foretag per 1000 invanare i alderskategorin 15 till 64 ar och avser
ar 2011. Figuren visar att nyforetagande dr hogst i Norge dar 12 foretag registrerade per 1000 personer
under ar 2011. Darefter registrerades i genomsnitt 10 foretag per 1000 invanare i Sverige och omkring 7

foretag per 1000 invanare i Finland.
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Nordregios studie har ocksa pavisat att andelen personer anstillda i offentlig sektor ar hogre i
programomradet jamfort med respektive riksgenomsnitt i Sverige, Norge och Finland (se figur 9). I
vissa fall ar det till och med sé att andelen anstéllda i offentlig sektor &r markant hogre dan

riksgenomsnitten.

Standardised to national averages Geographical Base: Eurostat GISCO
Index 100 = National average
National public sector ratio considered:

Source: National Statistical Offices
Finland: 28,1 %; Sweden: 36,7 %; Norway: 35,3 % stiea

B - <
B 0 100
] 100 - 120
B 120 - 140
—i NORDREGIO

FIGUR 9: ANSTALLNING I OFFENTLIG SEKTOR (NORDREGIO, 2005)
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De inhemska marknaderna ar viktiga for naringslivet men de ar ofta mycket sma. Detta ser vi bland
annat genom att medelvardet av import och export som uppgar till mer dn en fjardedel av de nordiska
landernas BNP (se exempelvis nordisk statistisk arsbok 2014). De nordiska ekonomierna ar darmed till
stor del beroende av en fungerande internationell handel. Under de senaste 20 aren har de nordiska
landerna uppvisat en stark internationell handel och ofta med ett 6verskott i handelsbalansen. Bade
Sverige och Norge har haft storre exportvarden dn importvarden sedan 1995 medan Finland har haft

underskott i handelsbalansen under de senaste aren (las 2011-2013).

Gemensamt for landerna ar att den huvudsakliga exporten ar koncentrerad till ett begransat antal
produkter. Norges export domineras av olja och gas medan Finland av travaror, papper och
pappersvaror samt telekomutrustning. Svensk export ar férdelad i huvudsak pa bilar, travaror,

pappersprodukter och telekomutrustning.

Den europeiska marknaden har stor betydelse for landernas internationella handel. 43,5% av svensk
export gar till lander inom EU (bortraknat inomnordisk handel), motsvarande gar 41,6% av finsk
export och hela 70,7% av norsk export till lander inom EU. Ungefar en femtedel av de nordiska
landernas utrikeshandel sker med andra nordiska lander. Aven om den nordiska marknaden med ca
26 miljoner manniskor ar betydligt mindre dn exempelvis enbart den tyska marknaden, med ca 81
miljoner ménniskor, sa sker en storre del av den internationella handeln mellan de nordiska landerna
an med enstaka europeiska lander. Under 2013 gick 25% av Sveriges export till 6vriga nordiska ldnder.
For Finland gick 16% av exporten till Norden och 11% av Norges export gick till dvriga nordiska

lander.
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I syfte att ytterligare forsta forutsattningar for utveckling av naringslivet i Nordprogrammets omrade
designades och genomfordes en enkétstudie. Avsikten med enkitstudien var att kartldgga regionens
sma och medelstora foretag samt deras forutsattningar att vara konkurrenskraftiga och vaxa.
Nordprogrammet har identifierat internationell handel och granséverskridande samverkan som tva
nyckelfaktorer for att dstadkomma tillvaxt och konkurrenskraft. Darav fokuserar enkéatstudien pa att
kartlagga foretagandet i regionen, deras tillvaxtambitioner, internationella handel samt
gransoverskridande samverkan. Innan respektive del presenteras ges en kortfattad 6verblick 6ver den

undersokningsdesign och metod som tillampats i studien.

Enkéaten utformades i flera delar. Den forsta delen avser framforallt att samla in information om
foretagaren och foretaget. Fragor rorande dgandeforhéllanden, erfarenhet, foretagsstorlek,
styrelsearbete och -sammanséttning dr nagra av de fragor som berdrs. I den forsta delen ombeds ocksa
foretagaren att fordela omsattning, kostnader, och samarbetsrelationer pa olika geografiska

indelningar, sasom inom lanet, 6vriga landet, 6vriga norden, 6vriga Europa, och 6vriga varlden.

I 6vriga delar kartlaggs foretagens tillvixtambitioner, strategi och innovationsférmaga. Aven foretagets
prestationer kartlaggs och da med fokus pa foretagets Ilonsamhet, kundtillfredsstallelse,
forsaljningsvolym, marknadsandel, och produktivitet. Avslutningsvis stalls ett antal fragor om
foretagens instéllning till 6kat arbete med export och internationalisering samt granséverskridande

samverkan.

Enkadten administrerades tillsammans med ett introduktionsbrev och ett forfrankerat svarskuvert pa
respektive lands sprak. Oversittningar av enkit och introduktionsbrev genomfdrdes av
konsultféretaget Space 360. Tryck av enkdt samt Ovrigt material genomfordes av universitetstryckeriet

och kuvertering samt inmatning av data har genomforts med hjélp av inhyrd personal.
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Enkaten distribuerades till ett slumpmassigt urval av foretag i Sverige, Finland och Norge. 1500 enkater
distribuerades per land. I urvalsramen ingick foretag med minst en anstalld och max 250 anstéllda
samt en arsomsattning om minst 500 tusen Svenska kronor eller motsvarande. Urvalet inkluderar
samtliga vanliga foretagsformer. Totalt har 4500 enkater distribuerats och efter en paminnelse har 976
svar registrerats, for en svarsfrekvens narmare 22%. Av dessa har 472 angett att de inte passar in i
urvalsramen alternativt inte avser besvara studien, vilket ger en anvandbarhetsfrekvens pa narmare

13%. Bortfallsanalyser ger inte nagra tecken pa systematiska problem i den data som samlats in.

SVERIGE
I det svenska urvalet ingar foretag fran Norrbotten och delar av Vidsterbotten (ndrmare bestamt

Skellefted, Sorsele, Maléd och Norsjo kommuner). Urvalet levererades fran Statistiska Centralbyran.

Utover foretagsnamn och adresser ingick grundldggande information om foretagen.

Totalt finns 6508 foretag som passar in pa urvalsbeskrivningen. Av 1500 enkater har totalt 385 foretag
besvarat enkéten, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 26%. 151 av dessa har svarat att de inte avser
besvara undersokningen med motiv att de inte passar in i urvalsramen (ex. ar under avveckling, ej
bedriver aktiv verksamhet, ar ett stort foretag med fler anstdllda). Efter avrakning av dessa berdknas

den totala anvandbarhetsfrekvensen for Sverige till 17%.

I tillagg till enkdtundersokningen har objektiv information insamlats om samtliga 6508 foretag.
Information sdsom kommun, storleksklass, branschkoder, export och importaktiviteter ingick i
materialet. Informationen har primart anviants for att komplettera de analyser som genomforts med

hjalp av enkétstudien.

FINLAND
I det finska urvalet ingar foretag fran Lapplands, Norra Osterbottens och Ostra Osterbottens landskap.

Urvalet levererades fran STAT YHT Yrek. Utover foretagsnamn och adresser ingick grundlaggande

information om foretagen.

Totalt finns 27 604 arbetsstdllen! som passar in pa urvalsbeskrivningen. Av 1500 enkater har totalt 263
foretag besvarat enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 18%. 126 av dessa har svarat att de inte

avser besvara undersokningen med motiv att de inte passar in i urvalsramen (ex. dr under avveckling,

" Till skillnad frén det svenska registret ar det finska uppdelat efter arbetsstillen istillet for foretag. N
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ej bedriver aktiv verksamhet, ar ett stort foretag med fler anstallda). Efter avrakning av dessa berdknas

den totala anvandbarhetsfrekvensen for Finland till 10%.

NORGE
I det norska urvalet ingér foretag fran Nordlands, Troms och Finnmarks fylken. Urvalet levererades

fran virksomhetsregistret, SSB. Utover foretagsnamn och adresser ingick grundldggande information

om foretagen.

SSB rapporterar att urvalet ar gjort utifran en population pa 9 491 foretag. Av 1500 enkéter har totalt
328 foretag besvarat enkéten, vilket motsvara en svarsfrekvens om 22%. 195 av dessa har svarat att de
inte avser besvara undersokningen med motiv att de inte passar in i urvalsramen (ex. ar under
avveckling, ej bedriver aktiv verksamhet, ar ett stort foretag med fler anstéllda). Efter avrakning av

dessa berdknas den totala anvandbarhetsfrekvensen for Norge till 10%.
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Aldersférdelningen bland foretagsledarna ar likartad for de svenska, finska och norska foretagen (se
figur 10). Férdelningen foljer ocksa vil den naringslivsanalys som tidigare genomforts i Norrbotten.
Medianaldern &r ca 50 ar och hélften av foretagsledarna dr mellan 45 och 60 ar. Den yngsta

foretagsledaren ar drygt 20 ar och den dldsta foretagsledaren i studien dr drygt 80 ar.

I genomsnitt har foretagsledarna en gymnasial utbildning, ungefar 15 ars erfarenhet som foretagsledare
och ytterligare 16 ars erfarenhet fran andra positioner i ndringslivet. Saval utbildning som erfarenhet &r

likartade bland foretagarna fran de tre landerna.
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Naringslivsanalys Sverige Finland Norge

I det svenska urvalet dr restaurangverksamhet den storsta naringen med 6,7% av foretagen. Darefter
kommer vagtransport/godstrafik (5,3% av foretagen), mark- och grundarbeten (4,4% av foretagen) samt
konsultverksamhet avseende foretags organisation (2,9% av foretagen). I det finska urvalet ar foretag
med fokus pa vagtransport och godstrafik den storsta naringen med 7,4% av foretagen. Darefter
kommer bygg av bostadshus och andra byggnader (4,6% av foretagen), taxitrafik (3,7% av foretagen)
och mark- och grundarbeten (3,4% av foretagen). I det norska registret over foretag ingick inte

information om naringsgren.
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Foretagsstorlek

Den genomsnittliga storleken pa foretagen i Sverige, Finland och Norge ar ungefar 10 anstéllda (se
figur 11). 20% av foretagen hade en anstilld och ytterligare 19% hade tva anstillda. Endast 19% av
respondenterna hade 10 eller fler anstadllda. Majoriteten av responser i studien kommer fran
mikroforetag, det vill siga foretag med mindre dn 10 anstéllda. Endast 3% av responserna kommer fran

medelstora foretag med 50-250 anstallda.

Ca 20% av foretagsledarna i urvalet dr kvinnor, vilket kan jamforas med den nédringslivsanalys som

genomfordes i Norrbotten dar 12% av foretagsledarna var kvinnor.

Antal anstallda

12

Kvinnor

B Min

Sverige Finland Norge

FIGUR 11: FORETAGSSTORLEK (ANTAL ANSTALLDA)
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I den genomforda enkéatstudien stilldes fragor om konsfordelningen. Figurerna 12-14 nedan visar hur
konsfordelningen ser ut i svenska, finska och norska bolag. Overlag r resultaten likartade. En relativt

stor del av foretagen ar representerade enbart av man. Dar en andel av dessa foretag endast har en

anstalld i foretaget.
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I syfte att kontrollera de resultat som framkommit av studien kontaktades statistiska centralbyran i
Sverige. Med hjalp av deras register var det majligt att validera studiens resultat. Det visar sig att cirka
45% av bolagen (SMFs inkl de vanligaste bolagsformerna) i den svenska delen av programomradet inte
har nagon anstélld kvinna och att 15% av bolagen enbart har kvinnliga anstillda. En férdjupad analys
visar att fordelningen inte ar bunden till foretagsstorlek utan snarare foljer liknande mdnster oavsett

storlek pa det studerade foretaget.

Nordregio (2009) uppmaérksammade att det finns en viss Overrepresentation av man bland
befolkningen i stora delar av nordprogramomradet. Figuren 15 nedan visar att méan ar
Overrepresenterade med minst 2% i stora delar av programomradet och i vissa omraden med mer dn
10%. Aven om det &r en dverrepresentation av mén i programomradet sa racker inte det for att forklara
den obalanserade konsfordelningen i bolagen. Konsfordelningen i foretagen ar betydligt storre an den
demografiska skillnaden i regionen. Utover demografiska faktorer, sdsom representation av man i
programomradet, sa dr det mojligt att regionens naringsindelningar (industristruktur) och férdelning

offentlig sektor ar starka forklarande faktorer for att forsta den obalanserade konsstrukturen.
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FIGUR 15: REGIONAL KONSFORDELNING (NORDREGIO, 2009)
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Figurerna 16 och 17 summerar resultaten for tillvaxtambitioner i respektive land. I den genomforda
studien sa rapporterar 51% av de svenska foretagen att de ar positiva till 25% 0kning av antalet
anstallda medan endast 9% &r negativa till motsvarig tillvaxt. For samma malgrupp anger 48% att de ar
positiva till en fordubbling av antalet anstallda till 2020 medan 10% &r negativt installd till

motsvarande tillvaxt.

Av de finska svaren framgar pa liknande sétt att 55% av foretagen ar positiva till 25% 6kning av antalet
anstallda medan 14% &r negativa till motsvarig tillvaxt. 44% anger att de &r positiva till en férdubbling

av antalet anstéllda till 2020 medan 21% ar negativt instélld till motsvarande tillvaxt.

De norska foretagen hade liknande svar for 25% 0kning av antalet anstdllda. Dar angav 57% av
foretagen att de ar positiva till 25% 6kning av antalet anstdllda medan 15% ar negativa till motsvarig
tillvaxt. Daremot angav endast 30% att de ar positiva till en fordubbling av antalet anstallda till ar 2020

medan 29% ar negativt instdlld till motsvarande tillvaxt.

I en jamforelse av de svenska, finska och norska svaren framgar att tillvaxtambitionen &r liknande i de
tre landernas regioner med undantag av att de norska foretagen inte &r lika positivt instéllda till en
omfattande tillviaxt som de svenska och finska foretagen. Skillnaden mellan de norska foretagens

tillvaxtambitioner och de svenska respektive finska foretagen ar statistiskt signifikant.

I en jamforelse av tillvixtambitioner mellan genomforda studie och den néringslivsanalys som
genomforts tidigare under ar 2014 i Norrbotten sa ar tillvixtambitionerna nagot ldgre i denna studie.
Denna effekt kan mycket vél vara relaterad till att urvalen ser nagot olika ut i de respektive studierna. I
naringslivsanalysen ingick foretag med fem eller fler anstdllda medan i denna studie s finns dven

mikroforetag representerade.
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(25% Okning av antalet anstallda fram till 2020)
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I undersokningen fick féretagen en mojlighet att uttrycka vilka faktorer som ar betydelsefulla for att de
ska kunna na sina tillvaxtambitioner till ar 2020. Figur 18 nedan summerar tematiserade
sammanstallningar av dessa svar. Det framkom ett relativt stort antal kommentarer roérande vilka
faktorer som dr centrala. Det handlade om allt ifran foretagsledarens instdllning och ambition, till

foretagets forutsattningar, verksamhetens intressenter och det omgivande samhallet.

Vad avser foretagsledarens ambitioner och installning s4 kommenterade ett antal foretagare att de inte
har tillvaxtambitioner. En del uttryckte att de var pa vag att avveckla verksamheten alternativt att
generationsskifta verksamheten och att de darmed inte sag tillvixt som en malsattning. Andra
kommenterade att de inte onskar anstdlla personal och att de darmed inte har som ambition att vaxa

verksamheten.

Flera foretagare har ocksa angett faktorer relaterade till verksamhetens drift som orsaker. Dessa har
varit fragor om rekrytering av personal, behov av investeringar, finansiering och affirsutveckling.
Tillgang till arbetskraft ar den mest frekvent namnda faktorn for tillvaxt. Flera uttrycker att det ar svart
att fa tillgdng pa arbetskraft med ratt utbildning, erfarenhet/kompetens och installning. En del
foretagare menar att en tillvaxtsatsning medfor investeringsbehov i maskinpark och/eller lokaler och
darmed kraver resurser. Vissa anger ocksa att tillvaxt kréver ytterligare kapital till verksamheten i form
av lan eller riskkapital med bra villkor. Ett antal foretagare menar ocksa att en tillvaxtsatsning kraver

utveckling av kunderbjudanden.

Det ar dven vanligt forekommande att foretagare anger olika typer av intressenter som sarskilt viktiga
for tillvaxtsatsningar. Mest frekvent av dessa namns logiskt foretagens kunder. Kommentarer handlar
om vikten av att konjunkturen starks och att efterfragan pa foretagets erbjudanden éar stabilt eller vaxer.
Flera foretagare anger att utveckling av befintliga marknader alternativt penetrering av nya marknader
ar centralt fOr att astadkomma tillvaxt. I det senare fallet dr just export och internationell handel en
vanligt forekommande malsattning. Utdver kunder sa ndmner flera foretagare ocksa behovet av att

skapa och starka samverkan med andra aktorer.

Vidare anger flera foretagare vikten av det omgivande samhallet. Bland annat sa nimner flera

foretagare behovet av en stark narservice med stod fran en visiondr kommun, att det finns kapacitet for
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boende (savil bostader som Overnattning) och att det finns bra kommunikationer till och fran regionen
i form av flyg och tag. Foretagare har dven angett behovet av utbyggt fibernét for IT som en viktig
faktor. Ett antal foretagare har ocksa angett regelverkens betydelse for framtida tillvaxt. Det har
handlat om att bibehalla en lag restaurangmoms, sanka arbetsgivaravgifter och se 6ver sjukloner. Flera

foretagare har podngterat regelverkens betydelse for att uppratthalla tillvaxtambitioner.
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*Regelverk
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eMarknad
eSamverkan

Verksamhet

¢ Personal

¢ Investeringar
*Finansiering

e Affarsutveckling
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FIGUR 18: FAKTORER SOM PAVERKAR TILLVAXTAMBITIONER
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22% av de svenska, 30% av de finska och 19% av de norska foretagen har erfarenhet av export enligt de
sjdlvuppskattningar som gjorts i den genomforda studien (se figur 19). Enligt en analys av objektiv data
for Svenska foretag under det senaste verksamhetsaret kan dessa sjdlvangivna varden vara nagot
tilltagna. Enligt registerutdrag fran SCB har under det gangna verksamhetsaret drygt 11% av de
svenska foretagen, inom den region undersékningen avser, erfarenhet av export. Det ar tankbart att det
kan finnas en dverrepresentation av exporterande foretag som har valt att besvara studien och att det
samtidigt kan vara sa att svaren som angetts strackt sig ndgot langre dn det senaste verksamhetsaret for

de som svarat.
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Figuren 20 nedan visar vilken exportniva foretagen har. De har ombetts att férdela sin omsattning
nationellt, pa export till 6vriga Skandinavien, till 6vriga Europa, och till 6vriga varlden. Pa sa satt
framkommer att 77% av de svenska foretagen har hela sin omséattning inom Sverige. 12% har
omsadttning dven i Skandinavien. 7% har omsattning i Europa och 4% har omsattning dven utanfor
EuropaZ Pa liknande sitt anger de finska foretagen att merparten av exporten gar till 6vriga
Skandinavien, medan mindre delar gar till Europa och 6vriga vérlden. De norska foretagen anger

generellt lagre andelar export jamfort med Svenska och Finska foretagen.
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FIGUR 20: EXPORTNIVA

* Jamfort med det register over exportforetag som erhllits fran SCB ir siffrorna nagorlunda representativa. Enligt SCBs

register har 6% av foretagen export pa Skandinaviska marknader, 8% pa europeiska marknader och 2% pa dvriga varlden.

Vilket innebér att sjdlvvarderingen som genomforts visar pa nagot hogre exportsiffror 6verlag. (6%
N




P& motsvarande sitt anger figuren 21 nedan vilken importniva foretagen har. Foretagen ombads att
fordela sina kostnader nationellt, fran 6vriga Skandinavien, fran 6vriga Europa, och fran 6vriga
varlden. Resultaten visar att 83% av de svenska foretagen har samtliga sina kostnader inom riket. 11%
har kostnader dven i Skandinavien. 3% har kostnader i Europa och ytterligare 3% har kostnader dven
utanfor Europa. Pa liknande sitt anger de finska foretagen att merparten av kostnaderna ar nationella
och att totalt 20% kommer fran import, dar Skandinavien star for narmare halften. De norska foretagen

anger generellt lagre andelar import jamfort med de svenska och de finska foretagen.
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FIGUR 21: IMPORTNIVA

En av fragestdllningarna i den genomforda studien berdrde foretagens exporterfarenhet (se figuren 22
nedan). I det har fallet redovisat som tid sedan foretagets forsta exportar. Relativt likartat for de tre
landerna sa har merparten av foretagen som har erfarenhet av export mellan fem och tio ars erfarenhet
av export. Det finns ett fatal av foretagen som har enbart nagot ars erfarenhet och det finns
motsvarande ett fatal som har 6ver 20 ars erfarenhet av att arbeta med export. Aven om det hogsta

vardet skiljer sig ndgot mellan landerna sa ar erfarenheterna i huvudsak likartade. Skillnaden ar i hEJrJ
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manga exportar foretagen haft sedan forsta export. I det senare fallet uppvisar de svenska och finska
foretagen att flera av dem har haft export under majoriteten av adren sedan deras forsta exportsatsning.
De norska foretagen daremot skiljer sig markant. Dér ar det relativt f4 som anger att de har haft
uthélliga exportsatsningar. Det dr snarare enbart en knapp handfull av de norska féretagen som har

arbetat med mer uthalliga exportsatsningar.
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Som ett exempel kan anges att det i den svenska regionen, enligt uppgifter fran SCB, finns totalt 742
foretag som bedriver export. Av dessa har ndarmare 60% av foretagen en exportomsattning
motsvarande hogst en kvarts miljon kronor. Ytterligare narmare 20% av foretagen har upp till en
miljon kronor i exportomsattning, vilket innebar att drygt 20% av foretagen som har export (ungefar
3% av det totala foretagsbestdndet av SMFs i regionen) ocksa har en exportomsattning om minst en m
miljon kronor.

Figuren 23 nedan redovisar exportbendgenhet efter industrikod filtrerat pa foretag med minst en
miljon kronor i exportomsattning. Figuren visar samtliga industrikoder med minst tva aktiva

exporterande foretag. I detta fall framgar metallegoarbeten som den mest exportbendgna industrin
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redovisas tillverkning av monteringsfardiga hus, tillverkning av metallstommar och delar darav, samt

med totalt sju foretag med en exportomsattning som overstiger en miljon svenska kronor. Darefter

partihandel med virke och andra byggmaterial som speciellt exportbendgna naringar.

FIGUR 23: EXPORTBENAGENHET EFTER INDUSTRIKOD




FAKTORER FOR OKAD INTERNATIONALISERING OCH EXPORT

Samtliga foretag gavs mojligheten att skriftligt ange vilka faktorer som skulle kunna paverka deras
instéllning till att 6ka arbete med export och internationalisering. Efter att ha sammanstallt samtliga
svar och tematiserat dessa sa framkommer fem olika argument, se figur 24 nedan och en utveckling i
foljande avsnitt. De fyra forsta handlar om behovet av exportstod, om utveckling av regelverk,
omvadrldsfaktorer och knappa resurser. Den sista handlar om foretag som uttrycker att deras

verksamhet inte dr dgnad for export.

Stod i att bygga
Bxportstsd natverk, genomfora
p marknadsanalyser,
samt utbildning.

Forenkling av
regelverk for
exportstod, tull
och skatt.
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S efterfragan och
faktorer . O

omgivningen.

Avsaknad av
resurser sasom Interna
kapital, personal resurser
och erfarenhet.

Regelverk

Export ar inte en
malsattning for
samtliga foretag.

FIGUR 24: INTERNATIONALISERINGSFAKTORER
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Flera foretagare podngterade behovet av utvecklat exportstod som en faktor for 6kad
internationalisering och export. Exempel pa argument &r foretagare som anger att de behover stod i
olika internationaliseringsaktiviteter, inklusive att “bygga natverk” i andra lander med partners och
aterforsaljare, att finansiera exportaktiviteter, att genomféra marknadsanalyser, och att anstilla

personal pa plats.

Vissa foretagare anger dven att det finns ett 6kat behov av utbildningsinsatser dar det ar viktigt att fa
utokad forstaelse for andra kulturer och affairsmetoder samtidigt som det ar viktigt att fa fordjupa sina

kunskaper inom sprak, regelverk for internationell handel och internationell marknadsforing.

Ett antal foretagare podngterade att regelverk och information kring dessa kan fortydligas alternativt
forenklas for foretag som arbetar med export och internationalisering. Framforallt framkommer
kommentarer om att tullregler och d@ven regler for exportstod kan forenklas for att fa storre effekt. Vissa
foretagare anger att det ar svart att fa information om géllande regelverk pa andra marknader vilket

forsvarar export och internationaliseringsarbetet.

Situationen i omvérlden pekades ut av flera som deltog i undersokningen som en viktig faktor for
export och internationaliseringsarbete. Kommentarer har berért omvarldens efterfragan pa regionala
ravaror, produkter och tjanster. De har d@ven berort stabiliteten pa utlaindska marknader och risker i
form av politiska, ekonomiska, sociala och teknologiska faktorer. Bland annat namns férandring i
valutors viarde samt oroligheter och internationella konflikter som vanliga faktorer som paverkar

foretagens verksamhet inom export och internationalisering.

Ett antal fOretagare anger att knappa resurser sdtter granser for mojligheten att utveckla export och
internationaliseringsverksamhet. Foretagare namner allt fran att en utveckling skulle stélla for stora
administrativa krav, till att de stéller krav pa en professionell styrelse och starkare finansiering. Vanligt
ar att foretagen anger att de inte ser majligheten att rekrytera personal med ratt kompetenser for att

verka pa en internationell marknad.

W=
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Flera av foretagarna har angett att export inte dr en malsattning och att de inte ser att export och
internationalisering ar forenliga med den verksamhet som de bedriver. Vissa foretag har betonat att de
verkar pa en lokal/nationell marknad och att de inte har nagon export. Vissa foretagare har dven angett
att deras affarsmodell ar konstruerad for att vara lokal. Bland annat redovisade en foretagare att
verksamhetens idé ar att sélja lokalt producerade varor (i det fallet mjolk och kott). Andra har angett
att export och internationalisering inte finns i verksamhetsuppdraget enligt styrelsens 6nskemal. Ett
fatal foretagare har ocksa angett att foretagen star infér andra utmaningar, sisom exempelvis

avveckling, och att export darfor inte ar aktuellt.
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Det finns en stor andel av foretagen i respektive region som anger att samtliga deras relationer ar med
verksamheter i samma bransch. Samtidigt finns det en andel som har relativt stor spridning pa
samverkanspartners i andra branscher. Figur 25 visar spridning pa gransoverskridande samverkan och
av figuren framgar att hilften av de finska foretagen har mer dn 20% samverkanspartners i andra

branscher. I Sverige och Norge har drygt halften av foretagen inte ndgon gransoverskridande

samverkan.
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De svenska foretagen (se figur 26 nedan) har i genomsnitt 17 samverkanspartners. I genomsnitt ar 68%
av relationerna med andra foretag inom lanet och 25% med foretag i 6vriga Sverige. 3% av relationerna
ar med foretag i Norden, 2% med foretag i Europa och 1% 6vriga varlden. I genomsnitt ar 23% av

foretagens samverkansrelationer branschoverskridande.

Sedan 2010 har de svenska foretagen i genomsnitt inlett 7 nya samarbetsrelationer. Majoriteten av
dessa har varit inom lanet (69%), en andel i 6vriga Sverige (23%), och en mindre del internationellt
(Norden, 2%; Europa, 3%; Ovriga varlden, 2%). P4 samma sétt har foretagen i genomsnitt avvecklat 2

samarbetsrelationer sedan 2010.
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FIGUR 26: SAMARBETSRELATIONER I SVERIGE
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De finska foretagen (se figur 27 nedan) har i genomsnitt 12 samverkanspartners. Merparten av

relationerna dr med andra foretag i regionen (63%) och en andel i 6vriga Finland (27%). Ndrmare 10%

fordelas pa omvérlden (Norden, 6%; Europa, 3%; Ovriga varlden, 1%). I genomsnitt ar 32% av

foretagens samverkansrelationer branschoverskridande.

Sedan 2010 har de Finska foretagen i genomsnitt inlett 4 nya samarbetsrelationer. Pa samma satt har

foretagen i genomsnitt avvecklat 1 samarbetsrelationer sedan 2010.
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FIGUR 27: SAMARBETSRELATIONER FINLAND

De norska foretagen (se figur 28 nedan) har i genomsnitt 14 samverkanspartners. I genomsnitt ar 68%
av relationerna med andra foretag inom regionen och 27% med foretag i 6vriga Norge. 2% av
relationerna dr med foretag i Norden, 2% med foretag i Europa och 0% 6vriga varlden. I genomsnitt ar

9% av foretagens samverkansrelationer branschoverskridande.

Sedan 2010 har de norska foretagen i genomsnitt inlett 3 nya samarbetsrelationer. Pa samma sétt har

foretagen i genomsnitt avvecklat 1 samarbetsrelation sedan 2010.
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FIGUR 28: SAMARBETSRELATIIONER NORGE

Erfarenheter av grinsdverskridande samverkan fran tidigare programperiod

Kontigo (2012) genomférde en kartlaggning av samverkansmonster i de projekt som var aktiva under
foregdende programperiod. Det visar sig att sa kallade triple helix-konstellationer har varit relativt
vanliga i programmet. Enligt Kontigos undersokning sa var universitet involverad i drygt 80% av de
svenska projekten, i 60% av de finska projekten och mellan 25-30% i de norska projekten. Den tredje
parten i ett triple helix-samarbete brukar sidgas vara den offentliga sektorn (politiken). Kontigos studie

redovisar att regionala offentliga organisationer deltog aktivt i mer &n hélften av projekten.

I projekten har finska och svenska foretag varit engagerade i merparten av projekten (90% respektive
80% av projekten) medan norska foretag har varit engagerade i 40% av projekten. Figurerna 29 och 30
nedan (hdmtade fran Kontigo, 2012) visar i vilken grad parterna fran Norge, Sverige och Finland finns
representerade i projekten. Diagrammet upptill (figur 29) innehaller svaren fran projektledarna inom
industriprojekten, medan det nedre diagrammet (figur 30) visar svaren fran projektledare inom FoU-

projekt.
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Procentsiffrorna anger hur stor procentandel av projekt som har haft respektive aktor involverad.
Enligt diagrammet nedan ar svenska universitet och hogskolor representerade i 84,6% av

industriprojekten och 86,7 procent av FoU-projekten.
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FIGUR 29: PROJEKTLEDARES SYN PA SAMVERKAN FRAN INDUSTRIPROJEKT (KONTIGO, 2012)
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FIGUR 30: PROJEKTLEDARES SYN PA SAMVERKAN FRAN FOU-PROJEKT (KONTIGO, 2012)
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Figur 31 nedan visar respektive lands larosaten och deras storlek i antal studenter. De hogskolor,
universitet och forskningsinstitut som har varit mest tongivande i Nordprogrammets tidigare
genomforanden har varit larosaten lokaliserade i; Narvik och Bode i Norge,, i Lulea och Pitea i Sverige

och i Uleaborg, Kemi och Tornea i Finland.

I den norska delen av programomradet finns universitet i Tromsoé och Bodo samt statliga hogskolor i
Alta, Tromso, Harstad, Narvik, Bodo och Nesna. Det finns dven forskningsinstitut i form av Bioforsk i
Sorvaranger, Norut Nibr Finnmark i Alta, Nordisk Samisk Institutt i Kautokeino, Norut i Troms6 och

Narvik samt Nordlandsforskning i Bodo. Dariutover finns dven Sdmi University College.

I den finska delen finns universitet i Rovaniemi och Uledborg. Dartill finns dven fyra regionala
universitetscentra vilka fokuserar pa tillimpad forskning. Dessa finns i Rovaniemi, Kemi-Tornea,

Uleaborg och i Karleby.

I den svenska delen finns det tva universitet, Lulea tekniska universitet och Umed Universitet.
Hogskoleforbundet i Ostra Norrbotten, Sveriges Lantbruksuniversitet, ETC (energitekniskt centrum) i
Pited och MEFOS (metallurgisk forskning) i Lulea ar ytterligare institut som bedriver forskning pa

svensk sida.
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Foretagen som besvarade studien ombads ocksa lyfta fram vilka fragestallning som de anser ar viktiga
for att stimulera nyskapande samverkan (ex 6ver industrisektorer eller nationsgranser). Figur 32 nedan
summerar de teman som skapats utifran de svar som angetts. Centralt for manga foretagare har varit
att det finns forum och motesplatser, att samverkan bedrivs utifran gemensamma aktiviteter, att det
finns utbildning och forskning som kan stodja gransoverskridande samverkan, samt att det skapas

strukturer som ar lampliga for att bedriva samverkan.

Manga foretagare beskrev behovet av forum och motesplatser kring vilka de kan exponeras for
samarbete och fa hjalp med att identifiera och skapa samverkansrelationer. En foretagare beskrev det
som att lokala och regionala natverk bygger upp relationer sa att nya kan bli hjalpta av gamla.
Foretagare har tryckt pa behovet av neutrala plattformar dar samverkansformer kan skapas och
provas. Motesplatser dar det gar att diskutera samverkansprojekt och forutséattningar for foretagande
over bransch- och regionsgranser. Samtidigt finns det foretagare som betonar att dessa forum och
motesplatser behover initieras och drivas utifran foretagens forutsattningar och att det kan vara svart

att designa och halla liv i sadana motesplatser genom “externa” satsningar.

Flera foretag ansag att samverkan maste konstrueras kring gemensamma aktiviteter som starker
respektive foretag. Vissa uttryckte att det maste vara mojligt att se vardet av samverkan inom en snar
framtid och att aktiviteterna kring vilken samverkan konstrueras ar konkreta. Exempelvis angavs
aktiviteter som gemensamma studiebesok och méssresor till andra lander som aktiviteter kring vilken

samverkan kan konstrueras.

En del roster har hojts for att ta fram utbildning och forskning f6r hur samverkan kan konstrueras. En
del efterlyser spridning av framgangsexempel dér goda affarer utgor drivkraften medan andra 6nskar

mer handfast utbildning inom samverkan, férhandling och afférer.

Det podngteras bland svaren att strukturer for samverkan behdver vara nytanktande och passa i ett
snabbt fordnderligt ssmmanhang. Flera foretagare poangterar vikten av representation fran triple-helix
aktorer och efterlyser utvecklade samverkansstrukturer med akademi och offentlig sektor. En del har
ocksa betonat vikten av att tillvarata erfarenheter och natverk fran nyinflyttade personer vare sig de

kommer fran andra lan eller andra lander. En del har ocksa kommenterat att det finns
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regionalstrukturer som paverkar samverkansmojligheter. En del kommenterar EUs utformning av
program, andra att vissa lander (i flera fall anvands Norge som exempel) inte medverkar i EU vilket

darmed anses forsvara en nara samverkan.

Darutover finns det ett antal foretag som anger att de inte ser samverkan som en betydelsefull aktivitet
for sitt foretagande. En del foretagare har avbojt att kommentera, nagra har angett att deras
verksamheter inte lampar sig for samverkan och ndgon enstaka har poangterat att deras

franchisevillkor till och med hindrar dem fran att bedriva samverkan.

Gemensamma
aktiviteter

Utbildning
och forskning

FIGUR 32: FAKTORER FOR OKAD GRANSOVERSKRIDANDE SAMVERKAN
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Att sma och medelstora foretag ges mojlighet till tillvaxt dr en forutsattning for att vanda en trend med
avbefolkning i programomradet. Okad verksamhet innebér i manga fall ocksa 6kad sysselsittning men
ger ocksa starkare bidrag till en forbattrad nérservice. Studiens resultat vittnar om att en relativt stor
andel av foretagen som ingatt i studien har starka tillvaxtambitioner. Mer an hélften av foretagen har
uttryckt sig positiva till en omsattningsokning om 25% till 2020. I Sverige och Finland s& har narmare
hélften av foretagen stallt sig positiva till en fordubblad omsattning till 2020 (nagot farre i Norge dar
motsvarande siffra var 30%). I en diskussion om vad som anses som viktigt for att realisera dessa
ambitioner nimndes kommentarer pa flera nivaer, allt i fran foretagsledarens instéllning och ambition,

till foretagets forutsattningar, verksamhetens intressenter och det omgivande samhallet.

Det ar kanske framforallt foretagets forutsattningar som diskuteras mest i undersékningen. Manga
foretagare anger en oro att det ar svart att rekrytera ratt personal. Personer med utbildning och
erfarenhet och som ar lampliga for att genomfora arbetet. Flera foretagare anger att det ar stora risker
med att anstélla personer. Flest foretagare anger att det inte gar att fa tag pa personal. Utover personal
diskuteras behovet av att genomféra och finansiera investeringar och affarsutveckling for att
astadkomma tillvaxt. Aven detta vigs mot hur marknadssituationens forutséttningar ser ut och vilka

risker det innebar.

Minskade handelshinder tillsammans med utvecklade infrastrukturella 16sningar for kommunikation
och transport har resulterat i en 6kad globalisering och att internationell handel underlittats aven for

sma och medelstora foretag (Levitt, 1983; Fan & Phan, 2007). Nordiska foretag har en lang historia av

att arbeta med export och internationella affarer (Globaliseringsradet, 2008) och Tillvaxtverket (2011a)
rapporterar att cirka en fjardedel av svenska sma och medelstora foretag bedriver nagon form av

internationell verksamhet. En siffra som bekraftas aven i denna studie.

Det finns manga fordelar med en stark internationell handel och framforallt en stark exportindustri.
Utover att det ar viktigt for samhéllsekonomin sa kan foretag som dgnar sig at export och

internationella affarer generellt starka sin konkurrenskraft, 6ka sin forséljning, och diversifiera sina
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risker (Kahiya, 2013). Det kan mot den bakgrunden anses centralt att verka for att frimja och stotta
foretag att expandera utomlands och att bedriva internationell handel. Detta &r viktigt &ven med tanke
pa att andelen svenska sma och medelstora foretag som etablerat sig utomlands har varit relativt

oforandrat sedan 2002 (Tillvaxtverket, 2011a).

Det ar trots sina mojligheter inte utan risker och problem att internationalisera en verksamhet. For att
lyckas pa externa marknader behovs generellt god tillgang till kapital, marknadskunskap samt ett
starkt kontaktnatverk (Fan & Phan, 2007). For mindre foretag med begransade resurser kan detta

medfora utmaningar alternativt &ven hinder att expandera sin verksamhet till andra lander.

Tillvaxtverket har studerat svenska sma och medelstora foretags majligheter och hinder for
internationell tillvaxt (Tillvaxtverket, 2011a; Tillvaxtverket, 2011b). Resultaten av deras studier visar
bland annat att det inhemska stodet for exportforetag behover anpassas till de férutsattningar som

internationaliserande foretag har.

I den har studien har foretagen speciellt uttryckt behov av 6kat exportstod i form av stod att bygga
natverk, genomfora marknadsanalyser, samt utbildningsinsatser for att stodja export. Foretagen har
aven uttryckt dnskemal om forenklade regelverk for exportstdd, tull och skatt. Dartill har foretagen
uttryckt behov av 6kade interna resurser sasom kapital, personal och erfarenhet for att na ut pa externa
marknader. P4 samma satt har foretagen ndmnt att omvarldsfaktorer, som exempelvis stabilitet pa
efterfragan, ar kritiska faktorer for 6kat arbete med export och internationell handel. Ett antal foretag
har ocksa podngterat att internationell handel inte dr en malsattning for deras foretag, att det inte

passar den affirsmodell eller verksamhet foretagen bedriver.

De kommentarer som foretagen har uttryckt gar igen i liknande studier. Till exempel rapporterade
Wilkinson och Brouthers (2006) att manga amerikanska sma och medelstora foretag sag export och
internationalisering som hogriskprojekt dar de framforallt angav att de saknade nédvéndiga interna
resurser, kunskap, och information om de utlindska marknaderna. I forskningsstudier om
internationalisering har ofta resursbaserade perspektiv anlagts for att forsta speciellt sma och

medelstora foretags internationella affarer (Acs et al., 1997, Alvarez, 2004).
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Olika former av exportstod kan skapa

forutsattningar for att 6verkomma de

problem och utmaningar som rapporteras.

Figur 33 till hoger ar ett exempel pa hur
svenska offentliga frimjandeinsatser har
organiserats hamtat fran SOU2008:90. I
grunden &r dessa stod utvecklade for att
hjalpa foretag att ga in pa eller behélla
sina positioner pa internationella
marknader och for att matcha alternativt
konkurrera med liknande anstrangningar
fran andra nationer. I sammanstallningar
har manga exempel pa stod angetts.
Naégra av de vanligare forekommande

stoden inkluderar:
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(SOU2008:90)

* forandrade beskattningsregler for medborgare som &r bosatta utomlands

Studier av effekter av dessa stod har daremot gett otydliga resultat och har ansetts svara att utvardera.

Samtidigt ska det podngteras att effekter av motsvarande insatser ofta dr svara att kvantifiera och mata

eftersom de dr delar av komplexa system och samvarierar med manga andra faktorer vilka ocksa

paverkar forutsattningar for de foretag som stoden ar utformade for. Samtidigt finns det ofta

tidsforskjutningar mellan stoden och deras verkliga effekter. Fa studier har genomforts med

s




omfattande tidsserier for att undersoka huruvida stoden far effekter 6ver langre tidsperspektiv.
Dessutom tilltar komplexiteten i att kontrollera for eventuellt andra effekter da langre tidsperspektiv

inkluderas, vilket gor det svart att genomfora effektstudier med hog precision.

Gransoverskridande samverkan har pekats ut som en allt viktigare faktor for naringslivsutveckling i en
tid da samhallen tenderar att bli allt mer kunskapsorienterade. Studier har ocksa pavisat att denna typ
av samverkan inte minst ar viktig i perifera och glest befolkade regioner (Ylinenpaa och Stromback,
2003). Majligtvis darfor har modeller for klusterbildningar, Triple Helix-samverkan och diverse
modeller for strategiska natverk vuxit fram for att fostra samverkan 6ver granser och pa sa satt starka
foretag och tillika regioners utveckling. Den gransdverskridande samverkan har varit definierad av
saval territoriella- som branschrelaterade faktorer. I studien som genomforts framgar att 9-32% av
deras samverkansrelationer dr branschoverskridande. Studien visar ocksa att 5-10% av relationerna
utgors av foretag med site i ett annat land. Over de senaste aren anger foretagen att de i genomsnitt
Okat det gransoverskridande samarbete nagot, &ven om hansyn tas till samverkansrelationer som

avvecklats.

De foretag som har tidigare erfarenhet av att medverka i formella samverkansprojekt under foregaende
programperiod har i normalfallet samverkat i sa kallade Triple Helix-konstellationer och har darmed
erfarenheter fran att arbeta savil med akademi som offentlig sektor. Enligt en kvalitativ analys &r det
just skapandet av forum och moétesplatser som foretagen ser som mojlig vidare utveckling for att
ytterligare stiarka gransoverskridande samverkan. Foretagen anger dven vikten av att samverkan
bedrivs utifrdn gemensamma och konkreta aktiviteter, att det finns forskning och utbildning inom

omradet.
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