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1. Inledning

Végledande for det regionala tillvaxtarbetet &r den nationella strategin for regional tillvéxt och attrak-
tionskraft 2015-2020. Strategin utgar fran fyra samhallsutmaningar; (1) Demografisk utveckling, (2)
Globalisering, (3) Klimat, milj6 och energi, samt (4) Social sammanhallning. Innovation, foretagande
och entreprendrskap ses som ett av de prioriterade omraden som ska bidra till att méta dessa utma-
ningar. Innovationer anses viktiga for att starka en regions fornyelseférmaga och naringslivets kon-
kurrenskraft. Enligt den nationella strategin &r en kombination av regionala utvecklingsstrategier och
regionala innovationsstrategier (eller motsvarande) en viktig utgangspunkt for att starka de regionala
innovationsmiljderna.

Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020 (RUS) utg6r grunden och ram-
verket for det regionala tillvéxtarbetet. Innovationsbidraget &r ett av de finansiella verktyg som
Lansstyrelsen i Norrbotten har for att starka den regionala tillvaxten i l&net. Bidraget har funnits sedan
2003 da Norrbottens Forskningsrad beredde ansokningar och rekvisitioner. Lansstyrelsen tog det
formella beslutet och betalade ut bidraget. 2009 tog Lansstyrelsen dver hela hanteringen av bidraget.
Denna rapport har tagits fram av Lansstyrelsen och Luled tekniska universitet inom samverkans-
projektet Regional fornyelse.

Innovationsbidraget beviljas till bade nya samt befintliga sma- och medelstora foretag i alla branscher
i hela lanet. Stodet ar tankt att ga till foretag som befinner sig i en inledande fas i nyskapande
satsningar och som beddms ha tillvaxtpotential. Dessa satsningar kan sedan utmynna i varor eller
tjanster som &r att betrakta som en innovation. For att kunna beviljas bidrag ska det finnas en plan for
hur satsningarna ska skapa tillvaxt i Norrbotten. Framférallt avser detta tillvaxt genom direkta eller
indirekta arbetstillfallen, nya foretag eller tillvéxt hos andra foretag i Norrbotten sasom exempelvis
underleverantorer. Ansokningar dar det tydligt framgar att det finns en efterfragan pa innovationen
prioriteras.



Syfte

Syftet med denna rapport r att analysera vilket utfall innovationsbidraget haft pa foretag som beviljats
stod mellan 2003 och 2013. For att kunna saga nagot om innovationsbidragets utfall blir det darmed
intressant att undersoka om bidraget genererat tillvaxt i Norrbotten. Darmed blir exempelvis fragor
som om sysselsattningen i Norrbotten paverkats av innovationsbidraget, det vill sdga om det bidragit
till att skapa nagra direkta eller indirekta arbetstillfallen, intressanta. Andra intressanta exempel &r att
undersoka hur manga av innovationerna som ar kvar i lanet, samt om det finns nagon skillnad i ut-
fallen mellan produkt- och tjansteinnovationer, om det finns nagra konshaserade skillnader och sa
vidare. Analysen genomfdrs med hjalp av statistisk analys av Norrbottniska bolag under tidsperioden
2003-2013.

Metod

Bade priméardata och sekundardata har anvands for att genomfora studien. Sekundardata har framfor-
allt anvénts for att kunna beskriva Norrbottens naringslivs nulédge, men dven for att kunna jamfora och
kontrastera en del av de resultat som framkommit i studien. Sekundardata har samlats in fran offentlig
statistik som tillhandahallits av organisationer sasom exempelvis SCB, PRV och Tillvaxtanalys.
Exempel pa sadana data &r information om nyféretagande och information om kénsfordelningen i
svenskt naringsliv.

Utover sekunddardatat har &ven en omfattande telefonintervjuundersékning genomforts, dar samtliga
foretag som erhallit innovationsbidrag i Norrbotten under tidsperioden 2003 till 2013 (totalt 110 fore-
tag) fatt mojlighet att svara. Efter pAminnelser valde totalt 58 foretagsledare fran foretagen att inga i
undersokningen. Utover 55 telefonintervjuer har tre foretag svarat pa samma fragor skriftligt nar
foretagsledaren foredragit detta av nagot skal, sasom exempelvis svarighet att hitta en tid som passar
for telefonintervjun eller énskan om langre betanketid att besvara fragorna. Kompletterande informa-
tion rorande bokslutssiffror fran foretag har dven inhamtats via epost. Totalt innebér detta att en svars-
frekvens pa 53 % uppnatts, vilket kan anses som nagorlunda representativt, framforallt med tanke pa
de olika orsakerna till att undersdkningen inte genomférts som framkommer vid en bortfallsanalys, se
figur 1.
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Figur 1. Bortfallsanalys

Vid en genomgang av de foretag som inte besvarat undersokningen kan foljande konstateras: Av de
foretag som inte besvarat undersokningen kan vi se att 38 % av dessa gatt i konkurs. En del av de fore-
tag som gatt i konkurs, gjorde det for s& manga ar sedan att uppgifter for att besvarat undersokningen
har varit svara att fa fram, exempelvis for att sadana uppgifter inte har lagrats 6ver sa pass lang tid
eller for att representanter fran foretaget har varit svara att kontakta. 22 % av foretagen som inte del-
tagit i undersokningen har inte fatt nagot innovationsbidrag utbetalt. Det vill sdga, &ven om foretaget
ansokt om innovationsbidrag har inget bidrag beviljats till foretaget da det av ett eller annat skal inte
uppfyllt de krav som stéllts upp for att bidraget ska betalas ut. Denna kategori sammanfaller delvis
med de foretag som gatt i konkurs, samt de foretag som diskuteras i nasta kategori.

10 % av foretagen som inte deltagit i undersokningen ar vilande, salda eller avvecklade, vilket i sin tur
inneburit att uppgifter varit svara att inhamta. Uppgiftsinhamtningen har hér forsvarats pa grund av
samma skal som uppgifter varit svara att inhdamta vid en konkurs, det vill séaga att uppgifter inte har
lagrats eller for att representanter fran foretaget har varit svara att kontakta. 8 % av foretagen uppgav
som skal for att inte delta i undersékningen att de uppgifter som 6nskades inte gick att ge, da inno-
vationsbidraget betaltas ut for sa lange sedan att sadana uppgifter inte lagrats ”sé& langt bakat i tiden”.
En del av de foretag som angav detta som skél for att inte delta, sammanfoll &ven med foretag som
med tiden bytt ut foretagsledare eller annan person som besuttit den kunskap som efterfragats. 22 % av
foretagen som inte deltagit i undersdkningen faller in i kategorin évrigt. Har hittar vi de foéretag som
exempelvis varit svara att kontakta men som kan misstankas vara vilande av ett eller annat skal
(exempelvis med tanke pa hur deras bokforingssiffror ser ut), och darmed vara svarare att kontakta.
Hit hor dven kategorin av foretag som trots upprepade paminnelser inte inkommit med uppgifter.

Ett antal tester har &ven genomforts for att undersoka det insamlade materialets kvalitet. Exempelvis
har bokféringsdata analyserats, dar féretag som deltagit i undersdkningen jamforts med foretag som
inte deltagit i unders6kningen. Ett annat exempel pa test som genomforts ar att uppgifterna som
lamnats av de forsta foretagen som deltagit i undersdkningen jamforts med uppgifterna som lamnats
av de foretag som varit de sista att delta i undersdkningen. Tanken med detta &r att om det finns
systematiska skillnader mellan de foretag som svarar och de som inte svarar sa kommer foretag som



svarat sist, efter flera paminnelser, rimligen vara de som har mest gemensamt med de foretag som inte
svarade alls. Att uppgifterna som lamnats fran de forsta foretagen inte i vasentligt avseende avviker
fran uppgifterna som lamnats av de sista foretagen som deltar i undersékningen styrker darfor till-
forlitligheten i undersdkningen. De test som genomfdérts har darmed féljt gangse vetenskapliga
metoder for att testa tillforlitligheten i insamlat datamaterial.

Disposition

Resterande delar av rapporten disponeras enligt foljande: | kapitel 2 ges en nuldgesbeskrivning av
Norrbottens regionala ekonomi, innovation och féretagande, samt en presentation av grundldggande
information om Norrbottens foretag. | kapitel 3 presenteras beskrivande statistik gallande innovations-
bidraget och de norrbottniska féretag som beviljats innovationsbidrag, samt jamforande statistik for
andra norrbottniska foretag. | kapitel 4 redogérs for innovationsbidragets betydelse for foretagen i
Norrbotten. I kapitel 5, som &r rapportens sista och avslutande kapitel presenteras en summering av de
viktigaste resultaten och slutsatserna av rapportens tidigare avsnitt.



2. Nulage

| féljande kapitel presenteras forst information om Norrbottens regionala ekonomi, innovation och
foretagande. Dérefter presenteras &ven grundlaggande information om Norrbottens foretag.

Norrbottens regionala ekonomi

Bruttoregionprodukten (BRP) &r ett matt som brukar anvéandas for att méata storleken pa den eko-
nomiska aktiviteten i en region. SCB beraknar BRP fran produktionssidan, vilket innebar att det som
mats ar forddlingsvardet. Med foradlingsvardet menas vérdet av de varor och tjdnster som produceras i
en region, minus vardet av de insatsvaror som anvands for att producera dessa varor och tjanster. Med
en regions BRP visas det samlade foradlingsvardet for regionens naringsliv, offentliga myndigheter
och hushallens icke-vinstdrivande organisationer. Pa grund av att summan av alla Sveriges regioners
BRP tillsammans utgdr bruttonationalprodukten (BNP), kan det vara intressant att se hur Norrbottens
lans bidrag till BNP forhaller sig till andra lans bidrag till BNP. Bruttoregionprodukten métt per in-
vanare &r en vanligt forekommande indikator for att méta en regions ekonomiska valstand och/eller
utveckling.

| tabell 1 nedan presenteras BRP per invanare for Sveriges lan 6ver aren 2002 till 2014. Statistiken ar
hamtat fran SCB och presenteras i I6pande priser och i tusentals kronor. Det samlade foradlingsvardet
av de varor och tjanster som producerades i Norrbotten fordelat per invanare uppgick ar 2014 till Gver
400 000 kronor. Vid en jamférelse med Gvriga 1an uppvisar darmed Norrbotten nast hogst BRP per
invanare i riket nast efter Stockholms Ian. Av tabellen kan vi dven utlasa att BRP per invanare i
Norrbotten 6kat kraftigt under den matta tidsperioden.

| figur 2 kan vi se hur Norrbottens BRP har utvecklats fran 2001 till 2014 jamfort med riket i genom-
snitt. Tillvéxten i foradlingsvérdet i Norrbotten har under stora delar av tidsperioden varit hogre &n i

riket som helhet. Ett exempel pa en tydligt negativ avvikelse hittar vi vid 6vergangen 2008 till 2009,

vilket sammanfaller med bérjan av den globala ekonomiska krisen.



Tabell 1. BRP per invanare for Sveriges lan 6ver aren 2002 till 2014.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Riket 288 299 312 322 341 360 367 354 375 387 387 393 404
Stockholms lan 399 410 436 453 471 501 508 514 524 546 548 552 571
Uppsala lan 267 281 283 297 315 318 33 324 338 351 355 371 379
Sédermanlands lan 225 230 246 253 265 289 296 262 300 308 309 297 295
Ostergétlands lan 256 258 267 277 291 314 314 316 329 339 339 346 354
Orebro lan 244 257 274 277 303 314 313 301 324 339 346 342 349
Vastmanlands 1&n 255 261 268 273 295 313 317 299 322 331 328 334 333
Jonkoépings 1an 263 271 283 276 302 327 333 301 316 336 336 341 354
Kronobergs lan 260 268 286 272 310 336 343 309 338 350 353 363 364
Kalmar 1&n 243 257 258 267 285 288 307 277 305 310 303 310 311
Gotlands lan 223 238 242 247 259 271 267 264 276 292 293 304 308
Blekinge l&n 249 267 285 293 299 319 317 294 312 307 298 315 320
Skane lan 263 268 275 284 300 331 321 304 322 327 329 334 347
Hallands lan 239 256 258 262 286 289 311 289 317 318 310 318 321
Vastra Gotalands lan 284 302 310 319 342 358 367 347 368 380 377 388 403
Véarmlands 1&n 241 248 254 258 273 281 288 262 289 299 305 309 313
Dalarnas lan 245 260 275 288 305 320 321 298 318 334 329 329 340
Gavleborgs l&an 237 247 262 272 287 291 303 294 313 303 310 313 318
Vasternorrlands lan 273 274 287 297 305 312 326 325 345 352 352 351 358
Jamtlands lan 242 253 261 274 289 281 313 298 349 325 320 323 338
Vasterbottens lan 239 253 270 279 304 302 312 297 325 329 337 334 339
Norrbottens 1&n 259 268 286 305 338 341 378 315 414 423 411 407 406
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Figur 2. Arlig tillvaxt i bruttoregionprodukt per invénare



Norrbottens BRP visar pa vasentligt kraftigare konjunkturvariation &n rikets BNP. Att sa ar fallet,
beror pa att rikets varu- och tjansteproduktion &r mer diversifierad och i hdgre grad kommer fran
tjansteproduktion, medan Norrbottens BRP i storre utstrackning kommer fran varuproduktion och
sarskilt fran tillverknings- och utvinningsindustrierna. Vid tiden for den ekonomiska krisen sjonk
priserna pa jarnmalm kraftigt, vilket paverkade Norrbottens BRP, da det innebar lagre vinster i de
ravaruproducerande sektorerna.

Efter den tydliga nedgangen, steg BRP ater i hojden. Norrbottens totala BRP uppgick till 6ver 101
miljarder kronor ar 2014. Hogst BRP uppvisade Stockholms lan med nastan 1 245 miljarder kronor,
vilket utgor mer an fjardedel av Sveriges totala BNP pa 3 918 miljarder kronor. Aven om Stockholms
lans BRP &r tydligast dominerande, uppvisar endast sex av Sveriges l&n hogre BRP &n Norrbotten.

Foretagande i Norrbotten

Nar det géller foretagande ligger Norrbotten ndgot under riksgenomsnittet. Antal privata arbetsplatser
(med minst en anstalld) per 1000 invanare uppgick 2015 i Norrbotten till 31,9 stycken, jamfort med
riksgenomsnittet pa 37,0 stycken. Stockholms lan toppar listan pa antalet privata arbetsplatser med
45,5 stycken.
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Figur 3. Antal nya foretag per 1000 invanare i Norrbotten éver aren 1995 till 2015. Kalla: Tillvaxtanalys

Figur 3 ovan visar antalet nya foretag, inklusive kommunéagda foretag, per 1000 invanare i lanet. Med
denna variabel kan vi fa en indikation om hur entreprendrskapet ser ut i Norrbotten jamfort med riket
som helhet. Féretagen som ingar &r de foretag som registrerats och fatt ett organisationsnummer. Fore-
tagen &r dessutom registrerade i antingen arbetsgivarregistret eller skatteregistret. Féretag betraktas om
nystartade om verksamheten &r helt nystartad det senast aret eller om den har aterupptagits efter att ha
varit vilande i minst 2 ar. De foretag som har nyaktiverats pa grund av dgarbyte, andring i juridisk
form eller annan ombildning ingdr inte.



Frén 2006 och framat ser vi en kraftig 6kning i antalet nyféretagande. Aven om antalet nyforetagande i
Norrbottens 1an ligger under riksgenomsnittet, har utvecklingen féljt den positiva trend som &r tydlig
for landet som helhet.

Innovationsverksamhet i Norrbotten

Hur innovationsverksamheten i en region fungerar &r en av de viktigaste forutsattningarna for hur re-
gionen ska kunna utveckla och bibehalla ett konkurrenskraftigt naringsliv. Eftersom innovations-
verksamhet i sig ar svar att mata, har det blivit vanligt att istdllet anvanda antingen insatser i, eller
utfall av, innovationsverksamhet. Att méata insatser sasom FoU-utgifter kan emellertid endast, i basta
fall, ses som en ofullstandig indikator pa ett lands eller en regions innovationsprestanda. Exempelvis
kan avkastningen pa FoU-insatser skilja sig at en hel del mellan olika lander eller regioner samt 6ver
tiden. Antal patent eller patentansokningar ar i stallet ett utfallsmatt pa innovationsverksamheten, och
bygger pa antagandet om att i genomsnitt blir en fast andel av alla innovationer patenterade. Eftersom
antalet patent som matt mater utfallet av den tekniska utvecklingsprocessen, har patentansokningar allt
mer borjat raknas som en av de viktigaste indikatorerna for innovationsverksamhet. Aven antalet
designansokningar och varumarkesansokningar kan ses som vanliga méatt for att mata innovations-
verksamheten. Aven dessa antas folja innovationsverksamheten i en viss fast proportion. Nedan
presenteras statistik ver dessa tre matt som en indikation dver hur val Norrbottens lans innovations-
verksamhet fungerar i jamforelse med évriga lan, men aven i forhallande till riket som helhet.

Antal patentanséokningar

Att anvanda sig av patentansokningar som en indikator for att mata innovationsverksamheten i en
region ar vanligt forekommande. Det finns bade fordelar och nackdelar med att anvanda detta matt. En
fordel ar att patentansokningar ofta har en néra koppling till uppfinningar, och varje dokument férser
forskaren med detaljerad information om den stkande och sjalva uppfinningen. Dessutom &r patent-
data lattillgangliga och kan delas upp pa olika tekniska omraden. En av de mest uppenbara nack-
delarna &r att inte varje uppfinning patenteras, men det finns knappast nagra exempel pa ekonomiskt
viktiga uppfinningar som inte har blivit patenterade. Ett annat problem kan vara att vardeférdelningen
av patentdatat kan vara skev; nagra patent har ingen industriell tillampning, medan andra ar av hogt
varde. Nagot som talar emot detta eventuella problem &r att en betydande avgift ofta tas ut vid
prévningen av en patentansokan, vilket tyder pa att atminstone sékanden bedomer utsikterna for
kommersialisering som gynnsamma (annars soker denne inte).

Aven om det ar viktigt att vara medveten om patentmattets eventuella brister, har méttet manga for-
delar, och givet alternativen ses antal patent fortfarande som den basta tillgangliga indikatorn pa
innovationsverksamhet.



Tabell 2. Antal inkomna patentansékningar per lan 2010 till 2015. Kalla: PRV

Lan 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Blekinge 12 5 11 15 21 22
Dalarna 39 35 19 18 21 28
Gotland 1 4 5 4 3 2
Gavleborg 51 34 53 38 17 22
Halland 34 24 32 42 18 38
Jamtland 13 11 6 11 9 7
Jonkdping 56 39 48 55 56 59
Kalmar 31 25 27 29 31 37
Kronoberg 24 15 22 17 27 23
Norrbotten 37 24 35 41 27 40
Skane 281 286 291 355 306 354
Stockholm 800 779 828 835 858 769
Sédermanland 42 30 43 25 17 23
Uppsala 130 117 107 86 88 77
Varmland 37 27 31 36 29 33
Vésterbotten 66 63 49 55 32 48
Vaésternorrland 54 65 56 91 62 55
Véastmanland 48 31 32 23 37 29
Vaéstra Gotaland 289 246 227 223 229 256
Orebro 65 59 64 49 36 34
Ostergétland 85 70 74 62 52 70
Lan ej faststallt 354 352 376 385 448 401
Summa 2549 2341 2436 2495 2424 2427

Av vad vi kan utlasa i tabell 2 ovan, skickades det in mellan 2341 och 2549 ans6kningar per ar i
Sverige, enligt Patent- och registreringsverket. Ungefér en tredjedel av dessa ansokningar kommer
fran Stockholms lan. En viktig forklaring till detta utfall &r att flera storre foretag har sina huvudkontor
i Stockholmsomradet, och patentansokningar utgar vanligtvis fran ett bolags huvudkontor. Detta inne-
bér att om ett bolag har verksamhet pa fler an ett stélle redovisar de ofta i sina patentansokningar
endast var huvudkontoret &r beldget. Det i sig innebdr att vi kan anta en viss 6verrepresentation av
patentansokningar fran regioner med stérre stader i allmanhet.

Under perioden 2010 till och med 2015 har totalt 204 patentansokningar sénts in fran Norrbotten,
vilket placerar Norrbotten pa en 11:e plats i listan 6ver vilka lan som sant in flest patentansokningar.
Pa kommunniva kan vi konstatera i figur 4 nedan att Luled kommun ar den av lanets kommuner dar
flest ansokningar harstammar ar 2015, och ar den enda kommun i lanet som ar med pa listan 6ver de
20 kommunerna med flest nationella ansokningar ar 2015. Aven har kan vi anta en viss Gverrepresen-
tation av patentansokningar av kommuner dér féretags huvudkontor &r beldget.
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Nationella patentansdkningar kommunvis 2015
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Figur 4. Topp 20 av antal inkomna patentansékningar per kommun 2015. Kélla: PRV

Antal designansékningar

Totalt registrerades mellan 429 och 542 designansokningar registrerades i Sverige per ar under aren
2010 till 2015. | tabell 3 nedan kan vi utldsa att en stor andel av dessa designansékningar registrerades
fran landets storstadsomraden. Den storsta andelen av alla ansokningar skickades in fran Stockholms
lan. Under perioden 2010 till 2015 registrerades totalt 60 designansokningar fran Norrbottens lan,
vilket placerar Norrbotten pa en 14:e plats i listan 6ver vilka lan som séant in flest designansokningar.
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Tabell 3. Antal inkomna designansékningar per 1&n 2010 till 2015. Kalla: PRV

Lé&n 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stockholm 155 154 158 152 128 202
Véstra Gotaland 70 72 87 94 72 69
Skéne 63 42 49 39 47 51
Jonkdping 30 24 44 17 27 17
Halland 24 16 17 25 15 17
Gavleborg 28 10 25 17 15 23
Dalarna 24 9 6 12 6 10
Uppsala 19 15 24 14 12 7
Kalmar 15 7 15 12 12 11
Sodermanland 12 10 11 11 12 11
Vésternorrland 10 10 10 15 9 13
Ostergdtland 10 7 23 15 12 15
Orebro 11 12 9 11 10 15
Norrbotten 8 11 12 10 11 8
Véastmanland 19 9 8 5 4 12
Kronoberg 13 15 7 6 8 10
Vasterbotten 8 9 8 6 9 6
Gotland 6 1 4 1 7 3
Vérmland 7 5 9 12 4 6
Jamtland 8 3 5 10 4 5
Blekinge 2 4 5 10 5 7
Summa 542 445 536 494 429 518

Antal varumarkesansékningar

Totalt registrerades mellan 7876 och 9841 varumarkesansokningar i Sverige per ar under aren 2010 till
2015. | tabell 4 nedan kan vi utlasa att en stor andel av dessa varumarkesansokningar registrerades fran
lanen med storstadsomraden. Aven hér ar den stérsta andelen av alla ansékningar inskickades fran
Stockholms lan. Under perioden 2010 till 2015 registrerades totalt 783 varumarkesansokningar fran
Norrbottens lan, vilket placerar Norrbotten pa en 13:e plats i listan dver vilka lan som sant in flest
varumarkesokningar.
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Tabell 4. Antal inkomna varumarkesansékningar per 1an 2010 till 2015. Kalla: PRV

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stockholm 4077 3752 3455 3570 3330 3521
Véstra Gotaland 1507 1349 1287 1283 1219 1246
Skane 1187 1197 1087 981 949 1037
Uppsala 271 281 205 210 201 259
Halland 321 228 274 209 284 258
Ostergétland 271 281 257 197 201 258
Jonképing 226 193 216 166 188 213
Dalarna 209 176 194 143 162 159
Orebro 189 157 178 157 159 156
Vésterbotten 156 138 116 127 129 134
Norrbotten 193 124 130 98 115 123
Sédermanland 165 152 118 128 134 122
Vésternorrland 146 128 143 154 123 122
Véastmanland 156 121 147 115 109 117
Gavleborg 148 134 123 101 114 109
Kalmar 121 86 90 125 83 103
Véarmland 135 123 97 96 90 94
Kronoberg 110 104 96 96 103 84
Jamtland 119 105 72 79 82 81
Gotland 46 50 43 34 46 76
Blekinge 88 68 57 82 55 63
Summa 9841 8947 8385 8151 7876 8335

Aven nar de tre matten antal patentansokningar, antal designansokningar och antal varumérkes-
ansokningar justeras for att ta hansyn till invanarantalen i respektive lan uppvisar dessa liknande
resultat. Nar det galler antal patentansokningar per invanare placerar sig Norrbotten pa en 10:e plats i
listan 6ver vilka lan som sant in flest patentansokningar. | fraga om designansokningar per invanare
placerar sig Norrbotten pa en 12:e plats och med avseende pa varumarkesansokningar per invanare sa
placerar sig Norrbotten pa en 15:e plats i listan 6ver 1an med flest designansokningar respektive
varumarkesansokningar.

Alternativa metoder for att mita innovationsverksamhet

Med anledning av de olika brister som hénvisas till exempelvis att méta antal patentansékningar som
ett matt pa en regions innovationsverksamhet har alternativa metoder utvecklats under senare tid.
Eftersom det ar viktigt att kunna jamfdra hur val en regions forutsattningar till ekonomisk férnyelse
genom innovation och entreprendrskap star sig jamtemot andra lan och riket som helhet har dven
alternativa metoder vuxit fram.

Ett alternativ som utvecklats ar baserat pa sa kallad Data Envelopment Analysis (DEA) av ett produk-
tivitetsindex. Enligt denna metod placerar sig Norrbottens 1&n som det fjarde mest innovativa lanet i
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landet (Ortqvist, 2014). I enlighet med det Innovationsindex som utvecklats av organisationen Reglab,
vilket syftar till att mata forutsattningarna till ekonomisk férnyelse med hjélp av ett antal jamforbara
indikatorer, placerar sig daremot Norrbotten pa en tionde plats av de svenska lanen (Reglab, 2013).

Innovation i Norrbotten

Sammanfattningsvis givet den information som presenterats ovan kan exempelvis foljande faststéllas
nar det géller Norrbottens lans forutsattningar: Nar det galler BRP per invanare uppvisar Norrbotten
nast hogst BRP per invanare i riket nast efter Stockholms lan. Till skillnad fran genomsnittet i riket,
visar Norrbottens tillvaxt i BRP pa en avsevart hogre konjunkturvariation, vilket beror pa att BRP i
hogre grad kommer fran varuproduktion och da i synnerhet fran tillverknings- och utvinnings-
industrierna. Nér det galler nyforetagandet i lanet kan det konstateras att &ven om utvecklingen i
antalet nya foretag per 1000 invanare har foljt den positiva trend som galler for landet som helhet,
ligger Norrbottens 1an under riksgenomsnittet.

Norrbotten uppvisar relativt mattliga utfall i patent- och liknade utfallsdata. I friga om antalet patent-
ansokningar i Norrbotten kan konstateras att Norrbottens lan placerar sig pa en 11:e plats i listan dver
vilka 1an som sént in flest patentansokningar. Betraffande designansokningar placerar sig Norrbotten
pa en 14:e plats och med avseende pa varumarkesansokningar sa placerar sig Norrbotten pa en 13:e
plats i listan 6ver 1&n med flest designansdkningar respektive varumarkesansokningar. Givet dessa
matt kan det konstateras att lanet som helhet haller sig till genomsnittet i férhallande till de andra
lanen i landet. Vad som &r viktigt att poangtera har da ar att dessa styrmatt kan dock ge en viss éver-
representation for storre regioner och kommuner dar foretags huvudkontor ar beldgna. Enligt alter-
nativa indexeringsmetoder placerar sig emellertid Norrbotten ndgot hogre i rankning nar det galler hur
val regionens forutsattningar for ekonomisk fornyelse genom innovation och entreprendrskap star sig
jamtemot andra 1&n och riket som helhet.

14



3. Innovationsbidraget

| foljande kapitel presenteras dels beskrivande statistik géllande innovationsbidraget och de norr-
bottniska foretag som beviljats innovationsbidrag, dels jamforande statistik for andra norrbottniska
foretag. Informationen kommer fran:

e Lansstyrelsen i Norrbottens underlag — vilket exempelvis innehaller information om beviljat
belopp per foretag for perioden 2003-2013, beviljat stod fordelat pa kvinnor och mén, fordelat
pa kommun och bransch samt informationsbroschyrer rérande innovationsbidraget.

e Undersokning av de foretag som beviljats innovationsbidrag. Framst har en omfattande tele-
fonintervjuundersdkning genomforts, dar samtliga foretagsledare tillhdrande foretag som
nagon gang under tidsperioden 2003 till 2013 fatt innovationshidrag av Lansstyrelsen i
Norrbotten kontaktades. Utover telefonintervjuundersokningen genomfordes dven nagra
kompletterande enkatundersokningar da foretagsledaren foredragit detta av olika skal.
Kompletterande information rérande bokslutssiffror fran foretag har dven inhamtats.

o Data fran SCB, Tillvéaxtverket, PRV — som anvants for den jamforande statistiken.

e Tidigare forskning — som ocksa bidragit till jamfcrelsen.

Information om beviljade samt utbetalade innovationsbidrag

92 % av alla ansdkningar resulterade i beviljade innovationsbidrag och darmed innebar det att 8 % av
ansokningarna fick avslag. Totalt har 144 &renden beviljats innovationsbidrag fordelat éver 110 fore-
tag under aren 2003 till 2013. Av dessa 110 foretag fick 82 % av dessa (90 foretag) 1 beviljat inno-
vationsarende vardera. 14 % av foretagen (det vill séga 15 foretag) fick 2 beviljade innovationsérenden
vardera. 2 % av foretagen (det vill séga 2 foretag) fick 3 beviljade innovationsarenden vardera, och
slutligen fick 3 % av foretagen (det vill sdga 3 foretag) 4 beviljade innovationsarenden vardera.

B 1 beviljat bidrag, 82 % av
foretagen

B 2 beviljade bidrag, 14 %
av foretagen

® 3 beviljade bidrag, 2 % av
foretagen

4 beviljade bidrag, 3 % av
foretagen

Figur 5. Beviljade innovationsbidrag i Norrbottens Ian 2003 till 2013. Kalla: Lansstyrelsen i Norrbotten
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Av de 144 beviljade bidragen betalades 131 helt eller delvis ut. Anledningen till att alla &renden inte
betalades ut var att foretagen pa ett eller annat sétt inte uppfyllt de villkor som satts upp for att erhalla
bidraget. En del av dessa kan forklaras av att de sammanfaller i vissa fall med de 29 drenden som
ligger hos foretag som antingen bekraftats vilande eller konstaterats gatt i konkurs.

Innovationsbidragets fordelning 6ver linets kommuner

De 144 beviljade bidragen fordelades 6ver lanets 14 kommuner enligt vad som visas i figur 6. 10 av
l&nets kommuner beviljades minst 1 bidrag, och den kommun som beviljats majoriteten av alla inno-
vationsbidrag var Luled kommun med 80 beviljade drenden. Aven andra kustkommuner sdsom Pited
och Kalix erh6ll manga bidrag, 20 samt 11 beviljade drenden vardera. Av inlandskommunerna fick
Kiruna och Boden flest arenden beviljade, med 11 samt 9 stycken vardera. Ovriga kommuner som
beviljats innovationsbidrag var Jokkmokk med 4 arenden, Alvsbyn med 3 arenden, Haparanda med

2 drenden, Géllivare med 2 drenden, och slutligen Overtorned med 1 beviljat rende. | inlandskommu-
nerna Arjeplog, Arvidsjaur, Overkalix samt Pajala har inte ndgot foretag beviljats innovationsbidrag
under tidsperioden 2003 till 2013.

Lulea: 80 drenden
Pitea: 20 arenden
Kalix: 11 drenden
Kiruna: 11 drenden
Boden: 9 drenden
Jokkmokk: 4 arenden
Alvsbyn: 3 drenden
Haparanda: 2 drenden
Gallivare: 2 arenden

Overtorned: 1 drende

Figur 6. Beviljade innovationsbidrag férdelat 6ver lanets kommuner. Kélla: Lansstyrelsen i Norrbotten

Av de bidrag som betalades ut var den genomsnittliga utbetalningen cirka 380 000 kronor per drende.
De hogsta 3 utbetalningarna var pa 1,2 miljoner vardera. En betalades ut till ett foretag i Lulea inom
”Smidning, pressning, pragling och valsning av metall; pulvermetallurgi” dar foretagsledaren ar man,
en till ett foretag i Overtorned inom “Tillverkning av karosserier for motorfordon; tillverkning av
slapfordon och pahangsvagnar” dar foretagsledaren dr en man, och en utbetalning gick ett till foretag i
Luled inom "Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik” dar foretagsledningen ar delad mellan
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en kvinna och en man. Den lagsta utbetalningen var pa 19445 kronor till ett foretag i Lulea inom
”Industri- och produktdesignverksamhet” dér foretagsledaren &ar kvinna.

Genomsnittsutbetalningen fordelat éver de kommuner som erhallit innovationsbidrag ser ut som
foljande:

e | Luled har det i genomsnitt betalats ut cirka 360 000 kronor per beviljat drende

e | Pited har det i genomsnitt betalats ut cirka 400 000 kronor per beviljat arende

e | Kalix har det i genomsnitt betalats ut cirka 430 000 kronor per beviljat &rende

¢ | Kiruna har det i genomsnitt betalats ut cirka 370000 kronor per beviljat arende

e | Boden har det i genomsnitt betalats ut cirka 150 000 kronor per beviljat drende

e 1 Jokkmokk har det i genomsnitt betalats ut cirka 560 000 kronor per beviljat drende
e | Alvsbyn har det i genomsnitt betalats ut cirka 310000 kronor per beviljat drende

e | Haparanda har det i genomsnitt betalats ut cirka 700000 kronor per beviljat drende
o | Géllivare har det i genomsnitt betalats ut cirka 250000 kronor per beviljat &rende

| Overtorned har det i genomsnitt betalats ut cirka 1200000 kronor per beviljat drende

De stdrsta avvikelserna fran den totala genomsnittsutbetalningen, bland kommunerna som erhallit
innovationsbidrag finns hos de kommuner som erhallit farre bidrag eftersom en enskild utbetalning
som avviker fran genomsnittet far storre paverkan pa marginalen.

Vid en 6versyn av de beviljade innovationsbidragens férdelning éver olika branscher kan féljande
tabell 5 och tabell 6 summera de branscher som fatt beviljade bidrag i Norrbottens lan. Tabell 5
summerar de branscher som fatt fler &n ett beviljat bidrag och tabell 6 summerar de branscher som
endast fatt ett bidrag beviljat.
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Tabell 5. Beviljade innovationsbidrag i Norrbotten férdelat dver branscher med mer an ett beviljat bidrag.

N
o

Dataprogrammering

Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik

Teknisk konsultverksamhet inom energi-, miljo- och VVS-teknik
Datakonsultverksamhet

Utgivning av annan programvara

Annan naturveteskaplig och teknisk forskning och utveckling
Industri- och produktdesignverksamhet

Stodtjanster till rapetroleum- och naturgasutvinning
Konsultverksamhet avseende foretags organisation

Tillverkning av andra kallformade produkter av stal

Tillverkning av karosserier for motorfordon; tillverkning av slapfordon och pahéngsvagnar
Tillverkning av maskiner och apparater for kyla och ventilation utom for hushall
Bokutgivning

Ovrig service till skogsbruk

Ovrig teknisk konsultverksamhet

Primarvard, ej lakare

Tillverkning av kommunikationsutrustning

Utgivning av dataspel

Teknisk konsultverksamhet inom elteknik

Teknisk konsultverksamhet inom bygg- och anléggningsteknik
Tillverkning av metallstommar och delar darav
Byggplastvarutillverkning

=
w
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Tabell 6. Beviljade innovationsbidrag i Norrbotten férdelat dver branscher med ett beviljat bidrag.

Tradl6s telekommunikation

Huggning, formning och slutlig bearbetning av sten for byggnadsandamal
Ovrig tillverkning av maskiner for allmant d&ndamal

Tillverkning av ugnar och brénnare

Tillverkning av gruv-, bergbrytnings- och byggmaskiner

Ovrig textilietillverkning

Tradbunden telekommunikation

Tillverkning av elektroniska komponenter

Ovrig reklamverksamhet

Tillverkning av andra delar och tillbehér till motorfordon

Tillverkning av elektriska hushallsmaskiner och hushallsapparater
Produktion av film, video och TV-program

Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
Tillverkning av instrument och apparater for métning, provning och navigering
Smidning, pressning, prégling och valsning av metall; pulvermetallurgi
Tillverkning av 6vriga byggnads- och inredningssnickerier
Tillverkning av 6vriga specialmaskiner

Diverse dvrig tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter
Tillverkning av dorrar av trd

Tillverkning av medicinska och dentala instrument och tillbehor
Framstallning av jarn och stal samt ferrolegeringar

Byggande av fritidsbatar

Tillverkning av sportartiklar

Ovrig verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Reparation av maskiner

P PR R RPRPRRPRPRPRPRPREPRPRRPRLRRPRERRPRERRRERERELRLEPRLSR

Givet tabellerna ovan, blir det &ven intressant att undersdka vilka kategorier av innovationer dessa
arenden innehaller. Nar foretagen fick i uppdrag att sjalva kategorisera/definiera sina innovationer blev
svaren enligt vad vi kan utldsa i nedanstaende figur 7. 48 % av dem anger att deras innovation &r en
varuinnovation. 14 % av foretagen anger att deras innovation &r en tjanst. 36 % av foretagen anger att
deras innovation ar bade och, det vill sdga bade en tjanst- samt en varuinnovation. 2 % av féretagen
anger kategorin "vet j”, med hanvisning till att innovationsbidraget betalades ut for sa lange sedan att
det numera ar svart att minnas den kopplingen idag.
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mVara 48 %

m Tjanst 14 %

B Tjanst & Vara 36 %
Vetej 2%

Figur 7. Innovationskategori enligt foretagen

Foretagarnas alder

Av de foretagsledare som deltagit i undersokningen &r medelaldern 54 ar. Nastan 60 % av de som
svarat ar over 50 ar. Den yngsta som svarat ar 38 ar och den éldsta som svarat ar 72 ar. Cirka 50 % av
foretagsledarna ar mellan 43 ar och 57 ar. Vid jamforelser med statistik 6ver 2015 gallande Gvriga
foretag i lanet ar fordelningen tdmligen representativ, daremot vid jamforelser mot riket som helhet,
visar sig medelaldern &r hogre 4n genomsnittet.

Vid en jamforelse 6ver vilken alder foretagsledaren var vid nar denne fick innovationsbidraget sa var
medelaldern 47 ar. Bland de foretagsledare som deltagit i undersokningen fick den yngste innovations-
bidrag nar denne var 30 ar och den &ldsta nar denne var 65 ar.

Konsfordelning

Av de drenden som beviljats innovationsbidrag ar 127 av 144 &renden dér foretagsledaren &r man, 12
av 144 &r arenden dar foretagsledaren ar kvinna, och 5 av 144 &r arenden dar foretagsledningen ar
delad mellan en man och en kvinna. Som aven framgar av figur 8 finns det darmed stora obalanser nar
de galler konsfordelningen. Vid en jamforelse med dvriga foretag i Norrbotten ar dven dar kdnsfordel-
ningen starkt snedfordelad, daremot ar skillnaden nagot storre bland de drenden som beviljats innova-
tionsbidrag. Enligt SCB &r andelen kvinnliga foretagsledare néstan 29 % i privat sektor, men ndstan
37 % totalt sett (nar vi dven inkluderar de offentligt 4gda foretagen) ar 2014.
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H Man 88,2 %
m Kvinnor 8,3 %

Delat ansvar 3,5 %

Figur 8. Konsfordelning hos foretagsledare bland beviljade drenden. Kalla: Lansstyrelsen i Norrbotten

Av de drenden som beviljats bidrag tillhor drygt 20 % foretag som antingen bekraftats vilande eller har
gatt i konkurs. Vid en dversyn av branschtillhdrigheten vid konkurser och vilande foretag, fanns mer-
parten av dessa inom olika typer av tillverkningsindustri. Aven bland de 7 % av dessa drenden dar
foretagsledaren var kvinna aterfanns de inom tillverkningsindustrin.

Av de foretagsledare som besvarade underskningen var 87 % mén och 13 % kvinnor, vilket liknar
den konsfordelning som géller for ledare i VD-position i Norrbottens 1an 2015.

Marknad

I huvudsak &r marknaden lokal inom Norrbotten for merparten av alla foretag som beviljats bidrag (se
figur 9); cirka 70 % av foretagens omsattning kommer fran forséljning i Norrbotten. Cirka 20 %
kommer fran forséljning i 6vriga Sverige, och resterande forséljning kommer fran dvriga Norden

(3 %), 6vriga Europa (2 %) och dvriga vérlden (5 %). Cirka 43 % av foretagen anger att de inte
bedriver nagon form av export, utan att all deras forsaljning gar framst till Norrbotten eller i annat fall
till dvriga delar av Sverige.

H Norrbotten 70 %

m Ovriga Sverige 20 %

m Ovriga Norden 3 %
Ovriga Europa 2 %

Ovriga virlden 5%

Figur 9. Foretagsmarknader

Vid forfragan om var innovationen som de sokte innovationsbidrag for ursprungligen kom ifran kan
foretagsledarnas svar delas in enligt figur 10 nedan. 64 % av foretagsledarna svarade att den kom fran
det egna foretaget. 7 % svarade att det var en avknoppning fran tidigare foretag. 14 % svarade att den
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kom fran universitetet (framst fran Luled tekniska universitet). 7 % svarade att idén till innovationen
ursprungligen kom fran forskare utifran, lokala uppfinnare eller forskningsinstitut. 6 % svarade att
innovationen hade sitt ursprung i kundforfragningar; att behov uppkommit hos kunder som sedan
kontaktat dem eller att de i samband med tidigare kontakter med kunder upptéckt att behov fanns.

2 % svarade att de inte visste var innovationen hade sitt ursprung.

Foretaget
Universitet
Tidigare foretag
Forskare utifran
Kund

Vet e]

0 10 20 30 40 50 60 70

Figur 10. Innovationens ursprung i %

Foretagens installning till tillvaxt

Utbver att maximera vinsten, kan foretagare ha andra drivkrafter for att driva foretag. Exempelvis kan
det 0kade oberoendet locka, samt dnskan och férhoppningsvis mojligheten om att forverkliga sina
egna idéer. Aven om foretagare kan ha andra incitament att driva ett foretag, utesluter inte det ena
malet det andra och for att forsoka forsta vilka tillvaxtforutsattningar Norrbottens naringsliv har, kan
det vara intressant att undersoka foretagsledarens tillvaxtambitioner. I linje med tidigare forskning dér
foretagsledarens instéllning till tillvéxt konstaterats vara viktig for sjalva tillvaxtutfallet, har foretags-
ledarna dven fatt besvara fragor om detta, allt i linje med Ortqvists undersékning i Tillvaxtforut-
sattningar for Norrbottens naringsliv. Ortqvists resultat anvands dven som jamférelse med utfallen i
denna undersokning.

I undersokningen blev foretagsledarna tillfragade om deras installning till en 6kning av antalet an-
stallda med 25 % respektive 100 % under de narmsta fem aren. Svarsalternativen angavs i en skala dar
svarsalternativet (1) = valdigt negativ, till (7) = valdigt positiv, och ddrmed (4) = symboliserar det
neutrala alternativet. Inte alla féretag som ingar i undersékningen hade nagra anstéllda, och i dessa fall
behdévde de inte besvara fragorna.
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90%

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - W Denna rapport
20% - Ortqvists rapport
10% - . —
0% - . - . .
Oka antalet Oka antalet Oka antalet Oka antalet
anstdllda anstdllda anstdllda anstdllda
med25% med100% med25% med 100 %
anses anses anses anses
positivt positivt negativt negativt

Figur 11. Installning till tillvaxt av antalet anstallda

Enligt vad som framgar i figur 11 ovan ser ungefar 85 % av foretagen en 6kning av antalet anstéllda
med 25 % under de narmsta fem aren som nagot positivt. 76 % av foretagen ser en 6kning av antalet
anstallda med 100 % under de narmsta fem aren som nagot positivt. Samtidigt sdg 6 % av foretagen en
okning av antalet anstallda med 25 % som nagot negativt, och cirka 12 % sag en 6kning av antalet
med 100 % anstéllda som negativt. | jamférelse med Ortqvist undersékning som resulterade i siffrorna
60 %, 54 %, 19 %, samt 26 % for respektive utfall, kan vi konstatera att installningen till tillvaxt i
antalet anstallda ar mer positiv bland de tillfragade i denna undersokning an bland norrbottniska fore-
tagsledare i stort. En forklaring till detta utfall kan med stor sannolikhet vara att foretagen som ingar i
denna undersékning i manga fall ar mindre foretag 4n de som ingér i Ortqvists undersokning, dar fra-
gorna riktat sig till foretagsledare i aktiebolag med fem eller fler anstéllda.

Foretagarna blev dven tillfragade angaende vilken idealstorlek de ansag sig ha for sin verksamhet om
fem ar, nar det galler antal anstallda och omséttning. De blev d&ven ombedda att svara i relation till
deras nuvarande antal anstéllda och omsattning. | jamfdrelse med nuvarande storlek for antalet an-
stallda anses idealet (i genomsnitt) ligga pa 3,5 ganger detta, samtidigt som idealstorleken for om-
sdttningen om fem ar bor ligga pa 7 ganger nuvarande storlek. Aven héar ar installningen till tillvaxt (i
foretagens antal anstillda samt omséttning) mer positiv dn i Ortqvists undersokning, dar motsvarande
siffror 1ag pa 2 respektive 2,5. | hans undersokning fanns dven foretag som ansag att idealstorleken pa
antal anstallda samt omsattning skulle vara mindre an utgangslaget; nagot sadant utfall fanns inte med
bland svaren i denna undersokning. Daremot var 17 % av foretagen ndjda med det antal anstallda de
hade idag och ansag detta som idealstorleken, samtidigt som 10 % var néjda med storleken pa den
nuvarande omséttningen och ansag detta som idealstorleken. Aven hér kan den storre 6nskan om till-
véxt i antal anstdllda och omsattning till viss del forklaras med att féretagen som ingar i denna under-
sokning i manga fall & mindre foretag an de som ingér i Ortqvists undersokning.
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Kallor till information om innovationsbidraget

Nér det galler hur foretagarna fick information om innovationsbidraget kan kallorna férdelas enligt
figuren 12 nedan. Arctic Business Incubator (ABI) med 18 %, Lansstyrelsen i Norrbotten med 15 %,
samt Almi med 14 % &r de enskilt storsta kéllor dar foretagen har fatt information om innovations-
bidraget. Dérefter foljer som forklaring till var de funnit information om bidraget, att bidraget i sig &r
allmant kant (och darmed inte kan hanvisas till ndgon specifik kalla) 9 %, eller att foretagarna gjort
allmanna sokningar om bidrag pa internet 8 %. Kategorin Natverk med 18 % &r en samlad benamning
for de fall dar foretagaren gett olika exempel pa personer och/eller viktiga sammanhang de sitter med
i. Kategorin Vet ej med 18 % angav foretagsledaren vanligtvis med den féljande kommentaren om att
man fatt innovationsbhidraget for sa pass lange sedan att de inte lagre kommer ihdg den direkta kallan
till information. Ibland sammanfoll &ven det faktum att de inte kunde ange den direkta k&llan till
information om bidraget, med att nagon viktig person (exempelvis VD) som suttit inne med den
kunskapen bytts ut eller lamnat féretaget.

Arctic Business Incubator
Lansstyrelsen i Norrbotten
ALMI

Valkant bidrag

Allmin sokning pa internet

Natverk

Vet gj

Figur 12. Kéllor till information om innovationshidraget.
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4. Innovationsbidragets betydelse for foretagen i
Norrbotten

| féljande avsnitt avhandlas innovationsbidragets betydelse for foretagen i Norrbotten. Utéver den
information som kommer direkt fran foretagen som deltagit i undersokningen presenteras dven
jamforelser med 6vriga foretag i Norrbotten och riket.

Nar man ser pa antal anstallda, nettoomsattning samt resultat for tidsperioden 2003 till 2013 for de
foretag som fatt bidrag ar det vid en forsta anblick svart att kunna dra nagra generella slutsatser
gallande innovationshidragets betydelse for foretagets utveckling. Antalet anstéllda varierade fran att
inte ha nagon anstalld alls till att ha s& mycket som 45 anstallda under den undersokta tidsperioden.
Aven nettoomsittningen samt resultatet varierade kraftigt &ven mellan foretag i samma branscher, allt
fran noll i omséttning och negativa resultat till omsattningar 6ver 80 miljoner och resultat 6ver 10
miljoner. I och med att beviljade bidrag i det flesta fall gick till foretag med olika utgangslagen néar det
galler antal anstallda, nettoomsattning och resultat inom en och samma bransch, &r det svart att gora
jamforelser dem emellan. Det vill sdga, observationerna fran foretag med liknande utgangslagen i
samma bransch ar for fa for att jamfora med statistik 6ver liknande foretag i samma bransch i
Norrbotten i 6vrigt.

Déremot, nar vi fokuserade pa enskilda foretag ett och ett oavsett bransch, for att studera hur respek-
tive foretags utveckling nér det géller antal anstéllda, nettoomsattning samt resultat sett ut 6ver tiden
kan vi se att nagra foretag uppvisade storre nettoomséttning, antal anstéllda, och/eller hogre resultat
direkt i anslutning till den tid som foljer efter att de fatt ett innovationsbidrag utbetalt. Det ar dock
viktigt att podngera har att &ven om den genomsnittliga utvecklingen varit positiv kan vi inte dra den
enkla slutsatsen att det varit innovationsbidraget som orsakat dessa positiva utfall. Det kan dven vara
andra faktorer som paverkat utvecklingen sdsom exempelvis en 6kad efterfragan pa foretagets pro-
dukter av nagon anledning, eller ett battre konjunkturlage i allmanhet, eller att innovationen lett till en
positiv utveckling oavsett bidraget. Likvél kan en genomsnittligt positiv utveckling dock fortfarande
ses som en indikator pa att innovationsbidraget som sadant varit relativt traffsékert nar det galler vilka
foretag som beviljats bidrag i och med att det i de flesta fall gatt till féretag som uppvisar en positiv
tillvaxt och inte en negativ eller avstannad sadan.

Innovationsbidragets generella fordelning

Eftersom det vid en forsta anblick ar svart att dra generella slutsatser géllande innovationsbhidragets
paverkan pa foretag i samma bransch da variationen i antal anstéllda, nettoomsattning samt resultat
generellt sett &r sa pass stor kan det vara intressant att forsoka gruppera informationen for att kunna
utlasa ifall det finns nagra generella likheter och/eller skillnader mellan liknande foretag i liknande
branscher med liknande utgangsléagen.

Om vi nu istéllet delar in innovationsbidragets fordelning 6ver olika branscher i Norrbotten i de mer
Overgripande grupperingar som visar i figur 13 kan foljande konstateras.
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B Primar varuproduktion 6 %

m Tillverkningsindustrins
varuproduktion 28 %

Tjansteproduktion 66 %

Figur 13. Innovationsbidragets generella fordelning

Nér det galler primar varuproduktion, det vill sdga produktion fran jordbruk, skogsbruk och fiske,
samt utvinning av mineral, gick 6 % av de beviljade bidragen till féretag fran denna kategori. Till-
verkningsindustrins varuproduktion som exempelvis innehaller livsmedelsproduktion, tillverkning av
klader, papperstillverkning, tillverkning av kemikalier, stal- och metallframstéllning och sa vidare fick
28 % av de beviljade innovationsbidragen. 66 % av de beviljade bidragen gick till tjansteproduktion
som exempelvis innehéller byggverksamhet, transport, hotell- och restaurangverksamhet samt infor-
mations- och kommunikationsverksamhet. Givet den traditionella roll som Norrbottens lan alltjamt har
som industriregion, viket framgar tydligt &ven i den nulagesbeskrivning som gavs i kapitel 2, ar detta
resultat sarskilt intressant. Uppenbarligen har innovationsbidragen i storre utstrackning gatt till annan
verksamhet an den traditionellt betingade verksamheten for regionen. Mojligheten finns darfor att
innovationsbidraget kan gynna en mer diversifierad branschstruktur.

Innovationskategori enligt foretagen, generell kategorisering

Om vi behaller denna mer generella indelning och tittar pa hur foretagen sjalva vill kategorisera/
definiera sina innovationer ser fordelningen ut som i figur 14. Har blir grupperna endast tva, med
tillverkningsindustrins varuproduktion i en grupp och tjansteproduktionen i en annan eftersom de fatal
beviljade arenden fran den primara varuproduktionen gatt till foretag dar ingen av foretagsledarna
deltagit i under6kningen. | och med att priméar varuproduktion dessutom utgor en sa liten andel av
varuproduktionen anvands harefter begreppet varuproduktion dven om det i sjalva verket star for
tillverkningsindustrins varuproduktion.
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Figur 14. Innovationskategori enligt féretagen, generell kategorisering

70 % av de varutillverkande foretag som beviljats som beviljats bidrag anger sjélva att deras inno-
vation &r en vara, 6 % att deras innovation ar en tjanst och 24 % att det ar bade en vara och en tjanst.
Bland de tjansteproducerande foretagen anser 38 % att deras innovation &r en vara, 18 % i gruppen
anser att deras innovation ar en tjanst, 41 % anser att det ar bade en vara och en tjanst, och 3 % anger
kategorin “vet ej” med hanvisning till att innovationsbidraget betalades ut for sa lange sedan att det ar
svart att minnas den kopplingen idag.

Darmed kan vi konstatera att enligt foretagarna sjélva ar det inte sjalvklart att den innovation de fatt
beviljat bidrag for &r en varuinnovation for att de huvudsakligen tillverkar varor eller att deras inno-
vation &r en tjansteinnovation for att de huvudsakligen &r tjansteforetag. Om de &r varuproducenter ar
det mest sannolikt att de ocksa anser att deras innovation ar en varuinnovation, men om de &r tjanste-
foretag ar det daremot inte lika sannolikt att de anser att deras innovation &r en tjansteinnovation, utan
inom denna grupp av foretag ar det an mer vanligt att de anser att innovationen antingen ar bade en
tjanste- och en varuinnovation eller bara en varuinnovation.

Innovationsbidragets paverkan pa foretagen, generell kategorisering
Om vi behaller den generella indelningen av foretag som tillhor antingen gruppen tillverknings-
industrins varuproduktion eller gruppen tjansteproduktion (det vill sdga de tva grupper dar fore-
tagsledare deltagit i undersékningen) kan vi gora ett nytt forsok att dra generella slutsatser géllande
innovationsbidragets paverkan pa foretagen om vi aven kategoriserar foretagen i grupper med liknande
utgangslage. Darmed blir det intressant att undersoka ifall de foretag som fatt beviljat innovations-
bidrag utvecklats annorlunda an féretag med samma utgangslage (oavsett om de fatt innovationsbidrag
eller inte) inom samma generella kategoriseringsgrupp. For att kunna géra en jamférelse studerades de
foretag som ingick i de branscher som fatt flest godkénda bidrag under tidsperioden extra noga.
Detta da fler observationer ger ett tillforlitligare resultat givet att vi vill kunna dra generella
slutsatser om en viss bransch.
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Forst ut ar foretag som tillhor kategorin tjansteproduktion. Dér har foretag som fatt innovationsbidrag
valts ut efter hur pass lika de &r varandra initialt nar det géller framforallt nettoomséttning och antal
anstallda initialt. De foretag som fatt beviljat innovationsbidrag i de branscher som tillhor tjanste-
produktion som hade en arlig nettoomsattning pa 200 000 till 500 000 kr per anstalld och med en till
tva anstalld i foretaget vid tidsperiodens bdrjan valdes ut. Darefter kan vi se hur dessa foretag har
utvecklats jamfort med liknande foretag i Norrbotten inom samma kategori oavsett om de fatt bidrag
eller inte.

I figur 15 kan vi se hur tillvéxten i antal anstéllda utvecklats i genomsnitt for foretagen i tjanstepro-
duktionskategorin. Av figuren framgar tydligt att de foretag som beviljats innovationsbidrag haft en
béattre tillvaxt i antalet anstallda under tidsperioden 2004 till 2013.
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= Anstallda med
innovationsbidrag
0% - —— : : : : :

Anstallda utan
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Figur 15. Arlig tillvaxt i antal anstéllda, tjansteproduktion
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Figur 16. Arlig tillvaxt i nettoomséattning per anstalld, tjansteproduktion

| figur 16 ovan kan vi se hur tillvaxten i nettoomsattningen per anstélld utvecklats i genomsnitt for
foretagen i tjansteproduktionskategorin. Aven har har de foretag som beviljats bidrag haft en bittre
tillvaxt an foretagen generellt i Norrbotten som initialt hade samma forutsattningar som féretagen som
beviljats innovationsbidrag.
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Figur 17. Tillvaxt i antal anstéllda, tillverkningsindustrins varuproduktion

Samma initiala forutsattningar géallde for foretagen inom varuproduktionen. Det vill saga foretag som
fatt beviljat innovationsbidrag i de branscher som tillhér varuproduktion som hade en arlig netto-
omséttning pa 200 000 till 500 000 kr per anstélld och med en till tva anstalld i foretaget vid tids-
periodens bdrjan valdes ut och jamférdes med liknande féretag i Norrbotten inom samma kategori
oavsett om de fatt bidrag eller inte. | figur 17 ovan kan vi se hur tillvaxten i antal anstallda utvecklats i
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genomsnitt for foretagen i tillverkningsindustrins varuproduktionskategori. Till skillnad fran foretagen
i tjinstekategorin har de foretag som beviljats innovationsbidrag inte lika tydligt haft en béttre tillvaxt
i antalet anstallda under tidsperioden under hela tidsperioden 2004 till 2013 som foretagen generellt i
Norrbotten.

I figur 18 kan vi se hur tillvéxten i nettoomséttningen per anstélld utvecklats i genomsnitt for foretagen
i kategorin for tillverkningsindustrins varuproduktion. Aven hér &r det svart att dra ndgon generell
slutsats. Det vill sdga, de foretag som beviljats bidrag har inte dverlag haft en battre tillvaxt an
liknande foretag generellt i Norrbotten.
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Figur 18. Tillvaxt i nettoomsattning per anstélld, tillverkningsindustrins varuproduktion

Innovationsbidragets paverkan pa foretagen enligt foretagen

Eftersom vi av ovanstdende information inte kan fa nagon entydig bild éver innovationshidragets
betydelse for foretagen, kan det vara extra intressant att hdra vad foretagarna sjalva har att siga om
innovationsbidragets betydelse for deras utveckling. Enligt 92 % av foretagsledarna kom stddet in i
ratt skede for deras utveckling, och resterande 8 % ansag att innovationsbidraget inte kom in i ratt
skede. Vanliga kommentarer till varfor foretagsledare ansag att bidraget kommit in i ratt skede var
exempelvis; att det varit absolut avgérande eftersom det lagt grunden till ett viktigt steg i foretagets
utveckling, eller att det varit det viktigaste stddet och utan det hade de inte funnits, eller att stodet
kommit snabbt vilket varit viktigt for den situation de befann sig i da. Som kommentarer till de som
ansag att stodet inte kommit in i ratt skede uppgavs exempelvis att det har tagit for lang tid innan det
betalades ut viket paverkat foretaget starkt negativt, eller att det endast forlangde “pinan” av ett projekt
som inte hade ratt forutsattningar fran borjan, eller att beloppet varit sa lagt att det inte haft nagon
markbar effekt.
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Nér vi fragade om de ansdg att innovationen varit lyckad for deras foretag eller om de ansag att den
varit misslyckad svarade foretagarena enligt figur 19 nedan:

M Lyckad 43 %
m Misslyckad 13 %
m Bade lyckad och

misslyckad 39 %
Vetej5%

Figur 19. Lyckad eller misslyckad innovation

43 % av foretagarna ansag att innovationen i sin helhet varit lyckad for foretaget, 13 % ansag att inno-
vationen varit misslyckad, och 39 % ansag att den varit bade och. 5 % visste inte om innovationen
varit lyckosam eller misslyckad for foretaget. Anledningen till att de svarat vet ej” pa fragan foljdes
upp av kommentarer i stil med att "det var for tidigt att uttala sig om hur utfallet skulle bli av inno-
vationen”, eller att "utredning pagar” gallande innovationens eventuella effekt for foretaget, eller att
det "ar svart att svara pa grund av att personer som sitter inne med kompetensen att kunna uttala sig
om det, inte langre finns kvar i foretaget”.

Anledningar till att foretagsledaren uppgav att innovationen i sin helhet varit lyckad for foretaget
foljdes vanligtvis upp av kommentarer som kan delas in i féljande kategorier:

Marknad: merparten av alla kommentarer berdr att innovationen inneburit att foretaget tagit marknads-
andelar, att den utgor grunden till varfor foretaget finns pa marknaden, att det dverhuvudtaget finns en
marknad for foretaget, att det inneburit att foretaget numera har en varldsprodukt pa marknaden, och
sa vidare.

Teknik: andra vanligt forekommande kommentarer berérde innovationens tekniska betydelse for
foretaget, att foretaget i och med innovationen nu besitter viktiga komponenter for utvecklingen, att
innovationen varit tekniskt lyckad och utgér grunden for kunskap som nu ar grundlaggande pa
marknaden, att innovationen fortfarande utgdr grunden till det foretaget jobbar med idag, att
innovationen ar den tekniskt béasta som finns pa marknaden, att innovationen inneburit att allt blivit
automatiserat, och sa vidare.

Lonsamhet: den tredje kategorin av kommentarer till varfor de ansag att innovationen varit lyckosam
for foretget behandlar hur foretagets I16nsamhet paverkats, att foretaget fortfarande tjanar pengar pa
innovationen, att de inte &r lika sarbara exempelvis for att foretaget spridit risken Gver mer an en
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produkt, att innovationen anvands samt var ratt i tiden har paverkat foretagets vinst mycket, och sa
vidare.

Anledningar till att foretagsledaren uppgav att innovationen i sin helhet varit misslyckad for féretaget
foljdes vanligtvis upp av kommentarer som kan delas in i féljande kategorier:

Finansiering: Huvudparten av kommentarer kring innovationens misslyckade utfall berérde finansie-
ringsproblematiken, att riskfinansiering saknats och att det darmed var svart att komma ut pa mark-
naden, att projektet blivit strandat da det var for dyrt att finansiera de kostnader som kravs for att ut-
veckla projektet, att patentet gatt ut och det darmed inte fanns nagon I6nsamhet i att finansiera nasta
steg.

Individniva: andra kommentarer kring varfor innovationen kunde anses vara misslyckad baserades mer
pa de individer som var inblandade i projekten, att kompetensen inte fanns kvar i foretaget da de indi-
vider som innehade denna inte langre var kvar i foretaget, att innovationen lagts i malpase da viktiga
personer for innovationens fortsatta utveckling blivit sjuka, fatt utmattningssymtom och/ eller hade
svarigheter att kombinera innovationsprojektet med det jobb de hade som huvudsysselséttning.

Som anledning till att foretagsledaren uppgav att innovationen varit bade lyckad och misslyckad for
foretaget var i regel att de ansag att innovationen som sadan varit lyckosam for foretaget, men att den
av en eller annan anledning inte natt hela vagen fram till marknad. Skal till misslyckanden med att nd
marknad kan indelas in i foljande kategorier:

Finansiering: Aven har utgér huvudparten av uppgivna skl finansieringsproblematiken, att svarig-
heterna att nd marknad beror pa likviditetsbrister, att kommersialiseringsfasen ar dyr och resurser
saknas, att det inte gar att l6sa kvarvarande problem pa grund av brist pa pengar, att det ar svart att
driva enproduktsbolag pa grund av att riskkéansligheten blir mer kannbar, och sa vidare.

Kompetensbrist: andra angivna skal till att svarigheterna att na marknad berorde kunskapskapitalet hos
foretaget, att den ekonomiska kompetensen inte fanns i foretaget, att den tekniska kompetensen att
driva innovationen vidare inte langre fanns i foretaget da personer med denna kompetens lamnat fore-
taget, att kompetensen att bedriva marknadsforing inte fanns i foretaget, och sa vidare.

Tidsbrist: som tredje gruppkategori av skél till att innovationen inte lyckat na marknad angavs olika
former av tidsproblem, att det tar tid att arbeta in marknadsandelar och att hitta marknader, att det tar
tid att utveckla innovationen och att de misslyckat med att uppskatta hur lang tid skulle ta, att forsalj-
ningsprocessen tar tid, att administrationen tar tid, och sa vidare.

Av de 43 % av foretag som ansag att innovationen i sin helhet varit lyckad for foretaget har dessa i
genomsnitt dkat sin nettoomséattning per anstalld med 30 % per ar och i genomsnitt 6kat antalet an-
stallda med 10 % per ar under tidsperioden 2003 till 2013.

Oavsett om innovationen varit lyckosam eller inte, uppger 91 % av foretagsledarna att innovationen
finns kvar i foretaget, och bara 9 % uppger att innovationen inte langre ar kvar. Att innovationen inte
langre finns kvar i foretaget var antingen for att den blivit sald till ett annat foretag, att den &r licen-
sierad till annat foretag, eller att den blivit uppkopt av dgarna vid foretagskonkursen.
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5. Sammanfattning

| féljande kapitel presenteras en summering av de viktigaste resultaten och slutsatserna av foregaende
avsnitt. Syftet med denna rapport &r att analysera vilket utfall innovationsbidraget haft pa bolag som
beviljats stod mellan 2003-2013.

Baserat pa den statistik som presenteras i kapitel 2 som gav oss information om Norrbottens regionala
ekonomi, innovation och foretagande, kan exempelvis foljande konstateras nér det géller Norrbottens
lans forutsattningar: Norrbotten uppvisar nast hogst BRP per invanare i riket efter Stockholms lan.
Tillvaxten i BRP i Norrbotten visar pa en vasentligt hogre konjunkturvariation &n rikets BNP, vilket
beror pa att BRP i hogre grad kommer fran varuproduktion och da sarskilt fran tillverknings- och
utvinningsindustrierna. Det vill s&ga, att Norrbottens traditionella roll som industriregion dar de
lokala naturresurserna utvinns och vidareforadlas ar fortfarande den dominerande. Né&r det géller
nyforetagandet i Norrbotten kan vi konstatera att antalet nya foretag fortfarande ligger under riks-
genomsnittet, men utvecklingen foljer den positiva trend som géller for riket det senaste tio aren.

Betraffande antalet patentansokningar i Norrbotten kan konstateras att Norrbottens lan placerar sig pa
en 11:e plats i listan 6ver vilka lan som sént in flest patentansokningar och pa kommunniva placerar
sig Luled kommun som en av de 20 kommunerna dar flest ansokningar harstammar fran i landet. Nar
det géller designansokningar placerar sig Norrbotten pa en 14:e plats och nar det galler varumarkes-
ansokningar placerar sig Norrbotten pa en 13:e plats i listan 6ver 1an med flest designansokningar
respektive varumarkesansokningar. Baserat pa dessa indikatorer som matt pa hur val innovations-
verksamheten i Norrbotten fungerar kan det konastateras att lanet som helhet haller sig till medlet i
forhallande till de andra lanen i landet. Dessa styrmatt kan dock som konstaterats tidigare ge en viss
Overrepresentation for storre regioner och kommuner dér foretags huvudkontor &r belagna. | de
alternativa indexeringsmetoder som vuxit fram under senare tid placerar sig Norrbotten exempelvis
hogre i rankning nar det géller hur val regionens forutséttningar for ekonomisk fornyelse genom
innovation och entreprendrskap star sig jamtemot andra lan och riket som helhet.

| kapitel 3 presenteras beskrivande statistik fér innovationsbidraget och de norrbottniska féretag som
beviljats innovationshidrag samt jamforande statistik for andra norrbottniska foretag. Totalt beviljades
144 innovationsbidrag fordelade 6ver 110 foretag under aren 2003 till 2013 och av dessa betalades
131 bidrag ut. Innovationsbidraget fordelades dver lanets kommuner pa sa satt att foretag i Lulea
kommun beviljades mest &renden med totalt 80 beviljade arenden. | inlandskommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Overkalix och Pajala beviljades inget foretag innovationsbidrag under tidsperioden 2003
till 2013. Den genomsnittliga utbetalningen som gick ut var pa cirka 380 000 kr per beviljat arende.
De 3 hogsta utbetalningarna var pa 1,2 miljoner vardera och den lagsta utbetalningen var pa 19445
kronor. Vidare finns det inga storre avvikelser mellan genomsnittsutbetalningarna mellan inlands-
kommuner och kustkommuner, utan de storsta skillnaderna ligger framst i om foretagen i kommunen
erhallit manga innovationsbidrag eller fa eftersom en enskild utbetalning som avviker fran genom-
snittet far en storre paverkan pa marginalen i kommuner dar relativt fa foretag fatt bidrag.

Av de foretagsledare som deltagit i undersékningen ar medelaldern 54 ar. Om vi daremot tar hansyn
till vilken alder foretagsledaren var nar denne fick innovationsbidraget sa sjunker medelaldern till 47
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ar. Nar det galler konsfordelningen for de drenden som beviljats innovationsbidrag finns det stora o-
balanser. | 127 av 144 beviljade &r foretagsledaren man, i 12 drenden &r foretagsledaren kvinna, och i
5 arenden ar foretagsledningen delad mellan en man och en kvinna. Jdmfért med hur andelarna man-
liga och kvinnliga foretagsledare ser ut i stort i Norrbotten ar kdnsskillnaden annu stérre bland de
foretag som beviljats innovationsbidrag.

| huvudsak ar marknaden lokal i Norrbotten for de foretag som besvarat undersékningen da cirka 70 %
av omséattningen kommer fran forsaljning i Norrbotten. 20 % kommer fran forsaljning i 6vriga
Sverige, 3 % fran 6vriga Norden, 2 % fran 6vriga Europa och 5 % fran évriga varlden. 43 % av fore-
tagen bedriver ingen form av export. Vid forfrdgan om var innovationen som de sokte bidrag for
ursprungligen kom ifran svarade 64 % att den kom fran det egna foretaget, 7 % att det var en av-
knoppning fran tidigare foretag, 14 % svarade att den kom fran universitetet, 7 % att idén till inno-
vationen kom fran forskare utifran, 6% att innovationen hade sitt ursprung i kundforfragningar och 2%
svarade att de inte visste var innovationen hade sitt ursprung.

I en jamforande analys av hur foretagens installning till tillvaxt ség ut jamfort med Ortqvists under-
sokning i Tillvaxtforutsattningar for Norrbottens naringsliv kunde féljande konstateras. Cirka 85 % av
foretagen ser en 25 % okning av antalet anstallda under de narmaste fem aren som nagot positivt. 76
% av foretagen ser en 100 % 6kning av antalet anstallda under de narmaste fem aren som nagot posi-
tivt. 6 % av foretagen sag en 25 % 6kning av antalet anstillda som nagot negativt, och cirka 12 % sag
en 100 % okning av antalet anstallda som negativt. | jamférelse med Ortqvists undersokning &r install-
ningen till tillvaxt i antalet anstallda &r &n mer positiv i denna undersokning. Aven nar det galler in-
stéllningen till tillvaxt i omséttning &r foretagen mer positiva till en stérre omséttning. En forklaring
till att féretagen i denna undersdkning ar mer positiv till att 6ka antalet anstallda och omsattning an i
Ortqvists undersokning kan vara pa att foretagen som ingdr i denna undersokning i manga fall &r
mindre.

Nér det galler kallor till information om innovationsbidraget uppger féretagen i underdkningen att

18 9% fatt informationen fran Arctic Business Incubator (ABI), 15 % fran Lansstyrelsen i Norrbotten,
14 % Almi, 9 % ansag att bidraget i sig ar allmant kant, 8 % ansag att de hittat informationen genom
att ha gjort allménna sokningar om bidrag pa internet 8 %. Kategorin Natverk med 18 % &r en samlad
benamning for dar foretagaren gett olika exempel pa personer och/ eller viktiga ssmmanhang de sitter
med i. Kategorin Vet ej med 18 % angav foretagsledaren vanligtvis med den foljande kommentaren
om att man fatt innovationsbidraget for sa pass lange sedan att de inte lagre kommer ihdg den direkta
kallan till information.

| kapitel 4 behandlades innovationsbidragets betydelse for féretagen i Norrbotten. Nér det galler inno-
vationshidraget generella fordelning i Norrbotten kommer 6 % av de beviljade bidragen fran primar
varuproduktion. 28 % kommer fran tillverkningsindustrins varuproduktion, och 66 % av de beviljade
bidragen gick till tjinsteproduktion. Darmed &r det intressant att kunna konstatera att innovations-
bidragen i storre utstrackning gatt till annan verksamhet an den traditionella industriverksamheten. En
eventuell foljd att innovationsbidraget ska gynna en mer diversifierad branschstruktur ar darmed
mojlig.
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Enligt foretagen sjalva anser 70 % av foretagen i kategorin for tillverkningsindustrins varuproduktion
att deras innovation &r en vara. 6 % anser att deras innovation ar en tjanst, och 24 % anser att det ar
béade ar en var och en tjanst. | kategorin for tjansteproduktion anser 38 % att deras innovation ar en
vara, 41 % anser att det 4r bade en vara och en tjanst, och 3% anser att de inte vet eftersom de inte
langre minns sa langt bakat i tiden som bidraget betalades ut.

Givet den generella indelningen av foretag som antingen tillhor kategorin tillverkningsindustrins varu-
produktion eller gruppen tjansteproduktion galler att om man jamfor foretag med liknande utgangslage
nér det galler initialt antal anstéllda och nettoomsattning per anstélld kan féljande konstateras. De fore-
tag i tjansteproduktionskategorin som beviljats innovationsbidrag har haft en hégre tillvaxt i antalet
anstéallda under tidsperioden 2004 till 2013 jamfort med Ovriga foretag i Norrbottens 1an i samma
kategori och storlek. Aven tillvixten i nettoomsattningen for de foretag som beviljats bidrag ar hogre i
denna kategori. Daremot galler for tillvaxten i antalet anstéllda i de féretag som tillh6r kategorin till-
verkningsindustrins varuproduktion som beviljats bidrag, att dessa generellt inte haft en battre tillvaxt
jamfort med foretagen i 6verlag Norrbotten inom samma kategori. Inte heller har de foretag som be-
viljats bidrag inom denna kategori haft en béttre tillvaxt i nettoomséttningen per anstalld &n foretagen
generellt i Norrbotten.

Enligt foretagarna sjélva har innovationsbidraget generellt kommit in i rétt skede. Hela 92 % av fore-
tagsledarna ansag det. Exempelvis ansags bidraget varit avgérande for foretaget da det lagt grunden till
ett viktigt steg i foretagets utveckling, eller att foretaget inte ens hade funnits utan stddet. 43 % av
foretagarna ansag att innovationen i sin helhet varit lyckosam for foretaget. 13 % ansag att innova-
tionen varit misslyckad, 39 % ansag att innovationen bade varit lyckosam samt misslyckad. 5 % ansag
att de inte visst om innovationen varit lyckosam eller inte eftersom det exempelvis var for tidigt att ut-
tala sig om det, eller att det var svart att svara pa grund av att personer som sitter inne med den kompe-
tensen inte langre finns kvar i foretaget.
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