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Sammanfattning

Det regionala tillvixtprogrammet for Norrbotten beskriver tillvixtomraden, till-
vixtfraimjande férutsittningar och prioriteringar som ér viktiga fér en fortsatt stark
ekonomisk tillvixt. Tillvixtprogrammet 4r en konkret beskrivning av hur tillvaxt-
maélet i den 6vergripande lidnsstrategin ska uppnas — Regionalt utvecklingsprogram
for hallbar framtid i Norrbotten (februari 200%). Tanken i tillvixtprogrammet &r
att nyttja det nya Norrbottens profil — en stark hallbar ekonomisk tillvixt som ge-
nom fokus pé tillvixtomraden och kreativa niringar 4r framgéngsrik i Europa.

Tillvixtprogrammet antogs den 26 oktober 2007 av linets regionala partnerskap,
som bestar av politiker, myndigheter och organisationer. Programmet ér ett levande
dokument och kan lépande uppdateras och fériadlas vid behov. Varje aktér i Norr-
botten har ett ansvar att genomféra inriktningen i tillvixtprogrammet i sin verk-
samhet, i projekt och aktiviteter.

I tillvixtprogrammet finns fem utpekade tillviixtomraden dir férutsittningarna for
tillvixt ar sirskilt goda:

Kunskapsintensiva tjdnstendringar
m Upplevelseniringar

B Test- och évningsverksamhet
B Energi och miljéteknik

m Basindustrin — féradling

Det finns ocksa tillvixtframjande férutsittningar som bor vara tillgodosedda for att
satsningar ska ge full utdelning. Det rér sig om:

B Grinsoverskridande samarbete

B FoU och innovationer

m Kompetens- och arbetskraftsférsérjning
m Foretagande och entreprenérskap

m Tillginglighet — transporter och IKT

(informations- och kommunikationsteknologi)

Urvalskriterierna i tillvixtprogrammet kommer att anvindas av linsaktérerna vid
prioriteringen av projekt som ska finansieras via EU:s strukturfonder. Tillvixtpro-
grammet kommer féljas upp med hjilp av olika typer av indikatorer.

Mer information om program och strategier finns pé lansstyrelsens hemsida:
www.bd.Ist.se
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1 Inledning

Det regionala tillvixtprogrammet (RTP) for Norrbotten syftar till att stimulera en
stark och hallbar ekonomisk tillviixt i Norrbottens lin. Programmet ska utveckla ni-
ringslivet i linet och ytterligare férstirka den regionala konkurrenskraften samt ska
vilfirden. Detta uppnés genom fokuserade insatser pa niringslivsutveckling inom
lanets tillvixtomraden, vilka utpekats i en gemensam 6verenskommelse i lanet. Till-
vixtomrddena dr en férankrad avgrinsning och utgdngspunkt for satsningar inom
programmet.

I det nya Norrbotten ska vi fullfélja arbetet med att stimulera en héllbar regional
utveckling och en stark ekonomisk tillviixt. Lanet befinner sig nu i en tid dar eko-
nomin vixer och situationen pé arbetsmarknaden blir allt ljusare inom ett flertal
omraden. Detta innebir inte att vi kan sla oss till ro, utan det ger istillet en stabil
grund f6r att ytterligare intensifiera arbetet med entreprenérskap, féretagande och
att férma unga minniskor att delta. Just nu dr det nya Norrbotten i blickfanget och
det finns mycket goda méjligheter att rusta linet fér framtidens utmaningar. En
stark tillvixt behodvs for att manniskor och féretag ska kunna fortsitta vixa och vara
konkurrenskraftiga. En fortsatt hallbar tillvixt med utgéngspunkt i ménniskors idéer
och engagemang ar ocksé viktig for att linets unga ska se de mojligheter till syssel-
sittning och utveckling som Norrbotten erbjuder.

Det norrbottniska niringslivet &r mansdominerat, sirskilt inom traditionella ni-
ringar och IKT-sektorn samt pa ledande positioner. Fér att dstadkomma utveckling
ir insatser som syftar till att bryta traditionella kénsménster inom arbetsmarknaden
och niringslivet nédvindiga. Regionala tillvixtprogrammet &r ett av flera verktyg for
detta.

Det regionala tillvixtprogrammet &r inte tidsbundet, men ska utvirderas konti-
nuerligt och omprévas och/eller revideras vid behov, dock minst vartannat r. Det
innebir att féreliggande version ir foremaél for en storre uppféljning under 2009.
I enlighet med tidigare kommer emellertid é&rliga uppféljningar och rapporteringar
att ske till savidl Nutek som de regionala aktérer som deltar i programmets genom-
forande.

Programmet har tagits fram i ett brett partnerskap dir aktdrer i hela ldnet haft
méjlighet att géra inspel och komma med synpunkter. Flera arbetsversioner har
publicerats pa lansstyrelsens hemsida, www.bd.Ist.se.

Regionala partnerskapet bestar av:
Lénsstyrelsen i Norrbottens lin
Norrbottens lins landsting
Kommunférbundet Norrbotten
Lulea tekniska universitet
Liansarbetsnimnden

Banverket

Vigverket region Norr
Sametinget

TCO

LO

Féretagarna i Norrbotten

Norrbottens Handelskammare

Programmet faststilldes av Regionala partnerskapet den 26 oktober 2007. Partner-
skapet star bakom programmet och dess prioriteringar. Programmet dr grunden fér
linets satsningar pa olika aktiviteter, projekt etc.
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Bakgrund

Den regionala utvecklingen tar sitt avstamp pd EU-nivan med Lissabonstrategin och
Goteborgsagendan som grund. Lissabonstrategin dr EU:s strategi for att pa bred
front méta de ekonomiska, sociala och miljémissiga utmaningar som vi star infér
dér en utveckling av regionerna utifrdn unika villkor och férutsittningar r av yt-
tersta vikt for att na de évergripande malsittningarna.

Nationella strategin

Regionalt
utvecklingsprogram

e

Regionalt tillvaxtprogram

Nagra av EU:s regionala strukturfondsprogram

Foérenklad bild av hur program och strategier samspelar - EU, nationell och regional niva.
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Regeringens 6vergripande strategi for regional utveckling — En nationell strategi for
regional konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselsdttning 2007-2013 — pekar ut inriktningen
och de nationella prioriteringarna foér en fortsatt regional utveckling och tillvaxt. I
Norrbotten har man brutit ned den nationella strategin till olika program.

Ett av dessa regionala program ér Strukturfondsprogrammet for regional konkurrenskraft och
sysselsdttning Ovre Norrland 2007-2013, som omfattar bade Norrbottens och Visterbot-
tens lin. Programmet innehéller tvd insatsomréaden — innovation och férnyelse samt
tillgdnglighet — och férvintas utgéra en viktig del f6r finansieringen och genomfor-
andet av det regionala tillvixtprogrammet.

Ett viktigt underlag fér utformningen och prioriteringarna i det regionala till-
vixtprogrammet har varit plattformen som politiken i ldnet tagit initiativ till, En poli-
tisk plattform for Norrbotten — for fornyelse, 6kad konkurrenskraft och vdlfird.

Det finns ett flertal andra regionala program och strategier som behandlar viktiga
tillvixt- och utvecklingsfragor. Linsstyrelsen i Norrbottens lian har tagit fram dessa
program och strategier i ndra samverkan med kommuner, myndigheter, organisa-
tioner, niringsliv och andra regionala aktérer.

Under kapitel 7, Finansiering, finns en tabell som fértydligar sammanhanget
mellan olika strategier, program och planer, samt dess tinkta finansiérer och finan-
sieringsméjligheter.

Regionalt utvecklingsprogram for hdllbar framtid i Norrbotten — RUP — ér linets 6vergripande
strategidokument f6r fortsatt utveckling. Programmet ér styrande f6r den regionala
utvecklingen i linet och f6r de dvriga, mer operativa programmen och strategierna.

Detta program — Regionalt tilludxtprogram for Norrbotten — fokuserar pa hur linet ska fa
en starkare ekonomisk tillvixt. Det regionala tillvixtprogrammet styr prioritering-
arna till EU:s strukturfonder och péverkar dven andra regionala aktérers finansie-
ringsbeslut for att realisera programmet.
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2 Vision och overgripande mal

Det regionala tillvixtprogrammet f6r Norrbotten bygger pa den gemensamma vi-

sionen och de évergripande mal som &r fastlagda i den generella strategin for linet

som aterfinns i Regionalt utvecklingsprogram for hdllbar framtid i Norrbotten. Den strategin ar

grunden f6r allt utvecklingsarbete i linet.

Vision

Tre
overgripande
mal

Strategi
RTP

Det nya Norrbotten
En forutsattning for valfard och tillvaxt i Sverige och Europa

‘ ! !

Stark ekonomisk tillvaxt God folkhdlsa Attraktiva livsmiljoer
En fraga om konkurrenskraft Mar vi bra gar det bra En plats att vilja vara pa

l

Nyttja det nya Norrbotten — en stark hallbar ekonomisk tillvaxt
som genom fokus pa tillvaxtomraden och kreativa naringar ar framgangsrik i Europa.

Vardegrund for allt utvecklingsarbete
Norrbottens utvecklingsarbete vilar pa allas lika vérde, oavsett alder, kon, etnisk tillhorighet,
social eller kulturell bakgrund, sexuell laggning eller funktionshinder.
Arbetet med jamstalldhet, integration och mangfald ar fortsatt prioriterat och ska genomgéaende
beaktas i beslut, genomférande och uppféljning.

Tillvaxtprogrammet bygger vidare pé det évergripande tillvixtmaélet i utvecklings-

programmet och syftet dr en stark ekonomisk tillvixt s& att médnniskor och féretag

kan fortsitta att vixa och vara konkurrenskraftiga.

Strategin for att uppna tillvixtmalet dr att nyttja det nya Norrbottens profil — en

stark héallbar ekonomisk tillvixt som genom fokus pé tillvixtomraden och kreativa

narlngar ar framgangsrlk 1 Europa.
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3 Det nya Norrbottens majligheter

och férutsattningar

Norrbottens tillvaxtférutsittningar sammanfattas nedan:

Norrbottens styrkor ar:

m En stark ekonomisk tillvéxt, konkurrenskraf-
tig industri, miljardinvesteringar och fler jobb
och foretag.

m |dentifierade och starkt férankrade tillvaxt-
omraden.

m De ungas entreprendrskap som ar ett av lan-
dets mest framgangsrika.

m God erfarenhet av strategiska allianser.

m Universitet och forskning i varldsklass, t ex
gruvteknik och energi/miljo.

m Unika naturtillgdngar - skog, mineraler och
vattenkraft samt gleshet, stabilt klimat, ljus/
morker som ger nya mojligheter.

m Luledregionen - den storsta befolkningskon-
centrationen norr om Stockholmsregionen.

m Ett sdkert och valutbyggt bredbandsnat.

m Det geografiska ldget — Norrbotten, en span-
nande del av Europa och Barentsregionen.

m En storslagen natur, omvaxlande kulturmiljo,
den samiska kulturen och naringen och en
overlag alltmer uppmarksammad kultursek-
tor.

Norrbottens mojligheter ar att:

m Lanets parter prioriterar, kraftsamlar och sam-
arbetar enligt RUP och RTP.

m Fortsatta satsningar pa entreprendrskap, ny-
tankande, kreativitet, ny teknik och vidarefo-
radling.

m Ha beredskap for saval konjunkturuppgang
som konjunkturnedgang.

m Bidra till det europeiska mervardet och satsa
pa gransoverskridande samarbete.

m | alla Idgen satsa pa ungas kreativitet och
framtidsdrommar.

m Knyta samman lanet med effektiva kommuni-
kationer som ger god tillganglighet, t ex ge-
nom Norrbotniabanan och bredband.

m Dra fordel av globalisering och marknadens
starka efterfragan.

m Anvédnda resultaten av FoU och innovationer
béttre for att skapa nya hallbara féretag och
arbeten.
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Slutsatser

Linet 4r mitt inne i en omvilvande och positiv utvecklingsfas. Den stadigt forbatt-
rade marknadsutvecklingen vintas fortga. Investeringarna fortséitter i Malmfilten,
Luledregionen' och 6stra Norrbotten. Ravarupriserna och den internationella ef-
terfragan ir pa en fortsatt hog och stabil niva. Gruv-, stil- och verkstadsindustrin ar
motor i utvecklingen, men dven bygg-, elektronik, livsmedels- och trivaruniringar-
na har en positiv efterfrageutveckling. Delar av uppdragsverksamheten expanderar,
sarskilt de som ér inriktade pa tjinster till féretag. Detsamma giller handeln inom
Luledregionen och Haparanda-Tornea. Det finns dock risk fér att vissa bristyrken
kan himma expansionen inom exempelvis bygg-, anlidggnings- och industriverk-
samheten, enligt arbetsférmedlingens senaste prognos.

Niringslivet i Norrbottens lin har starka konkurrensférdelar och stora méjlighe-
ter att bygga vidare pa redan etablerade produkter. Basindustrin har en viktig roll
att leda utvecklingen och sprida marknadskunnande och bestidllningar till smé- och
medelstora foretag i regionen. Universitetet kan stédja med exempelvis kompetens
och forskning i virldsklass. Linet har manga unga som dr fédda omkring 1990.
Unga min och kvinnor som lever och bor i linet dr avgérande f6r framtidstro, till-
vixt och féretagande. Det dr nédvindigt med kompetent arbetskraft och nya foreta-
gare for att naringslivet ska fortsitta att véxa.

Lénet placerar sig bra i tillvixtligan, miljardinvesteringar genomférs och det pla-
neras for ytterligare stora investeringsprogram. Men trots den ljusa framtidsbilden
finns fortfarande strukturella utmaningar inom linet. Arbetslésheten sjunker i alla
kommuner, men det 4r fortfarande i stort sett samma kommuner som idag har den
hogsta arbetslosheten som ocksa hade det f6r 5-15 ar sedan. Detsamma giller netto-
utflyttningen fran linet som har forbittrats i jamforelse med situationen under slu-
tet av 1990-talet, men fortfarande har nagra kommuner det besvirligare 4n andra.
Hir behovs strategiska insatser for att frimja en positiv utveckling.

Norrbottens lin maste tillvarata de styrkor och méjligheter som stiarker konkur-
renskraften och utvecklingspotentialen. Ett stort antal framgangsrika satsningar har
genomforts. Det giller exempelvis utveckling av testverksamheten, gruv- och mine-
ralniringen och turist- upplevelseniringarna. Négra grundlidggande kinnetecken
dr att satsningarna har byggt pé linet styrkor och naturliga férutsittningar i kombi-
nation med ett h6gt kunskaps- eller forskningsinnehéll och nira samverkan mellan
olika aktorer i samhillet.

Nuldget i Norrbotten

Norrbottens lin dr en spinnande del av Europa, Barentsregionen och Sverige. I

en allt mer integrerad virldsekonomi har den internationella utvecklingen stor be-
tydelse for linet. Forutsiattningarna har férindrats. Under 1990-talets krisar var
uppsigningar, utflyttning och allmin pessimism en del av vardagen. Efter framsynta
satsningar och en internationell konjunkturuppgang syns de positiva effekterna i
niringslivets aktivitet och framtidstro. Den héga ekonomiska tillvixten i kombina-
tion med investeringar i miljardklassen leder till att fler far arbete eller startar egna
foretag. Lanets tillvixtframgangar ger ocksa tydliga avtryck i statistiken:

! Luledregionen bestar av fem ingdende kommuner: Boden, Kalix, Luled, Pited och Alvsbyn.
(Nuteks definition av funktionella analysregioner)
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m Den ekonomiska tillvixten har under flera ar varit hég. Bruttoregion-
produkten, BRP, per sysselsatt var 639 000 kronor ar 2005. Det var den
nist hogsta produktiviteten bland linen i hela landet.

m Under 2006 startade mer 4n 900 nya foretag, vilket ir den hégsta note-
ringen nagonsin under perioden 1990-2006.

m Forsta kvartalet 2007 passerade antalet nyanmilda lediga platser 6 000
for forsta gangen pé dver 15 ar.

m Den 6ppna arbetslosheten har mer an halverats sedan mitten pa 1990-
talet. Ar 1993 var mer 4n 20 OOO personer éppet arbetsldsa, vilket kan
jamforas med forsta kvartalet 2007 da motsvarande antal var drygt 7 000
personer.

m Under dren 2000-2005 dkade sysselsittningen med drygt 3 200 per-
soner. Arbetsférmedlingen riknar i sin prognos med att sysselsittningen
uppgér till drygt 116 00O personer 2008, vilket 4r en 6kning med ytterli-
gare drygt 5 000 nya arbetstillfillen jimfért med 2005 *.

Ovanstaende beskriver utvecklingen i linet de senaste aren. Utvecklingen kom-
mer inom ramen for tillvixtarbetet att Iopande féljas upp eftersom situationen
hela tiden férdndras. Det kan exempelvis snabbt uppsta en besvirande brist péa
kompetent arbetskraft inom béde privat och offentlig sektor.

Globalisering ger moéjligheter

Globaliseringen véver in oss i virldsomspdnnande nitverk samtidigt som de lokala
och regionala nitverkens betydelse ocksé dkar.

I den internationaliserade ekonomin har kunskap och férmaga att utveckla unika
kompetenser blivit viktigare. Lanets férmaéga att utveckla varor och tjinster med hogt
kunskapsinnehall 4r central. Globaliseringen stiller stora krav pé strukturomvand-
ling i niringslivet. Produktiviteten maste stindigt 6ka och produkterna ska éver-
triffa kundernas férvintningar. Totalt sett har det inneburit 6kat konkurrens- och
omvandlingstryck i ekonomin. Men globaliseringen betyder inte med automatik
utflyttning av produktion och féretag, minskad sysselsittning eller avindustrialise-
ring. P4 en vixande global marknad méter féretagen fler kunder, vilket kan leda till
okad forsiljning, starkare tillvixt och nya arbetstillfillen.

Kunskapsbaserade och specialiserade foretag kommer att etableras. I dessa ar for-
utsittningarna de allra bista for att virva och behélla spetskompetens. Existerande
nitverk och kluster dr ocksa viktiga faktorer for foretagsetableringar. Dynamiska
miljéer attraherar ytterligare kunskap, kapital och kreativa individer. Attraktiva och
geografiskt koncentrerade kunskapsmilj6er blir allt mer betydelsefulla for investe-
ringarnas lokalisering. Inriktningen fér framtidens teknikféretag kommer sanno-
likt att vara tillverkning av komplexa produkter i mindre serier med en hég grad av
kundanpassning eller tillverkning med en hég grad av automatisering.

Regional attraktivitet

Den regionala attraktiviteten dr en visentlig del i en slagkraftig regional utveck-
lingsstrategi. Det finns fler motiv bakom regionala flyttningar 4n enbart arbets-
marknadsskil, det kan vara tillgang till utbildning, god boendemiljs eller livsstil
som avgor. Platsens attraktivitet dr betydelsefull, dvs. ortens och regionens férut-
sittningar att skapa attraktiva lokaliseringsbetingelser f6r méanniskor och féretag.

2 Arbetsmarknadsutsikterna i Norrbottens lan till arsskiftet 2008/2009, Arbetsférmedlingen, juni 2007.
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Béde harda och mjuka faktorer méste beaktas. Exempel pé harda faktorer dr kost-
nadslidget,kommunikationer, fastigheter och kapital. Mjuka faktorer 4r exempelvis
livskvalitet, kompetens, entreprendrskap, tolerans, jimstilldhet och 6ppenhet.
Norrbotten har flera unika kinnetecken som kan anvindas for att skapa en positiv
bild av ldnet, exempelvis intressanta arbetstillfidllen, godtagbar prisniva pa bostéider,
internationellt konkurrenskraftiga foéretag och unika naturtillgdngar.

Hallbar utveckling och jamstalldhet

De globala hoten inom omraden som miljé, hilsa och sidkerhet kan paverka den in-
ternationella konjunkturutvecklingen pa manga sitt. Stigande energipriser och glo-
bal uppvirmning eller andra miljéproblem kan komma att innebéra &nnu snabbare
utveckling och genomslag fér informations- och kommunikationstekniken. Poten-
tialen foér niringslivet inom energi- och miljéteknik bedéms vara hog.

Det finns en allt hégre medvetenhet om att samhéllsutvecklingen inte kan ske pa
bekostnad av kommande generationers méjligheter till f6rsérjning och god livs-
kvalitet. Hallbar tillvixt innebér ekonomisk tillvéixt som virnar om ekosystem och
minskliga resurser. Detta utgér centrala drivkrafter for framtida innovation och ut-
veckling. Norrbotten har goda méjligheter att bidra till en hallbar utveckling inom
energi och miljéteknik dir det framgéngsrika samarbetet har resulterat i ett regio-
nalt 6verenskommet inriktningsdokument, som ska 1igga till grund for en regional
energistrategi.

Jamstalldhet dr ytterligare en av férutsittningarna f6r en langsiktig tillvixt och ut-
veckling. For att en region ska utvecklas krévs att man tar tillvara hela befolkningens
kunskaper och kompetens. Varje individ, kvinna som man, ska ha méjlighet att an-
vinda sina talanger inom de omriden didr man har de bista forutsittningarna oav-
sett kon. Jamstilldhet mellan kvinnor och min &r darfér en viktig faktor for tillvixt.

Regionforstoring och samverkan

Norrbottens lin har ett fordelaktigt geografiskt lige och har kommuner med olika
egenskaper och férutsittningar. I linet samsas inlands- och fjillkommuner med
kustkommuner. Nagra ér relativt stora riknat till folkméngden, medan andra 4r
bland de minsta i hela landet. Luledregionen ér landets stérsta funktionella arbets-
marknadsregion norr om Stockholmsregionen med drygt 168 000 invénare. Skill-
naderna inom ldnet kan vara en utmaning men dr framfor allt en mbjlighet och
styrka.

Norrbotten har som enda ldn tva landgrinser mot andra linder. Genom aren har
linet skaffat sig en lang erfarenhet av grinséverskridande internationellt samarbete.
Gemensam kultur och historiska samarbetstraditioner ger goda férutsittningar for
griansoéverskridande samarbete exempelvis i Tornedalen. Linet dr en del av den ex-
pansiva Barentsregionen dir dven de norra delarna av Norge, Finland och Ryssland
ingar. Samarbetet mellan Haparanda-Tornea dr ett exempel pé ett lyckosamt samar-
bete som har gjort stiderna till férebilder inom hela EU. Delar av linet ingar 4ven i
den samiska regionen Sapmi som stricker sig 6ver fyra linder. Sapmi bestar av Ko-
lahalvén i Ryssland, nordligaste Finland, norra Norges kust- och inland och delar
av Sverige fran Idre i séder och norrut.
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Folkmangd 2006-12-31, varav andel man och kvinnor, procent (%)

FA-region (Nutek) Folkmdngd Man, % Kvinnor, %
FA63 Arvidsjaur 6791 50.3 49.7
FA64 Arjeplog 3151 51.6 48.4
FA65 Lulea 168 307 50.3 49.7
FA66 Overkalix 3859 51.5 48.5
FA67 Overtorned 5168 52.0 48.0
FA68 Haparanda 10214 51.3 48.7
FA69 Pajala 6 688 525 47.5
FA70 Jokkmokk 5491 50.8 49.2
FA71 Gallivare 18 959 51.6 48.4
FA72 Kiruna 23258 514 48.6
Totalt Norrbottens lan 251 886 50.7 493

FA=Funktionella analysregioner, Nutek

Lanet stora yta, en fjardedel av hela Sveriges yta, stiller krav pa goda kommunika-
tioner som en absolut grundférutsittning f6r en expansiv och hallbar naringslivsut-
veckling. Regionférstoring stimulerar tillvixten, men samtidigt maste utvecklingen
ocksé vara héllbar utifran ett ekologiskt och minskligt perspektiv.

Enligt Nuteks definition dr det enbart Luledregionen som betraktas som en funk-
tionell arbetsmarknadsregion bestdende av flera ingdende kommuner. Ovriga kom-
muner har antingen inte tillrdckligt bra kommunikationslésningar eller for langa
avstdnd for att kunna knytas samman till en gemensam arbetsmarknad med grann-
kommunen.

Regionférstoringen 4r en process diar minniskor och verksamheter integreras
och anpassar sig till en redan existerande eller 6kad tillginglighet. Det handlar i
grunden om att nyttja specialisering, stordriftsférdelar och matchning av utbud och
efterfragan pa arbetskraft. Kommunal samverkan ar en viktig del f6r att knyta sam-
man kommunerna dir informationstekniken pé olika sitt underlittar da avstinden
ar langa.

Bittre kommunikationslésningar dr angeligna fér regionférstoring. Det kan
handla om férbittringar och nyinvesteringar i infrastruktur och ett vil anpassat ut-
bud av kommunikationsalternativ f6r pendling och arbetsresor.

Arbetsmarknad och naringslivsutveckling

Generellt 4r sma glesbygdskommuner i hégre utstrickning specialiserade inom pri-
mirproduktion, medan titortskommuner i hégre utstrackning 4r specialiserade
inom mer hégteknologisk tillverkning och kunskapsintensiv tjansteproduktion. Tek-
nikens stora genomslag gér att skillnaderna mellan olika niaringar minskar. Manga
niringar dr helt avhingiga av hégteknologiska produktionsprocesser och vilutbildad
personal. En mer komplex produktionsprocess dr beroende av lirande fran andra
verksamheter. Atg'airder som underlittar spridning av kunskap och innovationer kan
motverka 6kad koncentration och underlitta fér lands- och glesbygdens utveckling.
Ny teknik som reducerar avstdndets betydelse, exempelvis digitaliserade tjanster via
Internet, kan gynna tjinsteproduktion 4ven utanfér de stérre titorterna®.

3 Plats for tillvaxt? Bilaga 2 till Langtidsutredningen 2008.
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Smaforetag har hittills i stor utstrickning varit hinvisade till den lokala mark-
naden, men utvecklingen av kommunikationsteknologin kommer att innebéra
helt andra mojligheter dven for dessa att na ut globalt. Niringslivet fortsitter att
forindras i riktning mot fler smé foretag, ckade andelar i tjinstesektorn och stérre
andelar i kunskapsintensiva sektorer. Humankapitalet blir en allt viktigare produk-
tionsresurs. Sméa- och medelstora féretag dr viktiga f6r Norrbottens lin som har en
struktur som bygger pa de stora féretagen och offentlig sektor.

Allt fler 4r sysselsatta inom tjanstesektorn i Norrbottens lin. Nérmare 75 procent
arbetade med olika typer av privata eller offentliga tjanster &r 2005. Resterande an-
del eller drygt 25 procent var sysselsatta inom nagon av basniringarna, exempelvis
jordbruk, skogsbruk, fiske, tillverkning, energi- eller byggsektorn. Skillnaderna
mellan mén och kvinnor var tydlig. Av de sysselsatta midnnen arbetade 44 procent
inom basniringarna ar 2005, vilket kan jimféras med endast 9 procent av kvin-
norna. Det omvinda férhallandet radde inom tjinsteproduktionen dir andelen av
de sysselsatta kvinnorna var 91 procent respektive 56 procent f6r miannen. Arbets-
marknaden dr kénsuppdelad i Norrbottens lidn, liksom f6r riket i genomsnitt.

Specialiseringen inom lidnet paverkar i huvudsak ménnens arbetsmarknad. I
Malmfilten (Kiruna, Gillivare och Jokkmokks kommuner) och i Ostra Norrbotten
(Pajala, Overtornea, Overkalix och Haparanda kommuner) var ménnen i hogre ut-
strackning sysselsatta inom basniringarna, medan minnen i Lulearegionen (Boden,
Kalix, Lule4, Pited och Alvsbyn) och A-kommunerna (Arjeplog och Arvidsjaur) i
huvudsak var sysselsatta med tjansteproduktion av olika slag. Fér kvinnorna var skill-
naderna i sysselsidttningsstruktur inom linet marginella.

Niringslivet i linet dr framgéangsrikt och det dr angeliget att s& manga minniskor
och foretag som mojligt i hela linet kan dra férdel av méjligheterna som skapas. Det
giller t ex unga utan arbetslivserfarenhet och i viss man dven kvinnor, som fér nir-
varande aterfinns i offentligt dominerade branscher i stérre utstrickning 4n méin-
nen. Nyckelbegrepp fér framtidens arbetsmarknad 4r kunskap, lirande, innovation
och entreprenérskap. Kunskapsinnehallet och férnyelsetakten i produktionen
maste fortsitta att 6ka, samtidigt som efterfragan och tillgdngen pa arbetskraft maste
sidkras for att stimulera tillvixt och inflyttning till ldnet.

Befolkningsstruktur

Befolkningen blir allt dldre i de flesta delarna av virlden. De flesta linder har idag
en hog andel dldre i befolkningen vilket innebir att allt firre kommer att behéva
forsorja allt fler. Runt 2010 kommer stora grupper som ér fédda i mitten av 194.0-
talet att fylla 65 &r. Tjugo ar senare uppnar 60-talisterna pensionséldern. Detta,
tillsammans med 6kad livslingd och laga fodelsetal, innebir att férsérjningsbérdan
kontinuerligt 6kar fram till 204.0. Eftersom denna férindring av befolkningsstruk-
turen varken #r unik fér Norrbottens lin eller Sverige i évrigt s& ppnas nya afférs-
mojligheter utifran dldres livsstil och képkraft. Befolkningsférindringarna stiller
ocksa krav pa lidnets arbetsgivare att klara konkurrensen om framtidens arbetskraft.

Lénet har en relativt h6g andel unga som #4r f6dda omkring 1990. De kommer de
nirmaste aren att fatta avgérande beslut om sin framtid, exempelvis val av utbild-
ning, arbete och boende under de nirmaste dren. Besluten kommer att paverka
linets utveckling inom flera omraden, exempelvis befolkningsstorleken, tillvixten,
niringslivet och arbetskraftstillgdngen. De ungas beslut kommer att ha en avgérande
betydelse for linets framtid.

4
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Andel unga man och kvinnor av den totala folkmangden,

procent, 15-24 ar resp. 25-34 ar.

Andel % 15-24 ar Andel % 25-34 ar

FA-region (Nutek) Kvinnor Man Kvinnor Man
FA63 Arvidsjaur 11 13 8 10
FA64 Arjeplog 12 14 8 11
FA65 Lulea 12 14 11 13
FA66 Overkalix 1 12 7 8
FA67 Overtorned 1 1 6 8
FA68 Haparanda 11 13 8 10
FA69 Pajala 9 12 5 7
FA70 Jokkmokk 12 13 8 10
FA71 Gallivare 12 12 8 10
FA72 Kiruna 12 12 9 10
Totalt Norrbottens lan 12 13 10 12

Den geografiska rérligheten och pendlingen har 6kat visentligt i Sverige under
senare ar. De mellanregionala flyttningarna har legat pa en relativt hég niva, sirskilt
i slutet pd 1990-talet och de forsta dren under 2000-talet. En férklaring 4r uni-
versitets- och hégskolesektorns snabba expansion. Det dr yngre personer mellan 20
och 34 &r som stir f6r en mycket stor andel av flyttningarna*.

Definitionen av vad som menas med "unga” minniskor varierar, ibland riknas
man som ung dnda upp till 34 &r. En férklaring kan vara att unga idag har lingre
utbildningar samt skaffar barn och familj hégre upp i 4ldrarna. Det gér att etable-

ringsaldern in i det vuxna samhillet idag generellt 4r hégre 4n tidigare.

Andel av befolkningen med utlandsk bakgrund 2006, procent.

Hela riket
Haparanda
Overtorned
Pajala
Kalix
Kiruna
Luled
Arjeplog
Jokkmokk
Gallivare
Boden
Overkalix
Alvsbyn
Pitea

Arvidsjaur

60

“#Flyttning och pendling i Sverige, bilaga 3 till Langtidsutredningen 2008.
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Haparanda kommun hade den hégsta andelen personer med utlindsk bakgrund
bland samtliga kommuner i landet ar 2006. Arvidsjaurs kommun, & andra sidan,
tillhér de kommuner i landet med allra ligst andel personer med utlindsk bak-
grund.

Det dr angeliget att Norrbottens lin tillvaratar erfarenheter och kunskaper hos
alla oavsett ursprung for att frimja tillvixt och vilfird och férhindra utanférskap.
Den viktigaste insatsen for integration &r att skapa bittre mojligheter f6r forsérj-
ning och egenmakt genom att underlitta arbete och foretagande.

Samerna dr Skandinaviens urbefolkning, en etnisk minoritet som bor i den tradi-
tionella samiska regionen - Sapmi. Det totala antalet samer beriknas till ca 80 000
varav ca 20 00O finns i den svenska delen av Sapmi.

Det samiska folket har ett eget sprak med tre huvuddialekter, en egen kultur, his-
toria och egna niringar som skapar sammanbindande element fér befolkningen
tvirsdver nationsgrinserna. Samerna delas upp i olika grupper beroende pa vilket
omrade de lever i. Inom den samiska folkgruppen finns det kulturella och regionala
likheter som dr oberoende av geografi och niringsverksamhet.

Foér det samiska folket d4r sambandet mellan niring och kultur mycket viktigt. De
reella mojligheterna att kunna sikerstilla och utveckla sin kultur giller inte bara
ideella kulturyttringar som undervisning, litteratur, sprak eller konst, utan ocksa
anvindningen av naturresurser och utévande av de niringar som 4r grunden fér
kulturen. Aven om samer i stor grad deltar i det moderna samhillets differentierade
yrkesliv, dr det primirniringarna som i huvudsak utgér basen och fundamentet for
samisk kultur.

Samiskt ndringsliv har av tradition frimst handlat om renniring, jakt, fiske samt
duodji (sléjd och konsthantverk). Renniringen 4r den stérsta naringen och till
stora delar en bas for 6vriga nidringar. Nya niringar inom kultursektorn 4r exem-
pelvis samisk turism, tolktjinster samt musik- och mediaproduktion. Det samiska
varumirket dr starkt pa internationell niva och fungerar som dérréppnare for linet
som helhet.

For att utveckla det samiska néringslivet behévs en starkare renniring och att fler
samer kan kombinera traditionella samiska niringar med annan verksamhet som
exempelvis turism. Men det krivs ocksa utveckling av samiskt féretagande inom
tjanste- och kunskapssektorn.
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4 Tillvaxtomraden och
tillvaxtframjande forutsattningar

Tillvaxtomraden

Genomférandet av det regionala tillvixtprogrammet 2004-2007% har inneburit
6kad samverkan med gemensamma fokuserade satsningar inom omréden med stark
tillvixtpotential, vilka har gett bra resultat. Tydligast har detta varit i projekt som
omfattar stéd av olika tillvixtframjande verksamheter, t ex forskning, utbildning,
infrastruktur och direkta foretagsstod.

Prioriteringar av farre och fér regionen unika tillvixtomraden ger utrymme for
okad langsiktighet. Viktiga parter, som t ex universitet och forskningsinstitut, sti-
muleras att satsa pa farre forskningsomraden, vilket i sin tur stirker férutsittning-
arna att kunna skapa unika kompetenser. Genom att lainet medvetet arbetar med ett
antal identifierade tillvixtomraden blir det ocksé littare att skapa anpassning och
samverkan med berérda delar av niringslivet samt att koncentrera resurserna till ut-
veckling av prioriterade branscher.

Det nya Norrbotten ska attrahera unga minniskor och ta vara pa ungas idéer sa att
nya varor och tjinster kan utvecklas. Inom samtliga tillvixtomraden finns utrymme
for det nya och idag okidnda. Darfér ska i méten mellan olika omréden ldnets unga
hitta nya méjligheter till foretagsamhet och tillvaxt.

For att skapa méjligheter till en langsiktig hallbar tillvixt och utveckling har Norr-
botten gjort ett vigval och prioriterat fem tillvixtomraden:

Kunskapsintensiva tjanstendringar
Upplevelsendringar

| |
[
m Test- och 6vningsverksamhet
m  Energi och miljoteknik

[

Basindustrin - féradling

Dessa omraden har en sirskilt stor tillvixtpotential ur ett internationellt perspektiv.
Inom samtliga tillvixtomraden finns ocksé mycket goda férutsittningar att hitta out-
forskade méjligheter, framtida tillimpningar och nya jobb pé lika villkor for linets
unga kvinnor och min.

Kunskapsintensiva tjanstenaringar

De kunskapsintensiva tjanstendringarna ar omfattande och spanner éver ett
stort antal branscher och kunskapsomraden. Dessa naringar ar foremal for sy-
nergieffekter och moten mellan 6vriga tillvaxtomraden, varfor nya och outfors-
kade omraden med hoga kunskapsinnehall kontinuerligt kan identifieras. Exem-
pel pa detta kan man bl a hitta i utvecklingen av elektronikbranschen som den
senaste tiden integrerats i andra omraden, hittat nya tillampningar och fatt bade
nationella och internationella erkdnnanden.

Informationsteknik (IT) har blivit en del av minniskors vardag och tekniken ut-

vecklas stindigt. Informations- och kommunikationstekniken utgérs till storsta de-
len av digitala tjanster, vilket handlar om utveckling och implementering av nya
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produkter och tillimpningar samt system fér breddad I'T-anvindning. Syftet ar
bland annat att dels utveckla tillgingligheten till vard, omsorg och utbildning i glest
befolkade omraden, dels stimulera féretagande, innovationsutveckling och samver-
kan mellan privata och offentliga aktérer.

Satsningar pa ny teknik och innovationssystem i kunskapsbaserade segment ger
mojligheter till utveckling av kvalificerade produkter, processer och tjanster. Dessa
satsningar vinner i ménga fall framgéng aven pé internationella marknader.

E-hilsa édr ett annat omrade dir Norrbotten genom satsningar och tydliga am-
bitioner pa att utveckla l16sningar redan ligger langt framme. Ny teknik och 6kade
kunskaper ger dels en grund fér en god och likvirdig hilso- och sjukvard i hela
linet, dels en grund for foretag att utveckla konkurrenskraftiga produkter och tjans-
ter. Industriell IT, som syftar till effektivare processtyrning inom verkstads- och
processindustrin, dr ocksd exempel ett pa viktigt tillimpningsomrade.

En god infrastruktur fér informations- och kommunikationsteknologi (IKT)
samt fortsatta strategiska satsningar pa en omfattande forskning och utveckling kring
nya produkter och distansoberoende tjinster gor att regionen férstiarker och for-
nyar sitt néringsliv.

Upplevelsendringar

Den natur, kultur och historia som finns i regionen, i kombination med bra kom-
munikationer, sakerhet och stabilitet, ger goda méjligheter att skapa produkter
och upplevelser av hog kvalitet. Den drivkraft och det nytankande som finns hos
lanets unga kommer till uttryck i helt nya tillampningar och verksamheter inom
tillvaxtomradet — en sadan utveckling finns inom musik- och filmbranschen.

Turism, upplevelser och kreativa néringar ir tillvixtomraden med stora forutsitt-
ningar att utvecklas och bidra till en 6kad regional konkurrenskraft och sysselsitt-
ning. Héllbar niringslivsutveckling och anvindning av var natur- och kulturmiljé
som drivkraft f6r ekonomisk tillvixt 4r négot som blir allt viktigare. Kultursektorn
kan bidra betydligt mer till lokal och regional utveckling 4n vad den gér i dagsliget.
Idrotten drar genom sina arrangemang till sig bade askéddare och utévare och péver-
kar ddirmed regionens attraktivitet i bred bemirkelse.

Kustregionens handelscentra fran Piteé till Haparanda har fortsatt stora moj-
ligheter att utveckla shoppingturism fran Norge, Finland samt delar av Ryssland.
Shoppingturism bygger pa en kombination av handel, kultur, rekreation, skirgard
och néjen. Inlandet och fjillomradet erbjuder exempelvis kultur, vildmark, fjill,
skog, tystnad, sné, norrsken och kyla som kan ge fériddlade upplevelser och generera
okad tillvixt och sysselsittning.

Kulturella tjinster och kreativa néringar som t ex design, arkitektur, musik, upp-
levelseproduktion, film och dans méter 6kad efterfragan och har en positiv inver-
kan pé regional utveckling, dels pa grund av en egen tillviixtpotential, dels till f61jd
av kopplingarna till andra verksamheter sésom beséksnéiringen med transporter,
hotell, restauranger, handel med mera. De kreativa niringarna ar oférutsigbara
och uppkommer oftast i motet mellan datid, nutid och framtid samt mellan tidigare
skilda 4mnen och miljéer. Ett exempel dr den samiska kulturen som i egen regi eller
i samverkan med andra entreprenérer ger goda méjligheter att skapa nya upplevel-
seprodukter.

Kombinationer av ny teknik, forskning och innovationskraft frémjar utvecklingen
av nya affirsidéer, vilket ger goda mojligheter for turism, upplevelser och kreativa
niringar att bli konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv. Nya och spéan-
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nande exempel som rymdturism, visar pa hur utvecklingen inom ett tillvixtomrade
uppstar i kombinationerna och métena mellan olika omridden och miljéer.

Fér att turismen och de kreativa nidringarna ska utvecklas behévs dven samverkan
och utveckling inom kultursektorn. De ideella krafterna och de offentliga institu-
tionerna star for en stor del avinnehéallet i de aktiviteter som behovs for att attra-
hera turister och da sirskilt i fréga om kulturarvet. Upplevelseproducenter, besdks-
niring och féretag inom den kreativa sektorn 4r beroende av samarbete med ideella
och offentliga aktérer. Det krivs en helhetssyn och samverkan mellan forskning,
utbildning, néringsliv och kultur.

Professionell upplevelseproduktion handlar om kunskap om upplevelser som
fenomen, om minniskan och hennes behov av upplevelser, kunskap om vilka upp-
levelser olika gister vill képa, kunskap om hur man designar férutsittningarna till
siljbara upplevelser och kompetens i att leda upplevelseprocesser hos olika gistgrup-

per.

Test- och 6vningsverksamhet

I Norrbotten finns unika majligheter att bedriva test- och évningsverksamhet
med tillgang till stora omraden som ar glest befolkade, stabilt vinterklimat med
snd, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, “fritt” luftrum, infrastruktur etc.
Test- och 6vningsverksamhet ar ett omrade med stor tillvaxtpotential dar lanets
naturliga forutsattningar i kombination med kompetens och kommunikationer,
utgor konkurrensfordelar.

Vintertest av fordon 4r ett redan etablerat kompetensomrade i regionen. Verksam-
heter som idag innefattar bil- och komponenttestverksamhet, har under senare ar
visat en snabb utveckling. Det finns goda méjligheter att expandera testverksamhet
till andra omréaden som ﬂyg och rymdindustrin, tég, mobil kommunikation samt
militdr 6vnings- och testverksamhet. Sddan militir testverksamhet kan komma att
omfatta bide civil och militdr provning av materiel, system och personal samt 6v-
ning och utbildning.

Testverksamheten har 4ven kopplingar till omraden som krishantering/krisled-
ning, sikerhet och sarbarhet. Det 4r viktigt att de olika aktérernas kompetens tillva-
ratas och kombineras i en gemensam kraftsamling inom omrédet och dess framtida
tillimpningar.

Ett viktigt omréade med koppling till testverksamhet 4r rymdverksamheten. Norr-
botten 4r den enda region i EU som innefattar samtliga féljande omraden; raket-
uppskjutningar, satellitteknik, rymdvetenskap, rymdtillimpningar och anvindar-
tjénster.

Andra, nya potentiella tillimpningar inom omrédet ir tester av medicinska hjilp-
medel, apparatur och teknik. Tillvixtomradets framtid 4r i hog grad beroende av

distanséverbryggande teknik.
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Energi och miljoteknik

Energi och miljoteknik &r en betydande tillvaxt- och utvecklingsfaktor i lanet. En
h6g andel energiintensiva foretag och verksamheter finns idag i Norrbotten, vil-
ket ar en drivkraft for en fortsatt utveckling inom teknikomradet. Energisektorn
i regionen ar stark, inte minst tack vare den stora tillgangen pa vatten, vind och
skog. Norrbotten ligger dven langt fram i arbetet med forskning och utveckling
inom energi- och miljoteknik - ett resultat av ett Iangsiktigt samarbete mellan
forskning, ndringsliv och samhalle.

En 6vergang till férnybara energikillor ger skogs- och jordbrukets satsningar pa
produktion av bioenergi helt nya mojligheter till tillvéixt. Nya arbetstillfallen kan
skapas bade i smaskaligt féretagande och i en 6kad samverkan mellan linets aktérer
inom omradet. I linets energistrategi prioriteras bioenergi, vind- och vattenkraft.

For 6kad regional konkurrenskraft krivs insatser som frimjar en trygg, kostnads-
effektiv och hallbar energianvindning och energiférsérjning baserad pa fornybara
energikillor. Det ar viktigt att utveckla nédvindig kunskap och teknik for att an-
vinda férnybara energikillor och effektivisering av industriprocesser och energi-
anvindning. Det giller bland annat méjligheterna att utveckla en kompletterande
industri baserad pa skogsravara dir biprodukter fran massindustrin kan vidare-
foradlas.

Energi-, klimat- och miljéfragorna ger helt nya utmaningar och méjligheter
inom ett flertal omraden, dir Norrbotten redan idag intagit titpositioner inom
nagra verksamheter. Andra omréden ir fortfarande relativt outforskade och erbju-
der helt nya affirsméjligheter, baserade pa den kompetens och de specifika férut-
sattningar som finns i linet. Ett 6kat intresse f6r kvinnors féretagande kan skénjas
inom miljéomréadet och det kan leda till nya varor och tjinster. Unga minniskors
unika kompetens, miljomedvetenhet och starka drivkraft kring dessa fragor utgor
ocksa skil till varfor tillvixtomradet 4r prioriterat i det nya Norrbotten.

Basindustrin - foradling

Tillvéxten och den regionala konjunkturen &r oftast starkt forknippade med bas-
industrins utveckling och investeringar. Insatser for att framja kunskapsforsorj-
ning, forskning och utveckling ar nédvédndiga for att basindustrin ska kunna be-
halla sin konkurrenskraft och samtidigt bidra till att Ianets naturresurser kan tas
till vara pa ett langsiktigt hallbart satt. Basindustrin ar inte bara en viktig del av
den lokala och regionala ekonomin utan ger ocksa betydelsefulla bidrag till den
nationella och internationella ekonomin.

Norrbotten har en bra kombination av efterfrigade ravaror, féretagsnira forskning,
industriell tradition, teknologisk férmaga och kvalificerade tjinsteféretag. Denna
kombination skapar goda méjligheter till f6riadling samt produkt- och marknadsut-
veckling inom lénets basindustri.

Samarbeten och samverkan mellan basindustrin/processindustri och évriga fére-
tag, framfor allt regionens verkstadsindustri och I'T- och telekomféretag, dr av stor
betydelse f6r Norrbottens tillvixt. Linets aktorer ska tillvarata méjligheterna i bas-
industrins fortsatta expansion och verka for en 6kad langsiktig satsning pa forskning
och utveckling.

Speciallésningar och unika applikationer som bestillts av basindustrin utmanar
kompetensen och nytinkandet hos linets sméa och medelstora féretag. De levererade
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lésningarna — som oftast resulterar i helt nya varor och tjinster — maste emellertid
ges mojlighet att nd en internationell marknad. Det dr darfor viktigt att Norrbottens
smé- och medelstora féretag far anvinda installationer och lésningar levererade till
bas- och processindustri som referens, och att dessa foretags unika produkter mark-
nadsférs pa internationella marknader och i nya sammanhang.

Det behovs insatser och atgirder som leder till en 6kad tillgang till ravaror och en
okad foradlingsgrad i regionens basindustri, dir ny teknik och nya tjénster utvecklas
och tillimpas. Det dr ett samspel mellan sma och stora foretag, mellan varu- och
tjansteproducerande foretag i virdekedjan fran ravaror till fardig produkt.

Viktiga utvecklingsomraden ir skogs- och triteknik samt gruv- och mineralteknik.
Aven andra omraden med koppling till basindustrin, t ex digital teknik, industriell
design, skogsskotsel, vixt- och skogsbioteknik, produktionsteknik, processteknik,
marknadsféring, entreprenad, underhall och service, ger potential fér utveckling.

Tillvaxtframjande forutsattningar

Fortsatt utveckling av regionens niringsliv och tillvixtomraden &r i hég grad bero-
ende av att forutsittningar for tillvixt uppfylls. Det dr framst de offentliga aktérer-
nas roll att identifiera behoven av detta och sikerstilla att olika stéd och forut-satt-
ningar ges. De offentliga aktérerna ska tillsammans verka for att strategiska sats-
ningar inom olika politikomraden interagerar bittre och ger effektivare nyttoan-
vindning och bista méjliga forutsittningar for en héllbar tillviaxt i Norrbotten.

De tillvéxtfrimjande férutséttningarna har stark koppling till regionens attraktivi-
tet. Genom att nyttja linets unika sirart och ytterligare forstirka den regionala att-
raktionskraften skapas forutsittningar for fortsatt stark tillvixt, inflyttning och unga
minniskors engagemang i en héllbar utveckling.

Lénets behov av tillvixtfrimjande forutsittningar 6verensstimmer till stor del
med de strategiska forutsittningar som forts fram i Nationella strategin for regional konkur-
renskraft, entreprencrskap och sysselsittning 2007-2013. Féljande stéd och tillvaxtfrimjande
forutsittningar som i storsta mojligaste mén bér uppfyllas:

Gransoverskridande samarbete

FoU och innovationer

Kompetens- och arbetskraftsforsorjning
Foretagande och entreprendrskap

Tillgénglighet - transporter och IKT

Gransoverskridande samarbete
En ¢kad internationalisering/globalisering ger 4n stérre mojligheter till tillvixt och
stialler krav pé flexibla och funktionella samarbetsformer. Norrbotten har de senaste
dren stirkt sin position som en attraktiv och framgéngsrik region i Europa. Ett yt-
terligare 6kat omvirldsberoende kan dven fortsittningsvis gynna Norrbotten och l4-
nets bidrag till det europeiska mervirdet och den internationella utvecklingen. Re-
gionens geografiska lige med nirhet till OStersjéomrédet och Barentsregionen ger
mojligheter till nya perspektiv och resurser i utvecklingsarbetet och inom séavil det
internationella som det grinsnira samarbetet. Ett utvecklat samarbete 6ver nations-
grinserna som tar sin utgdngspunkt i funktionella samarbetsansatser dr darfor vik-
tigt.

Norrbotten har en lang historisk tradition av granséverskridande samarbete
frimst mot Norge och Finland genom gemensamma kulturella, sociala och samhal-
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leliga virden. Det grinsnira samarbetet har vidgats, frimst beroende pa utveck-
lingen av samarbetsformerna inom Nordkalotts- och Barentsomréddena samt genom
okade forbindelser inom EU-gemenskapen vilket sammantaget bidragit till nya kon-
takter och transnationella nitverk.

Oppenhet mot omvirlden och en 6kad rérelse éver grinserna av ménniskor,
varor, tjinster, kapital och teknik 4r nyckelfaktorer for en positiv utveckling av re-
gionen. [ ett europeiskt perspektiv bidrar linet redan idag till uppfyllandet av 6ver-
gripande mal och strategier inom EU. Malsittningen #r att det nya Norrbotten dven
fortsittningsvis ska laimna betydande bidrag till EU:s fortsatta utveckling och utvidg-
ning.

Férnyelse, 6ppenhet och tolerans dr begrepp som leder till forstaelse for bety-
delsen av transnationella samarbeten samt vilka utvecklings- och affirsméjligheter
de kan ge ett lin som Norrbotten. Ett flertal kommuner, Sametinget och regionala
aktorer i Norrbotten 4r idag engagerade i grianséverskridande samarbeten och med-
verkar i internationella nitverk, engagemang som bade kan och ska utvecklas. Detta
giller bland annat inom FoU, kultur, utbildningsomradet, niringslivet och offent-
lig sektor.

Ett utokat grinséverskridande samarbete inom kultur och kulturarv har goda for-
utsittningar i Norrbotten och Barentsregionen. Det dr samarbetsomraden dér kvin-
nors foretagande och engagemang ir stort och av betydelse for fortsatt framgéng och
tillvaxt.

Norrbotten prioriterar foljande forutsattningar for tillvaxt

m Internationellt samarbete inom samhallets samtliga nivaer.

m Internationella FoU-satsningar for starkt konkurrenskraft.

m Okad internationell affarsverksamhet och affirsnatverk som ger tilltrade till utlindska marknader.
m Strategiska allianser med internationellt och gransregionalt utbyte.

m Gransregionalt samarbete som bygger pa tradition, kultur och handel under lang tid.

FoU och innovationer

Foéretagens investeringar blir rérligare och lokaliseras alltmer till regioner och lin-
der med de bista forutsittningarna. I detta ssmmanhang 4r utvecklingen av starka
innovationsmiljéer central. Starka innovationsmiljser skapar inte bara férutsitt-
ningar for att dra till sig utlindska investeringar och internationell kompetens, utan
dr dven avgérande for att stirka férnyelse och konkurrenskraft i foretagen.

FoU och innovationer har, tillsammans med tillgangen till utbildning, en avgs-
rande betydelse for att ytterligare 6ka linets attraktionskraft. Konkurrenskraftiga
och dynamiska forsknings- och utvecklingsmiljéer kan utveckla och attrahera kom-
petens, idéer och det kapital som behovs for att generera tillvixt i linet.

Norrbotten ligger internationellt langt framme inom flera FoU-omraden och det
finns framgéngsrika innovationssystem i linet. Norrbotten har flera aktérer som
har spetskompetens inom till exempel energiteknik och gruv- och mineralteknik,
dér genomférda satsningar har uppvisat betydande forskningshsjd och fatt virlds-
omfattande erkinnanden.

Luleé tekniska universitet deltar aktivt i uppbyggnaden av regionens tillvixtomra-
den, likvil som man har ett flertal forskningsmiljéer med stark koppling till natio-
nella nyckelbranscher, exempelvis rymdteknik, skog/tri, I'T, gruvteknik och metal-
lurgi.

Lénets forsknings- och universitetsmiljéer 4r centrala motorer f6r regionens ut-
veckling och tillvixt, samt dessutom stora arbetsplatser med en omfattande nationell
och internationell rekrytering av studenter och forskare. Forskningsmiljéerna ska-
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par en grund fér innovationer som kan kommersialiseras och som déirmed kan leda
till okad tillviixt i bdde nya och befintliga foretag.

Idag kommer de flesta innovationerna fran miljéer utanfér universiteten. Det kan
till exempel vara vardagsnira l6sningar och innovationer baserade pd minniskors
grundliggande villkor och férutsittningar.

Innovationssystem bestar av de foretag, organisationer och myndigheter som ar
en del av processen. Entreprendrerna dr innovationssystemens nyckelpersoner. De
har en utpriglad f6rméaga att se nya méjligheter och knyta till sig medarbetare och
andra samarbetspartners i olika utvecklingsprojekt. Kérnan i ett innovationssystem
ar kluster; foretag som genom direkt samverkan utvecklar nya produkter, nya orga-
nisationsformer och nya tillverkningsprocesser. Innovationer ir nya tillverknings—
processer och produkter som skapas i kluster.

Genom nyskapande verksamhet kan fler kvinnor stimuleras till att bli innovatérer
och didrmed frimja niringslivets tillvixt och férnyelse vilket kan ske inom en mingd
omraden frin hégteknologiska produkter till mjuka innovationer och lésningar for
vardagslivet.

En fortsatt hallbar tillvaxt i linet forutsitter att universitetets och forskningsin-
stitutens samarbete med niringsliv och det omgivande samhillet inom strategiska
kompetensomraden vidareutvecklas. Utvecklingen av ett sidant samarbete bér om-
fatta savil befintliga och framtida kluster som gemensamma innovationssystem. En
annan viktig férutsittning fér utveckling dr att forskningen férstirks, vilket 6kar
mojligheterna till utveckling av strategiskt viktiga omraden for niringslivet och att
forskningsresultaten kan omsittas i kommersialiserbara varor och tjénster.

Det krivs saledes att mal och strategier utvecklas utifran ett Triple-Helix perspek-
tiv. Foretradare for niaringslivet, universitetet och den offentliga sektorn ska kunna
delta pa samma niva och pa lika villkor for att stirka den regionala utvecklingen.

Norrbotten prioriterar foljande forutsattningar for tillvaxt

m FoU och innovationer som ger mojligheter att nd 6kad tillvaxt och utveckling.

m FoU-verksamhet for att utveckla kunskapsintensiva tjanster och produkter.

m Kommersialisering av FoU och innovationer som leder till utveckling av nya tjanster
och produkter inom tillvaxtomradena.

m Framjande av innovationsverksamhet for att skapa diversifiering i naringslivet.

Kompetens- och arbetskraftférsorjning

I dagens globala kunskapsekonomi utgér tillgdng pé kunskap och kompetens en av
de viktigaste konkurrensférdelarna for en region. Tillgang pa arbetskraft med ritt
kompetens dr en forutsittning for att niringslivet i Norrbotten ska fortsitta att ut-
vecklas och ytterligare positionera sig pa en allt mer internationell och 6éppen mark-
nad.

Norrbottens speciella férutsidttningar och utmaningar medfér att ett strategiskt
och engagerat arbete fran linets aktorer dr nédvindigt. Det livslanga lirandet i linet
bor prioriteras, dd minniskor i framtiden kommer att byta arbete och utkomst flera
ganger i livet. For att detta ska bli méjligt dr en kontinuerlig kompetensutveckling i
arbetslivet nodvindig.

Atgérder for att hantera bristyrken inom befintliga yrkesomréaden ska vidtas, sam-
tidigt som det dven &r viktigt att det skapas nya arbetstillfillen inom nyutvecklade
branscher. I det fallet bestims innehéllet och arbetsuppgifterna snarare av ungdo-
mars fantasi, kreativitet och nytéinkande 4n av traditionella férvintningar, kunskap
och kompetens. En mer differentierad arbetsmarknad fér bade kvinnor och mén &r

onskvird.
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En ny, snabbare och rérligare arbetsmarknad och en férindring av tidigare till-
gingliga verktyg fér kompetensutveckling och medelstillgang medfér ytterligare ut-
maningar fér Norrbotten.

Fér att trygga behovet av arbetskraft pa kort och lang sikt ska insatser géras for att
tillvarata den arbetskraft som idag, i allt for stor omfattning, star utanfér arbets-
marknaden, t ex unga och utrikes f6dda. Det krivs ocksé att den sysselsatta arbets-
kraften kompetensutvecklas och att tillkommande arbetskraft tillfredsstiller narings-
livets behov. Tillgdngen till kompetent arbetskraft i hela linet 4r en avgérande till-
vixtfraga.

Fér att erbjuda goda yrkes- och karridrméjligheter ska kvaliteten och volymen pé
behovsstyrda och yrkesinriktade utbildningsinsatser utifran niringslivets behov vida-
reutvecklas.

Norrbotten prioriterar foljande forutsattningar for tillvaxt

m Utvecklad samverkan mellan ndringslivet och utbildningssektorn for ett mer
behovsanpassat utbildningsutbud som 6verensstammer med naringslivets efterfragan.

m Naringslivets kunskaper tillvaratas i skolorna genom battre integration mellan
foretag och skolor/utbildningsanordnare.

m En differentierad och 6ppen arbetsmarknad som sarskilt ska fokusera pa de grupper som
idag i mindre omfattning dr etablerade pa arbetsmarknaden.

m En god tillgdng pa och tillganglighet till utbildning och kompetenshojande insatser.

m En generellt sett hojd utbildningsniva, med sarskilt fokus pa identifierade bristyrken

i ndringslivet.

Foretagande och entreprendrskap

En prioriterad uppgift ar utveckling av néiringslivet, bl a genom att skapa férutsitt-
ningar foér att 6ka foretagens férméga att utveckla attraktiva produkter och tjanster
med héga foradlingsviarden. Insatser som prioriteras dr marknadsanpassad produkt-
och tj'ainstutveckling, hallbara och effektiva produktionsprocesser samt ékat affars-
kunnande och 6kade marknadsféringskunskaper hos sma och medelstora féretag.

Om lidnets sméaféretag pa den internationella marknaden ska kunna hivda sig i
konkurrensen med betydligt stérre féretag dr en 6kad samverkan 6nskvird dels for
att klara hégre volymkrav, dels for att kunna erbjuda en hégre grad av flexibilitet
idn storre konkurrenter. Genom att utnyttja och utveckla avancerad IT-anvindning
kan maéanga — sarskilt sm& f(’jretag — ga samman i aktiva samarbeten inom bl a FoU,
tillverkning, marknadsféring och férséﬂjning. Sadana fdretagsnﬁtverk kan samar-
beta sévil inomregionalt och lokalt som internationellt. Nitverken kan ocksé utgéra
drivkrafter fér utveckling av innovativa miljéer och kluster.

Den tillvaxt och sysselsittningsékning som sker bland sméa och medelstora féretag
dr visentlig f6r utvecklingen i hela regionen. Dessa foretag dr betydelsefulla inte
minst i friga om ny teknik och férnyelse i naringslivet.

Ar 2006 startades fler an QOO nya foretag i ldnet, vilket var det hogsta antalet
sedan mitningarna startade 1990. Manga nyféretagare tog ddrmed steget frén ord
till handling. Fler nya och livskraftiga féretag behévs for att skapa ett dynamiskt
niringsliv. Nya féretag dr viktiga barare av forindring och innovation. Fler vixande
foretag utgér den enskilt viktigaste tillvixtkillan i en ekonomi och fér diversifiering
av naringslivet.

Samverkan mellan basindustrin och linets sma och medelstora foretag ger ofta nya
unika varor och tjinster som resultat av bestillningar gjorda av bas- och processin-
dustrin. Denna samverkan uppmuntrar féretag, innovatérer och entreprendérer till
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utveckling, problemlésning och vidareféridling av produkter som — med ytterligare
anstringningar och med basindustrin som referens — kan né stor framgéng pa in-
ternationella marknader.

Det finns ett nira samband mellan entreprenérskap och fornyelse. Darfér méaste
Norrbotten, for sin tillvixt och konkurrenskraft, ge stimulans till ett férbattrat kli-
mat fér entreprenérskap och féretagande. For att ytterligare positionera Norrbot-
ten och lidnets foretag pa en internationell marknad krivs fortsatta insatser och at-
titydpaverkan kring entreprenérskap och féretagande. Det samiska néringslivet har
i sin tur sirskilda utvecklingsforutsittningar som maste tas tillvara. Detsamma giller
ménga foretagare med utlindsk bakgrund.

Féretagandets villkor maste utformas sé att det dr enkelt att starta och driva fére-
tag. Sarskilt bér kvinnors och ungas féretagande uppmérksammas, bl a pé grund av
en viss nedgang de senaste dren nir det giller att starta nya féretag hos dessa grup-
per. Det finns dven anledning att ytterligare uppmuntra ungas féretagande och en-
treprendrskap. I dagslidget dr Norrbotten bist i Sverige vad giller ungt féretagande
inom ramen fér konceptet Ung Foretagsamhet (UF).

Det dr ocksa ytterst angeléget att hitta system for riskvillig finansiering i de tidiga
skeendena av processen att starta och driva nya féretag.

Den sociala ekonomin spelar en viktig roll fér lokal utveckling och tillviaxt. Ett
levande och dynamiskt niringsliv férutsitter en méangfald av bade stora och sma f6-
retag och en god portion entreprenérskap. Den sociala ekonomin kan komplettera
de mer traditionella féretagen, med engagemang och uppfinningsrikedom nir det
giller att hitta alternativa l6sningar fér att tillgodose behov och férmaga till sam-
arbete och nitverksbyggande som #r avgérande for framgangsrikt foretagande. Den
sociala ekonomin och méjligheterna att starta foretag tillsammans ger goda utveck-
lingsméjligheter, sarskilt f6r unga och invédnare pa landsbygden.

Norrbotten prioriterar foljande forutsattningar for tillvaxt

m Starka sma och medelstora foretags formaga att agera internationellt.

m Positiva attityder till entreprendrskap och féretagande.

m Forbattrad och anpassad kapitalférsorjning for foretagande.

m Utdkad samverkan mellan féretag och universitet for att utveckla tillvaxt i befintliga
foretag och stodja affarsidéer som leder till nyforetagande.

m En okad differentiering av naringslivet.

m Stddja nya kreativa naringar.

Tillganglighet - transporter och IKT

En vil fungerande infrastruktur och trafikering dir sjéfart, flyg, vigar och jarnvi-
gar tillsammans bildar ett samverkande héllbart transportsystem &r en grund fér re-
gional utveckling. De ldnga avstinden inom lidnet och avstinden till viktiga markna-
der béde inom och utanfér Sverige, stiller héga krav pé transportsystemen for savil
personer som varor. En kostnadseffektiv utveckling av flyg, kollektivtrafik, godstra-
fik och IT-kommunikationer &r betydelsefulla forutsittningar for utvecklingen av
Norrbotten.

Lénets transportméjligheter till norra Norge och Finland har stor betydelse for
den regionala utvecklingen och tillvixten. Aven pa andra, mer geografiskt avligsna,
marknader finns en stor potential. En 6kad samverkan med t ex Kina och Ryssland
kan ytterligare stirka niaringslivets utveckling i linet.

Att stirka utvecklingen av dst-vistliga kommunikationsméjligheter dr en viktig
atgird. I det sammanhanget ér satsningar som férbittrar tillgéingligheten inom till-
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vixtregionen Barents prioriterade. Genom att hitta gemensamma strategier och
mél kan infrastrukturen placeras i ett stérre ssmmanhang och dirmed utveckla nyt-
toaspekter over region— och nationsgréinser.

Det dr visentligt att fortsitta arbetet med integration mellan transportslag for att
avlasta miljon och fa den mest effektiva transportkedjan.

Regionférstoring innebir inte enbart en vidgning av lokala arbetsmarknadsre-
gioner, utan omfattar dven exempelvis serviceregioner och utbildningsregioner.
Kvaliteten i den interaktion som finns inom de lokala arbetsmarknadsregionerna,
dvs ménniskors och foretags faktiska utnyttjande av de mojligheter till rérlighet och
samspel som redan finns, dr lika viktig som geografisk férstoring av regioner.

Tillgéinglighet uppnas emellertid inte enbart genom att bygga vigar eller bygga ut
kollektivtrafik, utan &ven genom att utveckla flexibla samverkansformer, samt genom
att verbrygga administrativa hinder. En 6kad tillginglighet forutsitter darfor ett vil
fungerande samspel mellan bl a den fysiska samhéllsplaneringen, arbetsmarknaden
och olika serviceverksamheter. En god tillginglighet till arbete och service dr ocksé
en forutsittning for jimstilldhet mellan kvinnor och min.

Det rader en hég tillvixt inom de delar av nidringslivet som sysslar med verksam-
het som 4r kopplad till modern informationsteknik. Orsaken 4r det utomordentliga
genomslag som teknikanvindningen fitt inom alla samhillsomraden, for savil sma-
foretag som de stora basindustrierna.

Norrbottens konkurrenskraft ar siledes beroende av bra infrastruktur inom in-
formations- och kommunikationsteknologi — IKT. En fortsatt satsning pa IKT &r
en forutsittning for utvecklingen av ldnets néringsliv och sikerstillande av kompe-
tensutveckling samt offentlig service i hela linet.

Norrbotten prioriterar foljande forutsattningar for tillvaxt

m Fortsatt satsning och genomférande av Haparandabanan och Norrbotniabanan.

m Hallbara transportlésningar med angransande regioner och satsning pa europeiska
transportkorridorer och 6st-vastliga forbindelser for 6kad global konkurrenskraft
for ndringslivet, NEW-korridoren® &r ett exempel.

m Flyget som en viktig forutsattning for pendling till, fran och inom Norrbotten.

m En fortsatt utveckling av IKT som en strategisk resurs for 6kad tillvaxt och valfard.

m Satsa pa North Sweden Seaport, Bottenvikshamnar i samverkan.

® NEW-korridoren (the Northern East West Freight corridor) &r en nordlig transportaxel som lénkar ihop Kina och
Ryssland med den amerikanska 6stkusten via Haparanda/Tornio och containerhamnen i Narvik.
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5 Urvalskriterier

For att kunna prioritera vilka insatser som ska stédjas under programmets genom-
forande maste ett antal urvalskriterier identifieras. Urvalskriterierna fungerar som
verktyg men bidrar dven ytterst till att fortydliga och forverkliga syftet och malsitt-
ningen med programmet, det vill siga fokusering pa ekonomisk tillvixt, férnyelse
och niringslivsutveckling inom ett antal utpekade och regionalt férankrade till-
vixtomraden.

Fér att kunna uppné denna fokusering, och prioritera mellan olika férslag till
insatser, har urvalskriterierna delats upp i tre nivéer. Den férsta nivan, programéo-
vergripande urvalskriterium, rér linets fem utpekade tillvixtomraden, som tillsam-
mans med kravet pa en hallbar tillvixt utgér det férsta urvalsinstrumentet — och
tillika ett minimikrav — vid prioritering av olika insatser.

Den andra nivan utgérs av programspecifika urvalskriterier med tydlig koppling
till férnyelse, direkt niringslivsutveckling, méjligheter med utgangspunkt i re-
gionens sdrart, samverkan, férnyelse inom tillvixtomraden samt langsiktighet och
dverlevnad. De programspecifika urvalskriterierna utvisar kirnan i, och de grund-
liggande forvintningarna pa, det regionala tillvixtprogrammet. Féljaktligen ska ett
eller flera av kriterierna beskrivna under niva 2 uppfyllas f6r att insatser ska priori-
teras. Dessa urvalskriterier ska dven kunna anvindas fér att rangordna mellan olika
forslag pa insatser och verksamheter.

For att mojliggora ytterligare prioriteringar mellan olika insatser samt for att
hoja foreslagna insatsers prioritet finns ytterligare en nivad — nivé 3, som hir kallas
prioritetshéjande urvalskriterier. Denna niva innehaller bl a det som ofta bendmns
horisontella kriterier och som syftar till att bidra till 6kad jamstéilldhet, frimja inte-
gration och méngfald samt bidra till férbéttrad miljé.

Samtliga urvalskriterier beskrivs under respektive niva nedan. Kriterierna under
respektive nivd dr inte inbérdes rangordnade.

Niva 1 - programovergripande urvalskriterium

Vid programmets genomférande ska i forsta hand insatser prioriteras som bidrar
till en héllbar ekonomisk tillvixt inom linets utpekade tillvixtomraden:

Kunskapsintensiva tjanstendringar
Upplevelsendringar

| |
| |
m Test- och 6vningsverksamhet
m Energi och miljoteknik

| |

Basindustri - foradling
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Niva 2 — programspecifika urvalskriterier

Inom ramen héllbar ekonomisk tillvixt i tillvixtomradena prioriteras ytterligare:

Insatser som pa ett tydligt och direkt satt bidrar till naringslivets utveckling,

ekonomiska tillvaxt och arbetstillfallen till unga i lanet

Insatser som skapar fler och vaxande foretag, fler jobb samt en fornyelse och diversifiering

av naringslivet

Insatser som utvecklar nya och kreativa ndringar och inom dessa visar pa nya affarsmaojligheter
Insatser som formar att utveckla helt nya tillampningar inom befintliga tillvdxtomraden
och/eller insatser som ger synergier mellan tidigare etablerade branscher, verksamheter

och tillvaxtomraden

Branschoverskridande insatser som férmar att identifiera och utveckla helt nya mojligheter
kopplade till Ianets sarart och férutsattningar

Insatser som tydligt visar pa en 6verlevnad och langsiktighet efter den riktade insatsens avslut
Samverkansinsatser som tydligt visar pa flera kommuners och/eller olika samhallsaktorers
strdvan mot ett gemensamt dverenskommet mal

Insatser som innehaller samordning och synergieffekter mot andra program och strategier

Niva 3 - prioritetsh6jande urvalskriterier

Omstandigheter som ytterligare férstirker insatsers prioritet dr insatser som:

Riktar sig till unga och framjar ungas foretagande och entreprendérskap.
Framjar kvinnors foretagande.

Bidrar till 6kad jamstalldhet.

Bidrar till 6kad integration och mangfald.

Bidrar till en forbattrad miljo.

Framjar samisk kultur och samiskt naringsliv.
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6 Indikatorer och uppféljning

Indikatorerna ger en évergripande bild av utvecklingen i linet, dvs. om RTP verkar
i med- eller motvind. Uppféljning av indikatorerna ger vigledning om det 6vergri-
pande malet stark ekonomiskt tillvixt uppnés s att ménniskor och féretag kan fort-
sdtta vixa och vara konkurrenskraftiga.

RTP f6ljs ocksa upp i och med att parterna genomfér programmet, se kapitel
7 om finansieringen. Parterna som stir bakom RTP har ett gemensamt ansvar att
genomfora tillvixtprogrammet inom ramen foér sina respektive verksamheter.

Forslag pa indikatorer:

Tillvaxt
m Nyforetagande, niringsgren (tillverkning/ tjénster), kon, alder,
hirkomst (ITPS)
Regional niva: Lin
Aktualitet: 2006
Publiceras: En géng per ar, juni-juli

s Bruttoregionprodukt, BRP, tillvixt i niringslivet efter ndringsgren (SCB).
Regional nivé: Lin, FA-regioner, kommuner
Aktualitet: 2004 (2005)
Publiceras: Tvéa ganger per ar, juni och december

m Investeringar (SCB)
Regional niva: Lin
Aktualitet: 2004-2006 (genomsnitt)
Publiceras: En géng per ar, mars

m Forvirvsarbetande, kon, alder, niaringsgren, tillvixtomraden (SCB, RAMS)
Regional nivé: Lin, FA-region, kommun
Aktualitet: 2005
Publiceras: En géng per ar

s Inflyttning efter kén och alder, uppdelat inrikes, immigration (SCB)
Regional nivé: Lin, FA-region, kommun
Aktualitet: 2006
Publiceras: En ging per ar, februari aret efter, finns 4ven kvartalsvis

men dé ingen uppdelning p& kén/alder.

Horisontella perspektiv

m Jimindex (SCB)
Regional nivé: Lin, kommun
Aktualitet: 2005
Publiceras: En géng per ar, oktober

s Unga: a) Andel unga b) Arbetsléshet c) Inflyttning & utflyttning
Regional nivé: Lin, kommun
Aktualitet: 2006, 2007
Publiceras:
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m Integration/mangfald: a) Andel utlindsk hirkomst b) Arbetsloshet
c) Emigration & Immigration = migration
Regional niva: Lin, kommun
Aktualitet: 2006, 2007
Publiceras: Varierar

s  Hallbar utveckling: Kommer att utvecklas, SCB har nationella indikatorer
Regional niva: Lin, kommun
Aktualitet: Varierar
Publiceras: Varierar

Indikatorerna kommer lépande att finnas tillgingliga pa Linsstyrelsens webbplats

och dirutéver sammanstillas en gang per ar i februari. Sammansittningen av indi-
katorer kan revideras under programperioden.
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7 Finansiering

I det regionala utvecklingsprogrammet Regionalt utvecklingsprogram fér hallbar
framtid i Norrbotten beskrivs det s k "programkomplexet” och hur de olika pro-

grammen samverkar enligt nedan.

Strategier Operativa program Finansiering
_ m Lissabonstrategin m EU:s strukturfonder
m GOteborgsstrategin m EU:s ramprogram
WELCHETERS m Nationell strategi m Nationella EU-program
for hallbar utveckling m Nationella branschprogram m EU:s strukturfonder
m Nationell strategi m Nationella medel

for regional konkurrens-
kraft och sysselsattning
m Nationell strategi for
landsbygdsutveckling

= Miljomal

m Regionalt m Regionalt tillvaxtprogram m EU:s strukturfonder
utvecklingsprogram m Lansplan for regional m Regionala
m Regionala miljémal transportinfrastruktur utvecklingsmedel
m Strategier for m Regional konkurrenskraft m Fonder och néringsliv
jamstalldhet, folkhdlsa  och sysselsattning for m Myndigheter

Ovre Norrland 2007-2013 m Kapitalforsorjning
m InterreglVA Nord 2007-2013

m ENPI Kolarctic 2007-2013

m Landsbygdsprogram 2007-2013

_ m Regionalt miljohandlingsprogram
m Kommunala m Kommunala tillvaxtplaner m Kommunala
oversiktsplaner m Lokala utvecklingsplaner utvecklingsmedel

Det regionala tillvixtprogrammet har inga egna ekonomiska resurser men det 4r
dnd4 det styrdokument som har den tydligaste kopplingen mellan prioriteringarna
av linets insatser och projekt som bidrar till ekonomisk tillviaxt

EU:s strukturfondsprogram och ramprogram fér FoU ir viktiga finansieringskil -
lor for aktiviteter och projekt som prioriteras i tillvixtprogrammet.

Pa nationell niva ar framfér allt Nutek och Vinnova viktiga aktérer och finansidrer
men 4ven andra centrala aktérer som Energimyndigheten och de centrala myndig-
heterna pad kommunikationsomradet dr tinkbara finansidrer av tillvaxtprojekt.

Regionalt dr linsstyrelse, landsting och kommuner samt universitetet givna of-
fentliga finansidrer. Andra finansiidrer som deltar i genomférandet av tillvixtpro-
grammet dr Almi Féretagspartner, Innovationsbron, Norrlandsfonden m 1.
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