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Den Onskvarda framtiden - var vision

Det nya Norrbotten — en forutsittning for vilfard
och tillvixt i Sverige och Europa.

OVERGRIPANDE M A L FOR ATT VISIONEN S KA UuPPNAS:

Vidareutveckla véra attraktiva livsmiljéer ~ Framja en god folkhdlsa sa att ménni-  Stimulera en stark ekonomisk tillvdxt
sa att midnniskor bade kan och vill  skor mar bra och ddrmed kan bidra s att ménniskor och féretag kan
bo pa olika platser i linet samtidigt  till langsiktig tillvixt och vilfard. fortsitta vixa och vara konkurrens-
som lidnet 4r ett attraktivt besoksmal. kraftiga.






Norrbottens vagval

Det regionala utvecklingsprogrammet
ar ett ('5vergripande strategidokument
for Norrbottens fortsatta utveck-
ling. Det har tagits fram i ett brett
samarbete ddr representanter for
kommuner, Landstinget, Univer-
sitetet, Lansstyrelsen, Sametinget,
myndigheter och organisationer
har medverkat. Linsstyrelsen har

samordnat arbetet.

Det regionala utvecklingsprogrammet
ar en del av europeiska och nationella
strategier f6r héllbar utveckling och
tillvixt och &r styrande f6r de mer
operativa programmen i linet, exem-
pelvis ldnets tillvixtprogram och
EU:s olika strukturfondsprogram.
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Programmet utgdr ocksé ett strate-
giskt underlag i férhandlingar
mellan linet och nationella samt

europeiska parter.

Rubriken Regionalt utvecklingsprogram for
hdllbar framtid i Norrbotten indikerar
att hég prioritet ges at arbetet med
att nyttja vara resurser pa ett satt
som sikrar livsvillkoren nu och for
kommande generationer. Hallbar
utveckling innebir att allt vi ska

gora ska hélla i lingden.

Programmet tar sitt avstamp i tre
grundliggande utmaningar som
resulterar i utvecklingsinsatser

inom fem omraden for héallbar ut-
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veckling. I dessa vivs olika sakfragor
samman och bildar tillsammans en
helhet av faktorer som 4r viktiga for
framtiden. Slutsatser, processutvir-
deringar och analyser fran tidigare
linsprogram, strategier samt den poli-
tiska plattformen har legat till grund

for inriktningen i detta program.

Det regionala utvecklingsprogrammet
ar var éverenskommelse om samver-

kan och prioriteringar for att utveckla
Norrbotten. Programmet &r faststallt

av regionala partnerskapet och Lins-

styrelsens styrelse den 9 respektive
16 februari 2007.

Sametinget
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Féretagarna Norrbotten









Norrbotten —en spannande del av Europa

Det geografiska liget, den stora
arealen, naturtillgz‘ingarna och varia-
tionsrikedomen ger linet en
alldeles egen profil. Har finns ex-
pansiva titorter, stads- och univer-
sitetsliv, utbud av kultur och
idrott, samtidigt som omradet har
mer glesbygd och landsbygd 4n de
flesta andra regionerna i Europa.
I Norrbotten kan du uppleva bade
puls och stillhet.

I Norrbotten finns gott om stor-
slagen natur som #r en exklusiv
resurs. Hir finns fjill med vand-
ringsleder,norrsken, obundna
och fiskrika nationalilvar, vid-
strickta skogs- och myrmarker,
rena badsjdar och en vacker skir-
gz‘ird som blir mer tillgénglig for
fler mianniskor. Klimatet och de
naturgivna férutsittningarna gér

att linet har unika méjligheter

att odla ravaror fér exempelvis
nirproducerade livsmedel och

skogsbruk.

Norrbotten #4r det enda lin i Sverige
som har landgrins mot tva andra
linder — Finland och Norge. Linet
ar en del av den expansiva Barents-
regionen, en europeisk samarbets-
region med sex miljoner invénare
och ett vil utvecklat grinsregionalt
samarbete. Norrbotten ingar

dven i det samiska omradet Sapmi
som striacker sig éver de nordliga
delarna av Sverige, Norge, Fin-
land och Ryssland. Norrbotten ar
genom sitt strategiska geografiska
lige en viktig nod i det europeiska
transportssystemet. Linets infra-
struktursatsningar ar darfor av stor
betydelse f6r den regionala utveck-
lingen och vér internationella

konkurrenskraft.

Norrbottningarnas arbete och liv
har gett linet en spénnande histo-
ria, ett virdefullt kulturarv och en
omvixlande kulturmiljé. Linet
har ett brett utbud av kultur i form
av musik, dans, film, teater, konst
och hantverk. Samerna, Europas
enda urbefolkning, utgoér med sitt
kultur- och niringsliv en viktig

del i vér historia och utveckling.
Ett samiskt madnghundraérigt
kulturlandskap — frén fjill, genom
skog och till kust — blandas med
mer moderna bebyggelsemiljéer.
I Norrbotten finns nationalparker
och virldsarv som ér interna-
tionellt vialkinda, natur- och kul-

turarv som brukas och fériadlas.

Det svenska vilstandet byggs med
stor hjilp av Norrbottens rika ra-
varutillgdngar. Skog, mineraler

och vattenkraft fran linet ger



betydande bidrag till Sveriges ex-

portinkomster. Den ravarubase-
rade industrin, med tillgang till
virldsledande forskning och ut-
Veckling iregionen, dr en motor i
linets ekonomi. Linets satsningar
pa vidareféridling och ckat
kunskapsinnehall 4r en konkur-
rensfordel pa en global marknad,
dir Process-IT ar ett exempel pa
ett framgéngsrikt innovations-
system. Ett annat under utveckling

ar hogpresterande stal.

Gleshet ger méjligheter och styrka.
Norrbottens inland erbjuder rika
och unika méjligheter fér testverk-
samhet och upplevelseniring.
Tillgdngen till vidstrackta omréden,
kyla, is, sn6 och morker, i kombi-
nation med modern informations-

teknik gor glesheten till en

konkurrensfordel och tillviaxtfaktor.

P& samma sitt &r sommarens langa
ljusa nitter och midnattssol en
uppskattad upplevelse fér bade
norrbottningar och besskare.

Linet har enats om ett antal tydliga
vigval och prioriteringar utifran
linets styrkor och méjligheter for
ett diversifierat naringsliv, dar
satsningar pa nytinkande, kunskaps-
intensiva tjinster och niringar
med kreativt innehall ingér.
Insatser for att stirka innovations-
f('jrmfigan inom lidnets utpekade
strategiska branscher och forsknings-
omréden positionerar Norrbotten
som en innovativ region, som ar
central for Europas utveckling och

bidrar till det europeiska merviirdet.

Bilder fr. v.

Kulturens Hus i Luled erbjuder
14 000 kvm kultur.
Renskiljning i Arjeplogsfiéllen.
Lastmaskiner i LKAB:s gruva.
Battaxi i Luled skargard.
Konsert under festivalen

Pited Dansar och Ler.
Norrbotten - en innovativ del
av Europa.



Bilder frv.
Harlig tur med hundspann éver fjallsjo.

Bredbandsfiber i genomskarning (Lumiora).

Biltestverksamhet i Arjeplog.
Upptacktsfard i Teknikens Hus, Lulea.
Forskarstuderande vid Luled tekniska
universitet.

Ballonguppstigning vid Esrange i Kiruna.

Ett effektivt samspel mellan forsk-
ning, néringsliv, offentlig sektor
och politiska institutioner 4r cen-
tralt for att utveckla kreativa och
innovativa miljéer. Luleé tekniska
universitets grundutbildningar
profileras genom stark forsknings-
anknytning och ett entrepren(’jriellt
forhallningssitt. Forskningen vid
Lulea tekniska universitet 4r huvud-
sakligen tillimpad och inom ett
antal omraden byggs starka kluster
som ir relevanta for tillviaxt och ut-
Veckling av néiringsliv och samhille.
Detta sker i nédra samarbete med av-
nimarna av resultaten. Universitetet
deltar aktivt i uppbyggnaden av
regionens tillvixtomraden, likavil
som man har ett flertal fokusom-
radden och forskningsmiljéer med
stark koppling till nationella strat-
egiska nyckelbranscher.

Lulea tekniska universitet har forsk-
ning i virldsklass inom omraden

som gruvteknik och energi/miljé.

Ett annat viktigt omrédde med an-
knytning till testverksamheten

dr rymden med aktiviteter som
omfattar allt fran rymdvetenskap
till rymdtillimpningar. Tillimp-
ningarna kan anvindas inom
omraden som upplevelseniring,
industriell design, basindustri och
miljé. Har finns dven méjligheter
till att utveckla en internationell

verksamhet inom klimatforskning.

Entreprenérer och fler foretag
behovs for att utveckla ett starkt
samhille. Nytinkande, kreativitet
och féretagsamhet ska stimuleras
tidigt, redan i unga ér. I linet
finns en omfattande satsning pé
entreprenérskap inom utbild-
ningsvisendet, fran férskola till
universitet. Upplevelseniringar
har exempelvis en stor potential
for tillvaxt i takt med att efter-
fragan pa upplevelser kar. Nya
och idag helt okiinda niringar ska
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stimuleras vilket 4r viktigt f6r ldnets

fortsatta f('jrnyelse och utveckling.

Linet har en stabil och efterfragad
arbetskraft. Ritt kompetens ir
viktig for vil fungerande niringsliv
och offentlig sektor. I Norrbotten
finns goda méjligheter till kvalifi-
cerad grund- och vidareutbildning
samt forskarutbildning. Med an-
vindning av distanséverbryggande
teknik och lokala lircentra kan
den enskilde studera p& hemorten
samtidigt som lianets universitets-
omraden utgdr attraktiva studie-

orter,framst for unga.

Norrbotten har ett av landets
sikraste och mest vilutbyggda
bredbandsnit, Lumiora. Detta
skapar forutsittningar for ett
avancerat tjinsteutbud inom
niringsliv och offentlig sektor,
till exempel inom e-hilsa.

Informations- och kommunika-

-

B

tionsteknik 4r en grundférutsittning
for att starka konkurrenskraft och
vialfard i Norrbotten, d& linet lik-
som andra delar av Europa kan fa
brist pa arbetskraft. Lanet har hog
kompetens och internationellt eta-
blerade IT-foretag.

Minniskor som bor och verkar bade
i stad och/eller pa landsbygd och
tinker i nya banor dr en férutsitt-
ning fér fortsatt stark regional
utveckling. I det méngkulturella
Norrbotten finns goda méjlig-
heter att skapa métesplatser f6r nya
verksamheter som 6verskrider de
traditionella grinserna. Har far
alla mojlighet att uttrycka sig uti-
fran sina egna férutsittningar

- gammal moter ung, liten moter
stor, kust moter inland och kall

vinternatt méter het sommardag.

Det finns lokala konkurrens-

fordelar savil i de mindre som i

de storre kommunerna. De stérre
kommunerna har férdelar av att ha
tillgdng till en stérre marknad med
fler ménniskor och féretag, medan
flera av de mindre kommunerna har
unik spetskompetens i virldsklass
inom olika omraden.
Luleiregionen 4r den stérsta befolk-
ningskoncentrationen norr om
Stockholmsregionen, befolkningen
uppgér till drygt 167 00O invénare.
En stor region ar en magnet sam-
tidigt som den utgér en kritisk massa

som har betydelse for tillviaxten.

Unga kvinnor och miin #r viktiga
fér den framtida tillvixten och
vilfirden i Norrbotten. Unga
minniskors syn pa féretagande och
framtidens nédringar dr inte alltid
densamma som vuxenvirldens. Dar-
for dr unga minniskors framgangar
och framsteg samt vilja att verka och
bo hir avgérande nyckelfaktorer for

utvecklingen av Norrbotten.




ALLT VI

Ansvarstagande och ledarskap dr av-
gorande for att 4stadkomma verklig
forandring. Hallbar utveckling kriver
ett tvirsektoriellt perspektiv f6r att
hantera méalkonflikter, tillvarata
synergier och utveckla ett strategiskt
arbete. Samordning, effektiva arbets-
former, verktyg och en kontinuerlig
uppféljning och utvirdering i en
lirande process behovs for att reali-

sera visioner och maélsittningar.

Den storsta utmaningen 4ar att arbeta
sektorsévergripande. Hallbar ut-
veckling innebir att skapa ett samhille

dar ekonomisk utveckling, social

GOR SKA HALLA |

LANGDEN

Allt vi gor ska halla i langden

Hallbar utveckling ar ett 6vergripande strategiskt mal for

FN, EU och Sverige. Striavan efter en hallbar utveckling

utgdr grunden for hur Norrbotten ska verka och agera.

Allt vi gor ska hélla i lingden. Med begreppet hallbar

utveckling menas: En utveckling som tillgodoser dagens behov utan

att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina.

vilfird och sammanhéllning fore-
nas med en god miljé. Samhillet ska
formas efter vad miljén och
méinniskors hilsa tél och vi ska lang-
siktigt investera i dessa resurser.
Fér att né framgang méste hallbar-

hetsperspektivet beaktas i alla sam-

manhang nir vi formar var framtid.

Vara naturresurser ska nyttjas pa satt

som motsvarar det moderna samhal-

lets behov och férandringar utan att

véra livsmiljéer forstors.

Hallbarhetsperspektivet 4r en an-
geligenhet for alla — globalt,

nationellt, regionalt och lokalt.

Fér att nésta generation ska fa
tillgang till god livsmiljé handlar
det om att redan i dag arbeta for
exempelvis energibesparande
insatser och alternativa energi-
killor. Mianniskor, féretag och
organisationer kan vilja att agera
i en hallbar riktning.



ALLT VI GOR SKA HALLA I LANGDEN

Aktorernas
formaga till
samhandling

VISIONEN
Det nya Norrbotten
Lanets Entreprendrskap - en forutsattning for
tillgangar & innovationskraft vélfard och tillvaxt

Manniskors
varderingar,
kultur och
attityder

Ovanstdende modell visar de 6ver-
gripande sammanhang som ligger
till grund fér en héllbar framtid.
Den tar sin utgéngspunkt ildnets
tillgdngar — harda savil som mjuka
- da framtiden oftast har sitt ur-

sprung i en historisk utveckling.

Entreprenérskap och innovations-
kraft beskriver den kreativa for-
mégan som maste finnas for att
vixla upp ldnets tillgangar Det
handlar om minniskornas grund-
liggande virderingar och attityder
till férdndring och utveckling, samt

hur vi tinker, gér saker och inter-

i Sverige och Europa

Kélla: Montana et al 2001

agerar, liksom minniskors f6rmaga
att i grupp gora saker tillsammans.
Aven linets attraktivitet 4r en viktig
faktor.

MER INFORMATION:

FAKTARUTA WWWREGERINGEN.SE

Det finns en nationell strategi for hallbar utveckling som genomsyrar all politik. Strategin
innehaller olika utmaningar for att framja hallbar utveckling. Det 6vergripande malet med
hallbar utveckling géller aven internationellt.

Hallbar utveckling bestar av tre Nagra nyckelbegrepp for hallbar
omsesidigt beroende delar: utveckling ar:
. Miljsmdissig hdllbarhet * Ldngsiktighet — inte kortsiktighet
* Social hdllbarhet * Nyttja - inte utnyttja
. Ekonomisk héllbarhet « Understédja - inte undergriva

Samverka — inte motverka



GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR
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GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR

Grundlaggande utmaningar - attraktiva
livsmiljoer, god folkhalsa och stark
ekonomisk tillvaxt

Norrbottens framtid ligger i vara egna hinder. Vi maste sjilva
fortsitta att gora vigval, utveckla det vi ar bra pa och se mojlig-
heter i det som kan bira frukt i framtiden. Basen #r attraktiva
livsmilj6er, en god folkhilsa och en stark ekonomisk tillvixt
samt kunskap om vad som péaverkar och har betydelse for den

hallbara utvecklingen.



GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR

Attraktiva livsmiljoer - en plats att vilja vara pa

Livsmiljé ar allt som omger oss.
Att bygga vart samhille hallbart inne-
bir att vidareutveckla goda livsvillkor

och vilfird for alla manniskor.

En god livsmilj, i alla delar av lidnet,
ar beroende av ett jamstillt samhille,
att kvinnors och mians engagemang,
initiativkraft och férnyelseférméga
tas till vara — oavsett dlder och ur-
sprung. Berikande fritid, livslangt
lirande, lika rittigheter, invandrares
etablering i samhillet, trygghet
och service ir faktorer som bidrar
till en attraktiv livsmilj6 f6r barn,

ungdomar och vuxna.

Norrbotten ér ett lin som priglas
av god miljé med héga natur- och
kulturvéirden, frisk luft och rent
vatten. Hér finns en stor variation
av naturtyper fran storslagna fjall-
omraden, via vidstrickta och bitvis
opéverkade skogar och vatmarker,
till en fantastisk skdrgérd. Det ger
oss ett stort ansvar for att allt detta
ocksa bevaras for framtiden.

Att bruka dessa natur- och kultur-
viarden utan att de férbrukas dr en

forutsittning for héallbar utveckling.

Lianet har mer glesbygd och lands-
bygd 4n de flesta andra regioner.
Glesheten ir en konkurrensférdel
och en styrka fér Norrbotten. Vara
boendemiljser erbjuder ett sikert,
tryggt och férmanligt boende med
tillgang till god samhillsservice.

De nationella och regionala miljo-
maélen har formulerats utifran
visionen att vi till nésta generation
ska limna 6ver en livsmiljo till vara
barn som ir lika bra och helst bittre
4n den vi fick till 1dns. Linet arbe-
tar gemensamt for att 16sa miljo-
problemen och de regionala
miljémalen. God miljé dr en till-
gang for norrbottningarna och gér

lanet attraktivt.

Norrbottens ldge i férhallande
till de stora marknaderna och langa
inomregionala avstind kriver &t-
girder fo6r 6kad och forbittrad trans-
portinfrastruktur och fortsatt
bredbandsutbyggnad. Detta ar Viktig“c
béde for féretag och fér méinniskor
men sirskilt betydelsefullt for unga
som vill kinna en nirhet till ett
pulserande stadsliv och fér en vix-

ande beséksniring.

Allt fler dldre i befolkningen stiller
krav pé en vil fungerande valfard
med god tillgang till samhillsservice
vilket i sin tur stiller héga krav pé

innovativa lésningar i glesa omréaden.

Attraktivitet handlar ocksd om att
kunna péverka sin lokala livsmilj('j.
Det behovs fler och nya métes-
platser for att forstirka ménniskors
inflytande och delaktighet i det
regionala utvecklingsarbetet. Ett
fortsatt arbete for resurssnala och
giftfria kretslopp och hushi’illning
med resurser ger linet ytterligare
forutsittningar for en attraktiv

livsmiljs.

Norrbotten vill: Vidareutveckla
véra attraktiva livsmiljéer sa att mén-
niskor bade kan och vill bo pa olika
platser i linet samtidigt som linet

ar ett attraktivt besoksmal.

Det systematiska miljémaélsarbetet
ska bidra till en god livsmiljé for
minniskor i Norrbotten. Tillgang
till ett rikt och varierat kultur- och
néjesutbud, sociala nitverk, vilfird,
bra boende och goda kommunika-

tioner &r viktiga faktorer.



Bilden av Norrbotten som attraktiv
boende- och investeringsmiljé ska
goras tydligare for studenter, in-
vandrare, besokare, finansidrer och
foretagare. Det ska vara spinnande
och attraktivt att verka och bo i
Norrbotten fér unga kvinnor och
min. Det ska vara enkelt att resa till
och fran Norrbotten, men ocksa

inom ldnet.
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trygghet

GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR

God folkhalsa — mar vi bra sa gar det bra

Folkhilsa ar ett uttryck f6r be-
folkningens hilsotillstdnd samt det
monster av storre eller mindre olik-
heter i hilsa som rdder mellan olika
grupper av befolkningen. Halsa 4r
en resurs for individen medan en

god folkhilsa dr ett mél for samhallet.

Folkhilsan paverkas bland annat av
faktorer som delaktighet och in-
flytande i samhillet, ekonomisk
och social trygghet, trygga och goda
uppvixtvillkor f6r barn och unga,
okad hilsa i arbetslivet, sunda och
sikra miljéer och produkter och
dkad fysisk aktivitet. Kulturakti-
viteter som minniskor kan ta del
av, och #ven sjilva delta i, framjar
hilsan. Samhillets uppgift ar att
skapa forhéllanden som ar Ppositiva

for hilsan.

Lénets varierande miljs, natur-
och kulturmiljéer ger férutsittningar
for rekreation och hilsofrimjande

aktiviteter.

Den samverkanstradition som finns
i Norrbotten ger en bra grund fér
fortsatt folkhilsoarbete. Genom att

myndigheter, niringsliv, organisa-

tioner och minniskor drar &t samma
hall kan vi 4stadkomma en bittre
folkhilsa som leder till en god hilsa
pa lika villkor.

Norrbottens goda tillvixt 4r en
forutsittning for att kunna trygga
en fortsatt god valfard.

Folkhilsa handlar om att ha
tillgdng till en bred arbetsmarknad,
ett foretagsvanligt klimat och goda
arbetsmiljéer. Ekonomisk stress
och social otrygghet orsakar ohéilsa,
framfor allt psykisk ohilsa, och
leder till 6kad ojamlikhet.

Omfattande rationaliseringar inom
basniringar och industri, en min-
skad offentlig sektor samtidigt som
de privata tjdnsterna inte har vuxit
tillrdckligt snabbt, har bidragit till
att linet under flera r haft hog
arbetsléshet och hogt ohilsotal.
Sarskilt oroande 4r den héga arbets-

l6sheten bland de unga ilanet.

Tillgdngen till ett arbete och for-
magan att vara delaktig i arbetslivet
ar betydelsefulla faktorer f6r en god
folkhilsa. Det &r viktigt med fler



GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR

arbetade timmar, fler i arbete och
ett liingre, tryggare och milj(’iméssigt
hallbart arbetsliv som sammantaget

leder till h&jd sysselsdttning.

Norrbotten vill: Frimja en
god folkhdlsa sa att midnniskor mar bra
och dirmed kan bidra till léngsiktig
tillvixt och vilfard.

Norrbotten ska driva ett fortsatt
systematiskt folkhilsoarbete. Det
handlar om att finna former,
metoder och strategier for insatser
pa arbetsmarknaden och att skapa
goda och trygga miljéer f6r barn
och unga for att forebygga ohilsa
redan i tidiga aldrar. Fritidsaktivi-
teter 4r viktiga for en god hilsa.
Det ska finnas férutséttningar for
personlig utveckling och karriar-
mojligheter oavsett alder, kén,
etnisk tillhérighet, social eller kul-
turell bakgrund, sexuell liggning

eller funktionshinder.

En stark ekonomisk tillviaxt
ir beroende av ett flertal faktorer.
Ravarutillgdngar, entreprenér-
skap, kompetent arbetskraft och
tillgang till kapital dr exempel pé
nagra. Dessutom handlar det om
god infrastruktur och bra trans-
portlésningar med minsta mbjliga
miljobelastning fér bade gods och
minniskor liksom vil utbyged IT-
infrastruktur samt om kunskap

och kompetens att anvinda den.

Lianets partnerskap har pekat ut
ett antal tydliga tillvixtomrédden som
plattformen fér Norrbottens fort-

satta naringslivsutveckling. De &r:

— Test- och évningsverksamhet
— Upplevelseniring

— Energi och miljsteknik

— Basindustri — fériadling

— Kunskapsintensiva tjinstendringar

Nya niringar som véxer fram inom
den kreativa sektorn ar viktiga for
linet. De omfattar ndringar som
har sitt ursprung i individuell krea-
tivitet och talang och som skapar
vilfird och sysselsittning, till exempel

inom reklam, arkitektur, hantverk,

Stark ekonomisk tillvaxt — en fraga om konkurrenskraft

design, mode, konst, dans, for-
fattande, film, video, mjukvara och

musik.

Norrbotten har under de senaste
aren haft en stark ekonomisk
tillvéxt, inte minst pa grund av
miljardinvesteringarna i basindu-
stri och handel. Arbetsmarknaden
priglas dock av ett stort beroende
av den offentliga sektorns arbets-
tillfallen och det behovs fler syssel-
satta inom det privata niringslivet,
inte minst inom tjénstesektorn.
En ¢kad inflyttning 4r ocksa néd-
vindig for att méta det kommande
behovet av arbetskraft.

Hallbara konsumtions- och
produktionsménster bidrar till att
skapa mojligheter for nyforeta-
gande, sysselsittning och export.
Miljsteknik, nya l6sningar och
helhetstinkande ger forutsittningar
for tillvixt och nya arbetstill-
fillen. Det finns tillvéxtm('jjligheter
for lanets niringsliv bl. a. genom
effektivare energianvindning och

energisnéla transporter .



0ppenhet mot omvirlden ar for
Norrbotten att 6ka samarbete och
samverkan med andra regioner
och linder. Det ér ett allt viktigare
konkurrensmedel att vidga per-
spektiven och férdjupa ett innova-

tivt nyttjande av vara resurser.

For Norrbotten dr det en ut-
maning att fokusera pa niringar
som lédngsiktigt har méjlighet att
utvecklas och vara bas for fortsatt
tillvaxt. Genom att aktivt delta i det
internationella samarbetet — inom
EU, Barentsregionen och Nord-
kalotten 6kar férutsidttningarna
for ett diversifierat och konkur-

renskraftigt naringsliv.

Lénet behover fler nya foretag och
fler jobb. Ménga star fortfarande
utanfér arbetsmarknaden. Samver-
kan mellan forskning, niringsliv,
offentlig sektor och politiska in-
stitutioner &r sdrskilt viktig i dessa
sammanhang. Linet maste fortsatt
arbeta med attityder till féretagande
och entreprenérskap med sarskilt
fokus pé att fler kvinnor i hela
linet startar eller driver féretag.

Barn och unga méste genom hela

GRUNDLAGGANDE UTMANINGAR

utbildningssystemet fortsatt priori-
teras nir det géiller féretagsamhet
och entreprenérskap. Utbildnings-

nivan maste hjas, sarskilt for mén.

Den inomregionala balansen maste

starkas for en hallbar utveckling.

Norrbotten vill: Stimulera en
stark ekonomisk tillvdxt s& att minniskor
och foretag kan fortsitta att vixa och

vara konkurrenskraftiga.

Det systematiska tillvixtarbetet ska
inriktas pa att skapa fler och vixande
foretag. Med fortsatt fokus pa de
utpekade tillvixtomradena, de nya
branschéverskridande och kreativa
niringarna och ungas méjligheter
till arbete, entrepren(’irskap, fore-
tagande och karridrméjligheter kan
Norrbotten skapa en plattform for
hallbar tillvaxt.

bra bostad,
bredband

jamstalldhet

giftfri
miljo



UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Internationella allianser skapar forutsattningar for kreativa miljoer.
Lanet samarbetar aktivt pad alla nivader for att locka fler foretag och
arbetstillfallen.
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UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Utvecklingsinsatser for
fortsatt hallbar utveckling

De tre utmaningarna: attraktiv livsmiljo, god folkhilsa och stark ekonomisk tillvixt, bildar

grunden fér fortsatta utvecklingsinsatser i linet. Vi ska pa ett systematiskt sitt arbeta med

utvecklingsinsatser inom féljande fem omraden: A. Oppenhet och internationell samverkan

B. Attraktivitet och livskraft C. Tillginglighet och regionférstoring D. Konkurrenskraft och

entreprenorskap E. Kompetens och arbetsmarknad

©

kulturellt lin med samverkans-

Norrbotten édr ett mang-

traditioner. Ansvarstagande och
ledarskap dr avgérande for att
astadkomma verklig férindring
och for att hitta 16sningar pa bade
globala och regionala utmaningar,
exempelvis inom milj6- och
energiomradet. Lanet ska aktivt
medverka i och dra nytta av det
internationella samarbetet pa alla
nivder for att skapa fler foretag

och fler jobb i Norrbotten.

A. Oppenhet och internationell samverkan

VI SKA:

— Skapa starka strategiska allianser,
genom internationellt utbyte och
samspel mellan forskning, nirings-
liv, offentlig sektor och politiska
institutioner for att utveckla kreativa

och innovativa miljéer.

— Stiarka det internationella och
grinsregionala samarbetet for att
6ka invandring, det kulturella och
minskliga utbytet, miljéarbetet,
tillvixt och samverkan mellan foretag

pf’i den internationella marknaden.
— Genom ett dkat internationellt

utbyte skapa nya méjligheter till

en positiv utveckling i alla delar av
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linet med en bittre inomregional
balans. Dirigenom okar forut-
sittningarna till arbete, god service

och tryggad vilfird.

— Anvinda kvalificerad omvirlds-
bevakning och -analys f6r att stirka
den langsiktiga konkurrenskraften

for foretag, forskning och utveckling.

— Vara foregangare i arbetet med
férnyelsebar energi, miljéteknik
och klimatforskning fér en hallbar
utveckling genom fortsatt samver-
kan i partnerskap inom och utanfér

linets och landets grinser.



UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Stamningsfull vinterkvall vid
Icehotel i Jukkasjarvi.
Dansuppvisning under festivalen
Pited Dansar och Ler.
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UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

_

. I linet finns ett viardefullt

kulturarv, en omviaxlande kultur-
milj6, en stor kompetens inom
kulturskapande omraden samt gott
om storslagen natur som ar en unik
resurs. Linet erbjuder mangsidiga,
tillaitande och innovativa miljéer
for studenter, inﬂyttare, foreta-
gare, unga kvinnor och min. Det ir
spinnande och attraktivt att bo och
verka i Norrbotten och linet 4r ett
efterfragat bessksmal. Norrbotten
erbjuder goda uppvixtvillkor for

barn OCh unga.

B. Attraktivitet och livskraft

VI SKA:

— Férmedla kunskap om Norrbotten
och vara variationsrika livsmiljoer
for att stimulera inflyttning, inves-

teringar och for att skapa nya jobb.

— Utveckla ldnets upplevelseniring
genom en hallbar niringslivsutveck-
ling i kombination med att natur-

och kulturvirden bevaras.

— Bevara och fériadla kultur och
kulturarv, exempelvis samiskt kul-
turféretagande, samt virna om
minoritetsspraken, naturen och
miljén nu och fér kommande

generationer.
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— Prioritera lokala initiativ och
utvecklingskraft for att vidareut-
veckla savil offentlig som kom-
mersiell service i lands- och
glesbygd, med sarskilt fokus pa
unga kvinnors och mins behov.
Genom goda livsvillkor ska ohilsa

och utanf(’irskap férebyggas .

— Stimulera inflyttning till hela
linet, sirskilt av unga, genom att
erbjuda bra studiemiljéer, arbeten,
bostdder, métesplatser, upp-
levelser, fritidsaktiviteter, ett rikt
kulturliv, féreningsliv och utveck-

lingsméjligheter.



UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Majlighet till pendling &ren av
manga viktiga forutsattningar
for regionforstoring.

Malmtag pa vag genom det
Norrbottniska landskapet.
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UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

f& Tillginglighet till arbete,

utbildning, samhillsservice och kul-
tur- och fritidaktiviteter utgér en
grundliggande férutsittning for att
utveckla lidnets livsmiljoer, folkhilsa
och tillvixt. Lanets geografiska forut-
sittningar och avstdnden till viktiga
marknader bade inom och utanfor
lanet stiller hoga krav pé transport-
system for sévil gods som personer,
dir goda flygférbindelser 4r en avgor-
ande forutsittning fér langviga resor.
Genom att férbittra méjligheterna
till pendling kan ménniskor ldttare
hitta intressanta arbeten, samtidigt
som foretagen far tillgang till ett
storre utbud av arbetskraft, si kallad

regionférstoring.

C. Tillganglighet och regionférstoring

VI SKA:

— Utveckla ett langsiktigt samhillseko-
nomiskt hallbart transportsystem
och skapa férutsittningar for sikra
och effektiva godstransporter till land,
luft och sjéss. Norrbotniabanan ska
ges hog prioritet. Med Norrbotnia-
banan skapas 4ven helt nya maojlig-
heter for regional persontraﬁk liings
Norrlandskusten och med kopplingar

till orter i inlandet.

— Kontinuerligt arbeta for flexibla
och effektiva transportkedjor dir
flera transportslag samverkar, samt
stodja satsningar pa europeiska trans-
portkorridorer och &st-vistliga for-
bindelser f6r 6kad global konkurren-
skraft for naringslivet. Den av EU
foreslagna nordliga transportaxel som
lankar ihop Kina och Ryssland med
den amerikanska ¢stkusten via

Haparanda/Torneé och container-
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hamnen i Narvik ér ett exempel

(NEW-korridoren).

— Genom att samverka over sektors-
grianserna erbjuda transportlésningar
med minsta méjliga miljébelastning
och pa jamstillda villkor f6r kvinnor

och min.

— Utveckla inomregionala férbindel -
ser for regionférstoring och dkad
tillgiinglighet for alla grupper i sam-
hillet inom kollektivtrafiken som
exempelvis modern tagtrafik mellan

Kiruna och Lulea.

— Skapa ett informationssamhille
for alla genom fortsatt utbyggnad
och framfér allt anvindning av hog-
hastighetsnitet Lumiora med fokus
pa néringsliv och grinsregional

samverkan.



UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Plogade isbanor for biltestverksamhet i Arjeplog.
Lanet ska prioritera insatser for att starka barns och ungas féretagsamhet.
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UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

® Norrbotten har goda fér-
utsdttningar att stirka den regionala
konkurrenskraften genom tillimpad
forskning och vidarefériadling av
regionens tillgdngar. Linet ska till-
varata initiativkraft, engagemang
och férnyelseférmaga som leder till
kommersialisering av FoU och
innovationer. Natur- och kultur-
resurser, féretagare och féretag,
entreprendrer och kreativa unga ér
alla exempel pa viktiga faktorer for
en hallbar tillvixt i Norrbotten.

D. Konkurrenskraft och entreprendrskap

VI SKA:

— Fokusera pa de i linet utpekade
tillvixtomradena, for att ddrigenom
bidra till de nationella nyckelbransch-

erna och till fler och vixande foretag.

— Fortsitta att prioritera insatser for
att stirka barns och ungas fiiretag-
samhet och entreprenérskap fran

forskola till universitet.

— Stédja nya kreativa niringar som
vixer fram, for att tidigt kunna skapa
en grogrund for tillvaxt, exempelvis
inom reklam, arkitektur, konst, de-
sign, mode, film, video, mjukvara

och musik.
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— Stiirka en miljédriven nirings-
Livsutveckling, for att bland annat
klara energiomstillningen och
marknadens efterfrigan pa miljs-
vinliga produkter, parallellt med att

ny féretagsamhet vixer fram.

— Astadkomma en 6kad differen-
tiering av niringslivet, bland annat
genom att satsa pd marknadsexpan-
sion, kunskapsintensiva niringar
och sarskilt stod till kvinnors entre-

prendrskap och foretagande.



UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

Unga ska kdnna samhorighet och ges inflytande i Norrbotten.
Mediastudent vid Instutioner fér musik och medier i Pited.
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UTVECKLINGSINSATSER FOR FORTSATT HALLBAR UTVECKLING

l l Det ir avgérande for linet

att fler foretag och fler nya jobb
skapas. Lanet méste ha tillgdng till
kompetent arbetskraft till narings-
liv och offentlig sektor foér att stimu-
lera tillvixt och inflyttning. Linets
arbetsgivare maste std sig i konkur-
rensen for att attrahera kompetent
personal. Arbetsléshet och utanfér-
skap ska minska. Alla har ratt till ett
arbete och en tryggad férsérjning.
Det giller inte minst unga kvinnor
och min som ska etablera sig pa
arbetsmarknaden, testa sina idéer

och forma sina egna vuxenliv.

E. Kompetens och arbetsmarknad

VI SKA:

— Ge goda majligheter till personlig
utveckling och karriirméjligheter
oavsett alder, kén, etnisk tillhorig-
het, social eller kulturell bakgrund,
sexuell liggning eller funktions-

hinder.

— Sakerstalla att hela linet har till-
gang till vilutbildad och kompetent
arbetskraft och sikra en differen-
tierad och éppen arbetsmarknad
med sirskilt fokus pa grupper som
i mindre omfattning &r etablerade

pa arbetsmarknaden.

— Tillse att bade foretag och ménni-

skor har god tillgang till utbildning
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och kompetens samt att utbildnings-
nivan h('jjs med sirskilt fokus pa

yrkesutbildningar.

— Ge unga forutsittningar till egen
forsorjning och eget boende sa att
de dirigenom kan fatta egna beslut
om sin framtid och sin livsmiljé.
Unga ska kidnna tillhérighet och ges
inflytande i Norrbotten.

— Genom ett forebyggande folkhil-
soarbete minska Norrbottens relativt

héga ohilsotal.



Ett system av program

Regionala utvecklingsprogrammet,
som tar avstamp pa europeisk och
nationell nivé, 4r styrande f6r andra
program och strategier pa regional
och lokal niva. Dessa mer operativa
program och strategier anger mer
konkret hur vi ska na de uppsatta
malen och ambitionerna inom olika
sektorer i samhillet. En del program
anger ocksd hur utvecklingsinsat-

serna kan finansieras.

Sa har blir programmet verklighet

Regionala utvecklingsprogrammet for hdllbar framtid i Norrbotten anger
vigval for en framtida héllbar utveckling. Programmet, som
grundar sig pa en analys av ldnets styrkor och svagheter samt
méijligheter och hot svarar pa fragan vad som ska dstadkommas
ildnet. For att uppnaé visionen och malen i detta program
krivs ett langsiktigt och strategiskt utvecklingsarbete.

Regionala utvecklingsprogrammet ar utgangspunkten for alla

som arbetar med att utveckla lanet. Det dr ett dokument som

ger vigval for en framtida hallbar utveckling.

Det regionala partnerskapet

De parter som tillsammans tagit
fram det regionala utvecklings-
programmet ska dven fortsittnings-
vis ange fardriktningen genom
att f6lja, stodja och initiera det
fortsatta arbetet med en hallbar

utveckling.

Det regionala utvecklingsprogram-
met genomférs genom att;

— parterna i linet tar ett aktivt
ansvar fér att prioritera och
genomféra utvecklingsinsatserna

inom ramen fér den ordinarie
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verksamheten i respektive organ.
— parterna férhandlar och sprider
kunskap om det regionala utveck-
lingsprogrammet pa nationell och
internationell niva

— parterna drar nytta av de opera-
tiva planer, program och strategier
som finns pé regional och lokal
niva, exempelvis regionalt tillvixt-
program och EU:s struktur-

fonder.

Strategiska utvecklingsfragor

kommer fortlépande att be-



FAKTARUTA STRATEGIER

EU Lissabonstrategin
Goteborgsstrategin

NATIONELL Nationell strategi for hallbar

NIVA utveckling
Nationell strategi for regional
konkurrenskraft och sysselsattning
Nationell strategi for landsbygds-
utveckling
Miljomal

REGIONAL Regionalt utvecklings-

NIVA program
Regionala miljomal
Strategier for jamstélldhet,
folkhélsa med flera

KOMMUNAL Kommunala éversiktsplaner

NIVA

OPERATIVA PROGRAM

Nationella eu-program

Nationella branschprogram
Med flera

Regionalt tillvaxtprogram

Lansplan for regional
transportinfrastruktur

Konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselsattning 2007-2013

Interreg IVA Nord 2007-2013

ENPI Kolarctic 2007-2013
Landsbygdsprogram

Regionalt miljiohandlingsprogram

Kommunala tillvaxtprogram
Lokala utvecklingsplaner
Med flera

FINANSIERING

EU:s strukturfonder

EU:s ramprogram
EU:s strukturfonder

Nationella medel
Med flera

FAKTARUTA
EU:s strukturfonder
Regionala DIMENSION |
utvecklingsmedel HALLBAR

. UTVECKLING

Fonder och néringsliv
Myndigheter Tillvaxt
Kapitalférsérjning
Med flera

Miljo
Kommunala Socialt
utvecklingsmedel
Med flera

De nationella och regionala mélen bildar en helhet
fér de tre dimensionerna i héllbarhetsperspektivet.

POLITIKOMRADE

Héllbar tillvaxt
Transportpolitiken

Miljos

Folkhalsa
Jamstalldhet
Integration
Ungdomar

NATIONELLA MAL

Regional utvecklingspolitik
Arbetsmarknadspolitik

EU:s sammanhéliningspolitik
Transport/kommunikationsmal

Miljomélen

Folkhélsomal
Jamstalldhetsmal
Integrationspolitik
Ungdomsmal

En férenklad bild p& hur planer, program och strategier hénger ihop.

Genomforande och uppféljning

handlas gemensamt under partner-
skapsmbten, sarskilt i frfigor som
kriver samarbete med flera olika

samhallssektorer.

Det regionala partnerskapet kom-
mer att fé')lja utvecklingen ildnet,
bland annat genom analys och upp-
fsljning. Utifran resultatet kommer
olika atgirder att kunna anpassas
till linets behov. Ett antal utvalda
indikatorer kommer att anvindas
for att fblja utvecklingen inom
linets tre huvudsakliga utmaningar
och inriktningsmal — attraktiva livs-
miljéer, god folkhilsa och stark
ekonomisk tillvixt, och utifran de
mal och indikatorer som anvinds i

de operativa programmen.
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Resultaten av dessa uppféljningar
kommer regelbundet att spridas till
alla som arbetar med ldnets utveck-
ling och géras tillgdngliga via olika

informationskanaler.

Mél, utmaningar: Exempel p& mojliga indikatorer:

Attraktiva livsmiljoer Inflyttning (man/kvinnor, &lder)
Jémstélldhetsindex

Gastnatter, omsattning, hot spots
God folkhalsa Ohaélsotalet (man/kvinnor)
Inkomster (mén/kvinnor)
Sysselsattning (man/kvinnor)

BRP-tillvéxt
Antal nya foretag (mén/kvinnor)
Investeringar

Stark ekonomisk
tillvaxt
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